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Dongusel Gegis Gostergeleri cergevesi Dongusel Metrikler calisma grubu tarafindan, WBCSD'nin
Dongusel Ekonomi Programi'nin amiral gemisi Factor10'in bir pargasi olarak gelistirildi.
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WBCSD'nin tyesi ve bu énemli taahhtdin pargasi olan diger Uye sirketlerden biri olarak, daha déngusel bir ekonomi icin
vizyonumuzu ortaya koyarken bir yandan da en kaliteli Grtnleri yaratmamiz dnemlidir. Dongusel Gegis Gostergeleri projesi,
kendi kendimizi degerlendirmemize, dongusel performansi daha fazla tanimlamamiza ve ayrica ilerlememizi izliemek igin
hedeflere dncelik vermemize ve onlari belirlememize olanak tanidigindan blyuk 6neme sahiptir.

Stephan Tanda
Baskan ve CEO, Aptar

Arastirmalar agik¢a gosteriyor, al-yap-at ekonomisi Uzerine kurulu bir gelecek en basit ifadesiyle uygulanabilir degil. CTI
yonergelerini benimseyen ve donguselliklerini artirmaya odaklanan sirketler, insanlar ve gezegen icin daha surdurulebilir bir
gelecek yaratma yolunda aktif bir caba goésterip alisimadik bir adim atiyorlar.

Andreas Fibig
Baskan ve CEO, IFF

WBCSD'nin, sirketlerin déngusel performansini dlgcmek icin gelistirdigi ortak cerceve olan CTlI yaratma girisiminin bir
parcasi olmaktan gurur duyuyoruz. Bunun déngusel ekonomiye gecisi hizlandirmak ve sirketlerin dongusel bir dinyanin
getirebilecedi trilyon dolarlik firsati ortaya ¢ikarmalarini saglamak igin kritik bir adim olduguna inaniyoruz.

Gary Reader
MUsteri ve Pazar Kiresel Baskani, KPMG Uluslararasi

WBCSD Dongusel Gegis Gostergeleri, sirket verilerine dayanarak islenmemis hammaddeleri ve fosil yakit kullanimini
azaltarak sirketlerin daha déngusel hale gelmesi icin mikemmel bir ara¢. Yeni ekonomiyi yaratmak icin bu cok dnemli.

Maria van der Heijden
Direktér, MVO Nederland

Bugun, malzeme akislarini yoneten ve dongusellik performanslarini hizlandirmak isteyen her buyuklikteki sirket igin
onemli bir kilometre tasi. WBCSD tarafindan bugtn tanitilan élgim araci, sirketteki déngusellik cabalarini bittnlesik bir
sekilde 6lcmemize ve karsilastirmamiza yardimcei olmak icin dongusel liderlerin verilerini bir araya getiriyor. Gezegensel
sinirlar icinde kalarak gelecekteki talebi karsilamamizi saglamak igin buytk bir basari ve memnuniyetle karsiladigimiz bir
girisim.

Frans van Houten

CEO, Philips

2050'de yeterli gidaya ve diger gerekli Grlinlere sahip oldugumuzdan emin olmak icin ekonomimizin déngusel hale
gelmesi gerekiyor. Bu durum sadece daha az hammadde kullaniimasi saglamaz, ayni zamanda karbon emisyonlarinin
azaltimasina da katkida bulunur. Bu nedenle, malzemelerin tedarigi ve akisi hakkinda bilgi sahibi olmak énemlidir.
Dongusel Gegis Gostergeleri (CTI) bunun igin itici bir gic goérevi gortr. Olctugunt gelistirebilirsin! Ve ézellikle de birlikte
calisirsak.

Wiebe Draijer
CEO, Rabobank Group

Dongusel ekonomiye gecis, lineer ekonominin dogasinda bulunan atiklar azaltmaktan ¢ok daha fazlasidir. Konu
ekonomik firsatlar, cevresel ve sosyal faydalar yaratan ve islerin dayanikliigini artiran strdurdlebilir blydmeyle ilgilidir. Bu
gecis, sirketler arasinda isbirligini cok énemli hale getiren, degder zinciri boyunca kaynak déngulerini kapatan, optimize
eden ve bunlara deger kazandiran sistematik bir degisim gerektirir.

Alistair Field
CEO, Sims
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Onso6z

Dayaniklilik, degisime
kolayca ayak uydurma
veya uyum saglama
yetenegidir.

250 yilraskin suredir, buyuk
Olgekli Uretimi, sinirsiz ttketimi ve
kisa tuketim dongulerini
odullendiren kdklenmis bir
ekonomik sistemimiz var. Bugun
kendimizi mevcut lineer ekonomik
modelimizin gezegene, onun
kaynaklarina ve topluma
uyguladigr baskinin kirlma
noktasinda buluyoruz.

Dongusel bir ekonomiye
gecmenin aciliyeti hi¢c bu kadar net
olmamustu. iki yil &nce %9.1 olan
"dongusellik bosluk analizinin" iki yil
icinde arttigi ve dinyanin
donguselliginin %9.1'den %8,6'ya
geriledigi tahmin ediliyor; diger bir
deyisle, ekonomiye giren
minerallerin, fosil yakitlarin,
metallerin ve biyokutlenin yalnizca
% 8,6'sI ylllik olarak yeniden
kullaniliyor. Déngusel bir zihniyete
sahip olan ve bunu stratejilerine ve
karar alma sureclerine yerlestiren
sirketler ve hukumetler daha
direncli hale gelecek. Cok uzun
sure bekleyenler yarinin
ekonomisinde kendilerine bir yer
bulamayabilirler.

Royal DSM olarak yeniden icat ve
doénusum kanimizda var, onun icin
100 yilr askin suredir basarilyiz.

1902'de bir komUr madenciligi
sirketi olarak baslayan DSM, yeni
pazar firsatlarina ve risklerine yanit
vermek igin defalarca kendini
yeniden yarattl. Bugtin DSM,
Beslenme ve Surdurdlebilir Yasam
alanlarinda ¢ézUmler sunmaktadir.
Kaynak kitligi ve dongusel
ekonominin ortaya ¢ikardigi
firsatlarin daicinde oldugu
toplumun karsilastigi en buytk
zorluklar ele almaki¢in bilim ve
inovasyonu kullaniyoruz.

Kaynaklar ve dongusellik temel
onceliklerimizden olduguicin, 25
farkl sirketle Dongusel Gegis
Gostergelerini (CTI) gelistirmek
Uzere WBCSD' nin Factor10 -
Dongusel Metrikler galisma
grubuna baskanlik etmeye géonullu
olduk. CTI, dénguselliklerini tutarli
bir sekilde dlgmek ve isle ilgili
riskleri ve firsatlari anlamak isteyen
herhangi bir sektdrden, deger
zincirinin herhangi bir
asamasindan ve herhangi
blyUklukten sirket icin nesnel ve
niceliksel bir gcergevedir. Bu
cerceve araciligiyla, sirketler
dongusellige giden yoldaki
ilerlemelerini anlayabilir, zaman
icindeki gelismeyi izleyebilir ve
temel kararlari alirken ve kilit
paydaslar yénlendirirken dnemli
bir veri olarak kullanabilirler.

Dongusel ekonomi, deger
zincirleri, endustriler ve sektorler
arasinda isbirligini gerektirir.
Dongusel hedeflerimizde ilerleme
kaydettigimizden emin olmak igin
ayni dili konusmak cok 6nemlidir.

Bu, her paydastan dogru bilgileri
toplamamiza ve dongusel bir
ekonomiye birlikte uyum
saglamamiza olanak tanir. Amag,
sirketlere dongusel is
uygulamalarini benimserken ve
nihayetinde dongusel is firsatlarin
yakalarken ve sirketin karsi karsiya
oldugu mevcut ve gelecekteki
lineer riskleri ele alirken,
durumlarina iliskin iggoruler
saglamaktir.

Her bUyUklukteki sirketi referans
degerlerini olusturmakicin CTl' ve
dcretsiz ¢evrimici uygulamasini
kullanmaya davet ediyoruz. Bir
ardn, is birimi veya tum sirket ile
baslayin, bu size kalmis. Déngusel
ekonomiye gecisicin gercek ve
iddiali bir taahhut sergilemenin
yani sira, i¢ ve dis paydaslardan
gelebilecek sorulara da daha
rahat yanit verebileceksiniz.

Feike Sijbesma
CEQ, ROYAL DSM
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CIRAIG, WBCSD'nin saglam bilimsel temellere dayandirdigi Dongusel Gegis Gostergeleri'nin gelistiriimesindeki liderligini
memnuniyetle karsiliyor. Strdurtlebilir inovasyon ekosisteminin dzel sektdr ve kamunun yani sira akademi ve STK'lardan da
onemli paydaslari bir araya getiren bu uzlasma ortami olusturma g¢abasina katkida bulunmaktan gurur duyuyoruz. Strdurulebilir
ve dongusel bir gecis icin harekete gegmenin yolunu agacagindan eminiz.

Sophie Fallaha
Genel Mudur, CIRAIG

CTl, déngusel ekonomi acisindan memnuniyetle karsilanan bir girisimdir ve sirketlerin déngusel malzeme akislari konusundaki
anlayislarini derinlestirmeleri icin esnek bir arag saglar. Ellen MacArthur Vakfi olarak, malzeme akislarini tanimlama ve dlgim
yaklasimimizin uyumlulugunu saglamak icin CTl Danisma Grubu'nun bir pargcasi olmasindan cok memnunum ve déngusel
ekonomiye gecise rehberlik etmek icin dlcimun benimsendigini gérmeyi dort gozle bekliyorum.

Andrew Morlet
CEOQO, Ellen MacArthur Vakfi

Klresel cevresel musterekleri korumak icin, hizla dongusel bir ekonomi modeline gecmemiz gerekiyor ve is dunyasl, gegise
éncililk edenlerin baginda geliyor. llerlemeyi dlgmenin ve operasyonlarini iyilestirmenin yollarini aryorlar ama her zaman
bulamiyorlar. WBCSD'nin bu gevrimigi araci, is dinyasi liderlerinin operasyonlarini kendi kendilerine dederlendirmelerine,
iyilestirme icin alternatif senaryolari incelemelerine ve nihayetinde daha strdurdlebilir, déngusel uygulamalar
benimsemelerine ve raporlamalarina olanak saglayarak bu ihtiyaci karsilamaktadir.

Naoko Ishii
CEO ve Baskan, Global Environment Facility (GEF)

WBCSD'nin Dongusel Gegis Gostergeleri'ni yayinlanmasini memnuniyetle karsiliyorum. GRI, bu projenin gelistiriimesine
katkida bulunarak, igerigin atik raporlamasinin merkezine dongusel diistinceyi yerlestiren GRI Atik Standardi'na gelecek
glncellemeyle uyumlu hale getirimesine yardimci oldu. GRI, kritik strdurulebilirlik performans bilgilerinin agiklanmasina yonelik
yaklasimlarin birlestiriimesi amaciyla uzun yillardir WBCSD ile devam eden ¢alismalarimizin bir parcasi olarak bu girisimi
desteklemekten gurur duyar.

Tim Mohin
Icra Kurulu Baskani, Global Reporting Initiative (GRI)

Liderler, dongusel is modellerine ve dongusel ilkelerle calisan genel bir ekonomiye gegisteki firsatlari ve riskleri daha iyi
anlamak icin daha guclu verilere intiyag duyarlar. WBCSD ve Uyelerinden gelen CTl yaklasimi, sirketlerin malzeme kullanimlarini,
maruz kaldiklari riski ve yatirim firsatlarini daha iyi anlamalarina yardimci olmak igin harika bir baslangi¢. Bu ¢alisma ve ortaya
koyacadgi veriler, halihazirdaki sirketleri dongusel modellere gecirmenin pratik yolunu daha iyi anlamamizi ve dénguselligin ttm
potansiyelini ortaya ¢ikarmak icin toplu eylem gerektiren kritik ortak sorunlari belirlememizi saglayacaktir.

David B. McGinty
Global Director, PACE

Dongusel ekonomi inovasyonlari, yatinmlari ve politikalari, sirketleri ve toplumlari 2020'lerde artan bir hizla sekillendiriyor.
Rekabetci kalmak isteyen sirketler ve toplumlar, iklim-ndtr dongusel is modelleri gelistirip 6lgeklendirecekler ve dongusel
ekonomiye gecisin olabildigince adil olmasini saglayacaklar. WBCSD'nin CTI girisimini, sirketlerin stratejilerine ve
operasyonlarina donguselligi yerlestirirken karar verme streclerine rehberlik edecek dnemli bir arag olarak memnuniyetle
karsiliyoruz.

Mari Pantsar
Direktor, SITRA

is diinyast liderleri, ¢lgilmeyenin yénetilemeyecegini bilirler. Bu nedenle WBCSD yelerinin, dénguselligi lgmek icin bu seffaf
yaklasimi gelistirmek ve uygulamak Uzere bir araya gelmesi buyUk bir 6vglyU hak ediyor. SUrdurdlebilirligi basarmak, tim
sektdrlerden liderlige ihtiyag duyan bitmeyen bir yolculuktur. WBCSD'nin Dongusel Gegis Gostergeleri, liderlik rolt Gstlenen is
dunyasini temsil eder. Donguselligi hizla ana akim haline getirirken tim sektorlerde isbirliginin devam etmesini sabirsizlikla
bekliyorum.

Dr. Andrew Steer
Baskan ve CEQ, Duinya Kaynaklari Enstitlst (WRI)
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Yonetici Ozeti

Déngiisel ekonominin
bliyiime hiz1 arttikca,
sirketlerin déngiisel
performanslarina, ilgili
risklerine ve firsatlarina
iliskin iggorulere dayal
olarak gecislerine
hazirlanmalari zorunlu
hale gelir. Bunu yapmak
icin, sirketlerin
dongiiselligi 6lcen
evrensel ve tutarl bir
yonteme ihtiyaci vardir.

Dongusel Bosluk Raporu,'na
gore kuresel ekonomi bugun
yalnizca %8.6 donguseldir’. 26
WBCSD Uyesi sirket tarafindan
sekillendirilen Dongusel Gegis
Gostergeleri (CTl)asagidaki
gibi sorulari yanitlamaya
yardimci olur:

e Sirketim ne kadar dongusel?

+ lyilestirme icin hedefleri nasil
belirleriz?

*  Dongusel faaliyetlerimizden
kaynaklanan iyilestirmeleri
nasil takip ederiz?

CTl basittir, farklr endUstriler ve
deger zincirlerinde uygulanabilir,
kapsamli ancak esnektir. Bir
sirketin mevcut surdurulebilirlik
cabalarini tamamlayicli
niteliktedir ve malzeme, sektor
veya teknolojiden bagimsizdrr.

CTI'n merkezinde, sirketin
doéngusel performansini
belirleyen bir 6z degerlendirme
bulunur. Oncelikle, bir sirketin ne
kadar iyi performans gdsterdigini
belirlemek i¢in tasarim, satin alma
ve geri kazanim modelleri dnemli
araclar olarak kabul edilir ve
sirketin dongusel ve lineer ana
malzeme akislarina odaklanilir.
DongUyU kapatma becerisine ek
olarak, CTl genel kaynak kullanimi
optimizasyonu ve sirketin
doéngusel malzeme akiglartile is
performansi arasindaki baglanti
hakkinda da i¢cgdruler sadlar.
Cerceve, sirketin dongusel
faaliyetlerinin ¢cevresel ve sosyal
etkilerini degerlendirmez. Ancak,
kutle akislarini anlamak, etkilerini
bilmek i¢in 6nemli bir adimdir.

Dongusellik performansiicin
ortak gostergelerin kullaniimasi
doéngusel ekonomiye gegisi
hizlandirmak i¢in gerekli olsa da,
bir sirketicin CTI'n degeri,
donguselligin sirket performansini
naslil yonlendirdigine dair
rehberlik, analiz ve aciklamalarla
hesaplamanin dtesine geger. CTl
sureci, sirketlerin kapsam
belirlemesine, degerlendirme
yapmasina ve sonuglarini
yorumlamasina, risklerini ve
firsatlarini anlamasina, aksiyonlari
onceliklendirmesine ve ilerlemeyi
izlemek igin SMART hedefler
belirlemesine yardimci olur.

CTlice donUk, nesnel, nicel ve
kanitlanabilir verilere
dayanmaktadir. Bu veriler,
sirketin gizli kdselerinde, hatta
sirket disinda, deger zinciri
ortaklarinda bulunabilir. Sirketleri
bu sUrecte desteklemek ve
yonlendirmek igin,
www.ctitool.com adresinde
bulunan CTI ¢evrimici aracini
gelistirmek Gzere Circular IQ ile
bir araya geldik.

Uygulama araciligiyla CTI,
déngusel ekonomiye gegisi
hizlandirmak igin gerekli olan
deger zinciri gérusmelerini /
tartismalarini baslatr.

Musteri, yatinmci ve mevzuat
duzenleyici dongusel performans
artisi gorebilmek icin baski
uygularken, bu taleplere guvenilir
bir sekilde yanit vermek her
sirketin yararinadir. CTI, bu yanitin
hazirlanabilecegi bir cerceve
saglar. Bir derecelendirme
sunmaz, sirketi kendi déngusel
gecisinin surtcu koltuguna
yerlestirerek sonuclarin
hedeflerine uygun olup olmadigini
belirlemeyi sirkete birakir.

Dunya capinda her buyuklikten
ve sektorden sirketi, CTI
tarafindan yonlendirilen ve
cevrimici uygulama tarafindan
desteklenen sistemle déngusel
referans verilerini hesaplamaya
ve dongusel ekonomiye olan
bagliliklarini gostermeye davet
ediyoruz.

Doéngiisel Gegis Gostergeleri 8
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1. Bolum
Dongusel Gecis Gostergeleri:
Cerceve
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Dongusel Gecis Gostergeleri

Bugiin diinya %9
doéngiisel. Bunun
siirdiirtulebilir olmamasi
bir yana, al-kullan-at
ekonomik modelden
uzaklasmanin aciliyeti de
artiyor. Bu savurgan
egilim devam ederse,
2030 yilhina kadar
diinyanin dogal kaynak
ihtiyaclarini karsilamak
icin 1,7'den fazla
gezegene ihtiyacimiz
olacak?.Boylece
Siirdiriilebilir Kalkinma
Amaclari (SDGs)'na ve
Paris Anlagsmasi'na
ulagsmayi neredeyse
imkansiz hale getirecegiz®.

Bazilarinin atik gordugi
yerde, kaynaklari
olabildigince uzun siire
kullanmak i¢in bir deger
ve ekonomik firsat
goriyoruz.

Lineerden daha déngusel is
yapma modellerine gegisicin
baski artiyor ama iyi haber,
gelisime acik % 91'lik bir firsat var.
Gecis hizi artiyor ve hem 6zel
sektor hem de kamu iddiali
doéngusel hedefler belirlemeye
bagliyor. Ornegin, Avrupa
Komisyonu hizlandirilmis bir
gecisi tesvik ediyor ve Hollanda,
birincil hammadde kullanimini
2030 kadar % 50 azaltmak ve
2050'ye kadar tam bir dongusel
ekonomiye gegis yapmak icgin
hiakumet capinda bir program
baslatti.4 Stratejiler gelistirmek ve
ilerlemeyi dlgmek icin sektorler ve
hukUumetler arasinda ortak bir dil
olusturmak sart, bununicin de
seffaflik ve uyum kritik Gneme
sahip unsurlar.

Bu nedenle, 26 klresel sirket
Doéngusel Gegis Gostergeleri
(CTIyni gelistirmek icin WBCSD'nin
Factor10 projesi araciligiyla bir
araya geldi.

Amacimiz, déngusel dncelikleri ve
hedefleri belirlemek igin riskleri ve
firsatlar tespit edecek objektif,
nicel ve esnek bir cerceve
gelistirmekti. Bu ¢ergcevenin,
enduUstri tarafindan halihazirda
kullanilan mevcut strddrdlebilirlik
cercevelerinin yerini almasini
amaglamiyoruz; déngusel
performansa iliskin ek bilgiler
saglamaya calisiyoruz.

CTl gercevesi, sirket sinirlari
icindeki malzeme akislarinin
analizine, buna kaynak verimliligi
ve etkinligine iliskin ek
gostergelerin eklenmesine ve
doénguselis yapis sekillerinin
yarattigi katma degere
dayanmaktadir. CTl, bu bakis
acislyla sirketlere déngusel
ekonomiye ve ilgili firsatlara en
etkili sekilde nasil gecis
yapabileceklerine dair somut
icgoruler kazanmalarinda
rehberlik edebilir.

Déngiisel Gegis Gostergeleri 10



Dongusel metriklere
duyulan ihtiyac

Lineer is modelleri kisa
vadede karh olabilir,
ancak zamanla sirketleri
operasyonel, yasal ve
ticari risklere maruz
birakacaklardir 5.
Doéngiiselligin yarattigi
ekonomik degerin
merkezinde, sirketlerin
kaynaklarini nasil
kullandiklari konusunda
daha akilli davranarak
daha fazla deger yaratma
firsati vardir. Dongiisel is
modelleri sayesinde
sirketler bliyimeyi
hizlandirabilir, rekabet
glicuinii artirabilir ve riski
azaltabilirler ©.

GECiS

Doéngusel ekonomi, farkli
endustrilerdeki sirketlere firsatlar
saglayan bir ekonomik model olsa
da, déngusel ekonomiye gecis
kolay degildir. Sirketler is
modellerini degistirmeli, stratejileri
uyarlamali ve is gicunin
becerilerini gelistirmeli ve
hukUmetler dongusel ekonomiyi
mumkdn kilacak sekilde politikalar
duzenlemelidir. Bu, koordineli bir
déndsum igin plan yapmayi ve net
hedefler koymayi zorlastirr. Bir
sirketin su anda dénguselliginin
neresinde oldugunu anlamak ve
performans gostergeleri (KPI'lar
tarafindan izlenen hedefler
belirlenmesine imkan tanimak igin,
sirketlerin kurumsal stratejilerinde
donguselligi benimserken karar
verme sureclerine rehberlik
edebilecek metriklere ihtiyaclar
vardir.

TEK ORTAK YAKLASIM

Hicbir sirket kendi basina
doéngusel ekonomiye gecisi
tamamlayamaz. Dongusel
ekonomi, daha buyuk bir endUstri
ve deder zinciri cabasi gerektirir.
Doénusum icin sirketler,
buyUklUkten, sektdrden veya
deger zincirindeki konumlardan
bagimsiz bir sekilde ayni dili
konusmalidir. Dongusellik
performansini dlcmek ve izlemek
icin ortak bir yaklasima sahip
olmak ¢cok édnemlidir. Bu, deger
zincirlerinin ortak bir vizyona
ulasmakicin calisan deger
doénguleri haline gelmesini
saglayacaktir.

Bu girisim mevcut

protokolleri ve standartlar
dikkatlice inceledigimiz Dongusel
Metrikler Ortam Analizi,” olarak
basladi. Analiz ve sonraki
deg@erlendirmeler donguselligin
olcumlendigi cesitli yollar tespit
etmemizi sagladi. Bunlar; Ellen
MacArthur Vakfi Malzeme
Dongusellik Gostergesi ve Urln
bazinda niceliksel 6z
degerlendirme icin Granta
Tasarims, niteliksel bir 6z
degerlendirme icin Circle
Economy'den Circle Scan?

ya da Ecopreneur'® ve niteliksel
ve niteliksel ve niceliksel bir
Uclncu parti degerlendirmesi
Ellen MacArthur Vakfi'ndan

Circulytics™.

Analiz sonucunda, sirketler
tarafindan halihazirda kullanilan
degerlendirmeleri ve araclan
tamamlayan bir kapsamda, sirket
duzeyinde dénguselligi dlcmek
icin ice donuk, nicel bir yaklasima
ve kilavuzluga ihtiyac oldugu
anlasildi.

Doéngiisel Ekonominin
tanimi

Dongusel ekonomi, tasarim
geregi yenileyici bir
ekonomik modeldir.

Amag, uzun émdr,

optimum (yeniden) kullanim,
yenilenebilirlik, yenileme,
yeniden Uretim ve geri
dénustme izin veren
yenilikgi is modellerine
sahip bir sistem olusturarak
dolasimdaki kaynaklarin,
Urtnlerin, parcalarin ve
malzemelerin degerini
korumaktir. Srketler, bu
ilkeleri uygulayarak, atiklari
sistemden c¢ikarmak Uzere
tasarim yapmak, kaynak
verimliligini artirmak ve
kaynak kullanimini
gezegensel sinirlar igcinde
sturdirmek icin isbirligi
yapabilirler.

NOT

CTI, Ellen MacArthur Vakfi'nin
asagidaki dongusel ekonomi
ilkeleriyle uyumludur:

e Augive kirliligi sistemden
¢lkaran tasarimlar yapin

»  Urlinleri ve malzemeleri
kullanimda tutun

* Dogal sistemleri
yenileyin
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CTI''n Kullanimi

CTl, sirketlere dongusel ekonomi
performanslarina iliskin iggoruler
sunarak asagidakileri yapmalarina
olanak tanir:

o Sirketin uzun 6GMArlbligund ve
dayanikliigini iyilestirmek
amaciyla déngtisel firsatlari
ve lineer riskleri belirlemek..

* Birreferans deger
belirleyerek déngiisellige
gecisteki ilerlemeyi takip
etmek

*  Misteri ve yatirimci
sorularina yanit vermek

e Paylasilan dongusel 6ncelikler
Uzerinden deger zinciri
gorusmeleri baglatmak

e SUrekli musterilerin dongusel
hedeflerinin Ustinde
performans gostererek yeni is
firsatlari yaratmak

CTlile, dongusel ekonomi
potansiyellerini daha iyi
anlamalarini saglayarak sirketleri
dongusellik gegislerinde
gUclendirmeyi amacliyoruz. Bu
nedenle, olabildigince az kuralci
olmaya calisiyoruz.

WBCSD, sirketlerin
dénguselliklerine iligkin icgdruler
elde etmeleriicinice dondk bir arag
olarak tasarlanan CTI
degerlendirmesinde yer almaz. Bu
nedenle sunlar yapamaz:

e Sirdurlebilirlik
performansini belirlemez.
CTI, bir sirketteki dénglsel ve
lineer malzeme akislarini dlcer
ve sirketin kaynaklari
kullanmadaki etkinligini
degerlendirir. Bu icgdrUlerle, bir
sirketin kapsamli
surdurulebilirlik etkisini (6r.
GHG emisyonlar, biyolojik
cesitlilik, insan sermayesi vb.)
gbsteren mevcut ve yaygin
olarak kullanilan strdurulebilirlik
cercevelerini tamamlar
niteliktedir. Dongusellik kendi
basina tek amac degildir.

Bu cerceve, sirketin
déngusel faaliyetlerinin
cevresel ve sosyal etkilerini
degerlendirmez. Bununla
birlikte, malzeme akislarini
anlamak, etkilerini bilmede
oOnemli biradimdir.

*  Sektorleri, sirketleri veya
drunleri karsilastirmaz. Her
sirketin dongusellik yolculugu
kendine hastir. Bu nedenle,
yalnizca ilgili bir baglamda ve
dikkatli bir degerlendirme
Uzerine karsilastirma yapmak
mUumkundur.

e Siirdirulebilir olmayan
pazarlama ve tanitim

malzemelerinde kullaniimaz.

Dongusel ekonomi daha
surdurdlebilir Gretim ve
tUketime giden 6nemlive
gerekli bir yoldur. Ancak, bir
sirketin surdurulebilirlik
performansi Uzerindeki etkisi,
diger surdurulebilirlik
gostergelerinin tamamina
bakilarak anlasilabilir.
Sirketlerin, uygun baglami
sunmadiklari strece
cercevenin sonuclarini dis
iletisimde kullanmalar tavsiye
edilmez.

Uygun baglamin asagdidaki gibi
olacagini dusunuyoruz:

*  Sirket okuyucuya sirketin
doéngusel performansiyla ilgili
kapsamli bir fikir verebilmek
icin tim cerceve
gostergelerini paylasir,

*  Sirket, "Dongusel Gegis
Gostergelerinin bir
surdurdlebilirlik

degerlendirmesi olmadigini ve

sonuclarin sirketleri veya
endustrileri karsilastirmak igin
kullaniimamasi gerektigini"
acikca belirtir; ve

e Bagimsiz bir Gglncu taraf
sonuclari denetler

ORNEK
Paylasilan 6ncelikler

Altiminyum endustrisinin
son derece etkili geri
doénusum altyapisinin
arkasindaki temel itici
guclerden biri, lineer tuketim
oranlarinin yukari gésteren
egilimi devam ederse
malzemenin hem tikenme
hem de rekabet glictnu
dustrme riski altinda
oldugunu fark eden
aliminyum deger zinciri
paydaslarindan olusan bir
koalisyondu. GUclu bir geri
doénusum altyapisi gelistirme
taahhudu ve seferber edilen
kaynaklar, ginimuzun
aliminyum kutular igin %
70'lik geri kazanim oraninin
merkezinde yer almaktadir.

2015 yilinda, Aliminyum
Yonetim Girisimi (ASI), deger
zinciri boyunca aliminyum
icin Gnemli bir yonetim
yaklasimi izlemeye devam
etmek, bagimsiz bir tguncu
taraf sertifikasyon programi
gelistirmek ve uygulamak
icin cok paydasli bir
yonetisim modeli ile guglerini
birlestirdi’s.
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CTI CEVRIMICI
UYGULAMASI

Veri, CTl'n 6nemli bir bilesenidir.
Bunlar kolayca bulunabilen veriler
olabildigi gibi sirketin gizli
kdselerinden ve hatta sirketin
disinda, tedarik zincirinde bulunan
verileri de igerir. Bu verileri elde
etmek ve hesaplamalari yapmak,
¢ercevenin en kaynak-yogun
kisimlarini olusturmaktadir.

CTI'n erisilebilirligini ve
kullanilabilirligini artirmakicin,
gevrimici aracini gelistirmek Uzere
Circular 1Q ile isbirligi yapildr: www.
ctitool.com.

Cerceve ilkeler

Basitlik
Dongusel ekonomi baglaminda
olabildigince basit olun.

Tutarhhk

Sektorler arasi tek bir ortak dil
kullanin ve sirket bUyuklugu,
sektord veya deger zincirindeki
yerinden bagimsiz olarak
doéngusel firsatlar ve lineer
riskler hakkinda sisteme tutarli
icgoruler saglayin.

Bu uygulama, verileri yapilandirir
ve sonucu hesaplar. i¢
paydaslara veya deger zinciri
ortaklarina bazi verilericin
ulasirken gizlilik sorunlarini
onlemek icin kolaylastirici rol
oynar. Ayrica, sonraki hesaplama
dénemleriyle tutarlilik saglamak
ve izlemeye imkan tanimak icin
tam kapsami ve atilan adimlari
kayit altina alrr.

Uygulama, kullanici deneyimi ve
harekete gecirebilen, anlamli
ciktilar saglamak Uzere surekli
olarak gelistirilecektir.

Butiinliik ve esneklik

Cok cesitliis gereksinimlerini
karsilama esnekligi de olan
eksiksiz bir 6l¢um seti sunun.

Tamamlayicilik
Donguselligin surdurulebilir
Uretim ve tuketime giden
yollardan biri oldugu
dusunuldugunde,
degerlendirmeler asla tek
basina yapiimamali ve her
zaman mevcut diger

REFERANS DEGER

CTl cevrimici aracl toplulastirimis
ve anonimlestiriimis verileri
derlediginden, sirketlere badli
bulunduklar endustri, bolge ve
degder zinciri konumuna &zel
performans seviyeleri hakkinda
kisisellestiriimis geri bildirim
saglayabilecektir.

surdurdlebilirlik ve is
metriklerini tamamlayici
nitelikte olmalidir.

Tarafsizlik

Dongusel ekonomiye katkida
bulunduklari strece, belirli
malzemeleri digerlerine
nazaran onceliklendirmekten
kacinin.
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Deger zinciri calismasi

Dongusel ekonomi isbirligi
gerektirir. TUm deger zinciri, her
birim kaynak icin yaratilan degeri
en Ust duzeye cikarmakicin
birlikte calismalidir.

Sekil 1, basitlestirilmis bir deger
zincirini géstermektedir. Bir
sirket kirmizi oklardan ne kadar
uzaksa, bilgi edinmek o kadar
zor olabilir.

CTI, deger zincirindeki
gorusmelerinin baslamasinda
bir katalizor gérevi gorur. Deger
zinciri paydaslarinin ortak
hedefler belirleyip gelismeleri
takip etmeleri igin uygun zemin
sadlar.

CTlI cevrimici uygulamasi,
sirketlerin gizlilik endisesi
yaratmadan deger zinciri
paydaslarindan gerekli verileri
almasina yardimci olur.

Sekil 1: Basitlestirilmis bir deger zinciri geri kazanim sistemi

Yenilenebilir
kaynaklar

Geri donuﬁ/

Malzeme
ureticileri

) &

Yenilenebilir olmayan islenmemis \_/ \_/

Geridonistiir

hammaddelerin ¢ikarimi
en aza indirilecek

Elden cikar

Biyosfer

Biyobozunma/
kompostlama

I

ORNEK
Paylasilan Oncelikler

Hollandali bir telekom sirketi,
tedarikgileriyle bir
Dongusellik Manifestosu
araciliglyla etkilesime
gegiyor, boylece sirketle ayni
dongusel is yapis seklinin
benimsendiginden emin
oluyorlar™.

Toplayicilar ve tekrar isleyiciler
/Elden cikar Elden ¢ikar Elden gikar
Yeniden Uretim
ve farkliiglevde
kuIIan
Ureticiler Dagitim
— kanallari —>  Kullanicilar -

Tekrar kullan /tamir / yenile

\_/ Yakilma ya da diizenli depolama

Tekrar kullan

sahalarina génderim

(ikinci el) en aza indirilecek
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CTIl metodolojisi

CTI, sirket icindeki malzeme

akislarina dayanir*. Sirket, bu akislar
analiz ederek, kaynak cikarimini ve

atik malzemeyi en aza indirme
becerisini ve istegini belirler.

Analiz, sirketin sinirlariicindeki tg
temel mudahale noktasindaki
kaynak akislarina bakilmasini
gerektirir:

Girdi Akisi
Sirketin girdi olarak kullandig
malzemeler ne kadar dongusel?

Cikti Akisi = geri kazanim
potansiyeli

Sirket, teknik olarak geri
kazanilabilmelerini saglamak igin
malzemelerini nasilisler ve
tasarlar (6rnegdin, parcgalarina
ayriimaya uygun tasarim,
onarilabilirlik, geri
donusturdlebilirlik vb.)?

Cikti Akisi = gerceklesen
kazanim

Sirketin ¢iktisinin ne kadart
gercekten geri kazaniliyor? ** Bu
ciktiakisi UrUnleri, yan trtnleri ve
atiklarricerir. Gergeklesen geri
kazanim oranlari, yeniis
modelleri veya zorunlu veya
gonulll geri kazanim programilari
araciligiyla iyilestirilebilir.

Bu analizin sonuclari, bir sirketin
malzeme akiglarindaki donguyu
ne kadar etkili kapattigini

*NOT

Malzeme Akislari
Malzeme akislar besinleri,
bilesikleri, malzemeleri,
parcalari, bilesenleri ve hatta
Urunleriicerebilir. Okuma
kolayligI agisindan raporda
hepsi malzeme akisi olarak
ifade ediliyor.

*NOT

Geri Kazanim

Geri kazanilmis, besinlerin,
bilesiklerin, malzemelerin,
parcalarin, bilesenlerin ve
hatta UrUnlerin (sirkete bagli
olarak) teknik olarak
uygulanabilir ve ekonomik
olarak uygun geri kazanimi
anlamina gelir. Ayni sekilde
yeniden kullanim, onarim,
yenileme, yeniden kullanim,

gosterecextir. yeniden tretim, geri
doénusum, kompostlama
veya biyolojik bozunma
Sekil 2: Malzeme akiglari yoluyla da ayni seviyede
islevsellik saglanabilir.
N
°o; s
>
() O
Se, SIRKET SINIRI N
/9,
rey; f
Ie"’§l 0""“9
Dogrusal girdi akisi Dogrusal cikti akisi Atik sahasi
Yenilenebilir olmayan geri kazanilamayan Yakma
islenmemis kaynak iirtinler ve atik akiglari
% % %
ddéngiisel geri kazanim gerceklesen
girdi akigi  potansiyeli kazanim
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Gostergeler

Deger zincirindeki konumu, Degerlendirmeler, Dénguyti
blayudklugu veya sektorine olursa  Kapama modulinin buttnuayle
olsun her sirket bu ¢erceveyi tamamlanmasiyla baslar.
kullanabilir. Bu nedenle, herhangi Sirketler daha sonra ek bilgiler
bir sirket ya da sektorle ilgili icin Déngtiniin Optimizasyonu
gostergelerin secimi farklilik ve DOngtiniin Degeri
gOsterecektir. CTl, bazilari gostergelerini hesaplayabilir.

istege bagl olan bir gosterge
menusu sunar.

Dongiiyii kapama Dongiiniin optimizasyonu
% dongusel girdi akisl % kritik malzeme
% dongusel ¢ikti akisi % geri kazanim turt

% yenilenebilir eneriji

Do6ngiiniin degeri
Dongusel
malzeme verimliligi
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« DONGUYU KAPAMA

Bu modiil, sirketin malzeme akiglarindaki dongiiyii kapatmadaki
etkinligini hesaplar.

Degerlendirme, sirket, bir is birimi ya da Uretim tesisi seviyesinde
yapilabilir.

Malzeme akigina dayali déngiisellik performansi

Bir sirketin dongusellik performansi, asagidaki formulde gdsterildigi gibi,

% ddngusel girdi akisi ve % ddngusel ¢ikt akisinin ortalamasidir.

Sekil 3: Formiil yapisi

NOT | Daha fazla bilgi

Gostergeler hakkinda daha
ayrintili bilgi igin sf.23'teki
kullanici kilavuzuna
bakabilirsiniz.

Dongiisellik
| sirket/is birimi/Uretim tesisi |
% toplam dongiisel girdi akisi % toplam dongiisel ¢ikti akisi
(% déngusellik girdi akisi A * kutle A) (% doéngusellik ¢ikti akisi D * kitle D)
+ (% dongusellik girdi akisi B * kutle B) + (% dongusellik gikti akisi E * kiitle E)
+ (% dongusellik girdi akisi C * kitle C) + (% dongusellik ¢ikti akisi F * kitle F)
Toplam kitle A+B+C Toplam kutle D+E+F
| sirket/is birimi/tesis seviyesi
| | Urtn/parga/ malzeme seviyesi
% dongusellik girdi akis1 X % dongiisellik cikti akigi X
% yenilenebilir veya % geri kazanim potansiyeli X * %
% islenmis igerik gerceklesen geri kazanim X
% geri kazanim potansiyeli X % gerceklesen geri kazanim X
EVET —tam potansiyel=> 100% Standart geri kazanim oranlari veya
HAYIR - potansiyel yok => 0% % bolgesel geri kazanim oranlari
kismi potansiyel => X % veya manuel geri kazanim orani +
veya % biyobozunur gerekge

Suyun dongiiselligi

Malzeme akislarina ek olarak, tatlh suyun donguselligini de déngusel
ekonomide dnemli bir unsur olarak gortyoruz. Akis miktarinin
Otesinde suyun dénguselligi gostergeleri, kalite ve bdlgesel su stresi
seviyeleridir, WBCSD'nin Kuresel Su Cozamleri Projesi ile isbirligi
yaparak suyun donguselligi icin daha fazla gosterge gelistirmek Uzere
calismalarimiz devam ediyor. Bu ¢calismanin tamamlanip CTI
cercevesine Ocak 2021'de dahil edilmesini hedefliyoruz.

% Suyun déngiiselligi
FormUl teyit edilecek

Yenilenebilir Enerji

Dongusel ekonomi, yenilenebilir enerjiye gecisi gerektirir. Cogu
sirket, ticari faaliyetleriicin yenilenebilir enerji tuketimini 6lgmek icin
halihazirda metriklere sahip oldugundan, CTI, sirketlerin bu mevcut
verileri kullanabilmesi icin enerji basligini ayri olarak degerlendirir.

% yenilenebilir enerji

Yenilenebilir enerji (yillik tUketim)
Toplam enerji (yillik ttketim)

x 100%

NOT | Suyun dongiiselligi
olcumleri icin calisma
grubu

WBCSD Factor10
Doéngusel Metrikler calisma
grubu ve WBCSD'nin
Kuresel Su Coztmleri
Projesi, suyun donguselligi
icin saglam ve anlamli bir
dizi gosterge gelistirmek
icin guglerini ve
uzmanliklarini birlestiriyorlar.

NOTE | Ayri gostergeler
Dort Donguyl Kapama
gostergesinden elde edilen
sonuglar

* % dongusel girdi akis!
* % dongusel ¢iktr akisl
* % suyun donguselligi
* % yenilenebilir enerji

ayri sonuglar olarak kalir
ve tek bir puan altinda
birlestiriimez.
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« DONGUNUN OPTiIMiZASYONU

Bu modiil, kaynak kullanim verimliligi hakkinda icgoériiler
saglar. Dahil edilen gostergeler istege baghdir.

Kritik Malzemeler

ilk gdsterge, kritik veya kit kabul edilen lineer girdi payini vurgulayan
"% kritik girdi akisidir’. Bu, sirketlerin belirli malzeme akiglarinin risk
seviyesini degerlendirmesine ve buna gére 6nceliklendirme
yapmasina olanak tanir. Hesaplama su sekildedir:

% kritik girdi akigi
Kritik olarak tanimlanan girdi akisi kutlesi

(o)
toplam lineer girdi akis kiitlesi Ealle

CTl ¢cevrimici uygulamasi, ek bilgiler icin mutlak kitle degerleri hakkinda
da geri bildirim saglayabilir.

Geri kazanim tiirii

Dongunun optimizasyonu modulunun ikinci gostergesi, “% geri
kazanim tiiri", malzemenin nasil geri kazanildigina ve deger zincirinde
naslil yeniden dolastiridigina odaklanir. Sonuclar yeniden kullanilan /
tamir edilen, yenilenen, yeniden uretilen, geri donusturtlen veya
biyobozunan / kompostlanan malzemedeki geri kazanilimis malzeme
oraninin dokumunu verir. CTI, girilen DongUyU Kapama verilerine gore
bu dokimu otomatik olarak olusturur.

8ietin deger zincirindeki konumuyla iliskili olarak, geri kazanim
doéngulerindeki optimizasyon olanaklari sinirli olabilir. CTI
uygulamasindan alinan geri bildirimde bu konuya yer verilir.

Sekil 4: Geri kazanim tirleri ve korunan deger

Geri donlsim

Gent donisim Yeniden Uretim

1 doNUS(; aretim yad,
et dontstim \éet\“'e u ’3J'e/7,7@

< g e yeMI@’h@

Laen ki
~\‘z)(\\de Ullg, ",
\!ac\a tam,:

Malzeme f Dagitim
iireticileri —>  Imalatgilar —— PenellE ——>  Kullanicilar
Diisiik KORUNAN DEGER Yl']ks.
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« DONGUNUN DEGERI

Bu modiil, bir sirketin donglisel malzeme akiglarinin yarattigi
katma degeri gosterir. Gosterge istege baglidir.

Dongiisel malzeme verimliligi

DdngUnin Degeri modulindeki “"déngtisel malzeme verimliligi”
gostergesi, birim kutle basina lineer girdi akisinin yarattigi geliri ifade
eder. Bu hesaplamanin ¢iktisi zaman iginde izlendik¢e anlamli hale
gelecek kavramsal bir rakamdir.

Hesaplama su sekildedir:

Do6ngusel malzeme verimliligi

gelir
toplam lineer girdi akisi kutlesi

Dongusel malzeme verimliligi ne kadar yuksekse, sirketin lineer kaynak
tUketimiyle finansal performansini birbirinden ayirma becerisi okadar
yuksektir.

PN \
e ——r———

DR

N

Doéngiisel Gegis Gostergeleri 19



CTl sureci

Cerceve, tek bir degerlendirme
doéngusunu kapsayan yedi
strec adimindan olusur.
Degerlendirmenin tamamlandigi
ilk sefer hem bilgilendirici hem
de fikir verici olacaktir. Ancak
degerlendirmenin duzenli
araliklarla tekrarlanmasi sirketin
doéngusel donustmunu
izlemesine olanak tanir.

Dongusel malzeme verimliligi gibi

belirli gbstergeler, zaman icindeki NOT | Uyumluluk
performansi karsilastirmak icin Bu adim adim sure¢
aslinda yildan yila bir puana yaklasimi Dogal Sermaye
dayanacaktir. Bu da ilk hesaplama Protokolu gibi diger sektor
referans degeri belirledigiicin gercevelerinden

sonraki hesaplamalarda uyarlanmistir ve onlarla
yorumlamanin zor olabilecedi uyumludur’.

anlamina gelir. Egilimleri izlemek
zamanla daha anlamli hale

gelecektir
Sekil 5: Siuire¢ dongiisii
1. KAPSAM
. Sinirlan .
-7 belirle )
7.UYGULA 2. SECiM
Planyap ve Gostergeleri
harekete gec¢ se¢
]
. . . 3.TOPLA
6. ONCELIKLENDIR Kaynaklari
Firsatlar tespitetve
belirle veri topla
»
5. ANALIZ ET 4. HESAPLA
Sonuglari Hesaplamalari
yorumla D yap
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Baslarken

Sirketinizin donguselligini
hesaplamaya baslamak i¢in daha
fazla bilgi edinmek ve / veya CTI'
ve gelistirilen gevrimici araci
kullanmakla ilgileniyorsaniz,
birka¢ 6nerimiz var.

Baslamaniza yardimci olabilecek
birkag Ucretsiz kaynagi asagida
bulabilirsiniz.

¢ Verilerin bulunmasi,
sonugclarin yorumlanmasi ve
icgorulerin eyleme

donusturdlmesine iliskin daha

ayrintill ydnlendirmeler iceren
kullanim kilavuzuna sayfa 23
itibariyle ulasabilirsiniz.

e Sirketleri sUrecte adim adim
ilerletmek igin rehberlik de
iceren CTI gevrimici araci.

*  Size gergeveyi daha ayrintili
tanitacak bir videoya
www.wbcsd.org/ctice
adresinden ulasabilirsiniz.

e Zamanla sayisi ve temsil
edilen sektorlerin artacadi iyi
uygulama orneklerine,
www.wbcsd.org/ctice
adresinden ulasabilirsiniz.

Ek olarak, sirketlerin CTI't daha lyi
anlamalarini saglamak, konuyla
ilgili sorularinin cevaplarini
bulabilmeleriigin internaktif
cevrimici seminerler
duzenlenmektedir.

Asagida ise, dnerilen sonraki
adimlardan bazilarini bulabilirsiniz:

1. www.ctitool.com, adresine
gidin, Ucretsiz bir hesap acin
ve CTl Uygulamasinin neler
sunabilecegini ve nasill
calistigini kesfedin.

2. Kullanicr kilavuzunu okuyun
(sayfa 23) ve CTl cercevesine
asina olun

3. Kullanim kilavuzundaki
kapsam asamasina (sayfa 24)
bir gbz atin ve bolimdeki
sorularla sirketinizde
konusmalar baslatin. Bu
tartismalara daha genis
paydas aginizi dahil etmek
degerli olabilir.

4. Herkesihizlandirmaya
yardimci olmak icin bir web
seminerine kaydolun veya
ekibinizle bir egitim
duzenleyin. Su adreste daha
fazla bilgi bulabilirsiniz;
www.wbcsd.org/ctice.

5. Basit, dar kapsamli bir
degerlendirmeyle baslayin;
zaten verileriniz mevcut
olabilir.

NOT
Bizimle iletisime gecin!

iletisimde kalin

Duzenli olarak guincellemeler
icin www. wbcsd.org/ctice
adresini ziyaret edin.

e CTlebultenine
kaydolun ve cerceve
guncellemeleri hakkinda
bildirimleri alin.

e Planlanan seminerlerive
egitimleri takip etmek
icin etkinlik takvimine
g6z atin ve kaydolmayi
unutmayin.

Dahil Olun

e Goruslerinizi ve
fikirlerinizi
www.ctitool.com Uzerin
den paylasin.

*  Dongusel Metrikler
calisma grubuna
katilarak CTI'n
gelistiriimesi
calismalarinda aktif rol
alin cti@wbcsd.org.
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Surekli gelisme

Bu cercevenin olusturulmasi,
calisma grubu icin buyUk bir
adimdir. Dongusel Gegis
Gostergelerinin icgoruleri ve
sektorleri harekete gecirmekicin
pratikte nasil calistigini gérmekten
heyecan duyuyoruz.

Gectigimiz 18 ay boyunca,
metodolojiyi ve ¢cevrimici araci
birka¢ tur gelistirip test ettik ve
kamuoyunun katilimri¢in bir taslak
cerceve yayinladik. Dunyanin
farkli yerlerinden kamu ve &zel
sektoérden 200'Un Ustunde
kisiden 2.000'den fazla geri
bildirim aldik. Bu karsilikli etkilesim
CTlile sirketlere fayda yaratacak
bir arag yarattigimiza dair bize
guven verdi.

Ancak bu devam eden bir
calisma.

Dongusel ekonomi hizla gelisen
bir alan ve dncelikler surekli olarak
gelisiyor. CTI glinimuzin
¢ogunlukla kavramsal
konusmalarina bir yapi saglasa da,
farkli durumlara uyarlanabilir
olmalidir. Bu nedenle, bu CTI
versiyon 1.0'dir. Bazi temel
kavramlar ve ilkeler kalacaktir,
ancak kullanimlari gelismelidir.

Bu nedenle ¢alisma grubu ¢esitli
alanlara odaklanarak galismalarina
devam edecek:

Yayginlagtirma

Gerceveyine kadar ¢ok sirket
kullanirsa, o kadar fazla deger
zinciri tartismalarina imkan
taniyacaktir. Arag ne kadar ¢ok
veritoplarsa, gercek anlamda
anonimlestirilmis endustri ve
bdlgesel veri ortalamalarini o
kadar hizli ulasabiliriz.

Ornek vaka calismalarinin
gelistirilmesi

Bu tarz iyi uygulamalar,
kavramlarin endUstri seviyesinde
yorumlanmasina ve teorik
cercevenin hayata gegmesine
yardimci olabilir.

izleme

Hem CTl hem de ¢evrimici arac
icin, intiyaclari ve gerek duyulan
iyilestirmeleri daha iyi anlamak icin
sirketlerin kullanimini yakindan
inceleyip izleyecegiz.

Yeni g6sterge ihtiyaclari

% Suyun donguselligi
gostergesinin geligtirimesi
halihazirda devam ediyor ve
2021'deki guncellemeye dahil
edilmesi bekleniyor. Calisma
grubu, diger gostergeler Uzerinde
de caligiyor.

Yatinnmci ile baglanti

Gerceveyi, dongusel gegisin
arkasindaki 6nemli bir itici gug
olan finans ve yatinmci
perspektiflerini ve ihtiyaclarini
icerecek sekilde nasill
genisletecegimizi arastiracagiz.

Guncellemeler icin duzenli olarak
www.whbcsd.org/ctice adresini
takip etmeyi unutmayin.

NOT
Talep edilen géstergeler:

Gorus toplama surecinde
sizden duydugumuz
gosterge ihtiyaclar
sunlardir:

*  Cevresel ve sosyal etki
e Arazikullanimi

* Malzeme toksisitesi ve
guvenligi

*  Dayaniklilik ve kullanim
optimizasyonu gibi
doéngusel stratejiler

* Finans ve yatirnmci
metrikleri

* Bodlgesel baglam

e Degderyaratma veis
performansi

e Yaratilaniglerin sayisi ve
kalitesi

llgi alanlarinizi paylastiginiz
icin tesekkur ederiz. Daha

fazla gdsterge gelistirirken
Onerilerini dikkate alacagiz.

Sirketiniz daha fazla alanda
aktif bir rol oynamakla
ilgileniyorsa CTlyi
iyilestirmek ve gelistirmek
icin lutfen cti@wbcsd.org
adresinden WBCSD
Dongusel Metrikler
ekibiyle iletisime gecin.
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2. Bolum
Kullanici Kilavuzu V1.0
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(® Kapsam

Sinirlarin belirlenmesi

Gosterge menisinde gostergeleri segmeden 6nce,
asag@idakileri saglayabilmek icin déngusellik degerlendirmenizi
planlamaniz onerilir;

*  Dogru amaglara ulasabilmek icin uygun veri setlerini bulmaya
zaman ayirin

*  Degerlendirmenin sonucunda hangi bilgilere ulasmak
istediginizi bilin, ve
*  Onlari nasll gelistirebileceginize dair bir plan yapin.

Baslangic sorusu: Degerlendirmenin amaci nedir?
Hedefleri belirlerken asadidaki sorulari goz 6niinde
bulundurun:

*  Dongusellik sirketiniz igin neden dnemli?

e Budegerlendirme ile beraber cevaplamak istedigimiz sorular
neler?

*  Degerlendirmenin sonucunun hedef kitlesi kimler? Bu hedef
kitlenin calisma sonuglarlyla ne yapmasini bekliyoruz?
Sonugclarin elde edilmesinden sonra sorulabilecek muhtemel
sorular nelerdir?

*  Hangi malzeme akislarina odaklanmaliyiz? Tim paydaslar icin
optimum degerin saglanacag etki nerede olusur?

Bu noktada, paydas diyaloglari ve is birlikleri degerli olabilir. Hedefler
belirlendikten sonra, kapsaminizi belirlemek icin asagidaki sorular
kullanin:

1. Hangi is seviyesini (business level) degerlendiriyoruz?
Sirketin tamamini degerlendirebileceginiz gibi farkli is birimi, dretim
tesisi veya Uretim hatti gibi sirketin belirli parcalarini da
degerlendirebilirsiniz.

2. Zaman araligi (timeframe) nedir?

Yillik mali déngulerle uyumlu bir yillik zaman ¢ercevesi dogal bir
secim olacaktir. Bununla birlikte, bir Gretim déngusu veya daha
anlamli baska bir zaman dilimi (insaat sektorl veya sermaye
techizatiicin gecerli olabilecek) kullanmak faydali olabilir. Bu soruyu
degerlendirmek icin kendinize zaman taniyin ve diger kapsam
parametrelerini tamamlayan bir aralik belirleyin.

3. Neleri dahil ediyor, neleri hari¢ tutuyoruz?

Gogu sirketicin, malzeme akislarinin %100'U igin tim verileri elde
etmek oldukga zor olacaktir. Bu, bazi akislari degerlendirmeye dahil
etmeyebileceginiz veya varsayimlarda bulunabilecegdiniz anlamina
gelir. Sirket yaklasim, varsayim ve hari¢ tutulmak istenen malzeme
akislari konusunda istedigi sekilde ilerleyebilir ancak
deg@erlendirmeye baslamadan énce bunlarin mumkuin oldugunca
acik bir sekilde belgelendiriimesi tavsiye edilir.

ORNEK
Sorular
Sorular asagidaki gibi olabilir:

*  Nereden baslamalyim,
firsatlarim neler?

Sirkette bulunan hangiis
birimi en yuksek donguselliige
sahip ve birimler arasi
o6grenme nasil
benimsenebilir?

Dongusel faaliyetlerin
isletmemiz igin iyi olup
olmadigini nasil
degerlendirebiliriz?

ORNEK
Gorilismeler

Bu konuyla ilgili kimlerle gérismek
istiyoruz; yonetim kurulu,
calisanlar, tedarikgiler, mUsteriler?
Sonuclarimizi sunduktan sonra
onlardan ne bekliyoruz?

ORNEK
Odaklanilacak
malzemeler

Bu kutle tabanl metodoloji, dogasi
geredi hafif olan malzeme
akislarindaki (6rnegdin, plastikler ve
ambalajlar) potansiyeli gbzden
kacirma riski tasir. Bu noktada
firsatlar yakalayabilmek igin,
odaklanmak istediginiz tim
malzeme akislariniz ekibinizce
belirlenmelidir.

ORNEK
Dahil edilmeyen akislar

imalat firmalar icin, Gretim
kaynaklarina kiyasla operasyonel
malzemelerin (Grnegdin ofis
malzemeleri) gbrece dusuk kitlesi
g&z ardi edilebilir. Bu tip sirketlerin,
gorece kugUk akislari
degerlendirmeye dahil etmemesi
anlamlidir.
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(@ Belirleme e

Gostergelerin secilmesi

Sirketiniz hedeflerini anladiginda, CTl, sirketin kapsam belirleme

adimindaki sorularr yanitlamasini saglayan bir gostergeler
menusu sunar.

DONGUYU KAPAMA
Bir sirketin malzeme doéngiilerini kapatabilme

yetenegi, bu cergcevenin merkezinde yer alir. Sonuc

olarak, sirketler degerlendirmelerine asagidaki gostergelerle
baslar:

* % dongusel girdi akisi

* % dongusel ¢kt akigl

* 9% suyun donguselligi

* % yenilenebilir enerji

DONGUNUN OPTiMiZASYON

Burada bulunan gostergeler malzeme déngiilerini
saglamanin 6tesinde, sirketin kaynak verimliligi
performansini en list diizeye ¢ikarma konusunda
nasil bir performans gésterdigini tanimlar:

Modul iki gbstergeden olusur:

* % Kkritik malzemeler
* % gerikazanim tirG

DONGUNUN DEGERI

Bu modiil, déngiisel isletmenin yarattigi degere
iliskin icgoriiler saglar.

Modul, malzeme akis gostergelerini yaygin finansal dlgutlerle
birlestirir. Moduldeki ik gbsterge:

*  Dongusel malzeme verimliligi

Gostergelerinizi secerken, her gdstergeyi dikkatlice gbzden

gecirmeniz ve degerlendirmeye dahil edip etmediklerinizle ilgili

kayit tutmaniz dnerilir.

ORNEK
Soru A

isletmenin iki farkl birimi
birbirinin déngusellik
performansindan nasil
faydalanabilir?

Degerlendirmeyi iki farkli is birimi
icin gerceklestirmek, bu iki alanin
karsllastiriimasina yardimci olur
ve lyi uygulamalarin birimler
arasinda yayginlastirimasina
olanak tanir.

ORNEK
SoruB

Dénglisel is performasini
CFQ'ya nasil sunabiliriz?

Dongusel malzeme Uretkenligiic
paydaslarla iletisimi saglayarak
déngusel isin, finansal ve
ekonomik performasini
belirlemeye yardimci olur.

ORNEK
SoruC

Déngusel satin alma
stratejimizi olusturabilmek igin
hangi malzemelerden
baslayabiliriz?

Kritik malzemelerin yUzdesi,
sirketin tedarik risklerini azaltmak
icin hangi malzemelere oncelik
verebilecegdine dair bir gosterge
sadlar.

NOT

Sorular?

Bu gostergeler sirketinizin bazi
sorularini yanitlamada yetersiz
mi kaldi? WBCSD Déngusel

Metrikler ekibi ile cti@wbcsd.org
Uzerinden iletisime gecebilir, ek
gostergeler gelistiriimesi
hakkinda gorusebilirsiniz.
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(3 Toplama

Kaynaklari tanimlama ve

verileri toplama

Veri toplama surecin en yogun emek gerektiren kismi olarak
degerlendirilebilir. Bazi verilere ulasmak kolay olabilirken, bazilarina
ulasmak icin diger departmanlarla is birligi gerekebilir. Sirketlerin,
Ozellikle girdi akisi ve gerceklesen ¢ikti akisi geri kazanim degderleri
olmak Uzere ilgili verileri toplamak igin deger zinciri ortaklariyla
baglanti kurmasi gerekli olabilir.

Her bir gdsterge modull i¢in gerekli olacak veri setleri asagida
belirtilmistir.

DONGUYU KAPAMA

% Ddngiisel girdi akisi (her malzeme akisgi igin)

* % yenilenebiliricerik ya da % islenmis icerik

*  Girdi akislarinin kutlesi

% Doéngusel ¢ikti akisi (her malzeme akisi igin)
*  Gerikazanim potansiyeli (30. sayfada bulunan kilavuza bakiniz)
e Ciktilann katlesi
*  Malzeme geri kazanim oranlari
> Bodlgesel geri kazanim oranlari
> Sektdre 6zgu geri kazanim oranlari

> Geri satin alma/ geri alma so6zlesmesi, ortaklik sistemi,
toplama ve geri kazanim programlarindan olusan malzeme
geri kazanim oranlari vb. (gegerli oldugu durumlarda)

% suyun donguselligi — gelistiriime
asamasinda
% yenilenebilir enerji

*  Kullanilan yenilenebilir enerji (yillik tiketim)
*  Toplam kullanilan enerji (yillik tiketim)

DONGUNUN OPTiMiZASYONU

% geri kazanim tiri:

e Her geri kazanilan gikti akisinin geri kazanim tard (6.,
yeniden kullanma, tamir, onarim, yeniden Uretim, geri
déndsum).

DONGUNUN DEGERI

Dongusel malzeme verimliligi

e Sirketin degerlendirilen bolimanun geliri.

NOT
Malzeme akis analizi

Gorus alma surecindeki
katiimcilar malzeme akis
analizinin (MAA) yapilmasinin
detayl degerlendirmeye
yardimer oldugunu belirtmistir.
Bizler de bu yaklasimin
degerlendirmenin saglamhigini
arttirdigina ve bazi firmalar igin iyi
bir secenek oldugu goértsune
katiliyoruz. Ancak erisilebilirligi
artirmak igin gerceveye dahil
etmedik ve zorunlu adimlar
arasina da almadik. Mevcut MAA
sonuclar degerlendirmenin
baslangicinda oldukga faydali
olabilir.

NOT

Cevrimici arac
CTluygulamasi verilerin
toplanmasini saglayarak bu
adimin yUkunu azaltmaya
yardimci olur.

NOT
Malzeme akis analizi

GorUs alma suUrecindeki
katiimcilar malzeme akis
analizinin (MAA) yapilmasinin
detayl degerlendirmeye
yardimer oldugunu belirtmistir.
Bizler de bu yaklasimin
degerlendirmenin saglamhigini
arttirdigina ve bazi firmalar igin iyi
bir secenek oldugu goértsine
katillyoruz. Ancak erisilebilirligi
artirmak igin gerceveye dahil
etmedik ve zorunlu adimlar
arasina da almadik. Mevcut MAA
sonuclar degerlendirmenin
baslangicinda oldukga faydali
olabilir.
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(@) Hesaplama

Hesaplamalari uygulama

DONGUYU KAPAMA
Sekil 6'da dongiisellik hesaplamasinin genel kapsamli
metodolojisi gosterilmektedir.
Sekil 6: Hesaplamalara genel bakis
Dongiisellik

sirket/is birimi/Uretim tesisi

% toplam dongiisel girdi akisi % toplam dongiisel ¢ikti akisi

I l

sirket/is birimi/tesis seviyesi

’—I

% dongiisellik girdi akigi X % dongiisellik ¢cikti akisi X

|

% geri kazanim potansiyeli X

Bir firmanin genel dongusellik performansi lineer ve dongusel
malzeme akislar arasindaki dengeyi temsil eder (Sekil 7) ve
firmanin 4 ana akisindan meydana gelir. Bunlar; déngusel girdi,
lineer girdi, dongusel ¢ikti ve lineer ¢ikti olarak belirlenmistir.

Genel dongusellik performasi, % dongusel girdi akisi ve %
doéngusel ¢cikt akisinin ortalamasidir.

Sekil 7: 4 ana malzeme akisi

@
N
7 iRKET SINIRLARI >
o@e/g. $ . ge\“*‘
I'dl' akl§’ D‘(‘)“g“

Dogrusal cikti akisi

Dogrusal girdi akisi

Hem % ddngusel girdi hem de % ddngusel ¢kt malzemenin kendi %
donguselliginin agirlikli ortalamasindan olusur. Bu nedenle malzeme
akis seviyesinde % donguselligi degerlendirmek gereklidir.

Sekil 8: Déngusellik formiuili
Doéngiisellik
| sirket/is birimi/Uretim tesisi

% toplam dongiisel girdi akisi

(% dongusellik girdi akisi A * kiitle A)

+ (% dongusellik girdi akisi B * kutle B)

+ (% dongusellik girdi akisi C * kutle C)
toplam kiitle A+B+C

% toplam dongiisel ¢ikti akisi

(% dongusellik ¢ikti akisi D * kitle D)
+ (%dongusellik ¢ikti E * kutle E)
+ (%dongusellik gikti F * kitle F)

toplam kutle D+E+F

urtin/parcal/ malzeme seviyesi

% gerceklesen geri kazanim X

NOT
Degerlendirme seviyesi

CTI, tm firmayi
degerlendirebilecedi gibi
firmanin is birimi veya Uretim
tesisi gibi belirli bélumlerini
de degerlendirebilir.

NOT
Malzeme akisi

Malzeme akigl, besin, bilesen,
malzeme, parga ve
komponentlerden
olusabilecedi gibi Urlinlerden
de olusabilir (organizasyona
bagl olarak).

Su

Su farklramaclar icin kullanilan
6zgun bir kaynaktir. Firmada
kullanim agirligina ve miktarina
bagli olarak, su
degerlendirmenin sonucunda
sapmaya neden olabilir. Bu
nedenle su ileride kendi
gbstergesine sahip olacag!
dusuncesiyle genel
performansa dahil
edilmemistir. WBCSD Factor
10 Déngusel Metrikler galisma
grubu ve Kiresel Su
CozUmleri Projesi (Global
Water Solutions Project) bir
araya gelerek, bu konudaki
uzmanliklarini suyun
dénguselligi 6zelinde saglam
ve anlamli bir indikator seti
gelistirmek icin kullaniyorlar.
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% dongusel girdi akisi

Bu gosterge siirece giren malzemelerin toplam déngtiselligini ORNEK
degerlendirir: Siniflandirma
. . o _F 1 Firmaya ve firmanin deger
% toplam dongusel girdi akisi L zincirindeki yerine bagl olarak,
% dongusellik girdi akisi A * kiitle A) N EU|.U|9 ak'i‘“ ml'ktal”?)'.l.
+ (% dongusellik girdi akisi B * kiltle B) CIMEMER 20N OIGIIT:
e . Buradaki en 6nemli ayrm
(% dongusellik girdi akisi C * katle C) dongisel ve lineer akiglarn
TUm girdi akiglarinin toplam kitlesi (A+B+C) birbirinden ayirmak olacaktrr.
BTJ, % girdinin dongiiselligi' nin malzeme duzeyinde . ..
belirlenmesi gerektigini ifade eder. Atik yOnetimi
Girdi akisindaki malzemelerin kategorizasyonu asagidaki gibidir: Firmaya giren atik akiglannin
+ Islenmemis - yenilenebilir olmayan (lineer) oongan yenienealirveye sl
Bs | §| yd ha & hic k ”y | - ] olmadigi tanimlanamayabilir.
umalzemeler daha 6nce hig kullanimamis -~ - Dogas! geredji bu girdi,
veye tUketiimemis ve ayni zamanda [

islenmemis olarak
degerlendirilemez. Bu

yenilenebilir olmayan malzemelerdir.

durumda bu malzeme
% Doéngusel girdi akisi V = 0% islenmis veya ikincil olarak
kabul edilir. Herhangi bir ek
akis (proses malzemeleri gibi)
hesaba katildigi sirece,
toplamin geri kalani déngusel
olarak kabul edilebilir.

+ Islenmemis - yenilenebilir (déngiisel)
Yenilenebilir girdi, eger ekolojik dongulerle yenilenir veya gelisir
ise donguseldir. Tercihen yenileyici/onarici ve en azindan
surdurdlebilir sekilde yonetilir olmalidir.
(Ayrintil tanim ve referanslar icin sayfa 48'de bulunan terimler
s6zIUgune bakiniz.)
Girdi tam veya kismi yenilenebilir igerikten olusabilir. Bu durumda:

Malzeme uretimi

Deger zincirinin basindaki
malzeme Ureticileriicin
islenmis yenilenebilir ve ikincil

% dongusellik girdi akisi VR = % yenilenebilir icerik girdilerin tanimlanmas cok
) daha kolay olabilir. Bu
e Islenmis veya ikincil (ddngiisel) durumlarda, bu girdilerin
Girdi, eger déncesinde geri kazanimig, islenmis veya ikincil haricinde bulunan tam girdiler

(6rnegin; yeniden kullanilmis, yenilenmis, yeniden Gretilmis veya lineer olarak degerlendirilir
geri donusturtlmus) ise de donguseldir. Girdi tamamen veya
kismen geri kazanilmis igerikten olusabilir. Bu durumda:

% dongusellik girdi akisi NV = % geri kazanilan igerik

Baz durumlarda, girdi hem yenilenebilir hem islenmis olabilir. Bu gibi
durumlarda ¢ifte hesaplamanin dnidne ge¢cmek amaciyla, bu girdi
yalnizca déngusel kategorilerin birinde hesaba dahil edilebilir.
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% Dongusel girdi akisi igin alternatif hesaplama yontemi
CTI, déngusel girdi akiginin 6zelden genele hesaplamasina ek
olarak bazi sirketler igin daha kullanigli olabilecek genelden ozele
yaklasimla hesaplama imkani da sunar:

% Dongiisel girdi akisi
(yenilenebilir girdi akisi kiitlesi + islenmis girdi akisi kitlesi) x 100%
Tum girdilerin toplam kutlesi

Her iki yaklasimda da gerekli veri setleri ve ydntemin sonugclari ayni
olmalidir.

% dongusel ¢ikti akisi

Toplam % dénglsel girdi akisinin hesaplanmasina benzer sekilde,
bu formiil gcikan malzemelerin toplam déngiiselligini degerlendirir:

Déngisellik

- _

% dongiisel ¢ikti akisi toplamy | .

(% dongusellik ikt akisi D * kutle D)
+ (%dongusellik ¢iktr akisi E * kutle E)

+ (odongusellik cikti akisi F * kitle F)
+ TUm ¢kt akiglarinin toplam kutlesi (D+E+F)

——

Bu % ddngusel ¢iktr akisinin malzeme akis dizeyinde belirlenmesi
gerektigini ifade eder.

Bir malzeme akisinin % dongusel ¢iktisi, sirketinizin asagidaki
noktalardaki birlesik etkinligini yansitir;

1. Ciktiyr geri kazanilabilecek (6rnegin; onarilabilir, yenilenebilir,
Uretilebilir veya geri donusturulebilir) sekilde tasarlayin ve isleyin.
Bu % geri kazanim potansiyelidir.

2. Firmadan ¢ikan malzemelerin ekonomiye yeniden
kazandirildigini gosterin. Bu % mevcut geri kazanimi ifade eder.

Déngiisellik

- 1

% dongusellik ¢ikti akisi X - L
% geri kazanim potansiyeli X * % gereklesen A

geri kazanim X

Malzemeler herhangi bir teknik geri kazanim potansiyeline sahip
olacak sekilde isleme tabi tutulmazsa VEYA sirket, malzemelerin ilk
yasamlarinin ardindan deg@er zincirine geri dondurtlmesini
saglayamazsa, ¢ikti akisi lineer olarak kabul edilir.

NOT | Cikti akigi

Cikti olarak ele alinan akislar
satilan Urtin (@mbalaj dahil),
yan urun ve atiklari icerir.
Kati, sivi veya buharlastiriimis
formda bulunabilen bu
ciktilar, strec ve
operasyonlardan ¢ikan atik
ve yan Urunleri de icerebilir.

ORNEK | Yiiksek
potansiyel, diisiik
mevcut geri kazanim
Eski bilgi ve
telekomunikasyon
ekipmanlari genellikle kismen
parcalanabilir 6zellige
sahiptir. Bu durum bu tip
ekipmanlarin yuksek geri
kazanim potansiyelleri oldugu
anlamina gelir.

Yakma islemi (enerji kazanimli
veya kazanimsiz), bu
malzemelerin degerini ve geri
kullanim, yenilenme veya geri
doénusum potansiyelini
ortadan kaldirr. Bu % mevcut
geri kazanim degerini O olmasi
anlamina gelir ve bu da %
déngusel ¢ikti degerinin O
olarak belirlenmesiyle
sonuglanir.
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% geri kazanim potansiyeli

% geri kazanim potansiyeli, firmanin malzemelerin teknik olarak geri
kazanilabilmesini (sadece malzeme geri kazanimini igerir, enerji geri
kazanimi dahil degildir) saglamak icin ciktisini tasarlama ve isleme
becerisini gdsterir.

Cogu akiglar icin genel siniflandirma soyledir;

EVET, bu ¢ikti akigi tamamen geri kazanilabilir - % geri kazanim
potansiyeli 100 olarak sonugclanir

veya

HAYIR, bu ¢ikti akigi geri kazanilamaz - % geri kazanim potansiyeli
0 olarak sonuglanir

Bilesik, bilesen, parca veya UrUnleri iceren malzeme akislarrigin

firmanin kismi geri kazanim potansiyeli seviyesi belirlemesi gerekebilir.

Bu belirleme sureci, tanimlanmis akislara oldukga baghdir. Bu akislarla
ilgili rehberlik bu rapor igin gok ayrintili olacagindan, bu konuda
destege ihtiya¢ duyarsaniz ek rehberlik icin [Utfen bizimle iletisime

gegin.

Yeni teknolojiler gelistikge, lineer ve dongusel arasindaki gizgiyi
gizmek oldukga zor bir hal aliyor. Neyin dongusel olarak
nitelendirilecedi tartismalari diinya capinda devam ederken, kimyasal
geri donusum gibi bazi prosesler igin bu ¢ergeve evrensel bir cevap
sunamiyor olsa da gegcici bir ydonlendirme olarak; herhangi bir
seviyedeki (potansiyel olarak molekUler) bir malzeme ikinci kullanim
icin teknik olarak uygulanabilir ve ekonomik acidan uygun bir sekilde
malzeme olarak kalabiliyor ise dénguseldir. Boyle bir malzeme yakit
haline geliyor veya herhangi bir formda yakiliyor ise lineerdir.

Déngisellik
Sirkeuls binmirTes

% geri kazanim potansiyeli X -

EVET —tam potansiyel= 100%
HAYIR — potansiyel yok = 0%
bir miktar potansiyel = X %
veya % biyogdzunur

Biyolojik dongu

Biyosferin dogal olarak, glvenli ve tam olarak emebilecedi ve dogal
yenilenebilir malzemelerin yeniden buytumesi igin besin olabilecek
herhangi bir madde, %100 geri kazanim potansiyeline sahiptir.

Doganin absorbe edemedidi veya toksik (kati, sivi veya buharlasmis)
tum maddeler eger teknik dongu ile geri kazanilamaz ise %0 geri
kazanim potansiyeline sahiptir.

ORNEK
Paneller

Metal ve plastik levhalarin
birbirine yapistinimasi ile Gretilen
insaat panellerinin geri kazanim
potansiyelleri yoktur. Bu tGrinler
teknik yasam sonuna
ulastiginda iki ayr malzeme
birbirinden ayrilamadidiicin geri
kazanilamaz. Bu nedenle % geri
kazanm potansiyeli 0'dir. Diger
taraftan, birbirine vidalanarak
veya ¢ivilenerek birlestirilen
paneller ise birbirinden
ayrilabildigi ve iki malzemenin de
geri kazanilmasini (malzemenin
karakteristik 6zelliklerine bagli
olarak) sagladigiicin %100 geri
kazanim potansiyeline sahiptir.
Hatta, vida ve c¢ivi de yeniden
kullanilabilir veya geri
dénustardlebilir.

(0]3{,]31 ¢

Kagit

Dogal kagit biyosfer araciligiyla
%100 oraninda kurtarilabilir.
Ancak inorganik maddeler
kullanilarak uygulanan
beyazlatma, boyama, baskilama
ve kaplama islemleri
kontaminasyona sebep olur,
kagidin biyolojik olarak
¢6zunebilirligini etkiler ve
dolayisiyla geri kazanimini
engelleyerek %0 geri kazanim
potansiyeli olarak
degerlendiriimesine neden olur.

Sorular?

Malzeme akisi geri kazanim
potansiyeli
degerlendirmenizde yardima
ihtiyaciniz olursa, rehberlik igin
WBCSD Déngusel Metrikler
ekibiyle iletisime gecin.
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% gerceklesen geri kazanim

Gerceklesen geri kazanim %'si, malzeme firmanin sinirlarini terk
ettiginde kurtarilan malzeme miktarini belirtir.

Geri kazanim toplama ile ayni degildir. Malzemeler toplamadan sonra
yine kati atik sahalarinda depolanabilir veya yakmaya gonderilebilir. Bu
nedenle bu gésterge tahminlere degil gercek guncel verilere ihtiyac
duyar. Firmaniz, Urdn akislarini tesisten ayrildiktan sonra da kontrol
ediyor ve izliyor ise bu verilere ulasabilirsiniz. Seffaflik ve saglamlikicin
hesaplamada i¢ geri kazanim verilerini kullanirken, bu verilerin uygun bir
sekilde gerekgelendirildigini ve belgelendirmelerin guvenli bir sekilde
yapildigindan emin olmaniz énerilir.

Firmanizin, ¢iktilarini takip etmemesi durumunda ¢ok ¢esitli malzemeler
icin standart geri kazanim oranlari mevcuttur. CTI cevrimici uygulamasi
bu oranlardan bazilarina i¢erir.

Geri kazanim verileri bolgeye veya sektdre baglidir. Dogru bir sonuca
ulasabilmek igin, Grtin / malzeme igin, cografi satis / kullanim kapsamina
ve / veya mevcut oldugu durumlarda sektére 6zel verilere dayali olarak
varsayilan oranlarin dikkate alinmasi tavsiye edilir.

Belirli bir akisiniz igin higbir verinin bulunmadigi VE geriye donuk
izlemenin uygulanmadigi durumlarda, gerceklesen geri kazanim% O'dir.

Malzeme akislarinin, &zellikle deger zincirinde asagi ve yukari dogru
birden fazla adimin izlienmesindeki zorlugun farkindayiz. Verilerin
toplanmasinin ve paylasiimasinin énemi deger zinciri géruasmeleriyle
daha net ortaya cikar. CTI''n bu noktada tutarli bir stre¢ saglamasini ve
gorusmelerin hentz baslatimadigr durumlarda itici bir gl¢ olmasini
hedefliyoruz.

% gerceklesen geri kazanim X | -

standart geri kazanim oranlari
veya bolgesel/sektdrel geri kazanim oranlari
veya manuel geri kazanim orani + dogrulama

Biyolojik déngul

Biyosfere dahil olan (hava, su veya toprak yoluyla) biyolojik cikti
akisl, eger biyosferde bir besin maddesiislevi gorecekse ve eger
biyoddngunudn bir pargasi haline gelebiliyorsa geri kazaniimis
olarak kabul edilir.

ORNEK
Moda

Bazi giyim markalari eski
kiyafetleri geri ddnustirmek
hedefiyle toplarlar. Bu gcerceve
sadece bagska bir kiyafet,
aksesuar, ev tekstilinin igine
girerek geri kazanilan kumas ve
elyaflan dikkate alir.

Aydinlatma hizmeti

Ampul satin almaya ek olarak
artik yalnizca aydinlatmayi
almak mumkun. Yapilan
sOzlesme ile, aydinlatma
sirketi aydinlatma
armaturlerinin sahipligini
koruyarak ciktl akisindaki
tamir edilen ve yeniden
kullanilan malzeme verilerinin
kontrolUnu saglayabiliyor ve
iceride kullanilabilir hale
getirebiliyor.

Tisort

Biyobozunur bir Grdn (zararl
boya icermeyen pamuk tisort
gibi) atik sahasina
gdnderildiginde burada
bulunan karisik atigin
olusturdugu zehirli karisim bu
atigr kontamine eder ve bu
nedenle dogada ¢ozinUp
besin maddesi olarak
kullanilmasina engel olur. Bu
urdn %100 olan geri kazanim
potansiyeline sahip olmasina
ragmen, bu durumda lineer bir
cikti akisi olarak degerlendirilir.
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Basamaklandirma

Geri kazanim bir malzemeye ikinci bir hayat vermekten ¢cok daha
fazlasidir. Dongusel akis icin mevcut kriter, malzemenin teknik olarak
esdeder islevsellikte (bir malzeme, parca, Grtin vb. olabilir) sirkete geri
dondurulmesidir. Bu ayniislevsellik sirketin bu malzemeyi farkli
amaglarla ama benzer islevlerle kullanabilmesi anlamina gelmektedir.

Yakma yoluyla enerjiye déonusturilen malzemeler, esdeger islevsellige
dénmedigdi ve yakmadan sonra diger bir kullanima sahip olamayacagi
sebebiyle bu ¢gercevede dongusel olarak kabul ediimemektedir.

NOT | Dongiisellik her zaman daha fazla siirdiiriilebilir degildir
Belirtildigi gibi, CTl var olan surdurulebilirlik gdstergeleriicin
tamamlayici bir cercevedir. CTl atigin enerjiye gevrilmesini
doéngusel olarak tanimlamiyor olsa da, bu sturdurulebilir olmadigi
anlamina gelmez. Malzeme akislarini yonlendirmenin en uygun
yoluna sirket karar verir. Dongusellik, malzeme cikarimini ve atik
olusumunu azaltma stratejisidir ancak butlin malzeme akislariicin
6ne c¢ikan bir kriter olmayabilir.

ORNEK
Plastik

Eger bir elektronik ekipmanin
icerisinde bulunan ylksek
kaliteli bir plastik ayni Grdniicin
yeniden kullanilamiyor ama bir
kahve makinasinin gévdesinde
yeniden kullanilabiliyorsa ve geri
doénustUrtimus bir malzeme
olarak déngu yaratabiliyorsa, bu
malzeme esdegder islevsellige
sahip oldugu icin donguseldir.

ORNEK
Kaucuk

Oyun alanindaki yer
karolarinda kullanilan zemin
Ustu lastik malzeme, oyun alani
yer kaplamasi olarak kullanim
omrunu tamamladiginda, yer
kaplamasi veya baska bir
amacla, yeniden kullanilabiliyor
ise donguseldir.
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% Suyun doénguselligi

Tatli su, sinirlrama hayati bir kaynaktir. Sorumiu bir sekilde kullanmak ve
muUmkun olan noktalarda dongusellik ilkelerini uygulamak énemlidir,

CTI'in gelistiriimesi strecinde, bir alt calisma grubu su dzelinde
déngusel ekonominin ne anlamina geldigini ve dongusellik ikelerinin
nasil anlamli bir gostergeyle ifade edilebilecedi konusunda ¢alismalar
yUratald.

CTI'n lansmanindan beri calismalar devam etmektedir. Konunun
karmasikligl nedeniyle bu konuya bu asamada deginmemeye karar
verdik.

Bu konuda olusturulan alt calisma grubu WBCSD Kiresel Su Cozumleri
Projesi ve Dongusel Ekonomi Factor 10 Uyelerini de icine alacak
sekilde genisletilerek butun uzmanliklari dahil edecek kapsama ulastl.
Bu grubun amaci, Ocak 2021 tarihine kadar bu baslik igin bir gosterge
sunmak ve CTl ¢gevrimici uygulamasina dahil edilmesini saglamak.

% yenilenebilir enerji

Dongusel ekonomide, enerji Uretimi yenilenebilir kaynaklara bagimiidir
ve fosil yakitlardan uzaklasir.

CTI, hesaplamadaki karmasiklik ve sonuglari goélgeleme intimali
nedeniyle, is operasyonlarinda kullanilan yenilenebilir enerjiyi ayri olarak
Olcer.

% yenilenebilir enerji igin formal:

% yenilenebilir enerji

yenilenebilir enerji (yillik tiketim) total o100
toplam eneriji (yillik tiiketim)

Yenilenebilir enerji tiketimini 6lgmek ve raporlamak igin sirketler dinya
¢apinda hali hazirda taninan ve genel olarak benimsenen protokolleri
kullanmaktadir.

WBCSD'nin yaklasimiyla uyumiu sekilde, CTl sirketlerin mevcut politika
ve prosedurleri kullanmalarina olanak saglayarak, mevcut veri setlerinin
yeniden kullanimina izin verir.

Yenilenebilir enerjinin tanimi Gzerine bir rehberlige ihtiya¢ duyuyorsaniz,
IRENA (Uluslararasi Yenilenebilir Enerji Ajansi)'® tarafindan yayinlanan

enerji kaynaklarina bakiniz.

*  Glnes enerjisi

* RUzgar enerjisi

e HidrogUg enerjisi

e Jeotermal enerji

*  Okyanus (dalga) enerjisi

*  Biyoeneriji

Olcuim, eneriji icerigini ve sirkete giren tim enerji dagitim sirketlerini
(yalnizca gaz, elektrik ve yakitla sinirl olmayan) ifade eder.

NOT
Su kullanim durumlari

Sirketler suyuiclerinde

farkliamaclar igin

kullanabilirler:

1. Birsirketin veya Uranun
faturasina yansiyan bir
bilesen olarak

2. Hayvancillik,
hammadde, emtia ve
digerleriicin gerekii
sogutma, yikama,
sulama islemleriicin bir
proses malzemesi
olarak

Yalnizca, suyun Urtndn bir
bileseni veya sirketinizin
temel Urdnu olarak
kullanildigr yukarida
belirtilen birinci durum
icin; su malzeme girdi akisi
ve girdi gikigl dahilinde
Dongunun Kapama
hesabinda kullanilir.

NOT | Eneriji ve ¢ikti akigl

Bazi protokoller biyobazli
malzemelerin yakma islemini
yenilenebilir enerji kaynadi
olarak siniflandirabilir. Biyolojik
kokenli bu atiklardan elde
edilen enerji yenilenebilir
olarak degerlendirilebilse de,
bu malzemeler yakma sonrasi
ortadan kalktigiicin CTI
kapsaminda lineer malzeme
akislari olarak degerlendirilir.

NOT | Malzeme akiglari ve
enerji Uretimi

Enerji tretimindeki girdi akigl,
eder hizlica yenilenebilir veya
islenmemis ise dongusel girdi
akigl olarak degerlendirilebilir.
Yakit olarak kullanilan ve/veya
yakilan ¢ikti akislart her zaman
lineer olarak degerlendirilir.
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DONGUNUN OPTiMiZASYONU

Kritik malzemeler

Bu gosterge, kritik ve kritik olmayan malzemelerin ayrimini yaparak girdi
akisinin ne kadar risk altinda oldugunun yuzdelik degerini belirler.

ilk adim tanimlanan lineer girdi akisinin ne kadarlik bir kiitlesinin kritik
oldugunun belirlenmesidir. Kritik malzemeler, baska malzemelerle ayni
islevsellikle ikamesi mUmkun olmayan ve yakin gelecekte yok olma
egdilimi gosteren malzemelerdir. Cok sayida kurum nadir ve/veya kritik
hammaddeleri belirlemistir. Ornegin, Avrupa Birligi 27 hammaddeyi
kritik'” olarak listelemistir. Ek olarak, Amerika'nin ulusal glivenligi ve
ekonomisi igin kritik kabul edilen 35 mineral maddenin listesi, Birlesik
Devletler tarafindan gelistiriimistir'® Bu listeler, insan haklari inlalleri gibi

bir bakis agisiyla sorunlu tedarik zincirleri kriterleri icermez. Bu kriterlere,

insan ve gevre kaynaklari ile ilgili tedarik zinciri sorunlari gibi diger
sorunlarin eklenmesi zamanla belli olacaktir.

Farkli kaynaklar kritik veya nadir malzemelerin karsilastirilabilir listelerini
gelistirmis veya gelistiriyor olabilirler. Bolgesel listeler ¢cesitlilik
gOsterebilse de, herhangi bir listede bulunan malzemeler iki kere
kontrol edilmelidir.

Kritik girdi akisI formalu:

% kritik malzemeler
kritik olarak tanimlanan girdi akisinin klitlesi x %100
lineer girdi akisinin toplam kutlesi

CTl cevrimici uygulamasi, % kritik girdi akisina ek olarak mutlak
sayllardaki kritik malzemelerin kullanimiyla ilgili geri bildirim saglar.
Lansman sirasindaki geri bildirim, yukarida bahsi gecen AB ve
ABD kaynak listelerine gére olusturulmustur.

NOT | Kritik malzemeler
EndUstriler icin bu bilgiyi
elde etmek zor olabilir
(6rnegin; elektronik
sektorinde). Ayrica, kritik
malzemeler deger zinciri
boyunca seyahat eden
parca/bilesenlerde ¢ok
dusUk miktarlarda
bulunabilir. Sirket, bu
malzemelerden herhangi
birine bagimlilikla ilgili maruz
kalinan riski degerlendirip
degerlendirmemeye kendi
karar verebilir. Bu seviyede
bir tedarik zinciri seffafligi
kazanma ¢abasi dnemli
olabilir. Ote yandan, mevcut
riskler de arastirimaya
deger olabilir.
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Geri kazanim tiirti

Sekil 9'da gosterildigi gibi, daha siki geri kazanim donguleri genellikle
daha dusUk enerji veya islem gerektirir ve malzeme/Urln geri kazanimi
icin daha verimli yapilardir. Ornegin, bir Griinti geri ddniistirmek yerine
tamir etmek daha az lojistik ve yeniden Uretim gerektirir, ve Urin
degerini daha fazla korur.

Sekil 9: Korunan deger
Geri déntgtim

cert donisim eniden Uretip,

\ dondsiim i yada yenjgg,
&

aretim yada
el .aef ore Yen,
(¢ Qo I/e’b

Malzeme i
ireticilei ~—————»  Imalatglar - ——

kDaangalltilan; _ Kullanicilar

Diisiik KORUNAN DEGER Yi]k.

Genellikle, geri kazanim déngulerini mumkun oldugunca siki tutmakigin
firsatlar arastirmak sirketin bu konuya olan ilgisine baghdir.
CTluygulamasinda, geri kazanilan malzemeler igin kullanilan geri
kazanim tUrtnudn belirtilebilecedi opsiyonel bir veri giris alani bulunur.
Sistem geri kazanilan malzemelerin yeniden kullanim/onarim,
yenilenme, yeniden Uretilme, geri donustiriime veya biyobozunma/
kompostlanma dagilimlari verir.

DONGUNUN DEGERI

Bu modul, bagimli olduklari her birim malzeme basina gelir elde etmede
ne kadar etkili olduklarina dair sirketlerin bir icgdri kazanmalarina
yardimci olur.

Bu modulde ortaya konan ilk gésterge, bir sirketin birim basina lineer
girdi akisiicin Urettigi degeri gosteren déngusel malzeme verimliligidir.
Bu ¢ikti sirketin zamanla izleyebildigi bir deger yaratir.

Hesaplama soyle:

donglsel malzeme verimliligi
kazanc
toplam lineer girdi akisi kitlesi

gostergedeki artis, finansal blylUmenin (lineer) kaynak
bagimliigindan basaril bir sekilde ayrildigini gosterir.

Bu moduligin yeni gbstergeler gelebilir.

NOT | Tiim déngller esit
derecede dongiiseldir

CTl'da genellikle daha siki
donguler tercih edilse de,
tam geri kazanim tarleri esit
derecede donguseldir. Bu
kapsamda, Donguyu
Kapama hesaplarinda tim
geri kazanim turleri bir
sirketin dongusellik
performasina esit derecede
katki saglar. Bu, geri
kazanim tUrtndeki bir
dedisimin % dongusel ¢ikti
akisini etkilemeyecegi
anlamina gelir. Dongusel
malzeme verimliligi
gbstergesi yine de geri
kazanim yoluyla korunan
degeri yansitir.
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() Analiz

Sonuclarin yorumlanmasi

Bu bolum, karar verme icin sonuglarin yorumlanmasina
odaklanmaktadir. Bu bolumde ilgili karar vericilerin strece dahil
edilmeleri dnerilir.

CTl hesaplamasindan elde edilen sonuglar, dongusel girisimleri
belirlemek, 6nceliklendirmek ve uygulamak icin sayisal bir temel saglar.

MEVCUT PERFORMANS VE ZAMAN iCiNDEKi
PERFORMANS DEGISiMi

Mevcut performans

CTI, gesitli sirketler, endUstriler ve deger zincirlerinde yaygin
olarak uygulanabilecek sekilde gelistiriimistir. Performansin, blyuk
Olcude sirketin dzelliklerine bagl olarak degismesi muhtemel
oldugundan, performans modeli “iyi" veya "kotu" olarak
degerlendiriimez.

CTI, cesitli sirketler, endUstriler ve deger zincirlerinde yaygin olarak
uygulanabilecek sekilde gelistiriimistir. Performansin, buyuk 6l¢ctde
sirketin dzelliklerine bagl olarak degismesi muhtemel oldugundan,
performans modeli “iyi" veya "kotd" olarak degerlendiriimez.

Zaman icindeki performans degisimi

En degerliicgdruler performansin zaman icinde izlienmesinden
cikanilabilir. ilerleme, zamana bagl herhangi bir hedefle veya sirketin
formuUle etmis oldugu amaclarla degerlendirilebilir. Dongusellikteki artis
veya dusus, kuresel seviyedeki ( Circle Economy'nin Dongusel Bosluk
Raporu gibi'®) veya endustriyel seviyedeki (hUkimetler araciligiyla ya da
sirket veya sektor birliklerinden toplanan veriler araciliiyla) degisimlerle
de karsilastirilabilir. EGer performans beklentileri karsilamazsa, sirket
sonugclarini etkileyen temel gostergeleler ve parametreler daha detayli
analiz edilebilir.
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ONCELIKLi GOSTERGELERIN ANALiZzi:
DONGUSEL GiRDi AKISI VE DONGUSEL CIKTI AKISI

Sonuclar genellikle sirkete giren ve cikan, kutlesel ve dongusellik
parametrelerinde dnemli 6l¢ude farkliik gdsteren genis Olgekli akislara
dayanrr.

Malzeme akislarinin kitlesi

Kutle-bazl gbsterge, agir malzeme akislarinin ylzdelik dilime daha fazla
katkisi oldugu anlamina gelir. Lineer malzeme akislarini en blyuk
kUtleden en kicuge dogru listelemek anlamli bir degerlendirme
olacaktir. Daha buyuk kitle akislarinda dongunuin kapanmasi
doéngusellik seviyesine daha blyuk bir katki sagdlar. Ancak, bu durum
kritik veya 6ncelikli malzeme akislar gibi diger parametrelerin gdzden
kacmasina neden olabilir.

Akislarin dongiiselligi

Girdi akislarinin donguselligi, akislarin yenilenebilir veya islenmis olma
dzelliklerine bagldr. lyilestirme firsati, en bllyik lineer girdi akiglarinin
Ozelliklerini degerlendirmek ve yenilenebilir veya islenmis alternatifleri
aramakir.

Cikti akislarinin dongusellidi iki bilesen igerir: geri kazanim potansiyeli ve
gergeklesen geri kazanim. Geri kazanim potansiyelini iyilestirmek icin,
analiz tasarimi optimize etme firsatlarina odaklanir. Ornegin; modiiler
tasarim, sbkme icin tasarim, tamir edilebilirlik, tek tip malzeme
kullanimiyla yUksek geri dénuastrulebilirlik vb.

Gerceklesen geri kazanimi iyilestirmek farkli aksiyonlar gerektirir.
Ornegin; hizmet olarak Griin veya satin al-ver/geri topla plani gibi is
modellerini hayata gecirmek gerceklesen geri kazanim oranlarini blytk
olaslilikla 6nemli dlgtde iyilestirecektir. Diger bir secenek ise
donguselligi yonlendiren, deger zincirindeki kitle akislarina daha fazla
netlik getiren ve ortak bir deger onerisi gelistirebilen deger zinciri
ortaklariyla isbirligi yapmaktir.

ORNEK

Islenmis girdi akisi

Bir insaat sirketi, islenmemis
celik kirisleri yeniden
kullanilmis kirigler veya geri
dénusturdlimus celikle
degistirerek dongusellik
seviyesini artirabilir.

Yenilenebilir girdi akisi
Bir kozmetik firmasi, kullandigi
sentetik icerikleri, biyobazli
malzeme ile degistirerek
dongusellik seviyesini
arttirabilir.

Geri kazanim
potansiyeli

Bir BIT (bilisim ve iletisim
teknolojileri) firmasi, Urlin
tasarimini onarim, sékme,
tamir kolayligl, yeniden
kullanim ve yenileme olanadi
sunabilecek sekilde yeniden
ele alabilir.

Gerceklesen geri
kazanim - is modeli

Bir BIT firmasi, toplama ve
yeniden kullanim oranlarini
arttiracak "kullanim basina
6de" is modeline gecebilir.

Gerceklesen geri
kazanim - ig birligi
Elektronik ekipman Ureten bir
firma, perakendeciis birligiyle,
tuketicilere yonelik bir geri
alma plani uygulayarak
kullanilmis ekipmanlari
toplayabilir ve bu sayede
parc¢alarin ve malzemelerin
kurtariimasini saglayabilir.
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ENERJI VE SU
Yenilenebilir enerji

Bu gosterge kullanilan yenilenebilir enerji ylzdesini gosterir. Teoride

tamamen dongusel bir ekonomi yenilenebilir enerji ile caligir ve bu

nedenle hedef %100'e ulasmak olmadir. lyilestirme firsatlan sunlardir;

e Toplam enerji ttketiminin azaltiimasi (kullanilan yenilenebilir eneriji
yuzdesiyle iligkili olarak), veya

e Fosil yakitlarin yenilenebilir alternatiflerle ikame edilmesi

Suyun ddéngtiselligi — gelistiriime asamasinda

DONGUNUN OPTiMiZASYONU GOSTERGELERI
% kritik malzemeler

Bu gostergenin sonuclari bir sirketin kritik olarak belirlenen
malzemelere ne dlgtde bagimli oldugunu gdsterir. Kritik malzemelerin
yUzdesi dusuk olsa da, asagidakilerin anlasiimasiicin detayli analiz
faydali olabilir:

*  Kritik malzemelerdeki ¢cesitlilik

e Kritik malzemelerin ikame edilebilirligi

*  Kritik malzemelerin gergek kullanimi

*  Kritik malzemelere bagimli gelir (risk altindaki gelir)

Kritik malzemelerin 6zellikleri

Bir sirket girdi akisinda birden fazla kritik malzemeye sahip olabilir. Bu
malzemelerin dogasini anlamak 6nemlidir. Kritik olarak tanimlanan tim
malzemeler, arz riski ve bolgesel ekonomik dnemin birlesimiyle
belirlenen kritiklik agisindan ayni seviyede degildir. Kritik malzeme
akislarinin; buyUklUk, akisa bagl gelir ve malzemenin goreceqi kriterligi
dogrultusunda degerlendiriimesi anlamlidir.

Kritik malzemelerin ikame edilebilirligi

Kritik malzemelerin alternatif olarak, ayni veya benzer islevsel dzelliklere
sahip, kritik olmayan malzemelerle ikamesi mumkun ise sirket riskini
kismen azaltabilir. Bu nedenle, ikamelerin olup olmadiginin arastiriimasi
faydalidir.

Kritik malzemelerin mutlak/gercek kullanimi

Kritik malzemelerin gorece kullanimlari (yUzde olarak)distk olsa dahi,
bu malzemelerin mutlak miktari veya maliyetleri kitlik, fiyat artisi ve fiyat
degiskenligi oldugu durumda is surekliligini etkiliyor olabilir. Dolayisiyla
kritik malzemelerin mutlak kullaniminin takip edilmesi anlamli olabilir.

NOT | Kritik malzemenin
niteligi

Malzeme nedir?
Malzemenin
kritikliginin sebebi
nedir?

Malzeme islenmemis
mi yoksa ikincil mi?
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Geri kazanim tirlerinin optimizasyonu

Geri kazanim tUrleri arasindaki gegis firsatlar, bayuk dlgude sirketin
tdrdne ve deger zincirindeki konumuna baglidir. Bununla birlikte, bir
sirket en yuksek malzeme degerini hangi firsattan sagladigini
anlamak igin degerlendirme yapmalidir. CTI gevrimici araci, farkl geri
kazanim turlerinin kullanimina iliskin icgoéruler i¢in, ek geri bildirim
(girilen verilere bagl olarak) saglar ve ¢ikti akislarinin analizini
kolaylastirir. Bu goruslere bagl olarak, bir sirket hangi yeni is modelini
uygulayacagina veya hangi yeni deger zinciri isbirligini kuracagina
karar verebilir.

Sekil 10: Geri kazanim tiirleri
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Diisiik KORUNAN DEGER Yi]k'

DONGU DEGERi GOSTERGESI
Donglisel malzeme verimliligi

Bu gosterge kutle birimi basina parasal degeri ifade eder. Bu mutlak
deger sirketler arasinda buyuk farkliliklar gosterecektir ve en anlamii
sonuca ulagsmak i¢in zaman igindeki performansin karsilastiriimasi
Onerilir. Dongusel malzeme verimliligindeki bir artig, finansal buydmeyle
dongusel malzeme kullaniminin birbirinden ayrildiginin gdstergesidir.

Ek olarak, lineer malzeme verimliligindeki bir distsu ve artigi harici
olarak karsilastirmak dnemlidir. Ornegin, yeterince anonim ve
toplulastinimis veri mevcutsa; bir yil icerisinde sektérdeki artisin %5
oldugu noktada, sirketin sahip oldugu artis %?2 ise burada sirketicin
yakalayabilecedi daha fazla firsat oldugu yorumu yapilabilir. .

Dongusel malzeme verimliligi icin yapilan hesaplama, yurtici malzeme
tiketimi (YMT) / gayri safi yurtici hasila (GSYiH) ile ayni olmasa da, her iki
olcUm de ayrismayi gostermektedir. Bu nedenle, dongulsel malzeme
verimliligindeki degisiklikleri ulusal dUzeyde veya sektdr dlzeyinde
YMT / GSYi'deki artisla karsilastirmak ilging olabilir.
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(6 Onceliklendirme

Firsatlarin tanimlanmasi

Dongusel performans hakkinda toplanan igcgéruler, hangi akislarin en blyuk

potansiyele sahip oldugunu gosterir. Bununla beraber, bu bilgileri karar vermek ve
onceliklendirmede kullanmak icin, sirket dongusel performansin lineer risklerle nasil

iliskili oldugunu anlamak isteyebilir. Sirketler, riske maruz kalma durumlarini ve

ardindan bir is modeli araciligiyla yaratacagi firsatlari degerlendirerek faaliyetlerini
onceliklendirmeye baslayabilir.
Bu kisim i¢in, dongusel risk ve firsatlarin agiklandigi WBCSD'nin 2018 Lineer Risk
Raporu?® referans alinmistir.

LINEER RiSKLERIN TANIMLANMASI VE
DONGUSEL FIRSATLAR
Degerlendirmede kullanilan gdstergeler ile lineer risk ve déngusel firsatlari

iliskilendirmek mumkdn oldugundan, bu baglantilar sayesinde

sirket hangi risk ve firsatlarin ilgili oldugu hakkinda bir fikir elde edebilir

(Tablo 1'e bakiniz).

Tablo 1: Risk ve firsat 6rnekleri (6rtiisenler olabilir, liste kapsamli degildir)

Risk tiirii OVEET] Operasyonel is Yasal
Varliklar ve yukamltltkleri Sirketinic Sirketin stratejik is Bugln ve gelecekte
etkileyen, piyasa ve ticaret operasyonlarini hedeflerini etkileyen yeni uygulanabilecek
Tanim ile ilgili faktorleri dahil edin etkileyen faktorleri ortaya cikan toplumsal, dizenlemeler,
dahil edin ekonomik ve politik standartlar ve
egilimlerin sonucu protokoller
% dongiisel % Islenmis kaynaklarin Yeniis birlikleri Sistemsel degisiklik Yenilenebilir kaynak
girdi akisi E maliyet avantajl yaratan yeni teknolojiler devlet destekleri
% Hammadde Tedarik zinciri hatalar TUketici taleplerinin Para cezalari veya
& fiyat dalgalanmalari degismesi davalar
% dongiisel = Hammadde Yetenekleri cekmek ve Yeni is modelleri Hukumetlerin
cikti akisi £ olarakatk elde tutmak déngusel ¢ézim
tesvikleri
« Ticaret engelleri ic proses TUketici taleplerinin Genigletilmis
2 (kaynakve hatalari degismesi Uretici sorumlulugu
x Lo .
atik Gzerindeki)
% yenilenebilir &  Yenilenebilir Yeniis birlikleri yenilenebilirlerin Yenilenebilir
enerji E kaynaklarin zenginligi maliyetinin kaynak devlet
dismesi destekleri
« Kaynakkithg Tedarik zincirindeki Fosil enerji Daha sert yasalar
g_:’ kayiplar fiyatlarindaki artis
% kritik % Donguyu kapama is firsatlari Sistemsel degisiklik (Yeni) Hikumet
malzemeler u‘é_’ yaratan yeni teknolojiler politikalar
5 DusUk yatinmci Calisan guvenligi TUketici taleplerinin Kaynak ¢ikarma kurallari
x lgisi sorunlari degismesi ve yasalari
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LiINEER RiSK DEGERLENDIRMESi

Aksiyonlar énceliklendirmek icin belirlenen risklerin degerlendiriimesi

Onerilir. Risk degerlendiriimesi sirketinizin ihtiyacina ve kaynaklarina bagli

olarak istenildigi 6lctide basit (sirketteki uzmanlarla birlikte belirlenen

adimlarin Ustinden gegcildigi yarim gunlik atolye calismasi) veya ayrintili

(detayli analiz icin ayrintili verilerle birkag gun ila birkag hafta arasi bir
calisma) olabilir. Her iki durumda da asagidaki adimlar 6nerilir:

Risk siddeti
belirleme

Senaryo

planlama

Asagidaki degiskenleri
iceren dnceliklendirme

Senaryolar tanimlayin:
1.0lagan durum

Asagdidaki verilere gore
lineer risklerin siddetini

2.Ulusalluluslararasi belirleyin: gergevesini olugturun;
senaryo 1.Tehdit onceliklendirme 1.Tehdit
3.Kuresel trendlerle 2.Kirilganlik 2.Kinlganlk
birlesik senaryo onceliklendirilme
senaryosu

1. Senaryo planlama

Dongusel bir ekonomiye gecisteki tim senaryolar farkli risk ve
firsatlar beraberinde getirir. Sirketler, farkli senaryolari arastirarak
ve tahminlerde bulunarak, kendiis modeli degerlendirmelerine
gelecek gelismeleri de dahil edebilme firsati bulabilirler. Asagidaki
senaryolarin degerlendirmeye dahil ediimesi dnerilir:

*  Mevcut durum

*  Ulusal ve uluslararasi belirlenen hedefler

*  Kulreseltrendler

Bu senaryo analizlerinde sirketler, bu lineer risklerin sirket tzerindeki
etkisini degerlendirmek icin kullanilacak metriklere kendileri karar
verebilir bunlar, finansal, nicel veya nitel olabilir.

Asagidaki metrikler onerilir;

*  Maaliyetler

e Kazanglar

e Kar

e Musteriiligkileri

e Calisan iliskileri

*  Deger zinciriis birlikleri.

Senaryo analizine ek olarak, uzman katkisi, &ngori ve degerleme, ve

ESG'ye 6zgu araclar faydali olabilir. COSO Enterprise Risk
Management ¢ergevesi tUm bunlari detayl agiklamaktadir??.

ORNEK

Ulusal veya
uluslararasi seviyede
hedef senaryosu

Cesitli Ulkeler ve Avrupa
Komisyonu gibi uluslarasi
otoriteler déngusel
ekonominin benimsenmesi
icin amag ve hedefler
belirlemistir. Politika paketleri
zaman igindeki (potansiyel)
politika Gnlemlerini agiklar.
Bunlarin dért risk kategorisini
nasil etkileyecegini ve sirket
duzeyinde belirlenen
hedeflerle nasil iligkili
oldugunu aciklamak
onemlidir.

NOT

Politikalar

Déngusel ekonomi
politikalar hakkinda genel bir
bakis icin Factor10'nun
politika calisma alani?’
bakiniz.
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2. Tehdit ve hassasiyet degerlendirmesi

Toplanan verileri karar vermede kullanmak icin riskler siralanir ve NOT|COSO
onceliklendirilir. Risk dnceliklendirmesiicin ortak kriterler, olumsuz
etkinin siddeti ve olasiligidir; ancaki tek basina bu faktorlere givenmek,
onceliklendirmenin dogrulugunu sinirlayabilir. Bu nedenle, COSO ERM
cercevesinde tanimlanan ayrintili iki kriterin daha kullaniimasini

Treadway Komisyonunu
Destekleyen

Kuruluglar Komitesi (COSO),
bes 6zel sektoru bir araya

oneriyoruz. getiren ortak bir girisimdir.

*  Tehdit (dogal risk); etkisi (sonuclar), baslama surati veya hizinin Kurumsal risk yonetimi, i¢
buyUklugu (riskin bir kurulusu etkiledigi hiz) tehdidin buydkligunt kontrol ve dolandiricilik
belirler. konularinda ¢erceveler

*  Kirilganlik (tanimlanamayan risk); uyumlanabilirlik ve toparlanma gelistirerek, rehberlik yoluyla
acisindan tanimlanir. Kirllganhgin bUyUkItaga, uyumlanabilirlige (bir distnce liderligi
kurulusun risklere uyum saglama ve yanit verme kapasitesine) ve yapmaktadir?®,
toparlanmaya (bir kurulusun tolerans noktasina dénme kapasitesi) Kaynak: www.c0s0.0rg
bagldir.

3. Onceliklendirme gérsellestirme

Son adim olarak sirketler, nihai 6nceliklendirmeyi saglamak icin yukarida
belirtilen risk faktorlerini genel bir bakisla gorsellestirebilir. Sekil 11, bir
sirketin varsayimsal lineer riskinin tehdidini (y eksenihe kirilganhigini

(x eksenigdstermektedir.

Grafik hedeflerin belirlenmesi amaciyla yalnizca ana risk kategorilerini
gOsterir. Ancak, daha spesifik ve kaynak kithgi ve deg@isen tuketici
talepleriniigeren lineer risk alt kategorilerini de igerebilir.

Bu gorsellestirme hangi riskin ilk olarak ele alinacaginin belirlenmesine
yardimci olabilir. Sirketler, bu 6nceliklendirme ve analiz asamasinda elde
edilen bilgilerle birlikte bir aksiyon plani olusturabilir ve sonraki adimlara
gecebilirler.

Sekik 11: Riskin haritalanmasi
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N
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>
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LINEER RISK VE DONGUSEL FIRSATLARiLE
SONUCLARI ESLEME

Onceki admlarda sirketler;

1.

lyilestirme potansiyeli olan malzeme akislarin,

2. Lineer riskleri ve dongusel firsatlar belirlerler

Sonrasinda, sirketler, dnceliklendirilen risk ve firsatlara hitap eden

doéngusel ¢cozumleri degerlendirirler.

Bu gercevede kabul goren bazi dongusel ¢ézumler asagidaki gibidir:

Girdi akisi igin
Mevcut lineer girdi akisinin islenmis alternatiflerle degistiriimesi

Mevcut lineer girdi akisinin yenilenebilir alternatiflerle degistirimesi

Kaynak kullaniminin Granlerin agirliklar disurulerek azaltiimasi

Kullanim optimizasyonu, dijitallesme, fiziksel Grtinlerin hizmetlerle
dedgistiriimesi (bazi sektdrlerdeki adiyla “hizmetlestirme”),
dayaniklilik vb. ile kaynak kullaniminin azaltiimasi

Geri kazanim potansiyeli i¢in

ModuUler tasarim, sbkmeye uygun tasarim, tek tip malzeme
kullanilarak ve/veya biyobozunur malzemeler kullanarak yuksek
oranda geri donusturUlebilirligi saglayamak

Gerceklesen geri kazanim igin

Bir Grdnd hizmet olarak satarak veya kullanim basina 6deme
alinacak sisteme gecerek gerceklesen geri kazanimin arttiriimasi

Geri satin alma/ geri alma sistemleriyle gercek geri kazanimin

arttinimasi

Biyobozunur ¢iktr akisinin arttirimasi

Bu liste olasi buttiin segenekleriigermez ve zamanla genisletilebilir,
ancak dikkate alinmasi gereken olasi ¢ozimlere bakmak igin iyi bir
baslangic noktasidir. Bu ve sonraki sayfadaki 6rnekler, bu
¢dzUmlerden bazilarinin nasil gérunebilecegini gdstermektedir.

ORNEK

Kullandigin kadar 6de
modeline gecis

Urtin satisindan yerine
kullandigin kadar 6de modeline

geciste, dongusel malzeme
verimliligi artar cunku is modeli
Urdnlerin dbnmesini saglar ve
hizmete karsilik 6deme alinir (bu
nedenle, lineer girdi akisi Uretilen
kazanca oranla azalir).

Daha dayanikh tiriinlerin
satigi

Daha yuksek kalitede Uretilen
Urdnlerin daha dayanikli oldugu,
dolayisiyla trtin basina fiyatin
artabilecegi varsayilir. Bu
nedenle, lineer malzeme
kullanimi benzer kalirsa, lineer
malzeme kullanimina iliskin
olarak gdrece gelirde iyilesme
olacaktir.

ORNEK

islenmemis girdi akisini
ikincil veya
yenilenebilir girdi
akisiyla degistirmek
Islenmemis girdi akisini ikincil
veya yenilenebilir girdi akislyla
degistirmek, lineer girdi akisi
kUtlesini azaltir. Eger GrGndn
fiyati ayni kalirsa, géstergenin
performansinda iyilesme
gozlenir.

Uriiniin agirhginin
disiiriilmesi

Urtintin agirliginin distriimesi,
arandn fiyatini etkilemez ve
boylece sirketin gelirine de etki
etmez. Eger Urlinden ayrilan
(kismen) malzeme lineer
girdilerden olusuyorsa, lineer
girdi akisi azalir. Bu da, daha
yuksek dongusel malzeme
verimliligi anlamina gelir.

Donanimdan yazilima
dijitallesme

Yazlim donanima ek olarak
sunulursa, gergeklesen gelir
artar. Yaziim, donanima ek
islevsellik saglayabilir veya
donanimin bir kismini veya
tamamini degistirebilir. Eger
bu (kismen) lineer girdilerden
olusursa, lineer girdi akisi
azalacaktir. Bu durum, daha
yuksek dongusel malzeme
verimliligi anlamina gelir.
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DONGUSEL iS COZUMLERI iCIN ONCU GOSTERGELER

WBCSD Dongusel Metrikler proje ekibi, sirketlerin bu déngusel
cozumlerin kullanimina iliskin icgdri kazanmalarina yardimci olabilecek
oncU ek gosterge gelistirmek Uzere ¢alismalarina devam ediyor.

Bu gostergelerin, geriden gelen degil dncu gdstergeler olmalari
acisindan baslangictaki gosterge modullerinden farkl oldugunun
anlasiimasi dnemlidir. Aradaki fark agagidaki 6rnekle agiklanmistir;

ORNEK
Geriden gelen gostergeler

Kio verme hedefinin 6lcimlenmesindeki 6nct gdstergeler glinde
kag adm attiginiz veya kag kalori tUkettiginiz iken geriden gelen
gosterge tartinin gésterdigi agirliktr.

Bu gdstergelerin ana hedefi sirketin dongusel ekonomiye gegis
surecinde aldidi aksiyonlari iziemek ve bunlara iliskin icgoruler
saglamaktir. CozUmun, sirketin genel dongusellik performasina nazaran
gerceklesen basarisiyla ilgili fikir vermezler.

Dongunun Kapanmasi modulinde hesaplandidi gibi, sirketin yalnizca
% dongusel girdi akisi ve % dongusel ¢ikti akisindaki degisim, sirketin
gerceklestirdigi faaliyetlerin daha iyi déngusel performansla sonuclanip
sonuglanmadigini gdsterebilir.

CTl ¢cercevesinin ve ¢cevrimici uygulamasinin ilk halka acik lansmani bu
gbstergeleriicermeyecektir. WBCSD Uyeleriile beraber bu 6lctmleri
gelistirmek ve test etmek icin 2020 yilinda ¢calismaya devam edecegiz.
Kullanilabilir ve yararli oldugu tespit edilirse, Ocak 2021 icin hedeflenen
cerceve guncellenme surecine dahil edilebilirler.
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DONGUSEL FIRSATLAR: iS MODELINIiN DEGERLENDIRILMESI

Bu asamada sirketler asagidakiler konusunda daha fazla netlige sahip olurlar:

*  Sirketin harekete gecmesine yardmci olan dénglisel ¢dziimler
e Bunlarnn uygulanmasinin éncelikli risk ve firsatlar
+ lyilestirime portansiyeli ile malzeme akislari

Potansiyel alternatifleri segerek veya beklenen is sonuglarni dogrulayarak is
firsatinin degerlendiriimesi faydali olabilir. WBCSD'nin Dongusel ekonomiicin 8
uygulama ornedi raporu?, dongusel is modelleri ile blylimenin ivmelenebilecedi,
rekabet glicUnun artabilecedi ve risklerin azaltilabilecedi vurguluyor. Déngusel
firsatlar yakalayabilmek i¢in, kazancli bir uygulama oldugunun belirlenmesi gerekir.

Prensipte, dongusel is modeli herhangi bir is modeli gibi ele alinir; ancak standart
uygulamada ddéngusel is modelinin baz 6zelliklerinin gdzden kagma ihtimali vardir.
Bu nedenle, bu modeli degerlendirirken dikkate alinmasi gereken bazi noktalar
asagida listelenmektedir;

1. Herhangi bir is plani (business case) gibi degerlendirin

ilk adim diger is modellerinde oldugu gibi bir degerlendirmeye tabi tutmaktr.
Halihazirda ekonomik olarak kazancli bir durum varsa déngusel katma degeri
gbdstermeye gerek olmayabilir.

2. Doéngiisel bir is planinin potansiyel maliyet tasarruflarini géz éniinde
bulundurun

e Tasarruflar girdi akisinin lineer girdi (islenmemis, yenilenemez) akisinin dongusel
girdi akisina (yenilenebilir veya islenmis) degistirimesiyle iliskili olabilir.
« "Maliyet tasarrufu = %100 lineer girdi akisinin maaliyetleri— mevcut girdi
akisi maaliyetleri”

* "Potansiyel maliyet tasarrufu = Mevcut girdi akisinin maaliyetleri— %100
dongiisel girdi akisinin maaliyetleri”

*  Tasarruflar, pazarlama maliyetlerini dusurebilecek daha iyi musteri elde tutma
ve musteri kazanma ("yesil imaj" veya bir hizmet olarak Urlin veya geri satin
alma/ geri alma sdzlesmeleriile uzun vadeliiliskileri tesvik ederek) ile ilgili olabilir.

*  Tasarruflar, yetenekli calisanlarin ilgisini cekme ve onlar elde tutmayla
(donguselislerin “bir amaca” hizmet etmesi nedeniyle) ilgili olabilir.

3. Gelirlerdeki artisi g6z 6niinde bulundurun
Gelirlerde artis,
e Dongusellik, memnuniyet ve/veya surdUrllebilirlik ile kazanilan yeni mUsteriler

+  Uriinyerine hizmet (kullandigin kadar 6de) modelinin daha diistik giris yatinmi
olmasi nedeniyle erisilen yeni segmentler

4. (Daha)Uzun vadeli bakis acisini g6z 6niinde bulundurun

Hizmet olarak Urtin veya takas teklifleri, uzun vadeli hizmet sélesmelerine veya geri

satin alma/geri alma tekliflerine dayanir. Bu is modellerini benimsemek, kéari zaman

icinde sabitlestirebilir ve nakit akisini daha 6ngdérulebilir hale getirebilir.

+  Urtine sahipligini koruyarak veya ona yeniden erisim elde ederek, sirket
gelecekteki arzi glivence altina alir ve gelecekte olusabilecek hammadde
fiyatlarindaki dalgalanmalara karsi koruma saglar.

Daéngusel bir ekonomiye toplumsal gegis, gelecekte maliyet tasarrufu, kérlilik ve
yasal gerekliliklerde degisiklikler yaratabilir (Senaryo planlama ile ilgili bolime de
bakiniz).
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(@) Uygulama

Planlama ve harekete gecme

GozUmlerin analizinin ardindan, risk ve firsatlar dnceliklendirilir, dongusel
¢cdzumler degerlendirilir ve is modeli belirlenir. Bir sonraki adimda ise
iyilestirme ve ilgili aksiyonlart hayata gecirmek icin hedefler acik bir
sekilde ortaya konur.

Hedefleri formillestirin

Yapilan analize bagli olarak gelisim igin gerekli potansiyel firsatlar
kendilerini gosterirler. Ayrica, 6nceliklendirme asamasi bilinmesi
gerekenrisk ve firsatlari da belirlemistir. Bu iki bilgi birlestirildiginde,
SMART hedeflerin olusturulmasi igin gerekli zemin olusur.

Harekete gecin

Hedeflere ulasmak icin uygun aksiyonlari belirlemek gerekir. Her hedefe
hizmet edecek spesifik aksiyonlarin tanimlanmasi sirketlere bagl olsa
da g6z 6nunde bulundurulmasinda fayda olacak bazi unsurlari asagida
bulabilirsiniz;

Olmasi gerekeni tanimlayin

Hedef, olmasi gerekenlere yon verir. Analiz béliumunde ve diger sayfada
bulunan tablolarn ilk sitununda ag¢iklandigi gibi, gidilebilecek ydnlerle
ilgili genel bazi &drnekler vardir. Her firma, kendi yapisina ve analiz
sonuglarina bagl olarak belirli faaliyetleri daha fazla ayrintilandirabilir.

Ne zaman olmasi gerektigini tanimlayin

Geriye dontk degerlendirme yoluyla bir eylem plani olusturmaniz
Onerilir. Zamana bagl hedef goz 6ninde bulundurularak, sirketler bir
aksiyon planina bagli olarak ara hedefler ve eylemler uygulayabilir.
Degerlendirme ddngulerinin ara hedeflerle uyumunu saglamak igin yol
haritasina zaman ¢izelgelerinin dahil ediimesi dnemlidir.

Kimin harekete gecmesi gerektigini belirleyin

Harekete gecildiginden emin olmak icin her aksiyona bir sorumlu tayin
edilmesi gerekir. Asagidaki tablolar, ilgili departmanlari, eylemi
gerceklestirirken dikkate alinmasi gereken Uguncu taraflar ve dikkate
alinmasi gereken hususlar ile beraber analiz agsamasindaki olasi
eylemleri listelemektedir.

Belirlenen hedefler dogrultusundaki aksiyonlari ve ilerlemeyi
degerlendirin

Bu asamanin Dongusel Gegis Gostergeleri gcercevesenin son adimi
olmadiginin anlasilimasi énemilidir. Sekil 12'de gdsterildigi Uzere, sureg
adimlari birbirini bir ddngu olusturacak sekilde takip eder ve bu asama
bir sonraki degerlendirmeye baslamak ve uygulama asamasinda
gerceklestirilen faaliyetlerden kaynaklanan hedeflerdeki iyilestirmeyi
izlemek i¢in ihtiya¢ duyulan kapsam belirleme asamasini besler.

Tablo 2, daha 6nce de belirtildigi gibi, ddngusel ¢dzumlerden bazilarini

planlarken ve uygulamaya koyarken gz 6ntnde bulundurulmasi
gereken unsurlar hakkinda bazi ek bilgiler saglar.

NOT | SMART hedefler
Spesifik: Her seferinde
gbstergenin bir 6gesine
odanlanin (% islenmis girdi
akisi ve % yenilenebilir girdi
akisiigin ayr hedefler
belirleyin).

Olgulebilir: Cergeve
dahilinde tespit edilen
sayisal hedeflere odaklanin.

Iddiali ama ulasilabilir: Basar
oranini artirmak igin
gerceklesmesi buyuk
Olclde i faktorlere bagli
hedeflere odaklanin.

llgili: Hedefleri, analizlere
dayali olarak en alakali
alanlara (en buyUk akislar
veya en kritik malzemeler)
odaklayin.

Zamana bagli: Hedeflere
ulasmakicin terminler
belirleyin ve degerlendirme
doéngusunud buna gore
planlayin.

Sekil 12: Proses dénguisti

1. KAPSAM

2.SEGME
7.UYGULAMA

3.TOPLAMA

6. ONCELIKLENDIRME

N 4.HESAPLAMA
5. ANALIZ
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Tablo 2: Daha 6nce de belirtildigi gibi, donglisel ¢déziimlerden bazilarini planlarken ve uygulamaya koyarken g6z
6nilinde bulundurulmasi gereken unsurlar hakkinda bazi ek bilgiler saglar.

Diger Yiiriitme sirasinda
ilgili dikkat edilmesi
taraflar gerekenler

Dahil edilecek
departmanlar

Ornek hedef

Ornek aksiyon

Lineer girdi akigini, yenilenebilir girdi akisi ile degistirerek azaltma

Yiksek

Surdarilebilirlik Tedarikgiler Tedarikgiler Surdurdlebilirlik ve arazi 2023 yilina kadar dogal
Satin alma kullanimi malzemeler Uzerine yeni bir
Uran tasarmi moda koleksiyonu
Urtin Sertifikalaz olusturulmasi
yonetimi islevsellik
AR-GE
Lineer girdi akisini ikincil girdi akisi ile azaltma
Surdurulebilirlik Tedarikgiler Surdurulebilirlik 2025'e kadar X trtin Tedarikgiile fizibilite ve
$apn alma Teknik uygunluk kat_egqri@nip ?{o4Q o_ranl_nuda uygunluk analizi
Urln tasarimi . geri donusturtimus icerige ) L
Oriin Tuketici sahip olmasi Gerekirse tedarikgi degisimi
yénetimi kabuld
AR-GE Islevsellik

Musteriler islevsellik 2025 yilina kadar X Grdn Tasarim departmaniyla teknik

Surdurulebilirlik
Urtin tasarimi
Urtin

yonetimi
AR-GE

TUketici kabult

kategorisinde kullanim
yasam dmranun iki katina
cikariimasi

fizibiletinin gérusulmesi
Tuketici tarafinda, trdn
kullanimindaki dar bogazlarin

arastinimasi (teknik sinirfamalar,
moda, durum, vb.)

Geri kazanim potansiyelini iiriin tasarimi optimizasyonu ile arttirma (modiilerlik, kolay sokiilebilirlik, tek tip malzeme kullanimi vb.)

Teknik fizibilite
Ekonomik
uygulanabilirlik

Surdurdlebilirlik MuUsteriler
Uriin tasarimi
Servis ve
bakim

Ortin
yonetimi
AR-GE

Tedarik¢iler

%60'InIN tek tip
malzemeden Uretilmesi

2025'e kadar ambalaj
optimizasyonu ile gida
atiklarinda %20 azaltim

Tedarik¢i degisimi

Tedarik¢iile arastirma
yapilmasi

Gerceklesen geri kazanim oranini sahiplik veya geri satin alma/geri alma planlariile arttirma

Surdurtlebilirlik MuUsteriler Bilango ve nakit akigl
Urlin tasarimi ) . gibi konular tzerindeki
Satig Finansorler finansal etkileri
Muhasebe

yoénetimi Yasal gereklilikler

Musteri iligkileri
Servis ve bakim
Hukuk

Uriin yénetimi

2025'e kadar yuksek
degerli varliklardan elde
edilen gelirlerin %30'unu
kullanim basina 6de modeli
ile saglama

Ters lojistik icin tedarikgi
ile pilot calisma

Yeni model icin musteri
ihtiyaclarini anlama ve
engelleri tespit etmek icin
piyasa aragtirmasi

Gercgeklesen geri kazanim oranini, deger zincirindeki ligiincii partilerle geri alma/geri satin alma veya geri kazanim planlamalari ile arttirma

Uclincli partilerle is

Surduarlebilirlik
y birligi kurma

Urtn tasarimi
Satis
Muhasebe
yonetimi
Musteri iligkileri
Uriin

yonetimi
AR-GE

Musteriler
Tedarikgiler

2023'e kadar yeni satilan
tum telefonlar icin geri
alma veya satin alma
sistemi kurma

Bir onarici/tamirciile
anlasma yapma

Gerceklesen geri kazanim oranini, kamu programlarina yatirim ve savunuculuk yaparak arttirma

o Tuketiciler Ulasilabilir etki
Surdurulebilirlik
Halkla iliskiler Kamu

yetkilileri

2025'e kadar offset
pazarlarinin %95'inde kamu
politikasi savunuculugunu
desteklemek

Savunuculuk konusunda
diger ilgililerle is birligi
yapma
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Sozluk

Biyobozunur c¢ikti akisi
Mikroorganizmalarin
ayristirabilecegi veya canli
sistemlerin kullanabilecedi
organik veya inorganik
molekullere bozunan malzeme
veya madde ¢iktisi?®.
Biyobozunurluk test yontemler
icin Iktisadi isbirligi ve Kalkinma
Teskilat (OECD)'ni takip
edebilirsiniz?®.

Yan iiriinler

Uretilmesi amaclanan ana Griin
olmayan, istenmeyen ancak
malzeme islemesi sonucu
kacinilmaz olarak ortaya ¢ikan ek
malzeme akis!.

Dongiisel ekonomi ilkeleri

*  Atgive kirliligi sistemden
cikaracak tasarimlar yapin

o Urlinleri ve malzemeleri
kullanimda tutun

e Dogal sistemleri yenileyin

Dongiisel girdi akisi
Girdi akist:

*  Yenilenebilir girdi (tanima
bakiniz) dogal yenilenebilirlik
déngulerine uygun bir
oranda kullanildiginda

VEYA

+ Islenmisicerik kullanildiginda.

Dongiisel ¢ikti akisi
Ciktr akist:

+  Uriinlerin ve malzemelerin
tam bir geri kazanim
potansiyeline sahip olmasini
saglayacak ve teknik
omurlerinin ardindan
ekonomik dmdurlerini
uzatacak sekilde tasarlanmis
ve islenmis olmasi

VE

»  Gosterilebilir bir sekilde geri
kazaniimig olmasi

Sirket sinin

Finansal ve surdurdlebilirlik
raporlamaslyla kapsam acisindan
tutarl,, sirketin fiziksel veya idari
sinirlari.

Fonksiyonel esdegerlilik
Islevde “esdeger (veya esit) olma
durumu veya 6zelligi"?’.

CTl baglaminda bu, geri kazanilan
bir malzemenin énceki
doéngusunden farkli bir amag icin,
ancak benzer bir islevle
kullanilabilecegi anlamina gelir.

Ornegin cep telefonlarinda
kullanilan plastikler yine cep
telefonlarinda kullanilamayabilir;
ancak dayaniklilik ve gorantu gibi
Ozellikler esdeger oldugundan,
mutfak aletlerinde kullaniimak
Uzere geri donusturulebilirler.

Girdi akisi

Malzemeler, pargalar veya Urlnler
dahil olmak Gzere (bir sirketin
tedarik zincirindeki konumuna
bagli olarak) sirkete giren
kaynaklar. Spesifik su ve enerji
gostergelerinin bir parcasi olan su
ve enerji (dagitim firmalari) dahil
degildir.

Lineer girdi akigi
Islenmemis, yenilenemeyen
kaynaklar

Lineer cikti akisi

Dongusel olarak
siniflandirilamayan ¢iktr akist.
Cikti:

*  Dongusel bir tasarima sahip
degildir / geri kazanim
potansiyeli olmayacak sekilde
islenmis malzemelerden
olusur

VEYA

*  Ne kanitlanabilir bir sekilde
geri kazanilir ne de
ekonomiye geri doner.

Lineer risk

Lineer is yapis sekillerinin
etkilerine maruz kalma - kit ve
yenilenemeyen kaynaklari
kullanma, yeni Urdnlerin satisina
oncelik verme, isbirligi yapmama
ve yenilik yapmada ya da uyum
saglamada basarisizlik - bir
sirketin faaliyet lisansini olumsuz
yonde etkileyecektir?,

islenmis girdi akisi

Girdi olarak daha 6nce kullaniimis
(ikincil), 6rnegin geri
donusturdlmus malzemeler, ikinci
el Urunler veya yenilenmis
pargalar kullanilmasi.

Cikti akisi

Malzemeler, parcalar, urtnler, yan
drtnler ve atik akislari dahil olmak
Uzere (bir sirketin tedarik
zincirindeki konumuna bagl
olarak) sirketten ¢ikan malzeme
akiglari.

Geri kazanim

Besinlerin, bilesiklerin,
malzemelerin, parcalarin,
bilesenlerin ve hatta Urunlerin
(sirket yapilanmasina bagl olarak),
yeniden kullanim, onarim,
yenileme, yeniden kullanim,
yeniden Uretim, geri donusum,
kompostlama veya biyolojik
bozunma yoluyla ayniislevsel
esdegerlik seviyesinde teknik ve
ekonomik olarak uygulanabilir geri
kazanimi.

Bu, herhangi bir sekil veya bigimde
atiktan enerji geri kazanimini
kapsamaz.

Geri kazanim tiirleri

Ellen MacArthur Vakfinin
DongUsel Ekonomi Sistem
Diyagrami’ ndaki?® (nam-1 diger
kelebek diyagrami) gibi ve ayni
sirayla farkli malzeme geri
kazanim bigimleri:

Yeniden kullanma | Urtinde veya
islevselliginde herhangi bir
degisiklik yapmadan bir Grintin
Omrind tasarlananin 6tesine
uzatmak.
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Tamir | Uriinde veya
islevselliginde herhangi bir
degisiklik yapmadan, bozulduktan
veya zarar gordukten sonra eski
haline getirerek bir Grindn
Omrind uzatmak.?

Yenilemek | Uriin islevselliginde
herhangi bir degisiklik yapmadan,
blayuk onarimlarla belki de parca
degisimiyle bir Grantn émrant
uzatmak.

Yeniden Uretim | Bir Granu
bilesenlerine ayirip (gerekli
durumlarda bazi bilesenleri
dedistirerek) yeniden monte
etmek ve Urinun islevselliginde
olasi degisikliklerle yeni bir Grin
haline getirmek.

Geri dénustim | Bir Grint
malzeme seviyesine geri
getirmek, boylece

bu malzemelerin yeni Grunlerin
Uretiminde kullanimina imkan
tanimak.

Kompostlama | YUksek organik
(humus) icerikli toprak tretmek
icin oksijen sayesinde organik
maddenin mikrobiyal (bakteri ve
mantarlar) pargalanmasi.

Onarici

"Verimlilik ve karbon yakalama,
biyolojik ¢esitlilik ve diger
ekosistem hizmetleri gibi faydalar
saglamak icin malzeme
kaynaklarini yenileme ve
ekosistem saghgini iyilestirme
yetenegine sahip olmak.
Onarmanin, ilk hallerine oranla
zaten bozulmus olabilecek dogal
sistemlerin mevcut durumunu
korumanin dtesinde bir anlama
sahip oldugunu unutmayin"°,

Yenilenebilir girdi akigi
Cikanldiktan sonra, kullanim
doéngulerine uygun bir oranda
dogal buylme veya yenileme
surecleriyle 6nceki seviyelerine
geri dénen (cogu zaman
uluslararasi kabul gérmus
sertifika programlarinin
beyanlariyla) sturdurulebilir
yonetilen kaynaklar.

Bu nedenle, hasatla/cikarimia
elde edilenden daha hizli bir
oranda yenilenir/yeniden
bulyurlerd'.

islenmemis girdi akisi
Daha 6nce kullanilmamis veya
tUketilmemis (birincil) girdi®2.
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