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TELJES
SZEMLELETVALTASRA
VAN SZUKSEG

A rendszereink elengedhetetlen atalakitasahoz
konkrét cselekvési tervek kidolgozasa sziiksé-
ges. Ajelentés erre az egyediilallé lehetéségre
kilenc 6svényt, kézzel foghato cselekvésitervet,
atalakulasiiranyvonalat vazol fel, amelyek egy
évtizedre el6re biztosithatjak a vallalatok atala-
kulasahoz sziikséges stratégiat, 6sztonozhetik
6ket ambicidézus célok kitlizésére lUizleti tevé-
kenységlik atalakitasahoz.

A fenntarthatésaggal kapcsolatban megszokott
borulaté hangvételtdl eltéréen ez a jelentés
gyakorlati javaslatokat fogalmaz meg, lehet6sé-
gek sorat vazolja. S6t, meggy6z6désem, hogy
ariportinnovativ, ugyanakkor szinte 6szténés
megoldasai segitséget nyujtanak a cégvezetdk
szamara - a vildg barmely pontjan mikoédnek is
—,ahosszl tavu ellendlléképesség kiépitéséhez
szikséges szemléletvaltashoz, a regenerativ
megkozelités kialakitdsahoz, végsé soron a ka-
pitalizmus alapjainak ujragondolasahoz. Globalis
rendszereink atalakitdsahoz tobbre van sziikség
annal, minthogy mérnokeink fejlesszék az Gzleti
tevékenységek soran eléallitott termékek és
szolgaltatasok minGségét.

A siker egyik kulcsa a kapitalizmus kériili gon-
dolkodasmod-valtas. Gazdasagi rendszereink,
0szténzdink, globalis szamviteli standardjaink
és t6kepiaci értékeléseink mar nem csak a vallal-
kozasok pénzlgyi teljesitményén alapulhatnak:
integralnunk kell az emberekre és a bolygdkra
gyakorolt hatasunkat a véllalat sikerének és
értékének meghatarozasakor.

Minden masnal gyorsabban segiti el a kapita-
lizmus valodi értékeire torténd torekvést, hogy
tébb mint 9 milliard ember jélléte legyen biztosi-
tott Féldunk eltartoképességén belll.

Rendkiviili, de nagyon nehezen teljesithetd
lehet6ség el6tt allunk; tetszik vagy sem, most

mi mindannyian részesei vagyunk a folyamatnak
azaltal, hogy az Uizleti vallalkozasok vezetd
szerepet toltnek be a Vision 2050 céljait eléré
atalakulasokban. A rendszerbeli valtozasokat
kormanyokkal, torvényhozdkkal, civil szerveze-
tekkel, befektet6kkel és a fogyasztdkkal kozésen
kell kialakitanunk. A WBCSD szervezete készen
all arra, hogy minden lehetséges eszkozzel tdmo-
gassa Onoket ezen céljaik elérésében.

Most van itt az ideje az atalakulasnak, most van
itt azideje arendszerekben valé gondolkodas-
nak, most van itt az ideje a valddi értékteremtés-
nek. Szamitok Onodkre, hogy csatlakoznak
hozzank generacionk eme dont6 szakaszaban.

Udvézlettel,

EIn6k & CEO
World Business Council
for Sustainable Development

PETER BAKKER UZENETE
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ELERKEZETTA
VALTOZAS IDEJE

KOz0OS VAGYUNKAT, HOGY AZ EVSZAZAD
KOZEPERE TOBB, MINT 9 MILLIARD EMBER
ELJEN JOLLETBEN A BOLYGON, CSAK
NAGYSZABASU EROFESZITESEK ARAN
ERHETJUK EL, AMELYHEZ AZONNALI
CSELEKVESEK SZUKSEGESEK.

AWBCSD, a 2010-es, mérféldkének szamito
jelentésében fogalmazta meg elészér ama jovo-
képét, hogy milyen is egy fenntarthaté vilag, ho-
gyan lehet azt elérni, és milyen szerepet kell az
Uzleti vilagnak vallalnia ennek Iétrehozasaban.
Egy olyan turbulens évtizedet ,a mozgalmas
tizes évek”, vetit elénk, amelyben 2020-at kdve-
téen az eddigi életvitellink alapvet6 valtozasait
meghatarozé idészak pilléreit alkotjuk meg.

Most, egy évtizeddel kés6bb tovabb folytatédik
ez amozgalmas idészak. A Vision 2050-es jelen-
tés céljai eléréséhez sziikséges atalakulasok
elmaradtak. A valtozasok Gteme és mértéke is
kisebb a vartnal.

A COVID-19 jarvany kitérése felszinre hozta
tarsadalmaink sebezhet8ségét, kiléndsen azt,
hogy milyen veszélyt jelentenek hosszutavu
stabilitdsunkra és jolétlinkre. A vilag jobbatéte-
Iéhez most egyedilallé, de csak rovid ideig van
alkalmunk cselekedni, atalakitani vallalatainkat
és tarsadalmainkat.

Az Gzleti élet résztvevli vezetd szerepet tolt-
hetnek be ezen valtozasokban, ugyanakkor nem
képesek és nemis tudjak egyediil ellatni ezeket
afeladatokat. Az atalakuldshoz — a szokasos
medernek hatat forditd — példatlan vezetésre van
szlikség, elismerve azt, hogy csak Ugy lehet val-
tozasokat elérni, ha az Gizleti szféra is a nagyobb
rendszer részeként tekint magara. Fel kell ismer-
nlnk azt, hogy az élhet6 bolygo, a kiegyensulyo-
zott, elGitéletektdl mentes tarsadalom, a tény-
legesen szabad és tisztességes kereskedelem,
valamint a szilard allami intézmények létrejotte
egyarant egyéni és kdzos érdekink.

Az atalakulas olyan szemléletbeli valtozast igé-
nyel, amely segiti az Gzleti vezet6k hosszutavrol
alkotott elképzelésének formalasat.

Ujra kell gondolnunk azt a kapitalista modellt
amelyben felnéttiink annak érdekében, hogy
az értékeink kizsdkmanyolasa helyett, az ér-
tékteremtést 6sztonzzik. Vallalkozasainkat az
6hatatlanul el6ttunk all6 akadalyokhoz alkal-
mazkodoéva, rugalmassa kell tenntink.

Regenerativan kell gondolkodnunk, a “ne arts”
felfogas mar nem elég, olyan hozzaallasra van
szUkség, amely soran tarsadalmi kdrnyezetiink
és gazdasagirendszereink is képesek legyenek
amegujulasra és virdagzasra.

A vallalkozasok eréfeszitéseit tamogatando,
kilenc ambiciézus, ugyanakkor megvaldsithato
atalakuldsi utvonalat definialtunk, amelyek
lefedik a tarsadalom szdméara elengedhetetlen
Uzleti tevékenységek kulcsfontossagu terlleteit
és segitenek a Vision 2050 céljai elérésében.

Az Uizleti szféra vezetheti ezt az atalakulast,
O0sszekovéacsolhatja a valtozéas el6segitéséhez
szUkséges egylttmiikddéseket.

Irényithatja és irdnyitania is kell ezt a valtozast.
Az Gizlet érdeke is az, hogy szorgalmazza

a Vision 2050-ben vizionalt dtalakulasokat -
hiszen a siker hosszutavon attél fligg, hogy
virdgzo tarsadalmakkal tudjon kereskedni, egy
egészséges bolygén, amelyen mindannyian
létezhetlnk.

VEZESSUK
EGYUTTA VILAG

SZAMARA FONTOS
VALTOZASOKAT!
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ViZIONK SZERINT 2050-RE TOBB,
MINT 9 MILLIARD EMBER JOLLETE LESZ
BIZTOSITOTT A BOLYGON

AWBCSD 2010-es, meghatarozé jelentéségl
riportjaban vazolta el6szor ezt a vizidjat, melyet
14 iparagban mikodé 29 tagvallalataval k6zo-
sen készitettek. A résztvevd 20 orszag tdbb,
mint 200 vallalkozaséaval és kuls6 szakérték be-
vondsaval folytatott parbeszéd soran alkottak
meg egy fenntarthaté vilag képét, valamint az
Uzleti szféra szerepét ennek létrehozasaban.

Ajelentés vilagossa teszi, hogy radikalis
véltozasra van sziikség ahhoz, hogy a Féldon
é16 - 2050-re tobb mint 9 milliard ember
szamara megfeleld mennyiségu élelmiszer,
elérhetd tiszta viz és higiénias kérilmények,
illetve biztositott lakhatas legyen. Biztositott
legyen a mozgas szabadsaga, az oktatashoz
és megfeleld egészséglgyiellatdshoz jutas
annak érdekében, hogy mindannyian ezen a kis,
torékeny bolygo altal biztosithaté, megujithaté
és poétolhato keretek kozott élhessiink.

Ajelentés felvazolta a Vision 2050-hez vezetd
utat, amelyet két cselekvésiid6re bontott.

A 2010-2020 koz6tti ,a mozgalmas tizes évek”,
a dinamizmus és energiak formalo idészaka,
mely soran Uj 6tletek és megkdzelitések térnek
eld, versengenek egymassal és alakulnak, ame-
lyek végs6 soron megalapozzék a 2020-2050 ko-
zOttiid6szak, "az atalakulas ideje” alapjait. Ekkor
valésulhatnak meg azok az Ujonnan kidolgozott
Otletek és szovetségek, melyek mérhetéen ala-
kitjdk majd at vallalkozasainkat, gazdasagainkat
és tarsadalmainkat.

Tiz év tavlatabol vilagossa valt, hogy a moz-
galmas tizes évek nem értek véget. A valds
atalakulas elmaradt. Igaz ugyan, hogy az egyes
elemek nagyrésze vazként felallt mar - minta
Fentharthaté Fejl6dési Célok és a Parizsi Megal-
lapodas, a valtozasok sem sebességlikben, sem
Utemulkben nem haladnak a tervek szerint.

Mivel az eddig nem latott globalis kockazatok
tovabbra is fennallnak, mi pedig kulcsfontos-
sagu 0koldgiai és tarsadalmi forduléponthoz
kodzeledink, a kdvetkezé évtized soran egyediil-
allo, derovid ideig tarto lehet6ségink maradt a
cselekvésre. Megvan a lendulet amire épithe-
tlink, de fel kell gyorsitanunk eréfeszitéseinket!

Ebben a kritikus helyzetben Ult 6ssze a WBCSD
40 tagvallalata, hogy megvizsgalja a Vision
2050 jelentés tartalmat, céljait. Vezetd globalis
gondolkodékbol allé, kilsé vizsgalo-bizottsag
Utmutatésaialapjan, valaminta WBCSD globalis
haldzatan keresztul bevont felek széles korével
folytatott parbeszéd két éves munkajanak
eredményeként kerUllt aktualizaldsra az eredeti
elképzelés. Ennek soran Ujra-definialtadk az
el6ttiink all6 évtized Uzleti tevékenységeinek
forgatokonyvét.

Ez ajelentés (A Jelentés) ennek a munkanak
a csucspontja, amely az aldbbiakra mutat ra:

Ko6z6s JOvokép: 2050-es jovoképlnk
atfogalmazasa; hogyan néz ki a megvalo6-
sitds a gyakorlatban.

o Az atalakulas iranyai/atvonalai: Kilenc
olyan, az Gizleti tevékenység meghataro-
z6 terlileteit érint6 irdanyvonal ker(lt
meghatarozasra, amely elengedhetetlen
az el6ttlink allo évtizedben szikséges
haladéas el6mozitasaban.

° Alapvetd szemléletvaltas: Olyan Uj,
kulcsfontossagu gondolkodasmad,
amely nélkulézhetetlen feltétele
ameghatéarozott atalakulasok alapjainak.

° Az atalakulas megértésének és abenne
rejlé lehetdségek kiaknazasanak kulcsa:
Arendszerek atalakitasanak vildgos
magyarazata, az atalakulas folyamata,
valamint az Uzleti élet szilkséges szerepe
ebben a folyamatban.

A Vision 2050 aktualizalasanak célja, hogy
segitse az Uzleti vallakozasokat a benne rejlé
lehet6ségek kiaknazasaban, tovabba tarsadalmi
felel6sségiik megvalésitasadban. Enhez olyan ke-
retrendszert mutasson, mely alkalmazhaté azon
atalakulasok vezetésére, amelyek tébb, mint 9
millidrd ember jollétét biztosithatjak.

Kotelez6en elSirt szabéalyozas helyett, sokkal in-
kabb olyan keretrendszer kidolgozasa volt a cél,
amelyre vilagos és inspiral6 stratégia épithetd,
és amely az Uzleti koz6sségek egyuttmiikodé-
sén keresztul felgyorsithatja az atalakulast.

Az Gzleti vezet6k szamara egyedulalléan atfogd
és kollektiv megértést nyuijt a vildgban sziik-
séges, halaszthatatlan atalakulasokrol, lehet6-
séget ad azok Uizleti életbe valé atlltetéséhez
és olyan hatteret (er6forrast) biztosit, amelyet

a véllalatok felhasznalhatnak fenntarthatosagi
tervezéslik és Uzleti stratégidjuk kialakitasakor.



A Vision 2050 aktualizalasa részeként,
a WBCSD segédanyag-sorozatot is
kiadott, amely célja a jelentésben
taglalt alapvet6 fogalmak részletes

vizsgalata.

Arendszerek
atalakulasanak
biztostasa

A COVID-19 hatasa az
eléttlink all6 évtizedre

o mw
o gmem
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2020-2030 kozti id6szakot
forméalé makrogazdasagi
tendenciak és akadalyozo
tényez6k

Az évtizedet formald
és atalakit6 innovaciok

A Kapitalizmus
Ujradefinialasa:
az atalakulas menete

AFiatalok véleménye

Hosszutavon
alkalmazkodéképes
Gzleti modellek
felépitése

Ezek a kiadvanyok hozzaférhetéek
a Vision 2050 mikro-oldalaunkon:

Q. Wwwwwbcsd.org/Overview/

About-us/Vision2050/Resources
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A projektcsapatban résztvevik és kozre-
mUkodok listaja a Jelentés végén talalhato.

Az erre a célra 6sszehivott kulsé Felllvizsgalo
Bizottsag szakértelme és javaslataiis felhasz-
nalasra kerlltek a Jelentésben, csakugy, mint
afelsorolt megallapitasok ellenérzésére és
fejlesztésére 6sszehivott globalis parbeszédek
és munkacsoportok kdvetkeztetései.

Ajelentést a WBCSD tette kdzzé és a tobbi
kiadvanyahoz hasonléan ez a jelentés is

tagjai vezet6 tisztségviseldinek, a WBCSD
Titkarsaganak, valamint konzultansok szoros
egyuttmikddésének eredményeként jott Iétre.
A Vision 2050 is szamos érintettet vont be
avilag tébb pontjarél és minden projekttag
megtekintette az alapveté nézetekkel és elvek-
kel valé széleskoril egyetértés biztositasa
érdekében. Ez azonban nem jelenti azt, hogy
ajelentés minden egyes kijelentésével minden
egyes vallalat feltétlenll egyetért.

A JELENTESROL

BEVEZETO
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ELNOKI OSSZEFOGLALO

A frissitett jelentés fenntartja a Vision 2050 céljait, meghatarozza,
hogy azok elérése hogyan néz majd ki a gyakorlatban, valamint
kiemeli az atalakulas lehetséges Utvonalait és az el6ttink allé
évtized haladasahoz sztiikséges, elengedhetetlen lzleti Iépéseket.
Mindezek eléréséhez harom alapvet6 szemléletbeli valtozast
feltételez, amelyek a céljaink eléréséhez sziikséges atalakulasok
pillérei lehetnek.

Ezenkivul meghatéroztuk, hogy a rendszerek atalakulasa hogyan
torténhet, milyen I[épésekre van sziikség a megvaldsitashoz, illetve
mi az Uzleti szféra szerepe ennek az atalakulasnak az iranyitasaban.

Célunk egyfajta utépisztikus elképzelés ajanlasa helyett, sokkal
inkabb praktikus, és megvaldsithato javaslatok kidolgozasa volt,
amelyek ugyanakkor 6sszhangban vannak a Fenntarthato Fejlédési
Célokkal, valamint a Parizsi Megallapodas célkitlizéseivel. A Vision
2050 eredeti jov6képét megtartva, olyan megbizhatd és ambicidzus
keretrendszer kidolgozasa volt a cél, amelyet felhasznalhatnak
kormanyok, uzleti és civil szervezetek vezetbi — egyfajta atfogd
ralatast és kollektiv megértést nyujtva arrél, hogy merre is
haladunk, és ennek milyen lehetséges utjai vannak.

Olyan globalis kihivasokkal szembesilink, melyeket egyetlen
orszag vagy vallalat sem tud 6nmagaban megoldani.

Nemzetkdzi hatokorének kdszonhetben az Gizleti szféra segitheti
a véllalatokat és a kormanyokat 6sszpontositani a kritikus
fenntarthato fejl6dési kihivasokra adott konkrét megoldasokra,
valamint a globalis megoldasok megvalésitasahoz alapvetéen
fontos nemzetkdzi politikai kérnyezetre.
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Hissziik, hogy az évszazad kézepére tobb,
mint 9 millidrd ember jollétét lehet biztositani
bolygénk hatarain beliil.

Ez azonban csakis vallakozasaink és tarsa-
dalmaink atalakitasara tett er6feszitéseinek
jelentés ndvelésével érhetd el.

Ajelentés kozos torekvést és olyan, az uzleti
szféra, illetve a tobbi érintett fél szamara is fel-
ismerhet6 egyuttmikodésilehetéségeket vazol
fel, amelyekkel elérhet6 ez a K6zds JOvEkép.
Részletesen ismertetjiik a kulcsfontossagu
atmeneteket és a mar ma megkezdheté mive-
leteket.

Az el6rehaladés alapvetd feltétele, hogy globa-
lis szinten is tudjuk irdnyitani a 2050-ig sz616
jovéképlinkben (Vision 2050-es célok) megha-
tarozott atalakulasi utakat.

JOLLET, A PLANETARIS HATAROKON BELUL
A legujabb tudomanyos és fejlédésiismeretek
pontos képet adnak arrél, hogy milyen az,

ha tobb, mint 9 milliard ember él j6l a Foldon.

A ,j6llétben éIni" kifejezés alatt egy olyan,
mindenki szamara mélto életet biztosito vilagot
értlink, ahol az alapvet6 jogok és az esélyegyen-
|6ség tiszteletben tartasaval, alapvet6 sziikség-
leteik kielégitése mindenki szdmara biztositott.
A "planetaris hatarokon belll” kifejezés olyan
életmddot jeldl, ahol a globalis felmelegedés
szintje stabilan +1.5°C alatt marad, a természetet
védik, helyredllitjdk és fenntarthaté médon hasz-
naljak. Ez azt is feltételezi, hogy a tarsadalmak
hatékony, alkalmazkod®é, a kdrnyezeti/tarsadalmi
hatasoknak ellenallé és fenntarthatd képességet
fejlesztettek ki - egy egészséges és regenera-
|6dni képes foldtani rendszerben. Ennek a jov6-
képnek az elérése kdzponti szerepet jatszik ama
képességlinkben, hogy Uzleti tevékenységeinket
jovedelmezéen miikodtesslik és hosszu tavon
teremtsilink értéket.

AZONNALI CSELEKVESRE VAN SZUKSEG
Jovoképiink elérhet6 ugyan, de gyorsabban
kell cselekedniink. Az eléttlink all6 évtized
Iépései éppen ezért donté jelentéségliek,
amikor is minden nap szamit.

A példa nélkili globalis kockazatok tovabb
novekednek; a kihivasok tokéletes viharaval
nézlink szembe - éghajlati vészhelyzetek,
valsagban lévé természet, novekvs egyenlét-
lenség és tarsadalmi nyugtalansag formajaban.
Elértiik a legfontosabb fordulopontokat. A k-
vetkez6 évtized kinalja az utolsé lehetéséget
arra, hogy visszatérjiink a helyes Utra.

VISION 2050

9 milliard ember jolléte
a Fold adta kereteken
belul 2050-ig
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CSELEKEDNI
KELL

VISION 2050 CELKITUZESEIHEZ

VEZETO UT

Céljainkat csakis vallalkozasaink, gazdasa-
gaink és tarsadalmaink azonnali és jelentés
atalakitasaval érhetjiik el. Az lizleti élet
kézponti szerepet jatszik a tarsadalmak
szdmara sziikséges termékek és szolgalta-
tasok nyujtasaban, beleértve: energia,
kozlekedés és mobilitas, lakhatas, fogyasztasi
cikkek és anyagok, pénziigyi termékek és szol-
galtatasok, kapcsolédasi pontok, egészség és
jolét, viz és higiénia, élelmezés.

Ezen terlletek mindegyikére ambiciézus,

mégis elfogadhato jév6képet vazoltunk fel,
tovabba meghatéarozasra kerlltek az atalakulas
lehetséges iranyaiis. Az 6sszefoglalé kiterjed a
legfontosabb atmenetek részleteire, tovabbéa a
megvaldésulasahoz lehetd legjobban hozzajarulé
Uzletilépésekre. Ezek a lehetséges utvonalak
egyutt lehetnek a motorjai a 9 milliardon
felilinépesség jollétéhez sziikséges vilag
kialakitasdhoz vezet§ akciétervnek.

Az egyes utvonalakra vonatkozé elképzelésein-
ket az aldbbi tablazat tartalmazza:

SZEMLELETVALTASRA
VAN SZUKSEG

FUNDAMENTALIS SZEMLELET

A sziikséges atalakulasok feltétele harom
stratégiailag kritikus lizleti gondolkodasméd
atalakitasa: a kapitalizmus Gjratervezése -
értékkitermelés helyett, a valédi értékterem-
tés jutalmazasa valésulhat meg-, hosszuatava
ellenalléképesség kiépitése, valamint az lizleti
fenntarthatésagra vonatkozé, regenerativ
megkozelités kialakitasa.

A céljaink megvalésuldsahoz vezet§ utak
igényelte atalakulasok nem valésulhatnak meg
a gondolkodasmoédunk alapjainak megvaltozta-
tasa nélkil. Mi mindent érhet el a kapitalizmus,
ha vallalatainknak sikeriilne hosszutavu és
valddi (fenntarthatd) értéket nydjtaniuk? De ho-
gyan tehetnénk vallalatainkat elég ellenallova
ahhoz, hogy befogadjak és alkalmazkodjanak

a mar végbement valtozasokhoz, a bizonyosan
szembejovd akadalyokhoz, és az elengedhetet-
lenlil szUkséges atalakitdsokhoz? Segithet-e
aregenerativ gondolkodas azon tarsadalmi és
kérnyezeti rendszereink helyreallitasaban és
taplalasaban, amelytél tzleti sikeriink fugg?

A VISION 2050 CELKITUZESEIHEZ VEZETO UT

SZALLITAS ES MOBIITAS

LAKOKORNYEZET

FOGY’ASZTASI CIKKEK
ES ANYAGOK

PENZUGYI TERMEKEK
ES SZOLGALTATASOK

OSSZEKAPCSOLHATOSAG

EGESZSEG ES JOLLET

IVOVIZ ES HIGIENIA

ELELMEZES

Egy mindenki szamara megbizhat6 és megfizethetd, nett6-zérd szén-
dioxid kibocsatasu energiat biztosité, fenntarthaté energiarendszer

Személyek és aruk biztonsagos, hozzaférhetd,
tiszta és hatékony szallitasa

Egészséges és integralt, a természettel 6sszhangban
fejl6dé, virdgzo lakoterek

A tarsadalmiigényhezigazodo, optimalis er6forras-felhasznalas
kialakitasa ugy, hogy mindekézben az ezen eréforrasokat biztosité
rendszerek megujulhassanak

Minden pénziigyi t6két, pénziigyi terméket és szolgaltatast
afenntarthaté fejl6dés tdmogatasara iranyitani

Afelel6s kapcsolédas 6sszehozza az embereket, ndveli az
atlathatésagot és a hatékonyséagot, és hozzaférést biztosit
alehet6ségekhez

Mindenki szdmara elérhetd, a lehetd legmagasabb szinti
egészséghez és jolléthez valé hozzaférés biztositasa

Az élelmiszereket, az energiat és a kdzegészséget tamogato,
virdgzo vizi 6koszisztémak kialakitasa

Egészséges, biztonsagos és taplalo ételeket elSallito,
regenerativ és igazsdgosan elosztott élelmezés



A SIKER
FELTETELE

AZ ATALAKULAS MEGERTESE

Az atalakulas a kivalté okokban torténd,
alapvetden Uj eredmények eléréséért tett
lépéseket jelenti.

Az atalakulashoz radikalis célitlizésekre, szan-
dékra és er6feszitésre van szlikség az Uzleti
vilag, a kormanyok, gazdasagok és a tarsadalmak
részérdl. Arendszerekben valé gondolkodasmod
elengedhetetlen feltétel. Mig az (izleti élet nem
képes dnalléan atalakitani a rendszereket, sajat
cselekedeteivel és mas érdekelt felekkel folyta-
tott kapcsolataiban hozzajarulhat a valtozasok-
hoz és tamogatja azokat.

TERET ADNI AZ ATALAKULASNAK
Stratégiainknak és megoldéasainknak azon
technoldgiai, gazdasagi, politikai, kulturalis és
kornyezeti realitasokon kell alapulniuk, amelyek
mind a megvaldsitasukat, mind a 2050-es jov6-
kép felé torténd el6rehaladast befolyasoljak.

Buborékban nem lehet tervezni. Az atalakulas
nem egy tokéletes vildgban fog zajlani - az elmult
évtizedben megkezd6dott valtozasok drvénye
tovabb gydr(zik. Makrotrendek, akadalyok, ujabb
és Ujabb innovaciok: ezek egyutt formaljak majd
az el6ttliink all6 kihivasokat, és a mikodé, vagy
sikertelen megoldasi kisérleteinket.

Az ezekre a kihivasokra adott valaszainkat
oOsszefliggésben kell elképzeljik, ugyanakkor fel
kellismernlink, hogy képesek vagyunk befolya-
solniajové alakulasat.

Multinaciondlis vallalataink példatlan elérhe-
téséggel rendelkeznek - azinnovacidinkon,
befektetéseinken és az ligyfelekkel, a k6z6s-
ségekkel, a partnerekkel és a politikai dontés-
hozékkal valé kapcsolataink révén globalis
szinten befolyasolni tudjuk az atalakulast.

Mindamellett, hogy az Gzleti vildg reagal a
fogyasztoi keresletre, a pénzugyi piacokra,
a szabalyozasi és politikai kdrnyezetre, ezek
alakitdsaban is aktiv szerepet jatszik.

Ezek azok a meghatarozo elemek, amelyek lehe-
téséget kinalnak az Gzleti véllalkozasoknak arra,
hogy a 2050-ig sz616 jovékép és annak atala-
kitasi Gtvonalai tekintetében befolydsolhassak
a célokat és afellépést.

KEZUNKBE
KELL VENNI
AZ IRANYITAST .

KOzOs JOVOKEPEN, RENDSZEREKBEN VALO
GONDOLKODASON ES SZEMLELETVALTASON
ALAPULO, VEZETO SZEREP VALLALASA

A multinacionalis vallalatok képesek befolya- . o ° ° °
solni, felhatalmazni és 6sszehangolni a szerep-
16ket az értékteremtésilancokkal —a kiilénb6z6
foldrajzi teriileteken és kulturakban egyarant.
A Vision 2050 jelentés egy olyan keretet
biztosit az lGzleti vilag és tevékenysége C . °
szamara, amelyet felhasznalhat lehet6ségei

kiaknazasara és tarsadalmifelel6sségének ce D ° °

teljesitéséhez, tovabbilendiiletet adva a siir-
g06s atalakulasoknak.

Ennek a vezetésnek a kozéppontjaban a k6zos
jovokép, arendszerekben valé gondolkodas

és a szemléletvaltas all. . .. . °

A biztonsagos, fenntarthaté és viragzé jové

arendszerek atalakulasatél fligg, amelyek hatal-

mas, hatarozott és tartés eréfeszitéstigényel- . . .
nek a tarsadalom minden szegletébdl, beleértve

az uzleti tevékenységet is. ’ o o

A Vision 2050 kdzds jovéképet nyujt az Gzleti . . e
vildg szamara, meghatérozva a vilagot, amelyet

|étrehozni kivanunk, és el6iranyozza az ezek ’ e
megvaldsitasahoz sziikséges gondolkodasmo-

dokat, atmeneteket és 1épéseket.

Ez a jov6kép arendszerek atalakulasanak, a val-
tozast befolyasold nyomasnak és az azt lehet6-
vé tevd és felgyorsitd tényez6k megértésének
alapja. Arendszerekben val6 gondolkodas
elengedhetetlen akkor, ha sikeresen akarjuk be-
folyasolni a megszokott Uzleti tevékenységeket,
egyuttmiikodve a térvényhozdkkal, az Ujitdkkal,
a befektetSkkel és az egyénekkel.

De meg kell valtoztatnunk a gondolkodasmé-
dunkat is - a vallalkozasok céljardél, arrél, hogy
mit jelent rugalmasnak lenni, és arrél, hogy
hogyan tudunk regenerativ médon mikédni,
nem pedig destruktivan, annak érdekében, hogy
hosszu tavon értéket tudjunk teremteni, ezaltal
pedig a jovébeni sikereket is elérhessik.

Ez a szemlélet jelenti a kulcsot a sikeres valla-
lat-iranyitds szamara, biztositva ezzel a sikeres
atmenetet.

"AFRISSITETT JELENTES TAMOGAT
SZEMLELETMODUNK, STRATEGIAINK
ES FENNTARTHATOSAGI TERVEINK
UJRAGONDOLASABAN, EGYBEN
CSELEKVESI TERVET JAVASOL A
GLOBALIS TARSADALOM ELOTT ALLO,
SURGETO KIHIVASOKKAL SZEMBEN!

Peter Bakker, President & CEO, WBCSD

ELNOKI 6SSZEFOGLALO
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Talan ennél is fontosabb azonban, hogy
megértsiik azt, hogy ez a két el6feltétel miként
teljeslilhet ugy, hogy egymast kélcsdndsen
erdsitse, hiszen a valésagban lehetetlen
elkuldniteni a gazdasagfejlesztési kérdéseket
a kérnyezeti kérdésektdl.

A legfrissebb tudomanyos ismereteket,

a széles-korben bevont szakérték
allasfoglalasait, és az olyan kormanykozi
dokumentumokban és
keretmegallapodasokban foglaltakat, mint
a Fenntarthaté Fejl6dési Célok, valamint az
ENSZ Emberi Jogok Nyilatkozata; szorosan
szem el6tt tartva fogalmaztuk meg az altalunk
megteremteni kivant k6zds jovoképét.

A kdvetkezd oldalakon ezekrdl olvashat
részletesen.

A torténelem olyan id6szakat éljik, amikor
minden eddiginél fontosabb, a k6z6s jovEkép
kialakitasara valé térekvés. A fenntarthato
fejl6dés eléréséhez vilagos képre van
szUkségunk arrél, hova akarunk eljutni és egy
utra, amelyen elindulhatunk - még akkor is,

ha nem latjuk az el6ttlink all6 6sszes fordulatot.

2010-ben, a Vision 2050 eredeti kiadasakor ugy
gondoltuk, hogy az évszazad kézepére a bolygd
eltartoképességén belll tébb, mint 9 milliard
ember élhet jol. Ez az elképzelés mais megallja

y & v 4
a helyét, és a globalis uzleti k6z6sség ' O I I E I B E N
vezércsillaga lehet ezen az Gton.
v 4
Fontos azonban, hogy ne csak kézds jovéképet
alakitsunk ki, hanem k&z6s megértést is
hozzunk arrél, hogy ez milyen lesz a

y
gyakorlatban az eddig elért és a tudomanyos
alapu realitasokra alapozott fejl6dés

hatterében.

Mit értlink az alatt val6jaban, hogy ,jol éIni”, és F E I E I I
a ,bolygd hatarain belll tartas” ? | NN |

Az emberhez mélté Iét — alapvetd emberi
jogok, esélyegyenléség, és legfébb
szlkségleteik kielégitésének lehetésége —
mindenki szamara biztositott.

...A BOLYGO
HATARAIN

BELUL

A globélis felImelegedés szintje stabilan +1.5°C alatt
marad, megvaldsul a természet védelme, helyredllitasa és
fenntarthaté hasznalata. Tarsadalmainknak sikertilt egy
egészséges és regeneralddni képes féldtani rendszert
kialakitani, amely hatékony, alkamazkodo, a kdrnyezeti
hatasoknak ellenall, ugyanakkor fenntarthato.

ELSO FEJEZET
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JOLLETBEN

EGY MINDENKI SZAMARA MELTO ELETET
BIZTOSITO VILAG, AHOL MEGVALOSUL

AZ ALAPVETO JOGOK ES AZ ESELYEGYENLO-
SEG TISZTELETBEN TARTASA, ES MINDENKI
SZAMARA BIZTOSITOTTAK AZ ALAPVETO
SZUKSEGLETEK KIELEGITESENEK FELTETELEI.

* A munkavallalok tisztelete, a tisztességes

JOL ELO EMBEREK

ELSO FEJEZET

12

2050-RE OLYAN TARSADALMAT
ViZIONALUNK, AMELYBEN:

SZABADON, EGYENLO FELEKKENT,

MELTOSAGBAN ELNI

* Az ENSZ Emberi Jogi Nyilatkozataban, annak
kiséré dokumentumaiban, és a kés6bbi egyez-
ményekben is meghatarozott emberi jogokat
—-beleértve a polgari, kulturalis, gazdasagi,
politikai és tarsadalmijogokat is - mara-
déktalanul elismerik vildgszerte és beépitik
tarsadalmaikba a k6z6sségek.

¢ Az lzletivéllalkozdsok emberijogifelel6ssé-
gére vonatkozé ENSZ-iranyelvek betartasa
mellett, valamennyi allam és vallalkozas telje-
siti az emberijogok védelme és tiszteletben
tartasa, valamint a hatékony jogorvoslathoz
val6 hozzaférés biztositasa érdekében betdl-
tott kdtelességeit és felel6sségét, tovabba
biztositja a hatékony jogorvoslathoz valé
hozzéaférést.

Az uzletimodellek és stratégiak kidolgozasa so-
ran a vallalkozasok szamolnak a kiszolgaltatott
helyzetben [évé (veszélyeztetett) munkavallal6-
kat, koz0sségeket és a fogyasztokat érhetd
esetleges kockazatokkal, és ezek elkeriilése
érdekében kiigazito intézkedéseket épitenek be
stratégiaikba.

A szamos érdekelt felet is tomoritd szovet-
ségek kiemelkedd szerepet jatszottak a
kényszermunka, a modern rabszolgasag és
emberkereskedelem visszaszoritasaban,

a gyermekmunka felszdmolasaban és a mun-
kahelyi szexudlis zaklatas megszlintetésében.

bérek lehet6évé tétele, 6sztonzése és jutalma-
zésa érdekében a vallalkozasok egyuttm-
kddnek a beszallitokkal, a szakszervezetekkel
és mas érdekelt felekkel.

* A koz- és amaganszektor pedig egyltt-
mikodik az emberijogok védelmezbinek
biztonsagaért, és el6segiti az emberijogokat
mindenki szamara védd szabalyozasi keret
kidolgozasat.

BOLDOG ES EGESZSEGES

ELET MINDENKI SZAMARA

* Valamennyilink alapvetd sziikséglete kielégil,
lehetévé téve ezaltal, hogy egészséges, bol-
dog és 6nallé életet éljen mindenki.

Elegendd, biztonsagos, megfizethetd és tap-
1416 élelem all rendelkezésre, és fennallnak az
ivovizhez és megfelel6 higiénidhoz valé emberi
jogok.

* Mindenki szdmara hozzaférhet6 a megfizet-
het6 és megbizhato6 energia-ellatas, biztonsa-
gos és az adott kériilményekhez alkalmazkodé
otthonokban élnek az emberek.

* Amin&ségi oktatashoz val6 egyetemes hoz-
zaférés minden szinten biztositott, tovabba
kollektiven elérhet6 a testi, szellemi, tarsa-
dalmijéléthez szikséges egészséglgyi és
szocidlis védelem.

VIRAGZO, EGYMASSAL

KAPCSOLATBAN ALLO KOZOSSEGEK

e Avarosi és a vidéki kozosségek egyarant
fejlédnek. Az 6slakosok jogainak tiszteletben
tartasa mellett a vidéki k6z6sségek foldhoz
valé joga és az altala biztositott megélhetés
elérhet6 és védett.

Avidéki terliletek csabito élettere, a munka-
kérilmények vonzdak a beruhdzasok szamara
is, ezéltal b6séges lehetéséget teremtenek.

Mindenki hozzaférhet biztonsdgos és meg-
fizethetd mobilitasi megoldasokhoz, amelyek
oOsszekapcsoljak a kozosségeket egymassal,
ezaltal elérhet6ek mindenki szdmara a legfon-
tosabb aruk és szolgaltatasok.



» Adigitalis és kommunikaciés technologidk-
hoz valé egyetemes hozzaférés a foldrajzi,
kulturalis és tarsadalmi, gazdasagi hatarokon
keresztll sszekdti az egyéneket, ezaltal
lehet6vé téve a tisztességes, virdgzo és befo-
gado tarsadalmak kialakulasat, a megfeleld
informacié-aramlast. Az allami szabalyozasok
és az Uzleti gyakorlat biztositja, hogy ezeket
a technoldgiakat ne hasznaljak karos modon.

SENKI SEM MARAD LE

* Nincs faji, szarmazasbeli, szexualis beallitott-
sag, vagy nemiidentitas szerinti, statusz,
vagy hit alapjan térténé megkilénboztetés,
mindenki egyenl§ eséllyel rendelkezik igényei
és érdekei érvényesitésére.

A ndk és lanyok szerepvallalasanak erdsité-
sével, tovabba a nemi alapt megkllonbozte-
tés dsszes formajanak felszamolasaval
megvaldsult a tdrsadalmak nemek kozotti
egyenl8sége.

lgazsadgosan osztjak el a gazdasagi ndve-
kedés elényeit oly médon, hogy mindenki
szamara egyenl6 hozzaférést biztositanak
a kdzjavakhoz, és az alapvetd termékekhez,
szolgaltatasokhoz.

* A gazdagok és szegények kozotti szakadék
jelentésen csdkkent, tovabba globalisan fel-
szamoltak a szegénység minden formajat.

ADOTT A LEHETOSEG A FEJLODESRE

* Mindenki tisztességes és tartalmas munkahoz
juthat sajat maga és csaladja fenntartasa
érdekében.

A munka anyagi biztonsagot, az 6nértékelés
érzetét, az 6nfejl6dés lehetdségét, valamint
szabadid@s tevékenységet és a tarsadalmi
tevékenységben valod részvétel lehetéségét
nyUjtja globéalisan mindenki szamara.

Az emberek megfelel6 tdmogatast kapnak
amunkahoz, az élethez, ajévébeni teljesitéké-
pességuk, valamint foglalkoztathatésagukhoz
szUkséges képességeik fejlesztéséhez.

Mindenki hozzaférhet a munkaja megfelel§
teljesitéséhez sziikséges oktatashoz és kép-
zésekhez, tovabba lehetéséget teremthetnek
ugy személyes, mint szakmai fejl6édésukre,
novekedésukre.

A munkahelyi kulturdk empéatiara és tiszteletre
épllnek, és a tanulas és a haladas eszkoze-
ként a kihivasok és esetleges hibdk megvita-
tasara 6sztonodznek.

A vallalkozasok lehet6séget kinalnak az em-
berek és a gazdasagok fejlédéséhez, valamint
szamottevd tarsadalmi hozzajarulasukkal
segitik a névekedést.

A munkahelyek olyan, biztonsagot nyujté
terek, amelyek megvédik és apoljak az
emberek testi és szellemi jolétét, el6segitik
a tartalmas kapcsolatok kialakitasat.

Az elérnikivant ,jollét” jév6jének meghatarozasahoz
szamos forrasbdl meritettiink, beleértve az Emberi
Jogok Egyetemes Nyilatkozatat, a Fenntarthatd Fejlédési
Célokat, az ENSZ Uzleti és EmberijJogiIrényelveit, a
Maslow Sziikségletek Piramisét, a Tarsadalmi Haladas
Index Keretrendszerét és a Human Fejlesztési Index
eredményeit.

JOL ELO EMBEREK

ELSO FEJEZET
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ABOLYGO
HATARAIN BELUL

AZ ELMULT TIiZEZER EV SORAN BIZONYITOTT
KLIMASTABILITASI KEPESSEGEVEL, GAZDAG
BIOLOGIAI SOKSZINUSEGEVEL FOLDUNK
LE__H ETOVE TETTE AZ EMBERI TARSADALMAK ¢ Ajovében sikerll oly médon megévni és helyre-
NOVEKEDESET ES VIRAGZASAT. UGYANAKKOR allitani a bioszférat és annak szarazfoldi és vizi

L 1.5 °C-kal megemelkedett atlagh6mérsékletbdl
RENDSZEREI DINAMIKUSAK, NEM LINEARISAK

szarmazo tengeri és szarazfoldi él6helyekre

A BIOSZFERA VEDELME ES VISSZAALLITASA

ELET A BOLYGO HATARAIN BELUL
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Ma mér tudjuk, hogy az ipari forradalomtél kez-
dédéen, az elmult évtizedekben pedig egyre na-
gyobb sebességgel stlyosan alddssa az emberi
tevékenység a Fold rendszereinek miikodését.

Méra egy olyan, rendkivil ingadozé valsagos id6-
szakba Iéptlink: éghajlati vészhelyzet, 6koldgiai
degradacid, és a bioldgiai sokszinliség jelentés
csOkkenése. Ezekkel a fenyegetésekkel szem-
ben az emberi tarsadalmaknak elegendd kapa-
citast kell kiépitenitk ahhoz, hogy megfeleléen
reagalhassanak ezekre a globalis problémakra.

A tovabbi éghajlatvaltozas és a természetvesz-
tés mérséklésén kell dolgoznunk, mégpedig ugy,
hogy kdézben meg kell tanulnunk alkalmazkodni
egy dinamikusabb és ingatagabb bolygéhoz.

JOVOKEPUNK SZERINT 2050-RE:

A GLOBALIS FELMELEGEDES STABILAN
+1.5°C1 ALATT MARAD, ES MINDENKI
SZAMARA ELERHETO A TISZTA LEVEGO?

* Aglobalis antropogén tiveghazhatast okozo
gazok kibocsatasa eléria nullat, lehetdvé téve,
hogy a globdlis felmelegedés aziparosodas
el6tti szinthez képest 1,5 ° C-on alatt maradjon.®
Alevegémingség javulasaval, jobb egész-
ségugyi és kérnyezeti teljesitménylnk, mivel
sikerill a szennyezd anyagokat, kéztik a
finom-részecske koncentracioét, az 6zon-,

az 6lom-, a szén-monoxid-, a nitrogén-dioxid-
és a kén-dioxid kibocsatast csdkkenteni.

Alégkdrbe kibocsatott antropikus aeroszol-
kibocsatas minimalizalasaval megfékezhetd
lesz Féldunk klimajara gyakorolt hatasa.
A sztratoszféra 6zonrétegének vastagsaga
stabil és 6njavitd hatékonyan mikodik.

nehezed§ elkerllhetetlen nyomas ellenére -
Okoszisztémai kell6en rugalmassa véljanak a
kérnyezet fenntartasahoz és szabalyozasahoz.*®

* Abioszféra 6nszabalyozo képessége,
mint példaul a beporzas, a magterjesztés,

a kartevlk elleni védekezés és a természeti
katasztrofak hatasainak enyhitése, viragzik.6’

* Az erd@irtas felszamolasara és a tovab-
bi él6helyek elvesztésére tett sikeres
er6feszitéseknek készdnhetéen 2050-re
olyan ,természetkdzeli” vilagban élhetiink,
amelyben az erdé6telepitést és az él6helyek
|étrehozasat 6sztonzi és elismeri.

* Az ember altal kivaltott természeti veszteség
csaka+ 1,5 °C-os h6mérséklet-emelkedés
kdvetkezményeként kivédhetetlen hatasokra
korlatozodik.

Megvalésulnak mar egy csekélyebb mérték
éghajlatvaltozas altal veszélyeztetett fajok védel-
mi terveiis, és megkezd&dnek az invaziv fajok
terjedésének korlatozasara tettintézkedések is.
Az él6 rendszerek integritasat az él6helyek
novelése és az 6koszisztémak kdzotti kapcso-
lat javitasarairanyulé eréfeszitések biztositjak
ésregeneraljak.

MEGFELELO ES FENNTARTHATO, EGESZSEGES
FOLD- ES TALAJGAZDALKODAS

* Az erd6k, gyepek, vizes él6helyek és t6zegek
megdrzését elésegitendd, nem ndvekszik
tovabb a mez&gazdasagi és élelmiszeripari ter-
melésbe mar jelenlegis bevont terlletek szama.
Nagy hangsulyt kap a globalis erd6k meg6rzé-
se és helyreallitasa, mivel altalanosan elismert
|étfontossagu szerepik a féldhasznalat és az
éghajlat 6sszefligg6 dinamikajanak szabalyo-
zaséaban.

A foldterlletek rehabilitaciéja befejez6dott és
az ember altal okozott degradacié megfordult.
Széles korben elterjedt az innovativ technol6-
giak, a féldgazdalkodasi stratégiak, valamint
atajvédelmet szem el6tt tartd gazdalkodas
alkalmazasa. ®



AZ OCEANOK ES A KRIOSZFERA

VEDELME ES HELYREALLITASA®

¢ Az liveghazhatasu gazok kibocsatasanak csok-
kentésére iranyul6 eréfeszitések a globalis fel-
melegedést 1,5 ° C-ra korlatoztak az iparosodas
el6ttih6mérséklet folé. Ez megakadalyozhatjaa
fontos fordulépontok bekdvetkezését, ideértve
a sarkvidékinyari tengeri jég elvesztését és a
kontinentalis jégtakarok destabilizal6dasat.
Kezelhet6 hatarokon bellil tartva kiterjedhet
tovabba az 6cedn h6mérsékletének ndvekedé-
sére, az 6cean vizének elsavasodasara, a ten-
gerszint emelkedésére, az 6ceani h6hullamok
gyakorisagara és egyéb kovetkezményekre.

Ajégtakarok és gleccserek eltlinése, a hétakard
és az északi-sarki tengeri jég kiterjedésének

és vastagsaganak cstkkenése, valamint az
o6rokfagy h6mérsékletének ndvekedését sikerl
korlatoznia + 1,5 °C-os globalis felmelegedés
okozta hatdsok szintjén. A nehéz tlizel6anyagok
hasznalatabdl szarmazé "fekete-korom" kibo-
csatas felszamolasaval sikerlil megakadalyozni
a krioszféra tovabbi olvadasat.

Az 6ceédni 6koszisztémak regeneralédnak
és gyarapodnak. A fenntarthaté halaszatnak
is kdszdnhetben a tengeri fajok tovabbra is
béségesek.

VEDETT EDESViZ-KORFORGAS,

MINDENKINEK ELERHETO TISZTA Viz

* Avizrendszerek hatékony és fenntarthaté ke-
zelésével biztositott a felszin alatti vizrétegek
helyreéllitadsa.’o"

A helyi viztaroldkapacitasok optimalizalaséaval
igazsagos és hatékony a viz-felhasznalas.

Az édesvizi 6koszisztémak, beleértve a vizes
él6helyeketis, konzervalasan és megovasan

keresztll a tarozdkban tarolt szén mennyisé-
ge megnétt, megvaldsulni latszik a természet
helyréllitdsa."

HULLADEK- ES SZENNYEZESMENTES TALAJ,

OCEAN, PARTVONAL ES VizUT

e Felszamoléasra kerlil a mlianyagszennyezés.

* Tovabbi mérgezd, perzisztens és bioakkumu-
lativ anyagok - szerves szennyez8 anyagok,
antibiotikumok és egyéb gyogyszerészeti ma-
radékok, nehézfémvegylletek és radioaktiv
anyagok - kibocsatasa szintén megsz(inik.

* Anitrogén és a foszfor biogeokémiai ciklusai
fenntarthaté egyensulyba kerlilésével kivéd-
heté a vizi utak eutrofizacidja.

TERMESZETI EROFORRASAINK

FENNTARTHATO FELHASZNALASA

¢ Atermelés és fogyasztas szolgaltatasorientalt
és korkoros megkozelitése lehetévé teszi a ter-
mészetes eréforrasok fenntarthato felhaszna-
lasat élelmiszer, energia, anyagok, gyégyszerek
és tovabbi eszkozok el6éllitdsa soran.’

* Atermelés és afogyasztas 6koldgiai laAbnyoma
tobb, mint a felére csdkken, és felismerik az
er6forrasok valds értékét.™

* Ahatékony és fenntarthat6 élelmiszer-rend-
szerek taplalé éleimiszerekhez és a tiszta
vizhez val6 hozzaférést biztositanak.' Az élel-
miszer-hulladék minimalizalédik.

* Mindenki szdmara elérhet§ a tiszta, megfizet-
hetd, dekarbonizalt energiarendszeren alapulé
energia.

ATERMESZET MINT MEGBECSULT KINCS

* Azemberek a természetet 6nmagaért becslilik,
felismerve a bioldgiai sokféleség belsé egzisz-
tencidlis jelentésségét, valamint 6koldgiai,
genetikai, tarsadalmi, gazdasagi, tudomanyos,
oktatasi, kulturalis, rekreacios, esztétikai és
egzisztencialis értékeit.'s"”

» Dontéshozatalaik soran a kormanyok, a valla-
latok és a pénzligyi intézmények figyelembe
veszik a természet értékét, annak védelmét.

¢ Atermészettel val6é kapcsolatot, illetve az
altala megélt fizikai és pszicholdgiai elényoket
mindannyian élvezziik. El6vildgunk tovabbra is
inspiralja emberi taldlékonysagunkat és kreati-
vitdsunkat. '®

Annak megértése érdekében, hogy mitjelent az, hogy “a bolygé hatarain beliil” éliink,
figyelembe vettiik a legujabb tudomanyos eredményeket, és szamos szakirodalombdl
meritettlink, tobbek kbz6tt szerepel a Stockholm Resilience Centre altal kiadott “Planetary
Boundaries Framework", Az ENSZ Kérnyezetvédelmi Programjanak “UNEP” GEO

A UNEP Globaélis Kérnyezeti Eléretekintés sorozatanak riportja (UN Environment's Sixth
Global Environmental Outlook Report), a Biodiverzitas és Okoszisztéma-szolgéltatds
Korménykdzi Platform (IPBES) 2019-es Globalis Tanulmanya, a Nemzetkd6zi Alkalmazott
Rendszerelemzésintézet (IIASA) "A 2050-re sz616 kezdeményezés lehetséges formacioi
a 2019-es fenntarthaté fejlesztési célok elérése érdekében’c tanulmanya (The World in
2050 initiative's Transformations to Achieve the SDGs 2019), a Természetvédelmi VIlag-
szdvetség (IUCN) Globalis kbz6sség az antropocé koraban (Global Commons in the Ant-
hropocene), az Egyezmény a Biol6giai Sokféleségrél (Convention on Biological Diversity)
megallapitasai, az ENSZ altal meghatarozott Fenntarthato Fejlesztési Célok (SDGs), Az
Eghajlat—véltoza’si Kormanyk®ézi Testtilet (IPPC) 1,5 ° C-ra vonatkozo klil6njelentése,; az
EAT Lancet-jelentése, a Rdmai Klub és a Potsdami Intézet altal kiadott “Bolygd vészhely-
zetinyilatkozat és cselekvésiterv” (Planetary Emergency Declaration and Action Plan).

ELET ABOLYGO HATARAIN BELUL
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CSELEKEDNI

AZ ELMULT 10 EV LEGNAGYOBB KIHIVASAI -
KLIMAVALTOZAS, BIOLOGIAI SOKFELESEG
CSOKKENESE, OKOLOGIAI EGYENLOTLENSEGEK,
TOVABB ROSSZABBODTAK. JOVOKEPUNK CELJAI
MEG ELERHETOEK, DE A KOVETKEZO EVTIZED
KRITIKUS, ES MINDEN EGYES NAP SZAMIT.

A Vision 2050 eredetileg szamos ,kotelez”
intézkedést fogalmazott meg, kulcsfontossagu
"épitéelemek” bevezetését tlizte ki célul 2020-ig
annak érdekében, hogy a 2050-re a bolygon

€16, varhatdan 9 milliard feletti népességjoliéte
biztositott legyen.

Ajelentés arra 6sztondzte a vallalkozasokat és

a tobbi érintettet, hogy stratégidikat ezeknek a
.kotelezd dolgoknak” a tdmogatdsara hangoljak
0ssze, megalapozva az eredeti jelentésiink altal
~atalakulasiidének” nevezett, 2020-2050 kozotti
id6szakot, amelyben a nehezen elért Gtletek és
kapcsolatok nagymértékben atalakitjak a gazda-
sagokat és a tarsadalmakat.

Az eredeti Vision 2050 bemutatéasa 6ta tortént
elérelépések kozil az egyik legjelentésebb fejle-
mény a vilag legnagyobb kihivasainak kezelését
célzo globalis kormanykdzi megallapodasok
létrejotte.

A kétlegjelesebb talan a Fenntarthat6 Fejlédési
Célok (SDG-s) agenda kidolgozéasa volt, amely

17 fenntarthaté fejlédési célt és 169 indikatort
hatarozott meg, amely egységes globalis keretet
biztosit a mindenki szamara jobb vilag megva-
|6sitdsahoz, valamint az ENSZ Eghajlatvéltozasi
Keretegyezménye szerinti Parizsi Megallapodas.
Ezek az egyezmények kdz6s hangsulyt fektettek
a fenntarthaté fejlédés felé vezets egytittmiiko-
désifellépés elésegitésére.

Az izleti élet mindekdzben innovéacidin és
technoldégidin keresztlil jarult hozza az alacsony
szén-dioxid kibocsatasu gazdasagra valé atté-
réshez. A vallalkozasok, a Parizsi Megallapodassal
6sszhangban, tudomanyos alapu, netté zérd
széndioxid-kibocsatasi célokat tliztek ki, ezen tul-
menden jelentés beruhazasok torténtek az éghaj-
latvaltozast enyhitd, a bioldgiai sokféleséget és a
megélhetést védd, természetalapu megoldasok-
ba, valamint a hulladékot drasztikusan csokkentd
Uj, kdrforgasos uzleti modellekbe. Milliard dollaros
vagyont kezelnek a kdrnyezeti, tarsadalmi és ira-
nyitasi kritériumok figyelembevételével. Az ENSZ
Uzleti és Emberi jogiirdnyelveinek miikddtetése
érdekében, a globalis értéklancokon keresztul

az Uzleti szféra és a tObbi szerepld tovabbrais
széleskorl egylttmiikddést folytat.

Az lzleti vallalkozésok egyre inkabb tudataban
vannak a fenntarthaté fejl6déssel kapcsolatos
elérelépések és a hosszu tavu értékteremtés
ko6zo6tti kdzvetlen kapcsolatnak.

A szamos terlleten lathato haladas ellenére,
mara mar lathato - 1.4bra (FIG.1.), hogy elmarad-
tunk eredeti céljaink megvaldsitasaval. A fenn-
tarthat6 fejl6dési célok globalis elérehaladasa is
elmarad a tervt6l'® és Parizsi Megéllapodashoz
képest, alegutébbi szamitasok szerint hidba tel-
jesitené mind a 189 tag széndioxid-csdkkentési
véllalasait, a globalis felmelegedés mértéke var-
hatéan katasztrofalis mértékben, az iparosodas
el6tti szinthez képest 3,2 ° C-al emelkedik még
ebben az évszazadban. %°

1.ABRA: WBCSD ES TAGJAI KVALITATIV
ELEMZESE A 2050-ES EREDETI JELENTES

A ,KOTELEZO LEPESEK"-HEZ VISZONYITOTT
EREDMENYEKROL

ALACSONY MAGAS

Vizhez, higénidhoz, energidhoz, oktatashoz,
munkahelyekhez, egészségligyi ellatdshoz és
mobilitdshoz valé jobb hozzaférés

I I
Afenntarthato Gzleti tevékenység és magatartas
Osztdnzése érdekében, valédi értékalapl arképzés,
tdmogatasok megvondésa, addterhek dtcsoportositasa

Nemzetkdzi konszenzus az liveghazhatdsu gazok
kibocsatasanak hatékony kezelésérdl

A szén-dioxid kibocsatds globdlis ardnak meghatarozasa

A szén-dioxid geoldgiai tarolasara vonatkozo szabélyozas
CCS) elfogadasa, annak betartasa, biztonsagos
alkalmazésa (szén-dioxid levélasztéas és tarolas)

Hatékonyabb energiafelhasznélas tobbek kozt az acél-,
cement- és aluminiumgyartas soran

Szigorlibb, nemzetkozileg elismert energiahatékonyséagi
kdvetelmények bevezetése az épitési szabalyzatokban

Kikell dolgozni a kérforgasos rendszerek tervezési
irdnyelveit és gyartéasifolyamatait

Ajogszabalyok szigoritasaval elavultta valo, vagy
fokozatosan megsziintetett hulladéklerakdk szama

A szennyviz er6forrassa valasa

Abelsé égésljarmivek 30-40% -kal javitjak az Uj
jarmuvek szén-dioxid-intenzitasat

I
Javul a hajézéas energiahatékonysaga
| |

Biolizemanyagok tesztelése és hasznélata a [égi
kézlekedésben

I

Az extrém éghajlati viszonyokhoz alkalmazkod®, Uj
terményfajtak és a fejl6dést szolgadld megoldasok
kifejlesztése

Az erd6k klimavédelemben és a természeti eré6forrdsok
termelésében betodltott szerepének mélyebb megértése
globalis szinten

Forrés: A WBCSD és tagjai altal végzett 2019-es elemzés



ABRA 2: AFENNTARTHATO FEJLODESI CELOK ALAKULASA (ENSZ GAZDASAGI ES SZOCIALIS TANACSANAK
2020-AS ELEMZESEBOL EXTRAPOLALT ADATOK ALAPJAN)

NAGYON MESSZE AKITUZOTT CELTOL

‘ MERSEKELT TAVOLSAG A KITUZOTT CELOK ELERESETOL

ASZEGENYSEG FELSZAMOLASA
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Amint azt a kdvetkez6 oldalon szerepl6 3. dbra
is jol mutatja, az emberek bolygé hatarain

belll torténd életképességének elémozditasa
érdekében tett el6relépés hidnya egyértelmien
lathato, a Global Footprint Network (a Kérnye-
zeti hatasok mérésére alakult globalis halézat)
el6rejelzését az ENSZ Human Fejlédési Indexére
helyezzik. Ugyanez a diagram szerepelt az ere-
deti Vision 2050 jelentésbenis, azonban azéta
sem lattuk, hogy az orszagok elmozdulnanak
ajobb als6 sarok felé, ahol a fenntarthatésag
iranyaban, a bolygé hatéarain beltl mar magas
szintld emberi fejlédés valésul meg.

A probléma abban latszik, hogy a szlikséges
exponencialis valtozas helyett, nbvekményes
véaltozast tapasztalunk, tovabba szamos teri-
leten tovabbrais rossz irdnyba mutaté trendek
lathatoak.

Az ENSZ mérfoldkének szamitd, 2019. évi
Globalis Fenntarthato Fejlédési Jelentése négy
olyan sajatos tendenciat emelt ki, amelyek ve-
szélyeztetik a fenntarthaté fejl6dés valamennyi
szempontjait:?'

KLIMAVALTOZAS

Amikor 10 évvel ezel6tt kiadtuk az eredeti Vision
2050 jelentést, a legfrissebb tudomanyos kuta-
tasok alapjan tudtuk, hogy az éghajlatvaltozas
veszélyes forduldponthoz érkezett. Ma az éghaj-
latot szabalyoz6 15 6 biofizikai rendszer kozul
kilenc olyan mozgasra valtott, amely mar a ha-
nyatlas jeleit mutatja és potencialisan kozeledik
aforduléponthoz, ahonnan mar nehéz visszautat
talalni.?? Az emberi tevékenységek marigy is
atlagosan 1,0 ° C-kal melegitették fel a bolygot az
iparosodas el6tti szint folé?%, amelyhez a korabbi
ésjelenlegi kibocsatasok évtizedenként tovabbi
0,2°C-otadnak hozza.?* llyen Gtem( névekedés
mellett a globalis felmelegedés 2030 és 2052
kozott varhatdan eléria 1,5 ° C-ot.?®

CELOK NAGYON MESSZE AKITUZOTT CELTOL CELOK
‘ MERSEKELT TAVOLSAG A KITUZOTT CELOK ELERESETOL

2 o
| AZ EHEZES MEGSZUNTETESE | |
‘ ‘
KOZTISZTASAG

ESELYEGYEN
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AND SANTHTON

OCEANOK ES TENGEREK VEDELME \
BEKE, IGAZSAG ES ERGS ‘ ‘ ‘
INTEZMENYEK

Forras: AzENSZ Gazdasagi és Szociélis Tanacsanak, a Fenntarthaté Fejlédési Célok 2020as,
Elérehaladési Grafikonabdl extrapolalva
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FELELOS FOGYASZTAS ES TERMELES ‘ ‘
|
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A hGséggel 6sszefliggé események, a magas
csapadékmennyiség és az aszaly sulyosbod-
nak?®, amelyért az élelmezésbiztonsag is komoly
arat fizet. 2

2019-ben példaul a gréonlandi jégtakaro az elmult
évszazadok, évezredek legnagyobb veszteségét
szenvedte el 255 milliard tonnas jégveszteség-
gel, azaz nagyjabél percenként egymillié tonna
jégtakard elolvadéasaval. 2 Hidba névekszik a tu-
datossag, a kibocsatéas folyamatosan névekszik.
A globdlis dekarbonizacios értékek tovabbrais
messze elmaradnak a felmelegedés 1,5 °C-ra
valé korlatozasatol. A legfrissebb tanulmanyok
szerint, ajelenlegi kibocsatasirata mellett,
minddssze nyolc éven belll felhasznaljuk ezt

a 1,5°C-os keretlnket.

BIODIVERZITAS CSOKKENESE

Ugyan az ENSZ a 2011-2020 koz6tti idszakot
a biodiverzitas évtizedének?® nyilvanitotta, az
elmult 10 millié évhez képest atlagosan tizszer,
szazszor gyorsabban pusztultak ki a kihald
félben lévé fajok. A vilag kudarcot vallott az egy
évtizedet atdleld, a biolégiai sokféleség megdr-
zésére vonatkozo stratégiai terv (Strategic Plan
for Biodiversity) céljait tekintve.

A tragikus valésag az, hogy a vadon él16 allatok
globalis populacidja 1970 és 2016 k6zott 68%-
kal zsugorodott, és kdzel dllunk ahhoz, hogy
2050-re csaknem egymillié fajt veszitsiink el. 3°
A biodiverzitas-cstkkenés megallitasanak el-
mulasztasa végzetes kdvetkezményekkel jarhat
majd megélhetéslink, gazdasagunk, egészsé-
glink és biztonsagunk szempontjabol.

Abiodiverzitas cs6kkenése és az éghajlatval-
tozés egylttesen olyan veszélybe sodorja az
emberiséget, amelyet a Rémai Klub és a Potsda-
mi Intézet mar ,bolygdszintl vészhelyzetnek”
nevez.
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NOVEKEDO EROFORRAS-KITERMELES

ES HULLADEKTERMELES

Globalis karbonlabnyomunk 1979 éta tébb,
mint megharomszorozédott, 2000-2017 kdzo6tt
67%-kal nétt. 3 Ugyanezen anyagok termelé-
kenysége viszont 2000 6ta csdkken, par éve
pedig stagnal - mindekdzben a hulladékterme-
Iés szintén szamottevéen né. Leggyorsabban
az elektronikai hulladék mennyisége ng, 2014 és
2016 kdz6tt 8% -kal, 43 millié tonnara emelke-
dett, ésidén 2021-re varhatdan elériaz 52 millié
tonnat. A tudatossag névelésére és a hatasok
kiklszobolésére tett intézkedések kbzelmult-
belinbvekedése ellenére a miianyag hulladék
mennyisége is varhatdan tovabb ndvekszik,
a2016-0s évi 260 millié tonnardl 2030-ra 460
millié tonnéara, amely fele a csomagolasbdl szar-
mazik.3? A keletkezd asvanyi anyagok, a fosszilis
tlzel6anyagok, a fémek és a biomassza teljes
mennyiségének éves szinten csupéan 8,6% -at
forgatjak vissza.®®

NOVEKVO EGYENLOTLENSEGEK

A jovedelmiegyenlétlenség 1980 6ta erésen
megndtt - mind az egyes orszagok kdzott,
mind azokon belil. A globalis népesség leg-
gazdagabb 1% -a érte el a gazdasagi nyereség
27% -at, mig alegszegényebb 50% csak 12%
-ot.3* Aleggazdagabb 1%, ma mar a globalis
vagyon 44% -a felett rendelkezik, mig a legsze-
gényebb 50% felligyelete ala pedig minddssze
2% jut. 3®* Mindekozben a nék kézel 100 évvel
maradnak le a férfiakkal val6 egyenléségtél, ¢
atarsadalom szamos szegletében tovabbrais
élamegkuldnboztetés valamely formdja, és fel-
tételezhet6en tobb, mint 40 millio ember esett
amodern rabszolgasag csapdajaba.

Az atény, hogy a 2020-as évek a vilag az egyik
legsulyosabb kézegészséguigyi valsagaval

és amodern kor legmélyebb gazdasagi visz-
szaeséseivel kezd6édtek, csak fokozta ezeket
az egyenl6tlenségi kihivasokat. A COVID-19
jarvany felszinre hozta gyengeségeinket, és
megmutatta, hogy milyen messze vagyunk at-
tél, hogy megvaldsitsuk a vilagrol alkotott ama
elképzelésiinket, hogy mindenki jéllétben élhet,
a bolygd hatarain belll. A vilag tizleggazdagabb
emberének egylttes vagyona fél billié dollarral
nétt a vilagjarvany kezdete 6ta, ugyanakkor

a Vilagbank becslései szerint a 2021 végéig
143-163 millié6 ember kerul rendkivuli szegény-
ségbe a COVID-19 kdvetkezményeként.

ABRA 3: AZEGYES ORSZAGOK OKOLOGIAI
LABNYOMA ES HUMAN FEJLETTSEGI SZINTJE

A Nemzetek szédma

0 0.2 0.4 0.6
Human Fejlettségi Mutaté

KEY
® Afrika @ Kozel-Kelet/Kozép-Azsia @ Azsia-Oceénia ® Dél-Amerika
@ Latin-Amerika/Karibi térség @ Eszak-Amerika @ EU-28 ® EU-n kivili Eurépai orszagok

Forras: Global Footprint Network (2019). A Global Footprint Network National Footprint Accounts, 2019
Kiaddsa; UNDP Human Development Report, 2018

ABRA 4: FOSSZILIS TUZELOANYAG-KIBOCSATAS GLOBALIS
SZINTEN- 1960-2019 KOZOTT
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ABRA5: A 1,5°C-RA KORLATOZOTT EGHAJLAT-
EMELKEDESHEZ SZUKSEGES MITIGALT CO, GORBE
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Forras: Global Carbon Project, 2020
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ABRA 6: A BIOLOGIAI SOKFELESEG GLOBALIS
CSOKKENESE 1970-2016 KOZOTT
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Forrds: WWF/ZSL, 2020

ABRA 8: GLOBALIS EGYENLOTLENSEGEK ES GLOBALIS
NOVEKEDES 1980-2016 KOZOTT
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JOVOKEPUNK MEG ELERHETO -
DE A VALTOZASOK NEM VARHATNAK

A kordbban sosem latott globalis kockazatok
tovébbra is névekszenek: a kihivasok tokéletes
viharaval kell szembenézzlink éghajlati vész-
helyzet, valsagban |év6 természet, az egyenl6t-
lenség, és andvekvd szintl tarsadalmi nyugta-
lansag képében, ugyanakkor maradt még egy
kis esélylink leklizdeni ezeket a kihivasokat.

Hatalmas emberi és pénzligyi koltségei ellenére

a COVID-19 jarvany egészen mas litemben
teremtett alkalmat a valtozasok elémozditasara
és felgyorsitasara, mint azt korabban elképzelni
tudtuk volna. Uj okot adott arra, hogy felismerjiik
sérllékenységeinket, gydkeresen eltéré megko-
zelitéseket, innovativ gyakorlatokat alkalmazzunk,
és olyan merész, Uj beruhazasokat hajtsunk végre,
amelyek alapjaiban valtoztathatjak meg az Uzleti
élet és atarsadalom palyajat egy olyan vilag felé,
amelyben a szazad kdzepére tébb, mint 9 milliar-
dan élhetlink jol a bolygdnk adta hatarokon beldl.

Alehet6ség ugyanakkor rovid ideig all rendelke-
zésre. Kevesebb, mint 10 éviink maradt a globa-
lis szén-dioxid-kibocsatas felére cs6kkentésére,
ha a globdlis felmelegedést Parizsi Egyezmény-
nek megfelel6en 1,5 ° C-ra akarjuk korlatozni.
Abiolégiai sokféleség csdkkenésének megfordi-
tasa azonnali fellépéstigényel; tovabba az eimult
évek eseményei ravilagitottak, hogy mennyire
kozel alinak egyes orszagok tarsadalmi rendjiik
felbomlasahoz, gazdagok és szegények, hacsak
nem foglalkozunk az egyenlétlenség veszélyes
és még mindig ndvekvd szintjeivel.

Eppen ezért az ENSZ a 2020-as éveket a
Cselekvés évtizedének nyilvanitotta. Uzleti
szerepl6kként komolyan kell venniink ezt a
nyilatkozatot: nem engedhetjik meg magunk-
nak, hogy elszalasszuk ezt az utolsé esélyt

a cselekvésre, és jobba alakitsuk vilagunkat. En-
nek fontos része az, hogy szembenézziink azzal,
ami eddig visszatartott bennulinket. Ha tisztdban
akarunk lenni az elkdvetkezé évtized adta uzleti
lehet6ségekkel és a haladast el6segit6 kritikus
Iépésekkel, fel kellismernlink, hogy miért nem
tudtuk megvaldsitani az eredeti elképzelésiink-
ben beazonositott ,kotelez6 1épések”-et (,must
have”) (Idsd: A multbeli akadalyok a rendszerek
atalakitasaban, 92-93. oldal).

A LEHETOSEGEK ELFOGADASA,
AKOLTSEGEK FELMERESE

A globélis Uzleti k6z6sségek szamara torténelmi
lehetéséggel birhat ezeknek a kihivasoknak a
leklizdése. Olyan moédon kell befogadnunk eze-
ket a lehet6ségeket, amely megfelel az el6ttliink
allé kihivasok slirgésségének.

Az Uzleti és Fenntarthaté Fejl6dési Bizottsag 4l-
tal 2017-ben kdzzétett, mérfoldkének bizonyult
kutatdsai alapjan legalabb 12 billié USD értékd
piacilehetéség nyilhat meg 2030-ra, a fenntart-
haté fejlesztési célok ambicidinak valéra valta-
séaval. A Globalis Gazdasagi és Eghajlatvéaltozési
Bizottsag altal végzett kutatés ravilagitott arra,
hogy az alacsony szén-dioxid-kiboocsatasu,
fenntarthatd ndvekedésipalyara val6 attérés
hogyan képes 2030-ig a szokasos Uzletvitelhez
képest, 26 trillio USD kozvetlen gazdasagi
hasznot hozni. A kérforgasos gazdasagrol szold
Accenture-tanulmaény 4,5 billié USD tovéabbi
gazdasagi kibocsatast feltételez, amelyet 2030-
ig lehetne felszabaditani (ez 2050-re varhatéan
25 billié dollarra emelkedne) olyan kérforgasos
Uzleti modelleken keresztul, amelyek elvalaszt-
jak a gazdasagi névekedést és a természeti
er6forrésok felhasznalasat.

A Fenntarthaté Fejl6dési Célok és a Vision
2050-ben felvazolt jov6kép megvaldsitasa

a maganszektor és a globalis gazdasag szamara
egyarant meggy6z6 ndvekedési stratégiat

kinal. Ma ugyanakkor fenntarthaté utat is kinal

a kereslet megteremtéséhez, amelyet szamos
gazdasagnak a COVID-19 vilagjarvany altal
okozott karokbdl kell visszanyernie. Fel kell
azonban ismernlink azt is, hogy a fenntarthato
novekedés felé torténd elmozdulés elkerllhe-
tetlen rovid és kdzéptavu koltségekkel jar. Meg
kell szakitani a meglévé lzleti modelleket, egyes
agazatoknak le kell aliniuk a fenntarthatatlan
termékkinalatrél és, bar az Uj infrastruktara
|étrehozésa keresletforras lehet, mindazonaltal
korméanyoknak, befektet6knek és az lzleti vilag-
nak kell finanszirozniuk azokat, 6sszhangban az
altaluk kdvetett hosszu tavu értékkel. Roviden,
az atalakulas el6nyeinek kihasznéalasa érdekeé-
ben be kell fektessiink a jévénkbe, és dvatosan
kell kezelnlink az atmenettel jaré kockazatokat.



Szamitani lehetett ugyan a COVID-19 pandémi-
ara, mégis kiszamithatatlanna valt.’” Meglepte
Vildgunkat, majd az elmult évszazad legnagyobb
valsagava nétte ki magat. A vilagjarvany altal
felszinre hozott tarsadalmi és gazdasagi rend-
szerek sérlilékenységeinek sorozatat nem lehet
figyelmen kivul hagyni:

A kezdetekt6l fogva a COVID-19 hatékony elle-
nérzése és az ebbdl eredd gazdasagi hatasok
k6zotti kompromisszum volt az egyik legfonto-
sabb tényezd és fesziiltség, amely vildgszerte
befolyasolta a politikai dontéshozok és a tarsa-
dalmak reakciéjat. Minél tovabb tart a jarvany,
annal kevésbé lesz megfizethetd (politikailag
és gazdasagilag) ez a sziikség szlilte kompro-
misszum. A mentési és 6sztdénz6 csomagok
ellenére, alegtobb orszdg gazdaséaga vissza-
esett, vallalkozasok tomegei szlintek meg.
Munkahelyik elvesztésével sokan vesztették el
bevételiforrasukatis. Sokaknak okoz gondot a
bérleti dijak fizetése, élelem vasarlasa, és egyes
orszagokban, anyagi helyzetiktél figgetlendl
bizonytalanna valt sokak egészségbiztositasa,
vagy akar rutinszer(i egészségligyi ellatasa is
(azemberek jelent6s része mar a valsag el6tt is
klzdo6tt alapvetd szikségleteinek fedezésével).
Gazdasag nélkul a tdrsadalom hanyatlani kezd,
a kormanyok pedig fokozatosan veszitenek te-
kintélylkbdl és nehézséget okoz allampolgaraik
eltartasa, gondozasa. A kiszolgaltatottsag a
forrasa az, hogy a tarsadalmi stabilitas és jolét
milyen mértékben fligg az dllandé gazdasagi
névekedéstdl.

A COVID-19 ravilagitott a ndvekvé egyenlétlen-
ségekre, és lerombolta azt a mitoszt, miszerint
mindannyian egy hajéban eveziink. Egy vihar-
ban vagyunk, de nem egy hajéban eveziink.
Azt, ahogy az emberek megtapasztaljak a pan-
démiat, részben a globalis vagyon - és bevételi
spektrumban elfoglalt helyiik hatarozza meg.

A jarvany legnagyobb veszteseiaz id6szakosan
alkalmazottaktdl, a bevandorl6 munkasokon

at, a tarsadalmak aljan elhelyezked6 rétegek-
ben él6k, és alegkiszolgaltatottabbak kozil
kerulnek ki. Még a védboltasok elérhetéségét
tekintve is, az egyes orszagok kozott és orsza-
gon bellil is, fajdalmas latni a feltar6dd, mélyen
gyokerez6 egyenlétlenségeket.

A kormanyok a koordinacié hianyaval valaszol-
tak ajarvanyra, amely megmutatta, hogy az
egyluttmikodés megkodnnyitésére tervezett
normak és intézmények mennyire sokat
romlottak az elmult években. Példaul a G20-ak
EU-bairdnyulé transznaciondlis intézményei
jorészt hattérbe szorulnak, az orvostechnikai
eszkOzOkért az orszagok egymas kdzott és
orszagokon belll is harcoltak, a gazdagabb
orszagok pedig tébbnyire nem tdmogattak a
szegényebbeket. A Vilagjarvanyra adott valasz
koordinalasanak sikertelensége el6revetiti,
hogy hogyan fogunk reagalni a jovébeni vagy
a kialakuléban Iévé fennakadasokra, anélkdl,
hogy valddi valtozasokat eszk6zdInénk
egyuttmikodési képességeinkbe.

Figyelmen kiviil hagytuk, hogy az erdéirtas,

az éghajlatvaltozas, az urbanizacio és a glo-
balis 6sszekapcsol6das kovetkeztében ndvek-
szik a zoonozis-jarvanyok és a pandémiak
kialakulasanak kockazata. Kiszamithatésaga
ellenére a COVID-19 még a vilag leggazdagabb
orszagainak egészséglgyi rendszereit is ké-
pes volt gyorsan és ismétl6déen megrenditeni.
Ramutatott arra, hogy szamos tarsadalom mi-
lyen messze van az egyetemes egészségugyi
lefedettségétdl. A kdzegészségugyi kiadasok
novekedése 2010 6ta jelentésen csdkkent,
mivel a 2007-2008% -as pénzligyi valsag nyo-
man szamos kormany vezetett be megszorité
intézkedés-csomagot. A tudomanyos kutatas,
amely el6segithetné a jobb kockazatértékelést
és a tervezést, szintén klizdott a megfelelé
beruhazasok vonzasaval, tovabba sok esetben
figyelmen kivil hagytak megallapitasait.

Amint az a Harvard Business Review 2019-es
cikkébenis szerepel, az ,ellendlléképes rend-
szerek legfébb jellemzdi, — sokféleség, vagy fe-
leslegesnek tling cselekedetek, és a ,lazasag”
— amelyeket a hatékonyséag leginkabb eltorolni
kivan". 3® Az Uizleti vildg nagy részében a haté-
konysag maximalizaladsa a cél. Emellett a révid
tava pénzugyi érték maximalizalasara, valamint
a véllalati ad6ssagallomany tulzott mértéki
felhalmozasara forditott, alacsony kamatlabu
id6szak alatti, konyortelen kézéppontban sok
vallalat rosszul készult fel a COVID-19 altal kival-
tott gazdaséagi sokkhatas kezelésére.
A vilagjarvany hosszabb tavu hatasait a
2050-es Jelentésiink Témaflizetében (Issue
Brief) tarjuk fel:

(kiadva 2020 maju-
séban).

COVID-19
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A 2050-es jov6kép megvaldsitasahoz az tzleti
vilag szerepl6i, a kormanyok és a civil tarsadalmak
osszefogasaval meg kell valtoztatni a jelenlegi ki-
hivasokat el6idéz6 rendszereket, még pedig olyan
alapvet6 mértékben, hogy joggal lehessen valés
atalakulasnak nevezni azokat.

Ahhoz, hogy 9 millidardan élhessunk jol a Féldon,
mar nem elég egyszerien szlir6ket helyezni

a kéményekre. Azt kell megvaltoztatni, ami a
gyarakban torténik - de arra minden azon kivl
es6 cselekedet hatassal bir. Kezdve a fogyasztéi
kereslettél, a beruhazasok allokalasan at, a kor-
manyzati szabalyozasokon keresztul, a piaci
versenyig.

2050-RE JOLLETBEN

Az atalakulds, a gyokerek megvaltoztatasat je-
lenti. Ez Ujragondolast, valami 4j |étrehozasat és
alapvet6en Uj feltételeken és Uj értékforrasokon
alapulg, teljesen Gj szemlélet- és cselekvési
moédok megjelenését jelenti.

Az Uzleti élet vezet6 szerepet kell, hogy betolt-
sOn ebben az atalakulasban azaltal, hogy azt
teszi amiben a legjobb, olyan megoldasokat
hoz |étre és forgalmaz, amelyekre valos igény
jelentkezik. Annak érdekében, hogy ezt a
piacon is elérhet6vé tegyék, kormanyzatokat,
befektet6ket és a nyilvanossagot is bevonjak
munkajukba. Ugyanakkor ennek az atalakulas-
nak kizsdkmanyolé helyett, valddi értékteremtd
funkcidja kell, hogy legyen. A valés érték a
2050-es Jelentésben kidolgozott elmélet, ahol
a tarsadalmi, kérnyezeti koltségek és el6nyodk
internalizalédnak és megjelennek az aruk és
szolgaltatasok araban, valamint a vallalatok
ereménykimutatasaiban, a téke- és piaci érté-
keléseikben.

Ez a fejezet kilenc lehetséges atalakitasi Utvo-
nalat tar fel, kiillondsen nagy hangsulyt fektetve
azokra a tertiletekre, ahol az Uzleti tevékenység
egyedi helyzetben van ahhoz, hogy valéban
hozzajarulhasson a 2050-es J6v6kép céljainak
eléréséhez.
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VEZETO UT

A VISION 2050 FRISSITESENEK
KIDOLGOZASA SORAN KILENC
LEHETSEGES ATALAKULASI UTAT
ALLITOTTUNK FEL.

A célkitlizéseink eléréséhez vezet6 lehetséges
iranyok kidolgozasakor olyan atfogé és ember-
kézpontu megkozelitést alkalmaztunk, amely
az Uzleti élet altal biztositani hivatott, a tarsa-
dalmak szamara alapvetéen szlikséges termé-
kekre és szolgaltatasokra terjed ki. A felvazolt
lehet6ségek ugyan még bévihetéek, az uzleti
tevékenység rendkivul széles korét fedik le, és
olyan tertileteket képviselnek, amelyekben az
iparagak tulnyomé tdbbségének egyértelmiinek
kéne lennie.

Ezek az utak eltérnek az eredeti Vision 2050-es
jelentésében meghatarozott kilenc kritikus cse-
lekvési terulettdl, tikrézve az elmult évtized soran
végbement legfontosabb technoldgiai, kérnyeze-
ti, politikai és demogréfiai fejleményeket.

AZ ATALAKULAS UTJAL:

KOZLEKEDES ES MOBILITAS
LAKHATAS

FOGYASZTASI CIKKEK ES ANYAGOK

PENZUGYI TERMEKEK ES

KAPCSOLODASI PONTOK

EGESZSEG ES JOLLET

IVOViz ES HIGIENIA

ELELMEZES

Az egyes Utvonalak a 2050-ben é16 tarsadalmak
igényeire alapozva nyujtanak megoldasokat.
Egy sor olyan &tmenetet azonositanak, ame-
lyeket az egyes elképzelések megvaldsitasa
szempontjabdl kritikusnak tartunk, valamint tiz
olyan cselekvésiterllet listajat, amelyeket az
Uzleti tevékenységeknek elétérbe kell helyezni-
Uk a kdvetkez6 évtized soran. Ezek a cselekvési
terliletek innovativ termékeket, szolgaltataso-
kat, technoldgiakat és Gzleti modelleket 6lelnek
fel, valamint felvazoljak azokat a mddszereket,
amelyekkel a vallalatok hozzajarulhatnak a
valtozdsokhoz sziikséges megfelel( feltételek
megteremtéséhez. Ezek a listdk nem teljes
korlek; sokkal inkabb tartalmazzak azt, amit

a WBCSD-tagjai ebben a kritikus évtizedben
avallalatok legsurget6bb és legfontosabb
prioritdsanak tekintenek, és segitik a WBCSD
stratégiai fokuszteriileteinek fejl6dését.

CSELEKVESIIRANYUNK ES A
FENNTARTHATO FEJLODESI CELOK (SDG-K)
A kilenc utvonal célja az SDG-k térekvéseinek,
az Uzleti tevékenységek altal egyértelmien
megvaldsithatd formaba dntése. Az SDG-k és

a Jelentésben (Vision 2050 ) meghatarozott at-
alakulasi Utvonalak k6zotti kapcsolatot mutatja
be kdvetkez6 oldal 9. dbraja, a tovabbi oldalakon
pedig ezek az Utvonalak részletei is kifejtésre
kerulnek.

AZ INTERKONNEKTIVITAS FELISMERESE
Annak ellenére, hogy a Jelentést a kilenc
utvonal koré szerveztik, felismertik, hogy azok
szorosan 6sszekapcsolddnak, és egyiket sem
lehet a tobbitél fliggetleniteni. S6t. A 2050-es
célok felé torténd haladas érdekében nagyon is
észben kell tartani azokat! Mindvégig tisztaban
kell lenniink a szélesebb kor( pozitiv és negativ
domino-hatasokkal, valamint az atalakulas
szulte kdlcsdnhatasokkal. Az élelmezésre
vonatkozo atalakulasi ut példajan keresztil
(kdvetkezd oldal 10. abra) j6l szemléltethet6 ez
az 6sszekapcsolhatosag.

Bizonyos atalakulasi utak talan eltéré jelent6-
séggel birhatnak az egyes ipari szektorokban,
rendkivil fontos, hogy a vallalatok holiszti-
kusan vizsgaljak meg azokat, és a kiemelt
tarsadalmiigények széles skaldjanak figyelem-
be vételével tarjak fel a lehet6ségeinket és
afelel6sséglinket.
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10. ABRA: 0SSZEKAPCSOLODASOK A VISION 2050 UTVONALAI KOZOTT “ELELMEZES-UT” MINTAJAN KERESZTUL

AZEGYES UTVONALAK HATASA

AZ ,ELELMEZES-UTRA"

Energia: El¢segiti az élelmiszergyartast és
feldolgozast, hozzéjarul a mezégazdasagi
termények elééllitasahoz.

Kozlekedés és mobilitas: Az élelmiszer-
értéklanc egészén biztositja a logisztikat.

Lakhatas: Meghatérozza a fogyasztok
élelmiszerekhez valé hozzaférését, teret
biztosit a varosi élelmiszer-el6allitdshoz és
amezdgazdasaggal foglalkozé kbzdsségek
tamogatasaval javitja a vidék megélhetését.

Fogyasztasi cikkek és anyagok: Biztositja
az élelmiszer-értéklanc tdmogatésahoz
szlikséges eszkdzoket, alapanyagokat,
tartésitoszereket, aromékat és csomagolast.

Pénziigyi termékek és szolgaltatasok:
Tamogatja a téke rendelkezésre allasahoz
szlikséges tevékenységeket, mara
gazdalkodas helyétdl, egészen az étkezésig,
valamint nélkulézhetetlen szolgéltatdsokat
nyUjt a véllalkozasok, agrartermel6k és
haldszok szamara.

Kapcsolédasi pontok: Biztositja az
élelmiszertermel6k és fogyasztok piachoz
jutasat. El6segiti az élelmiszer-rendszer
optimalizacidjat, fokozott hatékonysagat és
atlathatosagat.

Egészség ésjollét: Azegyének —
munkavallalék és fogyasztok egyarant
—folyamatos testi és lelki egészségének
alapja, az .élelmezés-ut" forrasa.

Ivéviz és Higiénia: Kulcsfontossagu
Oszetevd az élelmiszer-termelés és az
értéklanc mentén é16 kbzésségek szamara.

AZ ELELMEZES
TERULETEN
LEHETSEGES

ATALAKULASOK

ATOBBIUTVONALRA

GYAKOROLT HATAS

Energia: Az élelmiszer-pazarlas
nagymeértékben hozzajarul az energia-
termeléshez. A foldhasznalat szempontjabol
tovabba az élelmiszertermelés versenyképes
lehet az energiarendszerekkel.

Kozlekedés és mobilitas: A helyi
beszerzéssel és termeléssel csdkkenthetd
logisztikaiigény.

Fogyasztasi cikkek és anyagok:

Az élelmiszer-hulladék hozzajarulhat a
korforgasos biogazdalkodas létrenhozésahoz.
Foldhasznalati szempontbol az éleimiszer-
termelés versenyezhet a biogazdasaggal.

Egészség ésjollét: Azegészséghez és ajol-
léthez elengedhetetlen a taplalo étrend

Ivéviz és Higiénia: A mez6égazdasagi
és termelési folyamatok helyi szinten
befolyasoljak a vizminéségét és annak
elérhetéségét.

A VISION 2050 UTVONALAI

MASODIK FEJEZET
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GAZDASAGAINKAT AZ ENERGIA TAPLALJA,
ES EGYBEN LEHETOSEGET AD ARRA, HOGY
MINDENKI A SAJAT IGENYEINEK MEGFELELO
ELETMINOSEGET ERJEN EL.

Az energia villamos-energia, hé, és szilard, folyékony vagy gdznem
Uzemanyagok formajaban is elérhetd. Az energiarendszerbe
beletartozik minden olyan eszkdz, amely érintett az energia
termelésében, atalakitdsaban, raktarozasaban, célba juttatdsaban és
felhasznaldsdban. Az energia-ellatasi oldalt tekintve pedig az olaj- és
gazkitermelést és -finomitast, a szén- és uranbanyaszatot, valamint
a termal- és a megujuld energiatermeld erém(ivek kitermelését és
finomitasat foglalja magaba. A rendszer kiterjed a szallitasi médokra
is, beleértve az olaj- és gazvezetékeket, a hajézast, valamint
avillamosenergia-atviteli és -elosztd halézatokat. A keresleti oldalon
arendszer legfontosabb elemei kdzé tartozik az ipar, a kdzlekedés és
az épuletek energiafelhasznaldsais.

ENERGIA

FENNTARTHATO,
MINDENKI SZAMARA
ELERHETO ES
BIZTONSAGOS NETTO
ZERO KIBOCSATAST
BIZTOSITO ENERGIA-
RENDSZER

ALTALANOSAN ELERHETO

ES BIZTONSAGOS ENERGIA

Mindenki szamara (maganszemélyek, kdzossé-
gek, szervezetek) hozzaférhetd a tarsadalmi/
egészségijolléthez sziikséges megbizhatd és
megfizethet6 energia. Ez az energia téplalja
kodzlekedéslinket, kényelmes otthoni és munka-
helyi kérnyezetet teremt, és biztositja ipari és
innovacios folyamatainkat. Az energia-termelés
és elosztas vildagszerte arugalmas infrastruktu-
ranak kdszénheté.

KARBONSEMLEGES ENERGIA-

KERESLET ES A CELOK TELJESITESE

Az energiarendszerbdl szarmazo globalis
lveghazhatast okoz6 gazok 6sszkibocsatasa
6sszhangban all azzal a térekvéssel, hogy a glo-
balis felmelegedés az iparosodas elbtti szint
feletti 1,5 ° C alatt maradjon. A véllalkozasok

és a fogyasztok egyarant normaként tekin-
tenek a nettd zéré szén-dioxid kibocsatasra.
Az energia el6allitasdban, tovabbitasaban,
elosztasaban, tarolasaban és felhasznalasaban
eszkozolt radikalis Ujitdsok hozzajarultak a
globélis energiarendszerliink dekarbonizalasa-
hoz. Ahol pedig tovabbra is elkeriilhetetlen a
kibocsatas, ott szén-dioxid-eltavolitd, megkotd
és felhasznalasi megoldasokat alkalmaznak.

HATEKONY VILLAMOSENERGIA-RENDSZER
Ma mar javarészt elektromos és digitalizalt
energiarendszert hasznalunk. A korforgast és
az energiahatékonysagot mar minden gyartasi
folyamat, lakokornyezet és szallitdsi mod terve-
zésekor altaldnosan betervezik.

IGAZSAGOS ES MELTANYOS ALAPOKON
NYUGVO ATMENET

Az energiarendszer atalakulasa igazsagos, mél-
tanyos és befogadd modon torténik, ugyanak-
kor a tiszta energia mindenki szamara megfizet-
het6. Az atmenet soran tébb millié 4j munkahely
megteremtése mellett, alevegd minéségének
javitasaval az egészség és a jollét is biztositott.
Azok, akiknek a megélhetését veszélyeztette a
netté zérd szén-dioxid kibocsatasu gazdasagra
valé attérés, sikeres tovabbképzésekhez és
atképzésekhez jutottak, lehet6séget kapva
ezaltalis aboldogulasra. Az energia-értéklanc
egészében védik és tiszteletben tartjak az
emberijogokat.

ENERGIA
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ATMENETEK

VILAGSZERTE NOVEKSZIK

A KARBONSEMBLEGES VILLAMOSENERGIA-

TERMELESHEZ KIFEJLESZTETT LEGUJABB

TECHNOLOGIAK TERNYERESE

¢ Afosszilis tizel6anyag-termelési tdmogatasok
megvonasaval, valamint a zér6 karbon-
kibocsatasu energia és a szén-dioxid-arazas
0sztdnzbinek bevezetésével fokozatosan
megszlinik a fosszilis tlizel6anyag-termelés.

A pénzugyiintézmények a fosszilis tlizel§anya-
gokra tervezett beruhazasaikat nulla és
alacsony szén-dioxid-kibocsatasu energia-
forrasok felé terelik. Az 4j Uizleti modellek és
finanszirozasi mechanizmusok kikliisz6bdlik a
koltségakadalyokat, lehetbvé téve a meglévd
és kialakuléban Iév§ alacsony szén-dioxid-kibo-
csatasu technologidk beérését és telepitését.

A véllalkozasok és a kormanyok szilard straté-
gidkat dolgoznak kia meg nem térulé fosszilis
tlizel6anyag-beruhazasok és behajthatatlan
koltségeinek minimumon tartasara.

A tiszta villamosenergia-termelési tech-
nolégidk mindenutt gyorsan terjednek. Mig
anapenergia és a szélenergia elterjedése ex-
ponencialisan n6 és 2050-re az aramtermelés
tébb, mint 60% -at teszi majd ki, a viz, azatom
és a biomassza technolégidk szintén fontos
szerepet jatszanak.

Avillamosenergia-halézatok névelik a meguju-
16 alapu villamosenergia-ellatast, és rugalmas
megoldasokkal - tébbek kdzt keresletoldali
szabalyozassal és energiatarold technoldgiak,
példaul elemek, akkumulatorok és hidrogén
alkalmazasaval reagalnak az egyre névekvé
keresletre.

* Amegujulé energiatermelés jovébeni keresle-
tének kielégitéséhez megfelel6 szarazfoldi és
tengeri (on és offsore) terliletek rendelkezésre
allasat biztositd szabalyozas kerll kidolgozas-
ra, amely ezzel parhuzamosan tiszteletben
tartja a helyi k6z6sségek jogait, védi a bioldgiai
sokféleséget és alkalmazkodik olyan alapvetd
foldhasznalathoz, mint az élelmiszertermelés.

Az Uj Uzleti modellekre val6 attérés, az éplletek
és egyéb eszkdzok Ujrahasznositasa, valamint
afoldterlletek helyreallitasa érdekében, a val-
lalkozasok, meglévé szakértelmik kiaknaza-
sara igyekeznek megragadni minden felmerlé
lehet6séget.

MEGFIZETHETO, ELERHETO ES ELLENALLO

KARBONSEMLEGES ENERGIA

* Az (zletivildg kormanyokkal, civil tdrsadalmi
szervezetekkel, fogyasztokkal és tovabbi
érintett felekkel valé egylttmokddésének célja
amegbizhatd, mindenki szamara elérhet6 és
megfizethetd nulla széndioxid-kibocsatasu
energiaszolgaltatasok jelenléte.

» Osztdnz6 rendszerek, tdmogatasok és olyan
kezdeményezések, mint példaul az éghajlattal
kapcsolatos pénzligyi tajékoztatassal foglal-
koz6 munkacsoport (TCFD) altal inditott ajanla-
sok, valamint a kérnyezedvédelmirendszertan
és aszikséges atmenetek rendszerezése
nagymértékben hozzajarulnak a megbizhato és
ellendlloképes nett6 zéré szén-dioxid-energia
biztositasahoz sziikséges, jelentds infrastruk-
turalis beruhazasok elémozditasaban.

A halézat-integracioval és az energiatarolassal
kapcsolatos innovativ megoldasok el6segitik

a kdzdsségek energiaforrasokhoz valo allandé
és megbizhat6 hozzaférését szerte a vilagban.

¢ Az lzletivéllalkozasok tamogatjak a kormany-
zati és helyi 6nkormanyzati vezet6ket abban,
hogy figyelmbe vegyék az alkalmazkoddkeé-
pességet Uj infrastrukturak tervezésekor,
tovabba egylttmikodésen alapulé fellépéssel
védik a meglévd energetikai rendszereket és a
kapcsolddo allami infrastruktarat, valamint ez-
altal igyekeznek kivédeni az esetleges jov6beni
problémakat.



A NEHEZIPARES A NEHEZGEPJARMUVEK
DEKARBONIZACIOJA

Szakpolitikai tdmogatassal, anyaghatékony-
saggal, kérforgasos termelés alkalmazéasaval,
az energiahatékonysag javitasaval, valamint
azinnovativ dekarbonizaciés technolégiak
sait nehezebben csékkenteni képes nehézipar
(beleértve a cement-, az acél- és vegyszer-
gyartast) dekarbonizacidja.

Az alternativ "elektromos” tlizel6anyagok
példaul az elektrolizissel el6allitott karbon-
szegény (hidrogén, valamint a fenntarthaté
biomassza vagy biogaz helyettesithetik a fosz-
szilis tuzel6anyagokat a nehézipar h6termeld
folyamataiban.

A nehézgépjarmivekkel valo kozuti szallitas,
a hajozas és alégi kdzlekedés a kiilbnb6z6
elektromos megoldasok, elektromos tizem-
anyagok és fenntarthato karbon-szegény

zélhato.

Ahol nem érhet6 el a teljes dekarbonizacio, ott
a szén-dioxid-kibocsatas hatékony befogasa,
Ujrafelhasznélasa és/vagy tarolasa valésul meg.

ELKERULHETETLEN KIBOCSATASOK
- TERMESZETES ES IPARI KARBON -
LEVALASZTAS ES TAROLAS

Azokon a teruleteken, ahol miszaki, vagy
gazdasagi korlatokba Utkozik a fennmarado
kibocsatasok (maradvanykibocsatasok)
megszlntetése, a szén-dioxid-semlegesitd
intézkedések kiegészitik, de nem helyettesitik
atudomany alapu kibocsatas-csokkentési
erb6feszitéseket. A vallalatok olyan kibocsatas-
mérséklési hierarchiat kdvetnek, amely az
értéklancukon beluli kibocsatasi forrasok
megszlntetését helyezi el6térbe.

Hiteles, megbizhatd, a természeten alapuld
megoldasokat alkalmaznak - beleértve az
erddirtas elkerllését, az Ujratelepitést és az
erd@sitést -, amelyek szigoru tarsadalmi és
koérnyezeti elveket kdvetve, komoly szocidlis
biztositékok végrehajtasa mellett biztositjak
atermészetben el6forduld 6koszisztémak és
a bioldgiai sokféleség védelmét és helyreal-
litasat.

* Az dgazati szabalyozasok és a folyamatban
lévé kutatéas-fejlesztések tdmogatjédk a nehe-
zen csOkkenthetd kibocsatasu dgazatok sza-
mara megoldast nyujtd szén-dioxid-levalasz-
tassal, -hasznalattal és -taroldssal kapcsolatos
technoldgidk alkalmazasat. Lehetéség nyilik
azipari szimbidzis kialakulaséara, ami tovabb
erdsiti a gazdasag életképességét.

A SZEKTOROKBAN TERJEDO VILLAMOSITAS,

KORFORGASOSSA ALAKULAS,

ADIGITALIZACOVAL KIEGESZULVE JELENTGS

ENERGIAHATEKONYSAGOT PRODUKAL

* Az agazatok energiahatékonysaga - beleértve
a kdzlekedést, az éplleteket és azipartis, nagy-
részben az villamositas gyors ndvekedése altal
exponencidlisan javul. A teljes végsé energiafo-
gyasztas tobb mint felével 2050-re, a villamos
energia valik a f6 energiahordozo6va. 4°

* Akinalati és a keresleti hatékonysagot az
energiaagazat digitalizalasa teszi lehetévé az-
altal, hogy intelligens halézati technolégiakat
és tovabbi, kialakuléban Iévé Uzleti modelleket
alkalmaz. Azigen komoly kiberbiztonsaggal
kisért digitalizalas hatékonyabb hal6zatkeze-
|ést és monitorozast tesz lehetévé, mely soran
avaltozoé termelés és a kereslet helyi szintd
egyensulyanak megteremtése érdekében
valds idejl adaptiv képességekkel latja el az
elektromos halézatokat.

¢ Akorforgasos, megosztasos és szolgaltatasi
Uzleti modellek felé térténé elmozdulas elése-
giti a hatékonysagot és hozzajarul a kibocsa-
tas csOkkentéséhez. Az energiaszektor maga
is egyre szivesebben alkalmaz kérforgasos
modelleket az altala hasznalt anyagok és
Uzemanyagok tekintetében.
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KULCSFONTOSSAGU ATMENETEK FOLYTATAS

AFOGYASZTOI MAGATARTAS ES KERESLET

VALTOZASA GYORSITJA A KARBON-

SEMLEGES ENERGIARA VALO ATALLAST

» Apolitikai napirenden is el6térbe kertil a
széleskorl tarsadalmi aktivizmus vezette
globdlis energiarendszer szén-dioxid
mentesitése, amely ambiciézusabb politikai
fellépést eredményez a zéré kibocsatasu
energiahordozék tdmagatasa felé, ideértve a
szén-dioxid-kereskedelmet és az energiaado-
zéastis. A szabalyozasok célja a fogyasztok
vasarlderejének védelme.

Az lzleti vildg is mindinkabb attér a karbon-
semleges energia hasznalatara. Az egyes
agazatok tiszta energiatigénylé technolégiara
tdmaszkodnak, amely tovabb noveli a keres-
letet.

A netté zér6 széndioxid-kibocsatasu energia-
forrasokra val6 atallas el6segitése érdekében
a globdlis gazdasag jelentbs szerepldi, tobbek
kozt a pénzligyi szektor, tovabbrais kerlilik a
fosszilis lzemanyagokkal kapcsolatos tevé-
kenységeket.

Figyelemfelkelt6 kampanyokkal, oktatassal és
hirdetésekkel egyre szélesebb kor(i informacié
érhetd el a felhasznalt energia szarmazasarol
és hatasairdl, ugyanakkor a technoldégiai fejl6-
dés és a pénzlgyi 6szténzbk segitik a fenntart-
hatébb energiahasznélatot.

MINDENKIT ERINT AZ ENERGIA

SZEKTOR ATALAKULASA

* Akibocsatas-szegény energetikai atallas
2030-ig varhatéan 18 millié uj munkahelyet
teremt. ' Az Gzleti vildg a kormanyokkal, szak-
szervezetekkel és civilszervezetekkel kozdsen
hosszutavu stratégiat dolgoz ki az &tmenettel
jaré, a leginkabb kiszolgaltatott munkavalla-
|6kat és kozOsségeket esetlegesen karosan
érint6 hatasok kezelésére.

A vallalkozasok proaktiv kapcsolatban allnak a
munkavallalékkal, amely a feltérekvé technol6-
giadk és uzleti modellek adta el6nydk kihaszna-
lasat biztositja.

A kozeljové foglalkoztatasi formai, a bérek
védelme, a kbzéptavu atképzések, az alternatv
iparadgakba torténd befektetések, a hosz-
szutavu oktatas és innovacid, mind javitjak a
munkavallalok kilatasait.

Az energiaszektor atalakuldsa alatt az Gizleti,
kormanyzati, és egyéb érdekelt szereplék
kezdeményezéseikkel k6zosen Iépnek fel az
emberijogok esetleges megsértése ellen.

FENNTARTHATO
FEJLODESI CELOK (SDG-K)
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3.9 2030-ig a veszélyes vegyianyagok, a leveg6-, viz- és talajszennyezés
és fert6zés miatt bekdvetkezé elhaldlozasok és betegségek szamanak
jelent6s mértéki csdkkentése.

7.1 2030-ig egyetemes hozzéaférés biztositasa a megdfizethets, megbizhatd és
modern energiaszolgaltatasokhoz.

7.2 2030-ig a megujul6 energidk részarédnyanak jelentés novelése a globalis
energiamixben.

7.3 2030-ra az energiahatékonysag javulasi itemének megduplézéasa
vildgviszonylatban.

7.A 2030-ig a nemzetkdzi egylttmiikddés fokozasa a tiszta energiaforrdsok
kutatasahoz és technolégiaihoz valé hozzaférés elésegitése
érdekében, beleértve a megujulé energiat, az energiahatékonysagot,
afejlett és tisztabb fosszilis Gzemanyag technolégiékat, valamint az
energiainfrastruktura és a tiszta energiatechnol6gidk tertletén torténé
beruhazasok el6segitése.

7.B 2030-ig azinfrastruktura kiterjesztése és a technoldgia korszer(sitése
modern és fenntarthat6 energiaszolgéaltatasok nyujtasa céljabol a
fejl6d6 orszdgokban mindenki szdmara, kiiléndsen a legkevésbé fejlett
orszagokban, a fejl6d6 kis szigetadllamokban és a szarazfolddel korilvett
fejl6d6 orszdgokban, 6sszhangban a sajat tdmogatési programjaikkal

8.5 2030-ig teljes és termelékeny foglalkoztatas és méltanyos munka
biztositdsa minden férfi és n6 szdmara, beleértve a fiatalokat és a
fogyatékkal él6ket is, valamint az egyenl6 értéki munkéért egyenld bér
biztositasa

8.7 Azonnali és hatékony intézkedések meghozatala a kényszermunka
felszdmoldséara, a modernkorirabszolgasag és az emberkereskedelem
megszlntetésére, valamint a gyermekmunka legrosszabb formai
megtiltdsdnak és megsziintetésének biztositasara - beleértve a
gyerekkatonék toborzasat és alkalmazasat; 2025-ig a gyermekmunka
minden forméajanak megszlntetése

8.8 Amunkavallaléijogok védelme, valamint biztonsagos és veszélytelen
munkakoérnyezet el6segitése minden dolgozé szdmara, beleértve
amigrans munkavallal6kat, kiiléndsen a néi bevandorldkat, valamint
a bizonytalan foglalkoztatasi formak keretében dolgozékat is

9.4 2030-ig az infrastrukturak korszer(isitése és az ipari dgazatok meguijitasa
az er6forras-felhasznalasi hatékonysag javitasaval, valamint a tiszta
és kdrnyezetbarat technoldgiak és ipari eljarasok nagyobb mértéki
alkalmazéasaval, fenntarthatova tétellik céljabol, amely folyamatban minden
orszag a sajat képességeinek megfeleléen vesz részt

11.6 2030-ig a varosok lakéit ér6 egy fére jutd kedvezétlen kdrnyezeti hatdsok
csokkentése, egyebek kdzott kiemelt figyelmet szentelve alevegd
min&ségének, valamint a telepulési és egyéb hulladékok kezelésének

12.2 2030-ig a természeti er6forrasokkal valé fenntarthaté gazdalkodas és azok
hatékony felhasznaldsédnak megvaldsitasa

12.5 2030-ig a hulladékképzddés jelents csdkkentése megel6zés, csdkkentés,
Ujrahasznositas és Gjrahasznalat altal

12.8 2030-ig annak biztositdsa, hogy az emberek mindenhol rendelkezzenek

megfeleld informacidval és tajékozottsaggal a fenntarthato fejlédésrél és a

természettel harménidban all6 életmodrol

Aklimavaltozashoz kapcsolédé veszélyekkel és a természeti

katasztrofakkal szembeni ellendllo- és alkalmazkoddképesség
megerd@sitése minden orszagban

13.2 Aklimavaltozassal kapcsolatos intézkedések integraldsa a nemzeti
szakpolitikdkba, stratégidkba és tervezésbe

13.3 Az oktatésjavitasa, a tudatossag, a human- és intézményi kapacitasok
ndvelése az éghajlatvaltozas mérséklésével, az alkalmazkodoképesség
javitasaval, a hatdsok csokkentésével és a korai elérejelzéssel
kapcsolatban

14.2 2020-ig a tengeri és tengerparti 6koszisztémak fenntarthaté kezelése
és védelme egyebek mellett ellenallé képességlik megerdsitésével a
jelent8s kéros hatasok elkeriilésére, valamint intézkedések megtétele
a helyreédllitdsukra annak elérése érdekében, hogy az 6cednok
egészségesek és produktivak legyenek

15.5 Slrgds és jelentds intézkedések megtétele a természetes éléhelyek
romlasanak mérséklésére, a bioldgiai sokféleség csdkkenésének
megallitdséara, valamint 2020-ig a veszélyeztetett fajok védelme és
kipusztuldsuk megakadalyozasa

13.
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CSELEKVESI TERV
AZ UZLETISZFERA SZAMARA

2040-re meg kell tervezni minden
széntlizelésl er6m( fokozatos leallitasat
és kivonasat, tovabba a szén részaranyat a
globalis vilamosenergia-termelésben 10%
ala kell cs6kkenteni 2030-ra.

Az ipari tevékenységek soran
karbonsemleges energiabeszerzéssel
egyértelmu Uzenetként kell névelni

a karbonsemleges energiaigényt,
mindekozben az ellatasi lancok szereplbit
és afogyaszoékat is hasonlé Iépésekre kell
0szténozni és tdmogatni erbfeszitéseiket.

Noévelni kell a mar elérheté6 megoldasok
koltségeinek csokkentését célzd
beruhazasokat, ezzel is felgyorsitani az
innovaciot. Az attorést jelentd
technoldgidkat kereskedelmi forgalomba
kell helyezni, tovabba digitalizalni kell az
energiarendszert. A névekvd igények
kielégitését biztositandd, energiatarolasi
technoldgidkba és a kiterjedt elektromos
halézatok fejlesztését és telepitését célzo
tevékenységekbe kell befektetni.

Minél szélesebb korben kell villamositani az
energia-végfelhasznalast az épitbiparban,
koézlekedésben és egyéb agazatokban,
mikdzben ndvelni kell az ipari és tavolsagi
kozlekedés magas h6igényli dgazatait ellato,
fenntarthaté Gizemanyagok fejlesztését és
alkalmazasat.

A légkori kibocsatasok csokkentése
érdekében, magas szinvonalu, természet-
alapu megoldasokba kell befektetni,
ugyanakkor fokozni kell a biol6giai
sokféleség- és az Okoszisztéma-
szolgaltatasokat is. Ahol a fosszilis
tlizel6anyagokat nem lehet karbon-
szegény kibocsatasu energiahordozokkal
helyettesiteni, szén-dioxid-levalaszto és
—tarolasi technolégidk telepitése sziikséges.

Olyan szabalyozasokat kell szorgalmazni,
amelyek hatékonyak a fosszilis
tlizel6anyagok tamogatasanak
megsziintésében, példaul szén-dioixid
arképzés; tovabba a kdrnyezeti externalidkat
olymértékben integréljak a piaci arakba,
hogy azok el6segitsék az alacsony illetve
zéro6 szén-dioxid kibocsatasu megoldasok
széleskorl alkalmazasat.

Az egyes szerepl6k — varosok, kormanyzatok
egyuttmikodve, 6sszehangoltan
cselekedjenek és tudomanyos alapu

célok kitlizésével 6sztondzzék a nettd

zérd szén-dioxid-kibocsatasi torekvések
megvaldsitasat.

Koérforgasos megoldasokra és lizleti
modellekre kell valtani az energiaigény és
az er6forras-felhasznalas csdkkentése
érdekében az értéklancok egészében.

A kornyezetvédelmi kérdések megértésének
és az emberek energiatudatos
viselkedésének ndvelése érdekében
tamogatni kell azinformacié-megosztasi és
oktatasi kezdeményezéseket.

Mozgésitani kell a térvényhozékat és

az egyes szovetkezéseket olyan atfogo
stratégidk kidolgozasa érdekében,
amelyek az energia-értéklanc egészén
biztositjdk az emberijogok tiszteletben
tartasat, és a fosszilis tlizel6anyagok
fokozatos megszilintetése soran igazsagos
és méltanyos energia-atallast tesznek
lehet6évé.
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A .SZALLITAS ES MOBILITAS", AZ EMBERISEG
SZAMARA ELERHETO ES OROMFORRAST
NYUJTO TERMEKEK, SZOLGALTATASOK ES
TAPASZTALATOK DEFININIALASA

A széllitas, az emberek, allatok és aruk egyik helyrél a masikra,
szarazfoéldon, vizen vagy leveg8ben térténé mozgasat jelenti.

A mobilitasi kdzpontok segitenek az egészséges, boldog és teljes
élethez sziikséges hozzaférést/eljutast biztositani egymashoz,
kilénb6z6 helyekhez, arukhoz és szolgaltatashoz egyarant.

A kozlekedési és mobilitasi rendszer magaban foglalja a kozlekedéshez
szlkséges jarmuiveket, szolgaltatasokat és infrastrukturat, legyen szé
gyaloglasrol, kerékparozasrol, vezetésrdl, repllésrél, vagy hajézasrol.

SZALLITAS ES MOBILITAS TEREN

BIZTONSAGOS,
ELERHETO, TISZTA ES
HATEKONY SZALLITAS

AMOBILITAS, MINT LEHETOSEG

Az elérhet6, megfizethet, magas minéségi
kozlekedési alternativak hozzaférhetéveé teszik
mind a varosi, mind a vidékilakossag részére
atarsadalmi és gazdasagilehetéségeket.

Az emberek mobilitasi sziikségletei - a tobbi
emberhez, helyhez, druhoz és szolgaltatashoz
valé hozzéaférést - a nemtél, életkortdl, képes-
séglktél, tarsadalmi-gazdasagi vagy foldrajzi

helyzetiktél fuggetlenil teljesliinek. A globalis 0
kozlekedési infrastruktara 6sszekapcsolddik, saival és fenntarthaté mobilitasi lehet6ségeket ‘ﬁ
optimalizalhato és rugalmas, ugyanakkor a dina- | Valasztanak. =
mikus helyi, regionalis és globdlis gazdasagok 8
és kozosségek alapjait képezi. AZ EMBEREK ES A KOZOSSEGEK f,
IGENYEIT SZEM ELOTT TARTO ‘w
ELSODLEGES AZ EGESZSEG ESBIZTONSAG | KOZLEKEDESIRENDSZEREK ~:<'5’
Akodzlekedéssel kapcsolatos haldlesetek A széllitas és mobilitas értéklancai egészén 5
szama kozel nulla. Kézlekedési rendszereinket védik és tiszteletben tartjak az emberi jogokat. =
gy alakitottuk ki és miikadtetjiik, hogy védjék Azinfrastruktira- és a varostervezésifolyama- n
egészséglinket és biztonsagunkat, ugyanakkor tok védik a jogokat és el6segitik a helyi kbzos-
akozosségek életminségét javitsak. Ajarmivek- | Segekjoliétet. Az Uj kozlekedési mddokra valo a
kel és a kozlekedési infrastruktiraval kapcsolatos | attérésigazsagos, tisztességes és inkluziv, és 3
autonom képesség és kapcsolddasi pontok hoz- vildgszerte a munkavallalok at- és tovabbkép- g
zéjarulnak a kdzuati biztonsag maximalizalasahoz zéséveljar. A jogi és szakiranyU keretek Gjragon- 5

és a sérulések kockazatanak csdkkentéséhez.
Aleveg6- és a zajszennyezést, azok egészségre
gyakorolt hatasait széleskoérben felszamoltak
avilag kilonb6z6 varosaiban folytatott kollektiv
fellépés révén, és az aktivabb mobilitasi dontések
elésegitették az egészség és jollét novekedését.

TISZTA ES HATEKONY KOZLEKEDES

A kozlekedés a bolygé hatérait szem el6tt tartva
biztositja kornyezetiink regenerativ képes-
ségét. A akkumulatorok, az lizemanyagcellas
elektromos jarm(ivek, a megujulé lzemanyagok
és az izemanyag-hatékony és hibrid motorok
innovacioja lehetdvé tette a légszennyezés
nélklli nettd zéré kozlekedés megvaldsulasat

- tObbek k6zott a nehéz teher-, a hajézas és a
légi kozlekedés terlletein. Az infrastruktura és
ajarmlvek 6sszekapcsolodnak, és optimalizalt
mobilitasi rendszerként mikoédnek. A korfor-
gasos, megosztas-kdzpontu megkdzelités
hozzajarult az eszk6z0k, anyagok, energia és
vizirénti kereslet csOkkentéséhez. Az emberek
tisztdban vannak a kdzlekedés kérnyezeti hata-

dolasa pedig biztositja a munkavallalok jogait a
gazdasag kozlekedési és mobilitasi terlletein.
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AKKUMULATOROK ES KARBONSZEGENY

UZEMANYAGOK, HATEKONY INNOVACIOK -

AKOZLEKEDES DEKARBONIZACIOJA

* Atechnolégia fejl6désének, a csdkkend kolt-
ségeknek és a szakpolitikak atalakulasanak ko-
szonhetéen 2050-re a jarmlvek karbon-sem-
leges elektromos er6atviteli berendezéssel
rendelkeznek majd. Az utas-akkumulatorral
Uzemel6 elektromos jarmUivek (BEV) értékesi-
tése ugrasszerlien megnd, mig a belsé égésli
személyautok értékesitése joval 2050 el6tt
tet6zik, majd azt kdvetéen csokken.

A hidrogéntzemanyag-cellas elektromos
jarmulvek (FCEV) kiegészitik a BEV-eket,
kulénosen nehezebb jarmlivek és tavolsagi
szallitas esetén.

A nagy teherbirasu szarazfoldi szallitas is atall
a kibocsatas nélkili er6atviteli berendezések
hasznalatara.

Az lizemanyagok dekarbonizacidja és a motor
hatékonysagara valo térekvések csdkkentik a
hajézas kibocsatasatis.

A légi kdzlekedésben hasznalt k6olaj-alapu
tuzel6anyagokat — az Uj agazati szabalyoza-
soknak megfeleléen hidrogén, elektromos
és alacsony szén-dioxid-kibocsatasu izem-
anyag valtja fel. Ezeket az er6feszitéseket az
Uj kbnny(i anyagok innovaciéja tamogatja.

A globélis értéklancok atszervezésére, vala-
mint az aruszallitasi formak optimalizalasara
tett er6feszitések lehet6vé teszik a logisztika
szén-dioxid-intenzitasanak drasztikus csok-
kentését.

AZINFRASTRUKTURA-FEJLESZTES ES

TERVEZES A FENNTARTHATO, RUGALMAS ES

INKLUZiV MOBILITAS ALAPJA

¢ Avarosiés vidéki térségeket 0sszekoto,
hatékony, inkluziv kézlekedési infrastruktira az
Uj finanszirozasi modellek megjelenésének k-
szonhetden, vildgszerte béviil és korszerlisodik.

A hatésagok a varosi témegkédzlekedésiinf-
rastruktira mingségének, életképességének
és ellendllé képességének fenntartasara és
javitasara torekszenek.

A véros-fejlesztési kdzpontok alacsonyabb ha-
tasfoku kozlekedésilehetdségeket keresnek.
A gyalogos- és kerékparutak, a gépjarmivek
hatékony, biztonsagos és egészséges alterna-
tivai. Ugyanakkor a varostervezés mar foglal-
kozik a nem motoros jarmivek, az elektromos
mikrojarmUivek hasznalataval, s6t, a "car-sha-
ring” (jarm( megosztas), valamint "ride-hailing”
(fuvar foglalas) megoldasokkal is.

Az Uj kdzlekedési infrastrukturak kialakitasakor
és kiépitésekor hangsulyt fektetnek a termé-
szeti, tdrsadalmi és egészségligyi kockazatok-
kal szembeni, hosszl tavu ellendllé képesség
fontossdagara, ezért felmérik a mar meglévé
infrastrukturak ellenallé képességét, és szik-
ség szerint korszer(sitik vagy atépitik 6ket.

A varostervezék és épiték elfogadjak és szab-
vanyositjak a jarmlivek meghajtasara szolgalé
Uj technoldgidkat, példaul az elektromos
toélt6allomasokat, a hidrogént-felvevd és mas,
karbon-szegény kibocsatasu tizemanyag-tolté
allomasokat alakitanak ki. A vilamosenergia-
halézatokat az egyre névekvé nettd zérd ener-
giaforrasu lizemanyag-igény kiszolgalasahoz
mérten korszerdsitik.

Azinfrastruktura és a forgalomiranyitasi rend-
szerek Ujitadsai novelik a kozati biztonsagot, és
hozzéajarulnak a kdzuti kdzlekedési sériilések
és halalesetek nullahoz kozeli cs6kkentéséhez.

Atermészetes és tarsadalmirendszerek
regeneralédasat tdmogatandd, a kozlekedési
infrastruktura tervezésének, megépitésének
és Uzemeltetésének lehetséges kdrnyezeti és
tarsadalmi hatdsainak értékelésére, tudoma-
nyos alapu modszereket irnak el6 és alkalmaz-
nak széles korben.




DIVERZITAS, ATALAKULO SZOKASOK,

JAVULO BIZTONSAG, KENYELEM ES

HATEKONYSAG JELLEMZI A MOBILITAST

* Agyaloglas, a kerékparozas és az egyéni
mikro-mobilis eszk6zok a rovid tavu utazasok
els6szamu alternativajava valnak (azokban
avarosokban, amelyeket Ugy terveznek at,
hogy az alapvet6 szolgaltatasok kdzvetlen
kodzelben elérhetéek legyenek). Hosszabb uta-
zasokhoz pedig szamos kiegészit§, alacsony
kibocsatasu jarmi és megosztott mobilitasi
megoldas all rendelkezésre.

A fenntarthatésag igazoltan megfelel,
kényelmes mobilitasi szolgaltatéi, mint példa-
ul a taxi, a "ride-hailing”, vagy az autémegosz-
t6 vallalkozasok, a mobilitéas 6koszisztéma-
janak kézponti részévé valnak. A technolégia
segit 6sszevonni 6ket a tomegkdzlekedéssel,
ezaltal integralt mobilitasi szolgaltatasok
jonnek létre.

Az egyének egyre jobban ismerik mobilitasuk,
kodzlekedési magatartasuk és valasztasaik
koérnyezeti és tarsadalmi hatasait, mig a don-
téshozdk gondoskodnak arrél, hogy a kiilén-
féle mobilitasi lehetéségek ara tiikrézze azok
kdrnyezeti és tarsadalmi hatasait.

A munkaltaték és a munkavallalok egyre
tobbszor alkalmazzak a tavmunkat, ezaltal
csokkentik az utazas iranti globalis keresletet,
a csucsforgalmi torlédasokat, a tulzsufolt
tomegkodzlekedési eszkdzdket, és csdkkentik
azingazassal toltott id6t is, mig a vallalkoza-
sok egyre jobban felllvizsgaljak az Gizleti utak
szlikségességét, gyakorisagat és modjat.

Egyre tobb munkaadé vezet be fenntarthaté
utazasi szabalyozasokat, példaul elektromos
flottat, jarmimegosztast, valamint gyaloglast,
kerékpéarozast és tomegkozlekedést 6szténzé
eszkozoket.

KORFORGASOS MEGOLDASOK SZULETNEK
KI ES TERJEDNEK EL A KOZLEKEDES ES
MOBILITAS AGAZATABAN IS

e Akorforgasos megkozelités beépll a terve-
zés, beszerzés, termelés és miikddés egyes
szakaszaiba.

* Az (jrahasznositott autodipari, [égi kozlekedési
és szallitmanyozasi anyagok piaca gyorsan
bévil, az életciklus-végi szegregacio és az
értéknodveld Ujrahasznositas alacsony koltség
mellett teszi elérhetévé az Uj gazdasagilehe-
t6ségeket.

* Akorforgasos modellekre valo attéréssel, az
autoipari ellatasilancok - a jarm(i-forgalmazé
és a karbantart6 hal6zatok - diverzifikalodnak,
ujrafeldolgozé kézpontokka valnak.

Fellendil az akkumulator-anyagok kozel
100%-at lefed6 Gjrahasznositott akkumulator
piac

AHATEKONYSAGOT, ABIZTONSAGOTES

AHOZZAFEREST A SZABAD JARMUVALASZTAS

ES-HASZNALAT BIZTOSITJA

e Zérd kibocsatasu, 6njaro jarmlveket alkal-
maznak, megosztasos rendszerben, a kdzuti
biztonsag és a hatékonysag javitasa céljabol
olyan varosi 6vezetekben, ahol a forgalom-
iranyitds megoldott, kiszdmithaté és bizton-
sagos.

* Az dnjard arukezelés a raktarakban, valamint
az 6nallo "utolsé mérfoldes szallitas” elektro-
mos fejlesztése ndveli a hatékonysagot és
arugalmassagot, ugyanakkor csdkkenti a
kérosanyag-kibocsatast.

A tévolsagi, nagy teherbirasu szallitas tovabb
noveli az lzemanyag-hatékonysagot és a
kdzuti biztonsagot.

* AkOnnyU aruszallito, elektromos dronok meg-
konnyitik a tavoli terlileteken él6k szamara az
alapvet6 arukhoz és szolgaltatasokhoz valé
hozzaférést.

e Az 6njaro jarmlveket és azok beépitett szoft-
vereit Ugy tervezték és fejlesztették, hogy
esetleges hibak és egy varatlan viselkedés ne
okozzon haléalt vagy sérulést.
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LEGFOBB ATMENETEK FOLYTATAS

AZ ADATMEGOSZTAS JAVITJA A VAROSI
MOBILITAS-RENDSZEREKET

Az informacios és kommunikacios technolé-
giai fejlesztések, az adatgy(jtés, -megosztas
és elemzés Uj szabvanyai a varosi mobilitas

és a logisztika szorosabb ¢sszekapcsolasat
eredményezik.

Az 6sszekapcsolt jarmlivek és az infrastruktu-
ra hatékonyabb, eredményesebb intermodalis
logisztikat (kombinalt aruszallitas) varosterve-
zést, infrastrukturat és alevegé min6ségének
javulasat teszik lehet6vé.

Aregionalis adatmegosztasi modellek
elterjedése atalakitja a mobilitasi rendszerek
tervezését és Uzemeltetését, ezaltal bizton-
sagosabb3, tisztabba, hatékonyabba és
hozzaférhet6bbé vélik a mobilitas.

Uj, kormanyzati szint(i szabalyozasok beveze-
tésére kerll sor, amelyek 6sztdnzik az etikus,
kiberbiztonsagi és a maganélethez kotott ada-
tok Osszesitését és megosztasat a szallitas és
amobilitas 6sszefliggésében.

Az adatmegosztas lehetéséget nyljt a
varosok szamara a fenntarthato fejl6dést
leginkdbb tdmogatdé megoldasok beazonosi-
tasara, valamint a teljesitményalapl ad6zasi
és tamogatasi programok kidolgozasara.

KOz6S ERGFESZITESSEL MINDENKI
SZAMARA ELERHETO A FENNTARTHATO
MOBILITASI RENDSZEREKRE VALO ATTERES
* Atarsadalmiegyenl6ség és igazsdgossag
azinfrastruktura- és a mobilitas-tervezés kdz-
ponti eleme. Valamennyi kézlekedési forma,
illetve a megosztott szallitasi szolgaltatasok is
mindenki szdmara elérhetbek, korrekt, megfi-
zethet6 dijszabassal rendelkeznek.

A kdvetkezetes atvilagitasok, a nyilvanossag
biztositasa, valamint a jogorvoslati intézkedé-
sek egyiittesen, 6sszhangban az ENSZ Uzleti
és Emberi Jogi Iranyelveivel, segitik az emberi
jogok esetleges megsértésének hatékony
kezelését.

A gyorsan névekvd kereslet ellenére, az
akkumulatorok értéklancan érintett szerepl6k
O0sszefogasaval kikliiszobolhet6k az emberjogi
jogsértések és biztonsdgos munkakoérilmé-
nyeket lehet biztositani.

Széleskor(, megel6z6 6sszefogasra van szik-
ség ahhoz, hogy az 6njaré jarmivek elterjedése,
az elektromos jarmUvekre val6 atallas valamint a
szolgéltatasként megjelend mobilitdsi modellek
munkahelyre gyakorolt hatésai kezelhetévé
valjanak. A vallalkozasok emberkdzpont(i meg-
kozelitése segitia munkavalalldikat a feltérekvé
technoldgiak adta lehet6ségek kiaknazasaban.
Az lzleti szféra szerepl6i a kormanyokkal
egyuttmikodve olyan jogi és szakpolitikai
szabdlyozasok kialakitdsan dolgoznak, ame-
lyek biztositjak a “"gig-economy”-ban (adott
projektre szerz6dott, nem alkalmazott ,mun-
kaviszony") dolgoz6 munkavallalok jogainak
elismerését és védelmét.

y .
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3.6 2020-ig a kozuti balesetek kovetkeztében elhunyt és megsérilt
személyek szdmanak felére csdkkentése globalisan.

3.9 2030-ra a veszélyes vegyianyagok, a leveg6-, viz- és talajszennyezés
és fert6zés miatt bekdvetkezd elhaldlozasok és betegségek szamanak
jelentés mértékil csokkentése.

8.5 2030-ig teljes és termelékeny foglalkoztatas és méltanyos munka
biztositdsa minden férfi és né szdmara, beleértve a fiatalokat és a
fogyatékkal él6ket is, valamint az egyenl6 értékld munkaért egyenld bér
biztositasa.

8.7 Azonnali és hatékony intézkedések meghozatala a kényszermunka
felszadmolasara, a modernkorirabszolgasag és az emberkereskedelem
megsziintetésére, valamint a gyermekmunka legrosszabb formai
megtiltdsanak és megsziintetésének biztositasara - beleértve a
gyerekkatonak toborzasat és alkalmazasat; 2025-ig a gyermekmunka
minden formajanak megszintetése.

8.8 A munkavallaléijogok védelme, valamint biztonsagos és veszélytelen
munkakoérnyezet el6segitése minden dolgozé szdmara, beleértve a
migrans munkavallalékat, kiléndésen a n6i bevandorldkat, valamint a
bizonytalan foglalkoztatasi formak keretében dolgozékat is.

9.

iy

A gazdasagi fejl6dés és az emberi j6llét tdmogatasara minéségi,
megbizhatd, fenntarthato és ellendlloképes infrastruktura kiépitése,
beleértve aregiondlis és a hataron atnyulé infrastrukturatis, arra
dsszpontositva, hogy az megfizethet és egyenl6 eséllyel hozzaférhetd
legyen mindenki szamara.

11.2 2030-ig biztonsagos, megfizethetd, elérhetd és fenntarthaté kdzlekedési
rendszerekhez val6 29 hozz&férés biztositdsa mindenki szdmara, a
kdzuti biztonséag javitasa, elsésorban a tdmegkozlekedés fejlesztésével,
kilénos tekintettel a kiszolgéaltatott helyzetben levék, n6k, gyermekek,
fogyatékkal él6k és id6sek sziikségleteire.

11.6 2030-ig a varosok lakéit éré egy fére juté kedvezétlen kdrnyezeti hatdsok
csOkkentése, egyebek kdzott kiemelt figyelmet szentelve a levegé
min&ségének, valamint a telepllési és egyéb hulladékok kezelésének.

12.2 2030-ig a természeti er6forrasokkal valé fenntarthaté gazdalkodas és
azok hatékony felhasznalasanak megvaldsitasa.

12.5 2030-ig a hulladékképz6dés jelentds csdkkentése megelbzés,
csokkentés, Ujrahasznositas és Ujrahasznalat altal.

12.8 2030-ig annak biztositasa, hogy az emberek mindenhol rendelkezzenek
megfelel6 informacidval és tajékozottsaggal a fenntarthato fejlédésrél és
atermészettel harménidban allé életmddrol.

13.1 Aklimavaltozashoz kapcsolddo veszélyekkel és a természeti
katasztréfakkal szembeni ellenéllé- és alkalmazkoddképesség
megerdsitése minden orszagban.

13.2 Aklimavéltozassal kapcsolatos intézkedések integraldsa a nemzeti
szakpolitikdkba, stratégiadkba és tervezésbe.

13.3 Azoktatds javitasa, a tudatossag, a human- és intézményi kapacitasok
novelése az éghajlatvaltozas mérséklésével, az alkalmazkoddképesség
javitasaval, a hatdsok csOkkentésével és a korai el6rejelzéssel
kapcsolatban.

15.5 Sirgds ésjelentds intézkedések megtétele a természetes élGhelyek
romlasanak mérséklésére, a bioldgiai sokféleség csokkenésének
megallitdséara, valamint 2020-ig a veszélyeztetett fajok védelme és
kipusztuldsuk megakadalyozésa.



Ambicidzus, fenntarthato6 tzleti mobilitasi
politikat kell kidolgozni és alkalmazni,
amely el6segiti az elektromos vallalati
flottara val6 attérést, alehet6 legmagasabb
szintl jarmdbiztonsagi normakat, a
jarmiimegosztast, az aktiv mobilitdst és a
tavmunkat.

Mikodjenek egylitt a kormanyokkal,

a varosokkal, az agazaton belil és azon
kivll is az 6sszekapcsolt és interoperabilis
infrastrukturak minél szélesebb kori
kiépitése érdekében.

A helyi és nemzeti szervezetekkel
egyuttmikodve dolgozzak ki és alkalmazzak
a kozlekedéssel kapcsolatos, felelds,
egyben kdz- és maganértéket teremtd
adatmegosztasi kezdeményezéseket.

Biztositani kell az emberi jogok tiszteletben
tartasat a kdzlekedés és mobilitasi
értéklancok egészén, tovabba bels6
szabalyozo6 rendszereket kell kidolgozhi

az emberijogok betartasanak ellen6rzésére
és javitasara.

Ki kell dolgozni, tesztelni és béviteni

a gazdasagilag életképes uzleti

modelleket a mobilitas, mint szolgaltatas,

az 6sszekapcsolt varosi logisztika, valamint,
a varosi kozlekedés 6sszekapcsolhatésaga
érdekében.

CSELEKVESI TERV AZ UZLETI
SZFERA SZAMARA

Folytatni kell az olyan innovativ elektromos
tolt6- és energiatarolo technoldgiak
fejlesztésébe val6 befektetéseket, amely
telepitése a mobilitasi platformokon
keresztil megoldhaté, illetve segiteni

kell az elektromos személygépjarmivek
versenyképes piacra vitelét.

Terjessze ki az alacsony szén-dioxid-
kibocsatasu lizemanyagok hasznalatat nagy
tavolsagu, és nagy teherbirasu szallitasrais.

Folytasson parbeszédet dontéshozokkal,
piaci szereplGkkel és a szakszervezetekkel
annak érdekében, hogy felmérje

a mobilitas-szolgaltatas-modellek,

az automatizalt és elektromos jarmivek,
valamint a gyartésori technoldgiak
innovacidjanak, foglalkoztatasra gyakorolt
hatasait. Uj technolégidk megjelenésekor
szélitsa meg munkavallaloit, segitse el6
elkotelezettségiiket.

Ki kell dolgozni, tesztelni és bviteni

a gazdasagilag életképes lUzleti

modelleket a mobilitds, mint szolgaltatas,

az 6sszekapcsolt varosi logisztika, valamint,
a varosi kozlekedés 6sszekapcsolhatésaga
érdekében.

A természetes és tarsadalmi 6koszisztémak
megujulasat elésegitd, fenntarthaté
kozlekedési infrastruktura kiépitését
szolgald szabalyozé rendszert kell kialakitani
és életbe léptetni.
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ELETTEREINK AZOK A TERULETEK, AHOL
ELUNK, DOLGOZUNK, SZABADIDONKET
ELTOLTJUK.

Elettereink fontos szerepet jatszanak fizikai és lelki egészségiinkben,
kapcsolatainkban és munkank minéségében is. A varosi, és

avidéki kozosségek igényeit felmérve, a koz- és a maganszektor
egyUlttes er6feszitéseivel olyan épitett kornyezet hoz létre, amely
megfelel6 lakbhelyet, munkahelyeket és lehetéséget biztosit a
szabadid@s és k6zosségi szerepvallalashoz. Az atalakulasban

jut szerep a varostervezésnek, az épitészetnek, az épitdiparnak,

a karbantartasnak, azingatlanoknak, a kiskereskedelemnek,
avendéglatasnak, és a szérakoztatdiparnak egyarant.

43. oldal

LAKOKORNYEZETUNK

EGESZSEGES ES
BEFOGADO ELETTEREK,
HARMONIABAN

A TERMESZETTEL

EGESZSEGET, JOLLETET

BIZTOSITO LAKOKORNYEZETEK

Lako- és munkahelylinkrél alkotott képlink
gyOkeresen megvaltozott. Felismertik,
kérnyezetlink hatasa életlink minden
aspektusara kihat, az alvas modjatol a tarsasagi
életig, és a produktivitastdl a biztonséagig.
2050-re az épitett kdrnyezet az egyének és

a kdzosségek egészségét és jollétét egyarant
megkdnnyiti, ugyanakkor alkalmazkodik

az egyre ndvekvé, és egyre inkabb varosi
lakossag igényeihez.

MEGFIZETHETG OTTHONOK

ES TORODOG KOZOSSEGEK

A megfelel, biztonsagos, rugalmas és
medfizethetd lakhatas mindenki szamara
elérhet6, az infrastruktura pedig alapvetd
szolgaltatasokhoz, gazdasagilehet6ségekhez
és oktatashoz biztosit altalanos hozzaférést.

A vérosi kérnyezet, a zéldterlleteket és a
kdzteruleteket integralva tiszta leveg6t, éleimet,
ivovizet és megfeleld higiénias kérilményeket
biztosit globalisan. A varosi- és a vidékfejlesztés
tiszteletben tartja és védi a kulturalis identitast
és O6rokséget, mig az emberijogokat az épitési
értéklanc egészében védik és betartjak.

ZERO CO, KIBOCSATASU, ELLENALLO,
ALKALMAZKODO ES MEGUJULO EPITETT
KORNYEZET

Valamennyi épulet nettd zéré miikddési
szén-dioxid-kibocsatassal rendelkezik,
szénlabnyomuk szintén nullara csékkent.
Az éghajlatvaltozassal szembeni ellenéllo
képesség, az infrastruktlra-tervezés egyik
legfontosabb elemévé valt. A varosok

a kornyezettél fliggenek, védik és szorosan
0sszekapcsolddnak vele, és a természets
kdrnyezet helyreallitdsara torekednek.

UJRAHASZNOSITOTT ES MEGUJULO
LEHETOSEGEK LAKOKORNYEZETUNKBEN
Epiileteink tervezésekor az anyagfelhasznélas
minimalizaldsa, a felljitasra és az atalakitasra
valo6 alkalmassag maximalizalasa a cél, ezért
aregenerativan kezelt Ujrahasznositott és
megujuld anyagok az épitkezések kézponti
elemeivé valtak.

LAKOKORNYEZETUNK
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AFELHASZNALOK EGESZSEGE ALL

AZ EPITES- ES INFRASTRUKTURA-TERVEZES

KOZEPPONTJABAN

» Egyre nagyobb figyelmet szentelnek a
lakdk egészségére ésjollétére az éplletek
tervezése és kivitelezése soran, azokat olyan
kényelmes és biztonsagos tereknek tervezik,
amelyek segitik a pozitiv tarsas interakciot,
az egészséges és aktiv életmoédot, a preciz
munkavégzést, a kreativ 6nkifejezést,
a kikapcsolddast és a pihenést.

A szigoru el6irasok csokkentik a veszélyes
anyagok hasznalatat az épitett kornyezet
egyes fazisaiban, mint a tervezés, a kivitelezés,
az lzemeltetés és abontas. Csak egészségre
artalmatlan anyagok hasznalata engedélyezett.

A kibocsatas-mentes mobilitast és kozlekedést,
afenntarthaté haztartasi energia-hasznalatot
és tovabbi fejlesztéseket el6térbe helyez6
szabdlyozasoknak és befektetéseknek
készdnhetben, a kdrnyezeti és haztartasi
leveg8szennyezésnek valé kitettség csokken.

A fokozott hulladékgazdalkodas, a zajkezelés,
az optimalis hémérséklet-szabalyozas és

a nappali fényhez valo hozzaférés segitségével
egészségligyi kockazatok nélkil élhetlink és
dolgozhatunk.



NOVEKVO BIODIVERZITAS
AZ INFRASTRUKTURA ES EPITESZET TEREN

* Megujulo forrasok felhasznalasaval az épuletek

helyben megtermelik sajat energidjukat,
gyUjtik és kezelik viziiket, ezaltal sajat

és infrastruktaraik kornyezeti labnyoma
minimalisra csdkken. Az épitkezések soran
egészségre artalmatlan és fenntarthaté
eredetli anyagokat hasznalnak.

Abiolégiai sokféleség a varostervezés
kulcsfontossagu elemévé valik. Alapvetd
infrastruktira és 6koszisztéma-
szolgaltatasaiknak kdszénhetben
természeti rendszereink, Ggy, mint erdék,
mangrove erddk, és egyéb vizes él6helyek
felértékel6dnek. A z6ld infrastruktira

koncepcio szamos kihivast segit megoldani, az
esbviz kezelésétdl, alevegbmindség javitasaig.

Mindinkabb felismerik a természet értékét,
melyet a varosoknak és kdzosségeknek kinal,
amely er6sebb politikai és kereskedelmi
er6feszitésekhez vezet a természet hatékony
védelme érdekében.

A vérosi terlleteket Ugy tervezték, hogy
biztositsak a zold teriletek altalanos
hozzéaférhet6ségét, 6sszekapcsoljak az
embereket a természettel, és az altala nyujtott
fizikai és pszicholdgiai el6nyokkel.

VAROSOK ES EPULETEK, ANETTO-ZERO CO,
KIBOCSATAS ALAPJAI

¢ Avéarosok a nemzeti szabalyalkotékkal kozésen
hajtjak végre a mar meglévé éplletallomany
Uiveghazhatast okozé gaz-kibocsatasanak
csokkentésére célzott programjaikat,
ugyanakkor biztositjak az uj épuletek minimalis
labnyomat. 2030-ra az Uj épliletek CO,
kibocsatasa nettdé nulla lesz, mig a beéplilt
(megtestesllt) szén mennyisége legalabb

40% -kal csbkken 2020-as szinthez képest,
2050-re pedig varhatéan eléria 100%-ot.
Avillamosenergia-halozatokat a nettd zéro
energiaforrasok ndévekvé igényeihez mérten
korszerdsitik.

Az Uj és felljitott éplletek rendkivil

energiatakarékosak, és mar eleve tartalmazzak

amegujulo energia-termelési kapacitas, illetve
energiatarolasi képességeket.

Az épitGipari értéklancban elfogadott

k6z6s mutatdk alkalmazéasa segiti a tiszta
dekarbonizacioés térekvéseket, lehetéve téve
anetté zéréra kibocsatasra vald attérést.

A vérosrobbanasok akadalyozzak a
terjeszkedést, mig az infrastrukturalis
beruhazasokat kompaktabb és hatékonyabb
novekedés felé terelik.

RUGALMAS VAROSI ES VIDEKI KOZOSSEGEK
MEGJELENESE

* Hosszutavon alkalmazkodni képes varosi és
vidéki infrastrukturak jelennek meg, ahol mar
a tervezéskor torekednek az alkalmazkodasi,
tanulasi és atalakulasi képesség névelésére.
Avarosok és a helyi hatésagok nagy szerepet
jatszanak tarsadalmaink nagyobb éghajlati
véltozasokhoz val6 alkalmazkodasaban, rugal-
massagaban, mint példalul a rendkivili id&jarasi
eseményekkel, a valtozé tengerszinttel, a viz-
hidannyal, a megemelkedett hémérséklettel, az
alacsonyabb betakaritassal és kevesebb anya-
gi er6forrassal szembeni ellendlld képességet.
Megné az épuletek szokbarral, illetve
héhullammal szembeni ellendllé képessége.

A vizet 6sszegyljtik, majd Ujrafelhasznaljak
tovabbitjak, zoldfellletekkel védekeznek az
aszaly ellen, a h6szabalyozast és az egészsé-
ges beltéri hémérsékletet pedig technolégiai
fejlesztésekkel érik el.

A varosok és kdzosségek 6sztdonzéen hatnak
egyéb koérnyezeti és tarsadalmi sokkokkal,
példaul a jarvanyokkal szembeni ellenallé
képesség novelésére.

Univerzalisan elérhetd, korai el6rejelzé rend-
szerek és katasztréfa-elharitasi tervek kertl-
nek bevezetésre vilagszerte. A lakossag (varosi
és vidéki egyardnt) jol felkészilt a vészhelyzeti
protokollok alkalmazéasaéra.

AFELHASZNALAST ES A HULLADEK-
KEPZODEST MINIMALIZALO, KORFORGASOS
LAKOKORNYEZETEK

* Akoérforgasos gondolkodasmaod széleskord
alkalmazéasa az épitett kdrnyezet Gzleti modell-
jeiben, atulajdonosi strukturékban, az épitési
gyakorlatokban és a menedzsmentben, szamos
piaci és foglalkoztatasi lehetéséget teremt.

Az 6sztdnzbk és azinnovaciok drasztikusan
csOkkentik az épuletek anyagfelhasznalasat.

Az épitési szabvanyok kidolgozasa és betarta-
tasa biztositja az Gjonnan éplilt épulletek feluji-
tasra és Ujrahasznositasra val6 alkalmassagat.
Arégebbi éplileteket lebontas helyett megbrzik,
és Uj funkcidkkal runhazzak fel.

A szabalyozasok a masodlagos és megujuld,
bio alapu, moduléris és visszabonthato épit6-
anyagok széleskorU alkalmazasat szorgalmaz-
zak.

Mindenki szamara pontos informacié valik elér-
hetévé az épitbanyagok fenntarthatésagarol,
amely megbizhato életciklus-elemzéseket tesz
lehet6vé. Elterjed és bévil az épitési utlevelek
hasznélata.

Jelentésen névekszik a szolgéltatas alapu
Uzleti modellek szama. Sok vallalat béviti ter-
meékkinalatat épitési és karbantartasi szolgal-
tatasokkal, ezzel is névelve a hatékonysagot,
egyben lehetévé téve a zart termékkoroket.
Novekedéseikkel az Gjrafelhasznalasi, javitasi
és felujitasi piacok is jelentés munkahelyeket
teremtenek.
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LEGFOBB ATMENETEK FOLYTATAS

VAROSOK, MINDENKI SZAMARA TERVEZVE

A kormanyzatok és a véllalkozasok ¢sszefog-
tak azért, hogy barmely tarsadalmi-gazda-
sagi szinten él6k szamara magas szinvonald,
megdfizethetd, hozzaférhetd és aigényeikhez
alakithato lakoterek éplilhessenek.
Alakénegyedek kialakitasakor és ujrater-
vezésekor megkozelithetd, biztonsagos
(bevandorlé munkavallaldk - kiiléndsen a nék
és a veszélyeztetett munkaviszonyban allo
munkavallalok szamara is) és zavartalan kor-
nyezet megteremtésére térekedtek, amelyek
hozzéaférést biztositanak a foglalkoztatas, az
élelem, a kultura, az egészségligy, a mobilitas,
az oktatas, valamint az egészséges és aktiv
életmdd kinalta lehet6ségekhez.

Avarosokat ugy fejlesztik, hogy megovjak

a kulturalis és természeti 6rokséget.

A helyiekkel, tervez6kkel és épitészekkel foly-
tatott parbeszédnek kdszénhetéen befogadd,
z06ld és bioldgiai sokféle, valtozatos kozosségi
tereket terveztek, olyan multifunkciondlis épu-
letek kialakitasaval, amelyek szamos interaktiv
szabadidds tevékenységre adnak lehetéséget.
Azinfrastruktira megkozelithetd, dsszekap-
csolt és befogadd lakékornyezet kialakitasaval
alkalmazkodik azid6s6dé népesség igényeihez.

GLOBALISAN MEGVALOSUL AZ EMBERI JO-
GOK TISZTELETBEN TARTASA AZ EPITO- ES
ANYAGIPARBAN

A varosi és vidéki térségek fejlesztése soran
tiszteletben tartjak a helyi kozosségek jogait
és szlikségleteit, és senkit sem kényszeritenek
lakéhelylk elhagyasara.

Az épitkezési projektek tisztességes meg-
élhetési bért biztositanak a foglalkozatottak
szamara, akik célja minél magasabb szintl
egészségvédelem és biztonsag elérése.

A kormanyok, varosok és vallalkozasok 6sz-
szefogasaval amodern rabszolgasag, a kény-
szermunka és a gyermekmunka megsziinik az
épit6- és anyagipari értéklancokban.

Az épitési gyakorlatok fejl6désével a munka-
vallalokat folyamatosan képzik, atképzik, és
segitik 6ket boldogulasukban.

KAPCSOLODO SDG-K
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1.5 2030-ig a szegény és kiszolgaltatott helyzetben levé csoportok ellenallé
képességének kialakitasa, a klimavaltozassal kapcsolatos széls6séges
eseményekkel, valamint egyéb gazdasagi, tarsadalmi valsagokkal és
kérnyezeti katasztrofakkal 6sszefliggé kitettségiik és kiszolgaltatottsaguk
csoOkkentése.

3.4 2030-ig anem fert6z6 betegségekbdl szarmazo idé el6tti elhalalozas egy-
harmadaval torténé csékkentése megel6zéssel és kezeléssel, valamint a
mentdlis egészség és jollét elsegitése.

3.9 2030-ig a veszélyes vegyi anyagok, a leveg6-, viz- és talajszennyezés
és fert6zés miatt bekdvetkezd elhaldlozasok és betegségek szamanak
jelentés mértékli csdkkentése.

6.4 2030-ig a vizhasznélat hatékonysaganak jelentés névelése minden
agazatban; a fenntarthaté vizkivétel és az édesviz-ellatas biztositasa a
vizhidny kezelése érdekében, tovabba a vizhianytdél szenved emberek
szamanak jelentés csOkkentése.

7.3 2030-ra az energiahatékonyséag javulasi itemének megduplazéasa vilagvi-
szonylatban.

8.5 2030-ig teljes és termelékeny foglalkoztatas és méltanyos munka bizto-
sitdsa minden férfi és n6 szdmara, beleértve a fiatalokat és a fogyatékkal
él6ket is, valamint az egyenl§ érték(i munkaért egyenld bér biztositésa.

8.7 Azonnali és hatékony intézkedések meghozatala a ényszermunka
felszdmoléaséra, a modernkorirabszolgasag és azemberkereskedelem
megsziintetésére, valamint a gyermekmunka legrosszabb formai megtil-
tadsdnak és megszlintetésének biztositasara.

8.8 A munkavéllaléi jogok védelme, valamint biztonsagos és veszélytelen

munkakdrnyezet elésegitése minden dolgozé szdmara, beleértve a mig-

rans munkavallalokat, kiiléndsen a n6i bevandorldkat, valamint a bizonyta-
lan foglalkoztatasi forméak keretében dolgozdkat is.

A gazdaségifejl6dés és az emberijollét tdAmogatasara minéségi, meg-

bizhato, fenntarthatd és ellenalléképes infrastruktura kiépitése, arra

oOsszpontositva, hogy az megfizethet6 és egyenlé eséllyel hozzaférheté
legyen mindenki szdmara.

9.4 2030-ig azinfrastrukturak korszerisitése és az ipari 4gazatok meguijitasa
az er6forras-felhasznéalasi hatékonysdg javitasaval, valamint a tiszta és kor-
nyezetbarat technoldgidk alkalmazasaval fenntarthatova tétellik céljabol.

11.1 2030-ig a megfeleld, biztonsagos és megfizethetd lakhatdshoz és alap-
vetd szolgaltatdsokhoz valé hozzaférés biztositdsa mindenki szdmara, a
nyomornegyedekben a lakhatési feltételek javitasa.

11.3 2030-ig a befogadd és fenntarthaté varosiasodas elésegitése és a kapa-
citdsok ndvelése minden orszagban az emberi teleplilések részvételen
alapul¢, integralt és fenntarthat6 tervezése és igazgatésa érdekében.

11.5 2030-ig a katasztrofak - beleértve a vizzel kapcsolatos katasztréfakat -
okozta halédlesetek és a katasztréfak altal érintettek szamanak jelentés
csokkentése, valamint a katasztréfak okozta kdzvetlen gazdasagi vesz-
teségek globalis GDP-hez viszonyitott aranyanak jelentés csdkkentése,
kiemelt figyelmet szentelve a szegények és a sérllékeny helyzetben |évé
emberek védelmének.

11.6 2030-ig a varosok lakéit éré egy fére juté kedvezétlen kdrnyezeti hatdsok
csOkkentése, egyebek kdzott kiemelt figyelmet szentelve a levegé miné-
ségének, valamint a telepllési és egyéb hulladékok kezelésének.

11.7 2030-ig egyetemes hozzaférés biztositédsa a biztonsagos, befogado,
kédnnyen megkozelithetd zold- és kdzteriletekhez, killéndsen a nék és
gyermekek, id6sek és fogyatékkal él6k.

12.2 2030-ig a természeti er6forrasokkal valé fenntarthaté gazdalkodas és
azok hatékony felhasznaldsanak megvaldsitasa.

12.5 2030-ig a hulladékképz6dés jelentds csdkkentése megeldzés, csdkken-
tés, Gjrahasznosités és Ujrahasznalat altal.

12.8 2030-ig annak biztositasa, hogy az emberek mindenhol rendelkezzenek
megfeleld informacidval és tdjékozottsaggal a fenntarthato fejlédésrél és
atermészettel harménidban allé életmodrol.

13.1 Aklimavaltozdshoz kapcsol6do veszélyekkel és a természeti kataszt-
réfakkal szembeni ellendllé- és alkalmazkoddképesség megerdsitése
minden orszagban.

13.2 Aklimavaltozassal kapcsolatos intézkedések integraldsa a nemzeti szak-
politikdkba, stratégidkba és tervezésbe

13.3 Az oktatds javitésa, a tudatossag, az éghajlatvaltozas mérséklésével, az
alkalmazkoddképesség javitasaval, a hatasok cstkkentésével és a korai
elbrejelzéssel kapcsolatban

15.5 Sirgds és jelentds intézkedések megtétele a természetes él6helyek
romlasanak mérséklésére, a bioldgiai sokféleség csdkkenésének megalli-
tasara, valamint 2020-ig a veszélyeztetett fajok védelme és kipusztulasuk
megakadalyozésa.

9.

=



CSELEKVESI TERV AZ UZLETI
SZFERA SZAMARA

® o ©® G

Révid, kdzép- és hosszutavu, tudomanyos

alapu célok megvalésitasa annak érdekében,

hogy csdkkenjen az épitett szerkezetek
teljes életciklusanak karbon-labnyoma,
koézeledjen a nett6 zéré kibocsatas
felé. Egylttmikodés az tigyfelekkel,

a beszallitokkal és az épitett kdrnyezet
szereplBivel a célok teljeslilésének

biztositasa, valamint a netté zéré épitési és

felljitasi intézkedések érdekében.

A digitalizaciéban rejl6 lehetéségek
kiaknazasa az adatrogzités és -atvitel
megkonnyitése érdekében, tovabba

holisztikusabb varostervezés, atlathatésag

és hatékonysag novelése az épitett
koérnyezet agazataban.

Koérforgasos uzleti modellek kidolgozasa
annak érdekében, hogy az anyagok és
er6forrasok az épitett szerkezetek teljes
élettartama alatt megé6rizzék értékuket.
Fejlesztések soran kéltséghatékonyabb,
kényelmesebb és megbizhatébb
lehet6ségek felkutatasa.

Olyan tudomanyos alapu, a természetes
kérnyezetet szem el6tt tarté célok
kidolgozéasa és alkalmazasa, amelyek az
anyagkitermeléstél az épitkezésen at, az
épuletek végfelhasznalasaig befolyasoljak
a kdrnyezeti hatdsokat. Természet alapu
megoldasok beépitése mar a tervezési és
kivitelezés fazisaban.

Az emberi jogok tiszteletben tartasa,

és a tisztességes munkakorilmények
biztositasa érdeklében, az ENSZ Uzleti és
Emberi Jogi Iranyelveivel 6sszhangban
végre kell hajtani a sziikséges
atvilagitasokat a teljes épitbiparilancon,
beleértve a fekete-gazdasagotis.

ONENONNONNO

Szerepvallalds a nemzeti és dgazati
dekarbonizaciés ttemtervek
kidolgozasaban, egylttmiikédés
aregionalis, nemzeti és helyi szintl
hatdsagokkal a fenntarthaté épitett
koérnyezet kialakitasara vonatkozé
célok, épitési szabalyzatok, tervezési,
engedélyeztetési, beszerzési eljarasok
tdmogatasa érdekében.

A laké- és munkahelyek kérnyezeti
hatasainak minimalizalasat 6szténzé
lehet6ségek biztositasa a lakokozdsség
szamara.

A kornyezeti, tarsadalmi és egészségugyi
sokkoknak ellenalld, jovébeli épliletek és
infrastruktura kialakitadsa a varostervezés
soran, a teljesitményszabvanyok és az
épitési gyakorlatok figyelembevételével.

Uj technoldgiakat és modelleket kell

kidolgozni és egyuttmiikédni az egészséget
és jollétet el6segit, min6ségi, megfizethetd

lakhatés biztositasa érdekében, mind
ameglévd, mind az Uj fejlesztésekben.

Atfog6 stratégiék kidolgozasa az igazsdgos

atmenet tdmogatasa érdekében azon
munkavallalok szamara, akiket érinthetnek
a kialakuléban |évé épitési mddszerek,
anyagok és technolégiak.
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EZ AZ UT, A "DOLGOKROL" SZOL:

ARUKROL, MELYEKET SZUKSEGLETEINK

ES IGENYEINK KIELEGITESERE HASZNALUNK,
VALAMINT ESZKOZOKROL ES ANYAGOKROL,
AMELYEKET AZ UZLETI VILAG MUKODTET

ES FEJLESZT.

Atermék teljes életciklusat feldleli, a nyersanyagok kitermelésétél és
feldolgozasatél a termék gyartasan, terjesztésén és értékesitésén

at, az életciklus végi feldolgozasig és hasznositasig.

FOGYASZTASI

CIKKEK
ES ANYAGOK

TARSADALMI
IGENYEKHEZ IGAZITOTT,
MEGUJULASRA

KEPES EROFORRAS-
HASZNALAT

KORFORGASOS GAZDASAGOK

A korforgasos gazdasag csdkkentési, tjrafel-
hasznélasi, javitasi, felljitasi és Ujrahasznositasi
elveit a maganszemélyek, vallalkozasok és
kormanyok egyarant elfogadjak. Az univerzali-
san elérhetévé valt aruk és szolgaltatasok, nem
haladjak meg a bolygo eré6forrds-megujitasi
képességét, tovabba nem szennyezik a termé-
szetes kornyezetet. Az Uj szabalyozasok, Uzleti
modellek, ipari 6koszisztémak és valtozatos
anyagok megjelenése tdmogatja a kérforgasos
gazdasagot, jelentds piaci értéket, valamint
szamos készségfejlesztési és foglalkoztatasi
lehetéséget generalva mind a fejlett, mind a fel-
torekvé gazdasagokban.

KORFORGASOS TERMEKTERVEZES
Avéllalkozasok a hulladék-képz6dés kiiktata-
sanak (megel6zésének) megtervezésével, zart
hurkokat valésitottak meg az értéklancukban.

A szliz, megujulasra nem képes anyagok felhasz-
nalasa dramai zuhanasba kezdett. A termékeket
kéros anyagok felhasznalasa nélkil, maximalis
hasznosithatésagra fejlesztik ki annak érdeké-
ben, hogy széleskorlen Ujrafelhasznalhato,

49. oldal

javithato, vagy Ujragondolhaté legyen miel6tt vé-
gul djrahasznositasra kerul, esetleg bioldgiailag
lebomlik. A nyomon kévethet6, megujulé és Ujra-
hasznositott anyagok a gyartasi és Ujragyartasi
folyamatok kulcsfontossagu elemei.

MAXIMALIS ERTEKKEL BiRO, TERMESZET-
MEGORZO0 ELETCIKLUSU TERMEKEK

Az anyagokra értékes eréforrasként tekintiink,
melyek gazdasagi potencialjat a biologiai és mi-
szaki ciklusokhoz valo, biztonsagos visszajutta-
tasuk el6tt gondos kezeléssel maximalizaljuk.

A hatékony és kdvetkezetes globalis Ujrahasz-
nositasiinfrastrukturaknak kdszénhetéen a ter-
mékek hatékonyan 6sszegy(jtheték, és élettar-
tamuk végén értékes nyersanyagga alakulnak
at anélkill, hogy a természetes kdrnyezetbe
szivarognanak. Ahol csak lehetséges megtiszti-
totték a torténelmi hulladékot és helyreallitottak
atermészetes kdrnyezetet.

AKORFORGASOS GAZDASAG SENKIT

SEM HAGY MAGA MOGOTT

A megosztéas, a szolgaltatas és a termék
élettartamanak meghosszabbitasa vilagszerte
nagymeértékben javitotta az alapvet6 termé-

kek és anyagok megfizethetd aron torténd
hozzéaférését. A vallalkozasok emberkdzpontu
megkdzelitést alkalmaznak uj Uzleti modellek

és gyartasitechnolégidk integraldsa soran,
amunkavallalokkal és a kozosségekkel valé kap-
csolat kialakitasa érdekében, ezaltal is lehetéveé
téve szamukra, hogy részeslljenek az tjonnan
megjelend fejlesztések adta elénydkbdl, mikodz-
ben folyamatos megélhetési és véllalkozasi
lehet6ségeket biztositanak. Az (izleti vildg és

a kormanyzatok folyamatosan eréfeszitéseikkel
biztositjak az emberijogok védelmét és tiszte-
letben tartasat, illetve, hogy a vallalatok minden-
hol tdmogassak a munkavallalok egészségét,
biztonsagat és jollétét.
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A KORFORGASOS UZLETI MODELLEK

ELFOGADOTT NORMAVA VALASA

GAZDASAGI, TARSADALMI ES KORNYEZETI

LEHETOSEGEKET TEREMT

* Akormanyok, a vallalkozasokkal és a tobbi
érintettel egytttmikodve, hosszutavu értéket
maximalizalé szabalyozasi struktirak kialakita-
san dolgoznak, amelyek az Ujrahasznositott és
megujulé anyag hasznalatat 6sztonzé, a termé-
kek élettartamat és az Ujrahasznosithatdésagat
maximalizalé keretrendszerek kombinacidjaval
valésulnak meg. Ez olyan piacot hoz Iétre,
amely a masodlagos anyagok el6nyben része-
sitésével a korforgasos modellek széleskorl
elterjedését idézi el6. Megujulasra nem képes,
elsédleges (primer) anyagokat, csak megfelel
alternativa hianyaban hasznalnak fel.
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Uzleti modellek kerllnek bevezetésre, ezaltal
pedig a kérforgasos gazdasagboél szarmazo,
azt tovabb fokozd, Uj piacokat teremtenek.

A beruhazéasok lehetévé teszik a fejl6d6 orsza-
gok szamara, hogy jelent8s el6relépéseket
érjenek el a digitalis és az anyaginnovacio
terén, valamint, hogy a fenntarthat6 termelést
és fogyasztast gazdasaguk kdzéppontjaba
helyezzék.

A korforgasos és szolgaltatasalapu gazdasag
megjelenése vilagszerte munkahelyek széles
skalajat hozza létre az ipari szektorban. A kor-
forgasos gazdasagra valé atmenet okozta
munkahelyvesztéseket, a munkavallaldk
megfeleld at- és tovabbképzésével befogadd
és felel6sségteljes médon kezelik.

A korforgasos gazdasag viragzasa nagyobb
lehet&séget biztosit a munkavallaléknak és

a véllalkozasoknak az informalis (fekete) gaz-
dasagrol, a formalisra valo attérésre, mikdzben
munkavallalék jogainak tiszteletben tartasa
mellett, tartés lehet6ségeket nyujt a jovede-
lembiztonsag, a megélhetés és a vallalkozo6i
kedv fenntartasa szamara.

A KORFORGASOS BIOGAZDASAG EGYRE

NAGYOBB, KOZPONTI SZEREPET KAP

A GLOBALIS GAZDASAGI TEVEKENYSEGBEN

* Akorforgasos gazdasag fontos szerepet jat-

szik a kdrforgasos, karbon-szegény gazdasag

megerdsitésében. Hozzajarul az éghajlatval-
tozas mérsékléséhez tett er6feszitésekhez,
mikdzben anyagokat is biztosit a tarsadalom
élelmiszer-, takarmanytermék- és energiaigé-
nyének kielégitésére.

Aziparagak (beleértve az épitbipart, a vegy-

ipart és a textilipartis) élnek a lehetéségekkel,

hogy a nem megujulé és fosszilis alapu anya-
gokat megujulé, és fenntarthaté médon kezelt
bioalapu eréforrasokkal egészitsék ki, vagy
helyettesitsék.

Ahol csak megoldhaté, helyredllitjak és Ujra-

felhasznaéljak a bioldgiai er6forrasokat. Amikor

ezeket az er6forrasokat mar nem lehet Ujra
beilleszteni a gazdasagba, tdpanyagként, biz-
tonsagosan visszakerlilnek a természetbe.

* Afaésfarosttermékeket egészséges, miikods
erd6kbdl nyerik, amelyek szintén szdmos
elénnyel jarnak, mint példaul a szén-dioxid
tarolésa, atiszta levegd és viz, a természetes
él6helyek és a vidéki megélhetés.

AZ ARUK ES SZOLGALTATASOK MINDENKIRE
KITERJEDGEN KISZOLGALJAK A GLOBALIS
TARSADALMI IGENYEKET
¢ Az értéklancok mentén végrehajtott, kdrfor-
gasos gyartasi modellek biztositjak, hogy a
ndvekvd globalis népesség igényei az egy
fére esé, elsédleges er6forras-felhasznalas
szikségletnél drasztikusan alacsonyabb
szinten legyenek kielégitve, annak érdekében,
hogy tevékenységlink a bolygo hatarain belll
maradhasson.
¢ A mindennapitermékek hozzaférhetébbé és
medgfizethet6bbé valnak a Gjraértékesités,
bérbeadas és szolgaltatasi modellek alkalma-
zasaval, a tulajdonjog hagyomanyos akadalyait
lebontva, a hasznalaton kivili eszk6z6k meg-
osztasaval. Lehet6vé valik ezéltal, hogy életmi-
néséglinket fenntarthaté moédon javitsuk.
A vallalkozasokat, kormanyokat és a tobbi
érdekelt felet tomoritd platformok k6zds célja,
hogy a globalis ellatasi lancokban megvédjék
és tiszteletben tartsak az emberijogokat,
egyuttmikodve a kényszer- és gyermekmun-
ka, a modernrabszolgasag és az emberkeres-
kedelem felszamolasa érdekében.
A korforgadsos gazdasagra valo attérés és
afeltérekvd Gzleti modellek és technologiak
széleskor elterjedése, emberkdzponti médon
torténik, biztositva az emberijogok tiszteletben
tartésat, valamint, a munkavallalok bevonasat,
illetve az atalakulas el6nyeibél valé részesedést.



AZ ANYAGOK BEGYUJTESE ES A VISSZA-
FORGATASA EXPONENCIALISAN JAVUL
¢ Akdrnyezetszennyezést és hulladékkelet-
kezést visszaszoritd torvények, valamint
a hulladéklerakokra kivetett adok rendszeres
és kovetkezetes érvényre juttatasa, erdsiti
az Ujrafelhasznalast, az Gjrahasznositast és
a komposztalast.
¢ Abiogazdaséagot alkoté élelmiszereket,
takarmanyokat, természetes anyagokat és
energiatermékeket mar eléallitadsuk soran
felkészitik a kérforgasos rendszerbe allitasra,
azok lépcsbzetes hasznositasaval, Gjrafeldol-
gozasaval, végll komposztalasaval és anaerob
lebontasaval.
* Megszokotta valnak az olyan megoldasok, mint
avisszavételi rendszerek és a forditott logisz-
tika. Az érdekelt felek széles kore, gyartok, kis-
kereskeddk, kormanyzati szervek és a helyi 6n-
kormanyzatok, tdmogatjak a hasznalt termékek,
anyagok és csomagolasok 6sszegy(ijtését és
a gyartasi ciklusba torténd ujboli bevezetését,
ezaltal az 6sszegydijtott és az eladott anyagok
mennyisége kdzel azonos szintet ér el.
Az Gjrahasznositas kénnyebbé vélik a fogyasz-
ték szamara is, mivel ltaldnosan elérhet6vé
valnak a klilonb6z6 termékek és anyagok,
hasznalatukat kovetd kezelési utmutatoi.
Erds egyuttmikodés alakul ki a felhasznalas-
végilogisztikai és anyagfeldolgozo cégek
kdzott. A versenyeldny biztositasa érdekében,
amagas szinvonalu ellatasbiztonsag és az
alacsonyabb termelési koltségeknek kdszon-
hetéen, a feldolgozasban és a gyartasban részt
vev( vallalkozasok egyuttm(ikddése az Gjra-
hasznosito cégekkel egyre szorosabba valik.

VEGET ER A HULLADEKOK KORNYEZETBE
ARAMLASA, A TERMESZETET
HELYREALLITJAK

¢ Ahulladékgazdalkodasi rendszerek nemzeti,
regionalis és helyi szinten is atalakulnak.

Az agazatok kdzotti egylittmiikddés, a beru-
hazasok és a szabvanyositas, azanyagok és
termékek - példaul miianyagok, elektronika,
textil, épitéanyagok, autdipari alkatrészek és
haztartasi cikkek - fokozottabb gondozasat
eredményezi életciklusuk és értéklancuk
kulénb6z6 szakaszaiban.

Olyaninnovaciok jelennek meg, amelyek
el6segitik az anyagok Gjrahasznositasat és
visszanyerését megkdnnyitd technolégiak
elérehaladasat és elterjedését. A haztartasi és
atelepulési hulladék gy(jtésére, valogatasara,
kezelésére és UGjrahasznositasara kovetkezete-
sen megtervezett infrastrukturak jénnek létre,
kulénosen a vilag gyorsan fejl6dé részein, ez-
altal jelentésen csdkken és végll meg is szlinik
a hulladék természetes kdrnyezetbe aramlasa.
A miianyagokat és mas olyan anyagokat tar-
talmazé termékeket, amelyek 6sszegyl(jtése
és Ujrafeldolgozéasa kivitelezhetetlen, végsé
megoldasként ugy tervezték, hogy teljes
lebomlasuk karos anyagok nélkil torténjen.
Nagymértékd, globalis megtisztitasi eréfe-
szitésekkel szorgalmazzak a kérnyezetbe

jutd mlanyagok és egyéb hulladékok 0ssze-
gyUjtését, amely ezt kdvetben visszakerul
gazdaséagba.

TARSADALMI SZINTEN ELFOGADOTT
KORFORGASOS, REGENERATIV

ES FELELGS FELHASZNALAS

¢ Atarsadalom Ujraértékeli a fogyasztassal valé
kapcsolatat. A felel§sségteljes fogyasztasi és
visszaforgatasi magatartast a szabalyozasok
altal vezérelt 6sztonzbk és az arképzési model-
lek egyre inkabb értékelik és jutalmazzak.
Ahogy egyre jobban tudatosul az er6forrasok
novekvd szlikdssége és a hulladék kdrnyezeti
hatésa, ugy tolodik el a fogyasztdi magatartas
afogyasztas megosztasos modelljei felé.

A korforgasos és megosztasi modellek a ter-
mékek és szolgaltatasok széles skalajan valnak
elérhetébbé, megfizethet6bbé, praktikusabba
és kivanatosabba. A fogyasztok jobban értéke-
lik a hozzaférést, mint a tulajdonjogot, és egyre
altalanosabba valik inkabb a javitott, feldjitott
és hasznélt termékek hasznalata.

Az lizleti véllalkozasok jelentds szerepet
jatszanak a kérforgasos termékek és a felel6s-
ségteljes fogyasztéasi szokasok iranti hajlan-
ddsagra vald nevelésben és 6sztdnzésben.

A medfizethet6 és hozzaférhet§ fenntarthatd
életmdéd megvaldsulasarairanyuld befekteté-
sekjonnek létre.

Atermékek szarmazasi és fenntarthatésagi
teljesitményével kapcsolatos relevans
informacidk széles kérben elérhetévé és
Odsszehasonlithatéva valnak, el6segitve a fenn-
tarthatébb vasarlasi dontések meghozatalat.
A csomagolési hulladék szivargasanak kor-
nyezeti hatasairdél az egyre inkabb tajékozott
fogyasztok magatartasa tudatosabba valik,
mikdzben az Uizlet folyamatosan kutatja az
innovativ, fenntarthaté csomagolasi meg-
oldasokat.

FOGYASZTASI CIKKEK ES ANYAGOK

UTVONAL

47



FOGYASZTASI CIKKEK ES ANYAGOK

UTVONAL

48

KULCSFONTOSSAGU ATMENETEK FOLYTATAS

A TECHNOLOGIAI ELONYOK
FELELOSSEGTELJES HASZNALATA,
AHATEKONYSAG NOVELESE, VALAMINT
ATLATHATOSAG AZ ERTEKLANCON BELUL
* Arobotika, a mesterséges intelligencia és
a gépitanulas fejl6dése lehetbvé teszi, hogy
ember és gép egymas mellett dolgozzanak,
ezaltal gazdasagi és er6forras-hatékonysagi
elénydket érhetnek el, és teremtenek értéket
a gyartasi folyamat egyes szakaszaiban.
Atechnolégiai fejlédés biztonsdgosabba és
automatizaltabba teszi az Ujrafeldolgozast,
ajavitast, az Ujragyartast és a begydjtési folya-
matokat, ami hatékonyabb Ujrahasznositasi
hozamokat eredményez, és lehetbvé teszi
a korabban nem ujrahasznosithaté anyagok
bevonéasat az Gjrahasznositasi folyamatba.

A technoldgiai megoldasok atalakitjak az
ellatasilanc atlathatésagatis. Az anyagokat,
termékeket és csomagolasokat az értéklancok
kozotti, felhé alapti nyomonkdvetés megosz-
tott f6konyvek és mas digitalis technologiak
alkalmazasat tamogatja.

Lehet6vé teszik az ellatasilanc kockazatainak,
illetve az emberi jogokra gyakorolt, esetleges
karos hatasainak nyomon kévetését és kezelé-
sét, el6segitik a felel§sségvallalast és ellenalld
képességet, valamint szorgalmazzak az anya-
gok Ujrahasznositasat és Ujrafelhasznalasat.
Atechnoldgia tdmogatja a termékek kdrnyezeti
és tarsadalmi hatasainak fokozott atlathato-
sagat és elszamoltathatésagat az életciklusuk
soran.
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2030-ig a vizmin6ségének javitdsa a szennyezés csOkkentése,
aveszélyes vegyi- és egyéb 25 anyagok lerakdsanak megsziintetése
és kibocsatasainak minimalizalasa révén; a kezeletlen szennyviz
részaranyanak felére csékkentése, az Ujrahasznosités és a biztonsagos
Ujrahaszndlat jelentés mértékben torténd ndvelése globalis szinten.
2030-ig a vizhasznélat hatékonysaganak jelentés ndvelése minden
agazatban; a fenntarthat6 vizkivétel és az édesviz-ellatas biztositasaa
vizhidny kezelése érdekében, tovabba a vizhianytdél szenvedé emberek
szamanak jelentds csOkkentése.

2030-ra az energiahatékonysdag javulasi itemének megduplazasa
vilagviszonylatban.

Afogyasztasban és a termelésben az er6forrdsok hatékonysaganak
globalis méretekben térténd fokozatos javitdsa 2030-ig és azon tul,
valamint torekvés arra, hogy a fejlett orszagok vezetésével - 6sszhangban
afenntarthaté fogyasztés és termelés 10 éves keretprogramjaval -

a gazdasagi ndvekedés és a kdrnyezetkdrosodas szétvaljanak egymastol.
2030-ig teljes és termelékeny foglalkoztatas és méltanyos munka
biztositasa minden férfi és n6 szamara, beleértve a fiatalokat és a
fogyatékkal él6ket is, valamint az egyenlé értékli munkaért egyenlé bér
biztositasa.

Azonnali és hatékony intézkedések meghozatala a kényszermunka
felszdmolasara, a modernkorirabszolgaség és az emberkereskedelem
megsziintetésére, valamint a gyermekmunka legrosszabb formai
megtiltdsédnak és megsziintetésének biztositadsara—beleértve

a gyerekkatonak toborzasat és alkalmazéasat; 2025-ig a gyermekmunka
minden forméajanak megsziintetése.

A munkavallaléi jogok védelme, valamint biztonségos és veszélytelen
munkakornyezet elésegitése minden dolgoz6 szamara, beleértve
amigrans munkavallalékat, kiléndsen a néi bevandorlékat, valamint

a bizonytalan foglalkoztatasi formak keretében dolgozékat is.

2030-ig azinfrastrukturak korszer(sitése és az ipari &gazatok megujitasa
az er6forras-felhasznéalasi hatékonysag javitasaval, valamint a tiszta

és kornyezetbarat technoldgidk és ipari eljarasok nagyobb mérték
alkalmazasaval, fenntarthatéva tételuk céljabol, amely folyamatban
minden orszdag a sajat képességeinek megfelel6en vesz részt.

2030-ig a természeti er6forrasokkal valo fenntarthat6 gazdalkodas és
azok hatékony felhasznaldsanak megvaldsitasa.

2030-ig az egy fére jutd globdlis élelmiszer-hulladék felére
csOkkentése a kiskereskedelem és a fogyasztok szintjén, valamint

az élelmiszerveszteség csokkentése a termelési és ellatasi 30 lancok
mentén, beleértve a betakaritas utani veszteségeket.

2020-ig a vegyi anyagok és minden hulladék kérnyezetvédelmi
szempontbdl megfelel§ kezelése a teljes életciklusukon keresztil az
elfogadott nemzetkdzi keretekkel 6sszhangban, valamint a levegébe,
vizbe és talajba térténd kibocsatasuk jelentds cstkkentése az emberi
egészségre és a kdrnyezetre gyakorolt kdros hatdsuk minimalisra
csokkentése érdekében.

2030-ig a hulladékképzddés jelentds csdkkentése megelbzés,
csokkentés, Ujrahasznositas és Ujrahasznalat altal.

2030-ig annak biztositasa, hogy az emberek mindenhol rendelkezzenek
megfelel6 informacidval és tdjékozottsaggal a fenntarthaté fejlédésrél és
atermészettel harmoniaban all6 életmodrol.

A klimavaltozashoz kapcsol6do veszélyekkel és a természeti
katasztréfakkal szembeni ellendllé- és alkalmazkodoképesség
megerdsitése minden orszagban.

Aklimavaltozassal kapcsolatos intézkedések integraldsa a nemzeti
szakpolitikdkba, stratégidkba és tervezésbe.

Az oktatés javitdsa, a tudatossag, a human- és intézményi kapacitasok
novelése az éghajlatvaltozas mérséklésével, az alkalmazkoddképesség
javitasaval, a hatadsok csOkkentésével és a korai el6rejelzéssel
kapcsolatban.

2025-ig atengereket ér6 szennyezés minden formajanak megel6zése
és jelentds csOkkentése, kilonds tekintettel a szarazfoldi
tevékenységbdl eredbkre, beleértve a tengerbe keriil6 hulladékot és
tdpanyagszennyezést.

2020-ig az erd6k minden tipusa esetében a fenntarthato kezelés
megvaldsitdsanak az el6segitése, az erdbirtdsok megallitdsa, a leromlott
allapotu erd6k helyredllitasa, az erd6felljitasok és az erd6telepitések
jelentds mértékl ndvelése globalis szinten.

Silirgds és jelentds intézkedések megtétele a természetes él6helyek
romlasanak mérséklésére, a bioldgiai sokféleség csokkenésének
megallitdsara, valamint 2020-ig a veszélyeztetett fajok védelme és
kipusztuldsuk megakadalyozasa.



Uj tizleti modellek kidolgozésa szilkséges
a termékek életciklusanak minél nagyobb
kitolasa érdekében, lehet6ség szerint
el6térbe helyezve azok karbantartasat és
feltjitasat.

Olyan fenntarthaté és kdrforgasos biologiai
szorgalmazé befektetések sziikségesek,
amelyek széntarolasi megoldast nyujtanak
és helyettesitik a nem megujuld, illetve
fosszilis alapt anyagokat, ugyanakkor

a természet helyreallitasat el6segitd
ambicidzus, tudomanyosan megalapozott
célokat tliznek ki.

Konszenzus kialakitasa a kozés fogalom-
és mutatok elfogadasaval a dontéshozatal,
az egyuttmikodés, valamint a kdrforgasos
teljesitmény és a linearis kockazatok
nyilvdnossagra hozatala érdekében.

Aktiv szerepvallalas az Ujrahasznositott
anyagokat el6nyben részesit6 lehet6ségek
megteremtését célzé dontéshozatali
mechanizmusokban.

Az értéklancokon ativel6 egyluttmikodési
er6feszitések 0sztdonzése, a korforgasos
Uizletimodellek tamogatasahoz
szlikséges anyagok 6sszegyUjtéséhez

és feldolgozasahoz sziikséges helyi
kapacitas és infrastruktira javitasat célzé
befektetések el6mozditasa, kiiléndsen

a fejl6d6 orszagokban.

CSELEKVESI TERV AZ UZLETI
SZFERA SZAMARA

Integralja a kérforgast és az Gjrainduld
életciklus-hasznalatot az lizleti stratégia
minden aspektusaba, a termék tervezésétdl
kezdve a piacra |épésig, az értékesités
utani szolgéaltatédsokon at az életciklus végi
gylijtésig. Fel kell térképezni és be kell
azonositani az értéklanc hianyossagait

a zart korforgasos gazdasagi hurkokat
illet6en, és nemzetkdzi 6sszefogassal

ki kell kiisz6bdlni ezeket.

A termékek és anyagok valodi értékét
vegye figyelembe, atermészeti,
tarsadalmi és emberi téke koltségeinek
figyelembevételével. A hosszabb életciklus
Osztonzése érdekében rendszeresen
frissitse a fogyasztasi cikkek és anyagok
valodi értékének kritériumait.

Alkalmazzon emberkézpontli megkozelitést
azinnovacio terén, fektessen be a
munkavallalék folyamatos tovabbképzésébe,
atképzésébe és képességeinek ndvelésébe
a feltérekvd lzleti modellek és Gj
technoldgidk kiaknazasa érdekében.

Az ENSZ Uzleti és Emberi Jogi irdnyelveivel
0sszhangban ki kell dolgozni és fejleszteni
az emberi jogok atvilagitasaval kapcsolatos
belsé politikédkat és rendszereket, tovabba
biztositani kell, hogy az emberi jogokat az
Osszes globalis értéklancban tiszteletben
tartsak.

Egyuttmikodésre van sziikség a globalis
fogyasztéi magatartas valtozasat

el6segité kampanyokban, a tartéssag

és szervizelhet6ség, valamint a felujitott

és Ujrahasznositott termékek fokozott
elfogadasanak és el6nyben részesitésének
érdekében Ugy, hogy kdzben az
ujrafeldolgozas is a lehet6 legkdnnyebbé és
kényelmessé valjon.
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A PENZUGYI SZOLGALTATASOK ES

A BEFEKTETESEK MINDEN GAZDASAGI
TEVEKENYSEG KOZEPPONTJABAN ALLNAK.
EZEK TAMASZTJAK ALA, BIZTOSITJAK

ES MOZGATJAK A TEVEKENYSEGET ES AZ
EREDMENYEKET, VALAMENNY!I IPARI ES
SZOLGALTATASI AGAZATBAN.

A pénzugyi termékek Iétfontossaguak a folyamatos tarsadalmi és gazdasagi
stabilitas és ellenalloképesség szempontjabdl, melyek magukban foglaljak

a vallalati és személyes pénzligyi mechanizmusokat és tranzakcidkat, amelyek
eszkOzt biztositanak a befektetések és kdlcsdndk nyljtasara vagy fogadasara,
valamint a biztositas révén biztositékot nyudjtanak. A pénzlgyi szolgaltatasok

a pénzlgyitermékek nyujtasanak és ellenérzésének eszkdzei, mint példaul

a befektetési és fizetési szolgaltatasok, a nyugdijtervezés, a jelzalogligyndki
tevékenység és a kdnyvelés. A 2050-es jovEkép megvaldsitdsa szempontjabodl
donté szempont, hogy ezek a termékek és szolgaltatasok milyen mértékben
szolgaljak a fenntarthat6 fejlédés eredményeinek tamogatasat és elémozditasat.

PENZUGYI TERMEKEK ES
SZOLGALTATASOK

ATOKE, A PENZUGYI
TERMEKEK, ES
SZOLGALTATASOK
A FENNTARTHATO
FEJLODES
SZOLGALATABAN

fenntarthato Uzleti gyakorlatokat, és a leginkabb
fenntarthaté vallalatokat jutalmazzak. A piaci
siker egyik f6 akadalya a kérnyezeti, tarsadalmi
ésiranyitasi (ESG) kockazatok és lehet6ségek
kezelésének elmulasztédsa. A pénzligyi piacokon
belil az eszk6z0k szamos eltéré mechanizmust
biztositanak a t6kepiaci szerepl6k szamara, hogy
hozzajaruljanak a fenntarthaté megoldasokhoz
és eredményekhez.

A PENZUGYI RENDSZER ALTAL
HOZZAFERHETOK A VALLALATI
FENNTARTHATOSAGI TELJESITMENYEK
ATFOGO, 0SSZEHASONLITHATO ADATAI

Az érdemleges, a dontések szempontjabdl hasz-
nos, eléretekintd ESG-informacidkat valamennyi
vallalatidében kozli, és azok a befektetésilanc
szerepl6inek dontéshozatalait is megalapozzak.

APENZUGYIRENDSZER A PENZUGY!I
TELJESITMENY MELLETT, A TARSADALMI
ES KORNYEZETI EREDMENYEK ERTEKET
IS ELISMERI

A pénzigyiintézmények, a pénzigyi szakem-
berek és a gazdaséagi szerepl6k mindegyike
megérti és alkalmazza az érték multi-téke

megkozelitését, amely 6sszekapcsolja a tarsa-
dalmi és kornyezeti kapacitast, értékhatarokat
és eredményeket a vallalati és piaci értékkel.

A szamviteli rendszerek, folyamatok és alapel-
vek biztositjak, hogy ezt az értéket elfogadjak
és érthet6veé tegyék.

APENZUGYI TOKEALLOKACIO LEHETOVE
TESZI A FENNTARTHATO FEJLODEST

A t6keallokacidés dontések a beruhazasilanc
egészében felismerik és prioritasként kezelik a
fenntarthato fejl6dés eredményeit. A tékepia-
cok megfeleléen értékelik az inkluziv, hathatds,

A kbdzzététel minésége a fenntarthato fejl6dési
prioritasokkal 6sszhangban folyamatosan fejl6-
dik ésjavul.

APENZUGYI RENDSZER MINDENKINEK
KEDVEZ

A pénzigyi termékek és szolgaltatasok minden-
kinek hozzaférheték. A pénzigyi miveltség
altaldanosan elterjedt, az egyének értékelik a glo-
bélis pénzligyi rendszerre gyakorolt hatasukat,
ugyanakkor tukrozi az éltala kiszolgalt egyének
és megtakaritok preferenciait és értékeit.
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ATMENETEK

APIACOK ES A PENZUGYI INTEZMENYEK
TAGABB ERTEKKONCEPCIOJA

* Apénzligyirendszerben széles kérben elter-
jedtannak felismerése, hogy a pénziigyi t6kén
kivil mas értékek is Iéteznek, amelyekbdl a
tarsadalom - és a tarsadalmon beldli intézmé-
nyek —hasznot hiznak. Ezek k6zé tartozik a ter-
mészeti, a tdrsadalmi és kapcsolati, az emberi,
a szellemi és a gyartési téke. A vallalatok és a
t6kepiacok felismerik annak fontossagat, hogy
internalizaljak a negativ és pozitiv externalidkat,
és ugy értelmezik 6ket, mint, a kockazat és a
lehet8ség forrasait, amelyek befolyasolhatjak
az Uzleti és befektetési teljesitményt.

A valodi érték tagabb értelmU koncepcidinak
kategorizalasara és felismerésére vonatkozo
megkozelitések tovabbfejlesztésre, és altala-
nos érvényesitésre kerlinek. A szamviteli és
értékelési gyakorlatok fejlesztése a kbzérde-
keket tdmogato, tobbszoros tékeforrasok
integralasanak teljes korl tamogatasa érde-
kében torténik.

A pénzlugyi elemzdk, a kincstar, a kockazat-
kezelés, a biztositas és a befektetési me-
nedzsment szakmai oktatdsa a multi-t6ke
megkozelitést alkalmazza.

KULTURA- ES VISELKEDESVALTAS

* Akormanyok, a szabalyalkotok, a t6kepiaci
szerepl6k és a vallalatok kbzdsen igyekeznek
lehet6vé tenni a kulturalis és magatartasbeli
atalakulast, amely segit csokkenteni a révid
tavy, tulzott spekulaciot és tékeattételt,

és el6segiti a hosszu tavu rugalmassagot és
értékteremtést a fenntarthato fejl6déshez
vezet6 pénziigyi rendszer tdmogatasara.

A politikai dontéshozék megerdsitik a szaba-
lyozéiiranymutatast azzal kapcsolatban, hogy
az ESG megfontolasokat, a vagyonkezelési
kotelezettség kdzponti elemeként kell beépi-
teni a befektetdi gyakorlatba. A vagyonkezelési
kotelezettséggel kapcsolatos vitak a befekte-
t6kon tul a befektetésilanc més szerepldire is
kiterjednek.

Fellilvizsgdlatok annak érdekében, hogy a
fenntarthatésagi teljesitményt a pénziigyi
rendszerben a rovid és hosszu tavu javadalma-
zas kulcsfontossagu elemeivé tegyék.

Az ESG fontossaga beéplul a befektetési
dontéshozatali szakmai etikai kddexekbe és
képesitésekbe, ezaltal biztositva a sziikséges
kulturat, eszk6zoket és ismereteket a befekte-
tési szakemberek tevékenységének 6sztonzé-
séhez és megkoveteléséhez.

A pénzlgyirendszer szerepl8ia fenntartha-
tésagi kérdések fontossagat a partnereikkel
és a szélesebb hal6zatokkal val6 interakcioik
révén jelzik a befektetésilanc mentén.
Atulajdonosok és a vagyonkezelSk elkote-
lezettséguikkel 6sztdnzik a fenntarthatobb
véllalati magatartas kialakitasat.



A TOKE MOBILIZALASA A FENNTARTHATO
FEJLODES JAVARA

* Ateljes pénzugyirendszer er8siti a fenntart-
haté izleti gyakorlatok finanszirozasara
iranyulé tékemobilizaciot. A forrasokat a
fenntarthatoé termékekre allokaljak, és az ESG
megfontolasokat a finanszirozasi és befekteté-
si dontéshozatal minden teriiletén integraljak.
A tékekoltségek csdkkennek a fenntarthaté
Uzleti tevékenységek esetén, mikdzben nének
anem fenntarthato tevékenységeknél.
A tulajdonosok egyre nagyobb nyomast
gyakorolnak a vagyonkezel6kre, hogy az ESG
szempontokat pénzligyi befektetéseikbe
integraljak, és a hosszu tavu fenntarthatésagi
kockazatok és lehetéségek figyelembevételét
a befektetési megbizas és a vagyonkezel6
kivalasztasi folyamatanak kifejezett részévé
teszik. A vagyonkezel6k cserébe nyomast gya-
korolnak a kibocséatokra, hogy foglalkozzanak
az ESG-kockéazatokkal és -lehetéségekkel, és
szamoljanak be réluk.
A befektetési tanacsaddk és a bankok fokoz-
zak a tanacsadésra és az értékesités oldalon
végzett kutatasokra iranyulé térekvéseket,
amelyek hozzajarulnak ahhoz, hogy a vagyon
tulajdonosai és kezel6i tisztaban legyenek az
tgyfeleik portfélidiban rejlé hosszutavu fenn-
tarthatésagi kockazatokkal és lehet6ségekkel.
A hitelmin@sit6 intézetek ugyancsak javitjak
afenntarthatésagi kérdések beépitését hitel-
kockazat értékeléseikbe.
¢ Abankok lépéseket tesznek annak érdekében,
hogy tgyfélfinanszirozasi tevékenységeiket
O0sszhangba hozzék a Parizsi Megallapodassal
és afenntarthat6 fejl6déssel.

AFENNTARTHATO FEJLODEST TAMOGATO
PENZUGYI TERMEKEK SZILARD PIACI
INFRASTRUKTURAJANAK KIALAKULASA

» Avallalatok és a befektet6k kozotti érdemi
parbeszéd lendiletet ad a meghatarozo
rendszerek kialakitdsahoz, amelyek el6segitik
afenntarthat6 fejl6dést tamogaté tékemoz-
gositasrairanyuld intézményi és technikai
térekvéseket.

» Afenntarthaté befektetés vilagos, vildgszerte

elismert definicidja kerll kidolgozasra, ideértve

a sztenderdizalt kifejezéseket és termékeket

is. Egységes terminolégia, meghatarozasok és

egyeértelmi termékcimkézés sziletik, amelyet
szabvanyok és ellen6rzések tdmogatnak,
hogy biztositsak a fenntarthaté befektetési
termékek hatasat és megel6zzék a hamis vagy
félrevezetd értékesitést.

Olyan pénzligyi eszk6zdk, szolgaltatasok és

termékek (beleértve a biztositasokat, értékpa-

pirokat, szarmaztatott termékeket, kotvénye-
ket, strukturalt termékeket stb.) jelennek meg,
amelyek hozzéajarulnak azinkluziv, eredményes,
fenntarthato és rugalmas eredményekhez,

és jelent6s méreteket dltenek.

A szabvanyok konvergenciaja lehetévé teszi

olyan integrélt indexek és referenciaértékek

kidolgozasat, amelyek a felhasznal6k szamara
atfogo informacidkat nyujtanak a kockazatok-
rol, hozamokrol, hatéasokrol és eredményekrél.

AVALLALATOK FOKOZZAK AZ

ESG STRATEGIAI INTEGRACIOT ES

A JELENTESTETELT, A PENZINTEZETEK
ALTALI TOKEALLOKACIO ELOSEGITESERE

» Egyre tobb vallalkozas helyezi a fenntarthatoé-
sagot a véllalati dontéshozatal kozéppontjaba,
és az ESG-jelzések kulcsfontossagu szempon-
tokka valnak a pénzligyi vezeték, a pénzligye-
sek, a vallalati titkarok és a befektet8i kapcso-
latokeért felel6s funkciok szamara. AzZESG a
stratégiai elemzés, a vallalati kockazatkezelés,
arészvény-teljesitmény és rugalmassag alap-
elemévé valik.

Egyre tobb vallalat k6z6l id6ben Iényeges,
a dontések szempontjabdl hasznos és elére-
mutat6 ESG-informacidkat, lehetévé téve a be-
fektet6k szdmara, hogy ezeket felhasznaljak
elemzéseikhez és a relevans értékeléseikhez.
A pénzlgyiintézmények arra 6sztdnzik a valla-
latokat, hogy fogadjak el a legjobb gyakorlatnak
szamité ESG kozzétételiiranymutatasokat,
igazodva az olyan kezdeményezésekhez, minta
Task Force on Climate-related Financial Disclo-
sure (Kliméaval kapcsolatos pénziigyi kozzétételi
munkacsoport- TCFD). A tulajdonosok és a va-
gyonkezel6k minél jobb minéségl fenntarthaté-
séagi informéciok kozzétételét szorgalmazzak.
* Az egyuttmikodési platformok 6sszekotik
a vallalatokat a befektetékkel, hogy javitsanak
az ESG-informacidk és kommunikacioé speci-
fikacidjan, kovetkezetességén és cseréjén,
el6segitve a vallalati fenntarthatdsagi teljesit-
meényre vonatkozé atfogdébb, megbizhatébb és
Odsszehasonlithatébb adatok megjelenését.
* Aszabalyoz6k az ESG-informéacidk kozzététe-
lének, kovetkezetességének, id6szerliségének
és elfogadasi aranyanak névelésén dolgoznak.
A t6zsdék vilagszerte bevezetik a tézsdei
koévetelmények kdzé az ESG informaciok koz-
zétételét.

AZ EMBEREK ERTEKEI ISMET A PENZUGY!I
RENDSZER KOZEPPONTJABA KERULNEK

* Andvekvd globalis pénziigyi miveltség
hatasara az egyének tudatosabba valnak a
pénzligyi rendszerben betdltott szereplkkel
kapcsolatban, és képessé valnak arra, hogy
|épéseket tegyenek annak érdekében, hogy a
rendszer jobban megfeleljen fenntarthatésagi
és etikai preferenciaiknak.

* Az egyénekigényt tartanak befektetéseik
fenntarthato fejlédési hatasainak megismeré-
sére, és ezeket a tényez6ket beépitik a pénzii-
ket kezel6knek adott megbizésaikba.

A kiskereskedelmi bankok megfelel6 tanacsok-
kal és 0sztonzbkkel latjak el igyfeleiket arra
vonatkozdéan, hogy személyes megtakaritasa-
ik, befektetéseik és nyugdijtermékeik hogyan
tdmogathatjak a fenntarthat6 fejlédést.

A véllalatok Gigyelnek arra, hogy nyugdijprog-
ramjaikba beépitsék az ESG szempontokat, és
azokat 6sszhangban a névekvé munkavallaléi
igényekkel, a fenntarthato fejl6édéshez igazitsak.
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KULCSFONTOSSAGU ATMENETEK FOLYTATAS

SZELESKORUEN TAMOGATOTT BEFOGADAS
ES TISZTESSEGES HOZZAFERES

* Apénzlgyiagazat kilatdsai az egyetemes
pénzligyi részvételt lehetdvé tevd termékek
és szolgaltatasok fejlesztésének tamogatasa
érdekében valtoznak. A nagyszabasu és infra-
strukturalis termékelérhet6ség egyensulyban
van a mikroszint( termékfejlesztéssel és
-ellatéssal.

A szervezetek a tarsadalom minden szegleté-
ben a személyes és tarsadalmi ellenallé képes-
ség és biztonsag tdmogatasara dsszpontosita-
nak. A pénzugyitermékek és szolgaltatasokat
kinalé vallalkozasok azon dolgoznak, hogy
megkonnyitsék az egyre soksziniibb szol-
galtatasokhoz val6é egyetemes hozzaférést,
beleértve a megtakaritasokat, a biztositasokat
és a hiteleket.

Az alacsony jovedelm( k6z0sségek, valamint
amikro-, kis- és kdzépvallalkozasok fenn-
tarthat6 finanszirozashoz valé hozzaférése
exponencialisan javul.

Digitalis és mobiltechnoldgiakat hasznalnak fel
a pénzlgyi szolgaltatasokhoz val6 hozzaférés
akadalyainak leklizdésére, beleértve a foldrajzi
elhelyezkedést, a kdltségeket és a jogfosztott-
sagot.

A sokszerepl8s egyuttmikoédések olyan
er6feszitéseket mozgdsitanak, amelyek a
pénzigyi mlveltségi szintek globalis ndvelé-
sére iranyulnak.

PARTNERSES A
CEDKELERESEERT

5 Motoczim eSS
EGYENLOSEG

1.4 2030-ig egyenld jogok biztositasa minden férfinak és nének - kilénds
tekintettel a szegény és a sérlilékeny csoportokra - a gazdasagi
eréforrasokhoz, az alapvetd szolgéltatdsokhoz, a féld és mas vagyon
feletti tulajdon és hasznalat jogahoz, az 6rokléshez, a természeti
er6forrdsokhoz, a megfelel§ Ujtechnolégidhoz és pénziigyi
szolgaltatasokhoz, a mikro-finanszirozastis beleértve.

5.A Reformok véllaldsa annak érdekében, hogy a n6k szdmara a gazdasagi
eréforrdsokhoz, valamint a fold és mas vagyon feletti tulajdon és hasznalat
jogahoz, a pénzlgyi szolgéaltatdsokhoz, az 6rokléshez és a természeti
er6forrdsokhoz val6 egyenlé hozzaférés jogat biztositsdk a nemzeti
jogszabalyoknak megfeleléen.

8.10 A hazaipénzlgyiintézmények kapacitadsanak erésitése annak érdekében,
hogy 6szténdzzék és kibSvitsék mindenki szdmara a banki, biztositasi
és pénzligyi szolgaltatdsokhoz valé hozzaférést.

9.3 AKkisipari és egyéb kisvallalkozasoknak a pénzlgyi szolgéaltatdsokhoz
—-beleértve a megfizethetd hitelhez - valé hozzaférésének ndvelése
kuléndsen a fejlédé orszagokban, tovabba integralasuk elésegitése
az értéklancokba és piacokba.

10.5 A globdlis pénzligyi piacok és intézmények szabalyozasanak és
monitorizalasanak javitasa és ezen szabalyozasok végrehajtasanak
erbsitése.

12.6 A cégek, kuléndsen a nagy és transznacionalis vallalatok 6szténzése
afenntarthaté gyakorlatok alkalmazéasara és a fenntarthatésaggal
kapcsolatosinformaciok jelentéseikbe torténd beépitésére.

12.8 2030-ig annak biztositasa, hogy az emberek mindenhol rendelkezzenek
megfelel6 informacidval és tdjékozottsaggal a fenntarthaté fejlédésrél
és atermészettel harméniaban all6 életmédrol.

13.1 Aklimavéltozashoz kapcsol6dé veszélyekkel és a természeti
katasztréfakkal szembeni ellenéllé- és alkalmazkoddképesség
megerdsitése minden orszagban.

13.2 Aklimavaltozassal kapcsolatos intézkedések integraldsa a nemzeti
szakpolitikékba, stratégidkba és tervezésbe.

13.3 Az oktatdsjavitdsa, a tudatossag, a human- és intézményi kapacitadsok
ndvelése az éghajlatvaltozas mérséklésével, az alkalmazkoddképesség
javitasaval, a hatasok csokkentésével és a korai el6rejelzéssel
kapcsolatban.

15.5 Sirgls ésjelentds intézkedések megtétele a természetes élGhelyek
romlasanak mérséklésére, a bioldgiai sokféleség csOkkenésének
megallitdsara, valamint 2020-ig a veszélyeztetett fajok védelme és
kipusztuldsuk megakadalyozasa.

17.3 Afejl6d6 orszagok szamara tovabbi pénzlgyi forrésok mobilizalasa,
tébbféle forrasbol.



PENZUGYI TERMEKEK

ES SZOLGALTATASOK

CSELEKVESI TERV AZ UZLETI
SZFERA SZAMARA 2020 - 2030

A fenntarthato finanszirozas politikai
koérnyezetének megteremtése,

amely tamogatja az atlathatésagot,
avagyonkezelési kotelezettség elvének

stratégiai megkozelitéseit.

A vagyontulajdonosok egyértelmi és
kovetkezetes ESG kdvetelményeket

és teljesitménymutatokat épitsenek

be befektetési tanacsaddiknak és
vagyonkezelSiknek adott utasitasaikba.

A véllalatok és a befektet6k a szabvany- és
szabalyalkotokkal kozésen dolgozzak ki a
dontésekhez hasznos, a fenntarthatésaggal
kapcsolatos informéaciok és kommunikacio
meghatarozasara, kovetkezetességére

és Osszehasonlithatésagara vonatkozé
egyértelmi irdnymutatéast.

A hitelminésitd intézetek fokozzak az
agazatok és vallalatok ESG-kockazati

kitettségének elemzését szamos kérdésben,

az éghajlatvaltozast, az emberi jogokat,
atermészetvesztést és a vizhianytis
beleértve.

Ki kell alakitani a kedvezményezettek,
nyugdijasok és mas kisbefektet6k szamara
a befektetési allokacio atlathatésagat, hogy
képet kapjanak befektetéseikrdl, valamint

a hozzajuk kapcsolédo fenntarthatosagi
hatasokrol.

A véllalatok épitsék be a szamviteli
folyamatokba és az értékbecslésekbe
az ESG-vel kapcsolatos kockazatokat
és lehet6ségeket, illetve a természeti,
tarsadalmi és emberi tékére gyakorolt
hatasukat és fliggéséguiket.

A kiskereskedelmi és befektetési

bankok tizleti modelljeikbe integraljak

a fenntarthatésagot, szamos fenntarthaté
pénzlgyi eszkdzt fejlesztve ki, biztositva
ezzel sajat hiteleik és befektetéseik
fenntarthatésagat, valamint megbizhaté
elemzéseket dolgozzanak ki az ESG-
tényezbk értékesitési oldalan.

Azonositsa és sziintesse meg azokat

az 6sztonzbket, amelyek a fenntarthaté
fejlédés rovasara jutalmaznak és rovid tavu
pénzigyi teljesitményt nyujtanak.

Tamogatni kell a fenntarthato pénzugyi
képességeket és magatartast el6segité
szakmai fejlesztési szabvanyokat és etikai
kédexeket.

El6 kell segiteni a pénzlgyi termékekhez
és szolgaltatasokhoz val6 széleskori
hozzéaférést, a megfizethet6ség mint
alapvet6 tervezési elv felhasznalasaval
améltanyossag és a pénzligyi integracio
tdmogatasa érdekében, mikdzben Uj
partnerségeket és kezdeményezéseket is
fel kell tarni a pénziigyi miveltség globalis
javitasa érdekében.
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EZ AZ ATALAKULASI UTVONAL
AZOKRA A DIGITALIS TECHNOLOGIAKRA
ES PLATFORMOKRA OSSZPONTOSIT,
AMELYEK OSSZEKOTIK AZ EMBEREKET 61. oldal
EGYMASSAL, AZ INFORMACIOKKAL,
VALAMINT AZ EGYRE SZELESEBB KORU
TERMEKEKKEL ES SZOLGALTATASOKKAL.

Ide tartoznak azok a megoldasok is, amelyek az interneten keresztul
kapcsolddnak és kommunikalnak a targyakkal (the Internet of Things).
Tagabb értelemben ez az UTVONAL kiterjed az infrastrukturéra,
aberendezésekre és az eszkdzokre is —az okostelefonoktol

a szamitdogépeken at a miiholdakig —, amelyektél ezek a megoldasok figgnek.

OSSZEKAPCSOLHATOSAG

A FELELés NYOMON KOVETHETO ES IRANYITHATO
~ e FENNTARTHATO FEJLODES

A digitalis fejl6dés lehetévé teszia vilag és
KAPCSOLODASOK g 9

alegfontosabb természeti és ember alkotta

OSSZEHOZZAK AZ rendszerek valds idejli nyomon kdvetését és
EM BEREKET, NOVELI K megfigyelését, amely atlathatésagot biztosit

afelmerdl6 kdrnyezeti és tarsadalmi kihivasok

AZ ATLATHATOSAG OT' tekintetében, és célzott beavatkozasok idében

térténd és dsszehangolt végrehajtasat teszi

A HATEKONYSAGOT, lehetové.
ES A LEH ET6$ EG EK AZ 6SSZEKAPCSOLHATOSAG MEGBECSULI

. . s . . AZ EMBEREKET ES A TERMESZETET
ELERESENEK ESELYET A digitalis ellatasi lanc mentén enyhitették

a kornyezeti és tarsadalmi hatdsokat. A nyers-

A KAPCSOLODAS MINDENKIT MEGERGSI’T anyagokat feleléSSégteljeSen szerzik be,
A digitalis és kommunikacios technologiak az adatkdzpontok tiszta energiabdl miikodnek,

egyetemes dsszekdttetést biztositanak, lehetéve | €S Széles korben elterjedtek a korforgasos Q

téve, hogy mindenki kapcsolatba léphessen a és fenntarthato életciklus-végi gyakorlatok. "ff,

masikkal, és hozzaférhessen a legfontosabb A nemzetkozi egylttmUikodés és a globalis =

informécidkhoz és alapvet§ szolgaltatdsokhoz, szabvanyok biztonségos hél6zatokat &3 z

beleértve a pénziigyeket, az oktatést és az egész- hatékony irdnyitéasi mechanizmusokat tettek 6'

séguigyi ellatast. Ez pedig vildgszerte hozzajarul az lehet6vé, amelyek révén biztositott az adatok 8

igazsagos, viragzo és befogado tarsadalmakhoz, integritasanak és a maganélet védeime. &

amelyekben radikalisan csékken az egyenlétlen- A szblasszabadsag és a gy(ildletbeszéd =

ség. Az emberek hozzaférnek a digitalis vilagban kozotti hatarokat vilagosan meghatarozzak 5‘,

valé boldoguldshoz szilkséges készségekhez is. és betartjak, az el6bbit 6vjak, az utbbit pedig 3
o felszamoljak. ’

AZ ADATOK OPTIMALIZALJAK A

TELJESITMENYT ES A HATEKONYSAGOT 2

A "dolgokinternete” elérte teljes potencialjat. 4

A csatlakoztatott eszk6z6k széleskorl hasz- g

nalata lehet6vé teszi hatalmas mennyiségl ~'5

informacio 6sszegyl(jtését és elemzését, ami

a folyamatok és eljarasok optimalizalasat segiti

el6 aziparagak széles kdrében. Mindez elésegiti

a teljesitmény és a hatékonysag novelését, a ki-

bocsatas csOkkentését, a jobb vizgazdalkodast

és a dematerializaciot. 5



OSSZEKAPCSOLHATOSAG

UTVONAL

58

A SZELESSAVU ES DIGITALIS
SZOLGALTATASOKHOZ VALO EGYETEMES
HOZZAFERES SENKIT SEM HAGY LEMARADNI

* Vildgszerte magas szinvonalu, megbizhato
a digitalis infrastruktura kiépitése. A véllalkoza-
sok és a kormanyok egyUttesen tesznek azért,
hogy a megfizethetd szélessavu és mobil
hozzéaférés mindenki szdmara valésagga
véljon. A csatlakoztatott eszk6zok lakéhelytél
flggetlendl, kbnnyen elérhetévé valnak, meg-
fizethetd aron.

A kormanyok és az tUzleti szféra 6sszehangol-
tan Iép fel a digitalis mUiveltség alacsony szintje
ellen, a készségek fejlesztésére és az oktatasi
agazattal val6 egylttmiikodés fokozasara
Osszpontositva.

Az 6sszekapcsolhatésag és a digitalis mivelt-
ség lehetbvé teszi az egyének szamara, hogy
felel6sségteljesen hasznaljak az internetet,
és teljes mértékben kiaknazzak az abban rejlé
lehet6ségeket a foglalkoztatas, a kommuni-
kéacio, a tdjékoztatas és a szérakozas terén.

A kritikus szolgaltatasokat, mint a pénziigyek,
az egészségligy és az oktatas, egyre inkabb
online és mobilszolgéltatasok kdzvetitésével
nyujtjak, ami nagyobb tarsadalmi és pénzugyi
szerepvallalast, a szegénység csdkkentését,
az egészséglgyi eredmények javulasat és az
egyenl6tlenségek csdkkenését eredményezi.



TARSADALMI INTERAKCIOT ES LAKOSSAGI
SZEREPVALLALAST GAZDAGITO, DIGITALIS
PLATFORMOK

Az emberek a platformokat csaladdal, bara-
tokkal, igyfelekkel és kollégakkal val6 kapcso-
latok kiépitésére és erdsitésére egyarant
hasznaljak. A digitalis kornyezet globalis jellege
gazdag kulturdlis és normativ sokszinliséget
eredményez.

Kormanyzasi strukturak alakulnak ki az inter-
netes zaklatas, a gy(ildletbeszéd, az er6szakos
széls6ségesség és az online diszkriminacio
kihivasainak kezelésére.

A digitdlis eszk6zOk altal az egyének képesek
részt venni a civil tarsadalmi akciokban, és
szélesebb kdrben hozzajarulni a demokratikus
folyamatokhoz.

A platformok és tartalomszolgaltatdk szigoru
iranyelveket és gyakorlatokat fogadnak el,

az atlathatésagot és azigazsagot el6térbe
helyezve, ugyanakkor csdkkentik a demokra-
tikus folyamatok aldasasanak kockazatat,
koztik a félretdjékoztatashoz vezeté dezinfor-
macio terjedésének megakadalyozasaval.

Ellen6rzéseket alkalmaznak a digitalis mono-
poéliumok kialakulasa ellen, és biztositjdk az
egyes platformok indokolatlan befolydsanak
elkerllését.

A KONNEKTIVITAS LEHETOVE TESZI
AZEGYUTTMUKODEST, AZ INNOVACIOT,
VALAMINT UJ UZLETI MODELLEK ES
MUNKAMODSZEREK KIALAKULASAT

* Adigitdlis platformok és technolégidk lehetévé
teszik aziparagakon beliili és iparagak kozotti
egylttmikodésihalézatokat, Uj partnersé-
geket ésinnovécids lehet6ségeket teremtve.

A digitalizacié szamos terlleten lehetévé
teszia hagyomanyos lzleti modellekrél a plat-
formokra és halézatokra val6 attérést, amelyek
az Uj digitalis gazdasag szivét alkotjak, javitjak
atermék- és szolgaltataskinalatot, és szamos
Uj gazdasagi és foglalkoztatasilehet6séget
teremtenek.

A COVID-19 jarvany idején altaldnossa valt
tdvmunka, a tanulés és az egyuttmikodés Uj
modszerei a munkaltatdk és a munkavallalok
koérében tovabbra is népszerlek.

A CSATLAKOZTATHATO ESZKOZOK
JOBB TELJESITMENYT ES HATEKONYSAGOT
EREDMENYEZNEK

* Avallalatok szamara azok az érlel6d6 techno-
l6giék jelentenek elényt, amelyek megkdnnyitik
a dolgokinternetének (IoT) klilonb6z6 kdérnye-
zetekben torténé bevezetését. Az érzékel6-
technoldgidk olcsobb3, fejlettebbé és széle-
sebb kérben elérhetévé valnak. A feldolgozasi
teljesitmény ndvekszik, és az alkalmazasok a
felhd és edge szamitasi megoldasok irdanyaba
mozdulnak el.

* Ahogy javul a dolgok és a szervezetek kozotti
Osszekapcsolhatésag, hatalmas mennyiségl
adatot gy(ijtenek és elemeznek, ndvelve a ter-
melékenységet és a hatékonysagot, valamint
optimalizélva az energia-, anyag- és vizfelhasz-
nalast az egyes dgazatokban.

» Uj szabvényok jelennek meg a csatlakoztatott
eszkdzokkel kapcsolatos adatvédelmi kérdé-
sek kezelésére.

A TERMESZETI ES TARSADALMI RENDSZEREK
EGESZSEGI ALLAPOTANAK FOLYAMATOSAN
ELLENORZESE

¢ Akonnektivitds meghatarozé szerepet jatszik
atermészetivilag allapotanak és az arra gya-
korolt hatasok nyomon kdvetésére iranyul6
globalis kapacitas névelésében. A kormanyok,
vallalkozasok és civil tarsadalmak kézotti
partnerségek jonnek létre, amelyekkel valds
idében nyomon kdvethetd a globalis erdék, viz-
gyUjt6k, haldszatok és mas kritikus természeti
rendszerek allapota.

» Afolyamatos nyomon kdvetés révén a negativ
hatasok és azillegalis vagy karos gyakorlatok
is beazonosithaték, amilehetéséget ad mie-
|16bb fellépni a természeti kérnyezet védelme
érdekében

¢ Az 6sszetett adathalmazok feldolgozasa
célzottabb és hatasosabb tamogatéast tesz
lehet6vé a szegénység és az éhezés enyhité-
sére, az egészségugyi ellatasra, az oktatasra
és a katasztrofak utani helyreallitasra iranyulé
eréfeszitésekhez a leginkabb raszorulé k6zos-
ségekben.

* Avallalatok az adatok mennyiségének, ming-
ségének és megosztasanak Uj szintjeit, vala-
mint a ,blokklanc-technolégiat” hasznaljak az
ellatasilanc kockazatainak nyomon kovetése
és kezelése, valamint a felel8s, fenntarthaté
beszerzés biztositasa érdekében.
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KULCSFONTOSSAGU ATMENETEK FOLYTATAS

A KORMANYOK ES AZ UZLETI VILAG
MEGEROSITI A DIGITALIS BIZTONSAGOT,
AFELELOSSEGET ES A BIZALMAT

Az adatvédelem és az adatbiztonsag fontossa-
ganak felismerése exponencialisan ndvekszik
atarsadalomban, a szervezetek pedig egyre
inkabb felel6sségre vonhatok.

Széles korben elfogadjak azokat a nemzetkozi
iranymutatasokat, amelyek lehetévé teszik az
adatok és szolgaltatasok aramlasat, mikdzben
védik amagéanélethez val6 jogot. A véllalatok
vezetd szerepet kapnak a maganélethez valé
jog érvényesitésében.

A vallalatok a kormanyzattal, a civil tarsada-
lommal és azinnovatorokkal egyuttm(ikédve
olyan normakat és gyakorlatokat dolgoznak ki,
amelyek novelik a digitalis gazdasagba vetett
bizalmat.

A DIGITALIS NOVEKEDES HATASAIT

FELELOS TERMELESI ES FOGYASZTASI

MODELLEKKEL ENYHITIK

» Atechnoldgiaiinnovacio és a szén-dioxid-
mentesités jelent6sen csdkkenti mind a digita-
lisinfrastruktira, mind a hardver kérnyezetre
gyakorolt hatasat.

* Azelektronikus termékeket Ugy tervezik, hogy
javithatoak, visszanyerhetéek, Ujrahasznosit-
hatdak és Ujrafelhasznalhatéak legyenek.

Az dgazatkozi egylttm(ikodés, a beruhazasok
és a szabvanyositas az elektronikai hulladék
tdmeges csOkkentését és fokozott gondozasat
eredményezi.

A szabalyoz6 hatésagok, a vallalatok és a civil
tarsadalmi csoportok 6sszehangoltan biztosit-
jak az emberijogok védelmét és tiszteletben
tartasat a teljes kapcsolddasi értéklancban,

az dsvanyok és fémek beszerzésétél a
tartalomfellgyeletig.

Tobb érdekcsoportot érinté kezdeményezé-
seket hivnak 6ssze, hogy figyelemmel kisérjék
és kezeljék a digitalis szakadasnak a munka-
er6piacokra gyakorolt hatasait. A vallalatok
hozzasegitik a munkavallalékat ahhoz, hogy
részestlienek az Uj technoldgiak elényeibdl,
és megfeleld tanulasi, képzési és tdmogatasi
lehet6ségeket biztositanak.

KAPCSOLODO SDG-K
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2030-ig egyenlé jogok biztositdsa minden férfinak és nének -

kulonos tekintettel a szegény és a sériilékeny csoportokra - a
gazdasagi eréforrasokhoz, az alapvetd szolgaltatasokhoz, a féld és
mas vagyon feletti tulajdon és hasznalat jogdhoz, az 6rékléshez, a
természeti eréforrasokhoz, a megfelel Uj technoldgidhoz és pénziigyi
szolgaltatasokhoz, a mikro-finanszirozastis beleértve.

Egyetemes hozzaférés biztositdsa az egészségligyi elldtdshoz, beleértve
a pénzigyi kockazatokkal szembeni védelmet, a minéségi alapvetd
egészséglgyi szolgaltatdsokhoz torténd hozzaférést, valamint a
hozzaférést a biztonsagos, megfeleld hatasu és minéségu, megfizethetd
arl alapvet6 gyégyszerekhez és vakcinakhoz.

2030-ig minden né és férfi szdmara egyenld hozzaférés biztositasaa
medfizethetd és minéségi miiszaki-, szakmai- és fels6foku oktatéashoz,
beleértve az egyetemi oktatastis.

Atdmogaté jellegl, killdndsen azinformacids és kommunikacios
technolégia hasznalatanak fokozasa a n6k tarsadalmi szerepének
megerdsitése céljabol.

2030-ig teljes és termelékeny foglalkoztatas és méltanyos munka
biztositdsa minden férfi és n6 szdmara, beleértve a fiatalokat és a
fogyatékkal él6ket is, valamint az egyenl6 értékl munkaért egyenld bér
biztositasa.

Azonnali és hatékony intézkedések meghozatala a kényszermunka
felszdmolasara, a modernkori rabszolgasag és az emberkereskedelem
megsziintetésére, valamint a gyermekmunka legrosszabb formai
megtiltdsédnak és megsziintetésének biztositasara - beleértve a
gyerekkatonak toborzasat és alkalmazasat; 2025-ig a gyermekmunka
minden formdjanak megsziintetés.

A munkavallaléi jogok védelme, valamint biztonsdgos és veszélytelen
munkakérnyezet el6segitése minden dolgozé szamara, beleértve
amigrans munkavallalékat, kiildndsen a néi bevandorlékat, valamint
abizonytalan foglalkoztatasi formak keretében dolgozdkat is.

Azinformaciés és kommunikéacids technoldgidkhoz valé hozzaférés
jelentds novelése és térekvés arra, hogy a legkevésbé fejlett
orszagokban az egyetemes és megdfizetheté hozzaférés az Internethez
biztosithat6 legyen 2020-ig.

2030-ig el6segiteni mindenkinek - korra, nemre, fogyatékosségra, faji és

etnikai hovatartozasra, szdrmazésra, vallasra, illetve gazdasagi, vagy mas
helyzetre valé tekintet nélkil - a tdrsadalmi felemelkedését és a szociélis,
gazdasagi és politikai befogadasat.

2030-ig a hulladékképz6dés jelentds csdkkentése megelbzés,
csokkentés, Gjrahasznositas és Ujrahasznalat altal.

2030-ig annak biztositasa, hogy az emberek mindenhol rendelkezzenek
megfelel§ informacidval és tajékozottsaggal a fenntarthato fejlédésrol
és atermészettel harmoéniaban all6 életmaodrol.

A klimavaltozashoz kapcsolodé veszélyekkel és a természeti
katasztréfakkal szembeni ellendll6- és alkalmazkodoképesség
megerdsitése minden orszagban.

A klimavaltozassal kapcsolatos intézkedések integraldsa a nemzeti
szakpolitikdkba, stratégiadkba és tervezésbe.

Az oktatas javitdsa, a tudatossag, a human- és intézményi kapacitasok
noévelése az éghajlatvaltozas mérséklésével, az alkalmazkoddképesség
javitasaval, a hatasok csokkentésével és a korai elérejelzéssel
kapcsolatban.

Fogékony, befogado, részvételen és képviseleten alapulé dontéshozatal
biztositasa minden szinten.

Azinforméacidhoz térténd nyilvanos hozzaférés biztositasa, és az
alapvet6 szabadsagjogok védelme a nemzeti jogszabalyokkal és a
nemzetkdzi megéllapodasokkal 6sszhangban.

Atechnolégiabank és a tudoményos, technoldgiai és innovacios
kapacitasépité mechanizmus teljes kortii mikoddveé tétele a legkevésbé
fejlett orszdgok szamara 2017-ig, valamint a tdmogaté jellegl
technoldégiék - killdbndsen az informacios és kommunikaciés technoldgia
- hasznalatanak fokozasa.



CSELEKVESI TERV AZ UZLETI

VILAG SZAMARA

OBNOBNORENO

Egyutt kell mikddni a kormanyokkal,

agazati partnerekkel és pénzigyi
intézményekkel a mindenki szamara
medgfizethetd, megbizhato internetkapcsolat
biztositdsdhoz sziikséges infrastruktura és
szolgaltatasi kinalat kialakitasa érdekében.

Szorgalmazni kell az egylttmiikddést az
infokommunikacids (IKT) szektorban, valamint
a civil tdrsadalommal és a kormanyokkal azért,
hogy atlathaté és partatlan infrastrukturat
épitsenek ki a természeti viladg allapotanak
nyomon kévetése és a hatadsok valos idejl
megértése érdekében.

Alkalmazza és segitse el6 a kialakuléban lévé
legjobb gyakorlatok formalasat azért, hogy
biztositsa az adatok védelmét a kapcsolddasi
értéklancok teljes egészében, és védje az
emberek maganélethez valé jogat.

Folytassa az emberijogi atvilagitas
végrehajtasara és fokozasara iranyuld
eréfeszitések végrehajtasat a kapcsolédasi
értéklancok egészében, az ENSZ Uzleti és
Emberi Jogi Irdnyelvekkel 6sszhangban.

Vonja be a munkavallalékat az Uj digitalis
technolégiak tervezésének, bevezetésének
és alkalmazéasanak folyamataba, és ruhazza
fel 6ket az e technoldgiak elényeinek
kihasznalasahoz sziikséges készségekkel.

OBNOBNORNO

Kormanyzati egyuttmikddésre van sziikség
a digitalis mlveltség bovitésére és a digitalis
készségek hianyanak megsziintetésére
iranyuld, atfogo kezdeményezésekben,
kuléndsen az alulreprezentalt csoportokban.

Ki kell hasznalni a feltorekvé digitalis
technoldgiak erejét az ellatasilanc
atlathatésaganak és a nyomonkdvethet6ségi
mechanizmusoknak a fejlesztése, valamint az
adatokhoz val6 nyilt hozzaférés el6mozditasa
érdekében.

Az adatkdzpontokat 100%-ban nulla
energiafelhasznalasuva kell alakitani.

Fogadja el a kérforgdsos gazdaség elveit

az e-hulladék exponencialis névekedésének
és a természeti er6forrasok kimerilésének
megel6zése érdekében.

Szigoru szakpolitikakat és gyakorlatokat
kell elfogadni a dezinformacié terjedésének
megfékezése érdekében, és konkrét
lépéseket kell tenni a felhasznaldk

védelme érdekében az online blin6zéssel,
széls6ségességgel, gylldletbeszéddel,
diszkriminacidval és internetes zaklatassal
szemben.
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AZEGESZSEGES A JOLLET
NELKULOZHETETLEN AHHOZ,

HOGY JOL ELJUNK.
67.oldal

Ez az atalakulasi Utvonal az emberek fizikai és mentalis
egészségének javitasat célzé tevékenységek teljes spektrumat
feldleli - a ferté6z6 és a nem fert6z6 betegségek megel§zésétdl
és gyogyitasatol kezdve, a szilard globalis egészségligyi
rendszerek biztositasaig és az egészséges életmod
el6segitéséig. Mig az egészségligyi €s gyogyszeriparnak
egyértelmilen fontos szerepet kell jatszania, addig

a vallalatoknak szdmos mas dgazatban, az élelmiszeripartdl

az épitett kdrnyezetig, szintén fontos szereplk van.

EGESZSEGES
JOLLET

A LEHETO
LEGMAGASABB SZINTU
EGESZSEG ES JOLLET
MINDENKI SZAMARA

AZ EMBEREK EGESZSEGESEN ELNEK

2050-re azember egészségének és jollétének
lehetd legmagasabb szintjét élvezze mindenki,
egészséges és teljes értékd életet élve.

AZ EGESZSEG TAMOGATASA ES VEDELME

Az egészségugyirendszer fokozottan 6ssz- P, . =
. . . . munkaerd miikddteti 6ket. ‘W
pontosit a betegségmegel&zésre. A kormanyok -
olyan eréfeszitéseket tamogatnak, amelyek B B L ‘©
célja, hogy az embereket képessé tegyék A MUNKAHELYEK ELOSEGITIK A JOLLETET 3
életmodjuk és taplalkozasuk segitségével arra, A vallalkozasok az egészség és a jollét szilard .‘,B
hogy jobban iranyitsak és javitsak egészségi kultdrajanak elémozditasan faradoznak muiko- 4
allapotukat. A véllalkozdsok termékkinalataikat déslk és ellatasilancaik egészében. Oktatasi 8
és a szolgéaltatasaikat az egészségesebb élet- programok segitik a munkavallalok fizikai és o
mad irdnyaba allitottak at, marketingtevékeny- mentalis egészségének el6mozditasat, tovabba
ségeikkel pedig az egészséges valasztasok és avallalatok intézkedéseket hoznak annak érde- O
magatartasformak 6szténzését hangsulyozzék. | kében, hogy mindenkor biztositsak alkalmazot- =
A betegségek terjedését immunizalassal, korai taik egészségét és biztonsagat. o
felismeréssel és kezeléssel, valamint a jarvany- E

tgyifelligyelet és reagalas szilard globalis
rendszereivel akadalyozzak meg. A vadon él§
allatok él6helyeinek megérzése és védelme
azoonodzisos betegségek megjelenésének
felszamolasa érdekében torténik.

ALTALANOSAN ELERHETO, SZILARD,
RUGALMAS ES FENNTARTHATO
EGESZSEGUGYI SZOLGALTATASOK

Mindenkinek elérhetd, megfizethetd, alapvetd
egészségligyi szolgaltatasokhoz van hozzafé-
rése a kdzosségében, beleértve a megel6z6,
tdmogato, védd, gyogyito, rehabilitacios és
palliativ ellatast egész életik soran. Ennek ered-
ményeként csdkken a betegségek el6fordulasa,
és sokkal nagyobb szamban élnek tul fert6z6

és nem fert6z6 betegségeket. Az egészség-
Ugyirendszerek ellenalléak a sokkhatasokkal
szemben, és felkészlltek a vilagjarvanyokra;
joliranyitottak, jél koordinaltak, jol felszereltek,
hatékonyak, fenntarthatdak és szakképzett
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A VALLALKOZASOK TERMEKEKET ES
SZOLGALTATASOKAT FEJLESZTENEK KI AZ
EGESZSEGES ELETMOD NEPSZERUSITESERE

Kormanyok, vallalkozasok és civil tadrsadalmi
csoportok kézésen dolgoznak az egészsége-
sebb életmdd népszerlsitésén és bevezetésén
a kulénb6z6 tarsadalmi-gazdasagi csoportok
szamara, segitve ezzel a nem fert6z6 betegseé-
gek megel6zését és hatasainak csOkkentését.

A véllalkozdsok a kormanyzati politika és

a civil tarsadalmi csoportok tamogatasaval

az egészséges taplalkozast és életmddot
tamogato termékkinalatot egyensulyba hozzak
és megujitjak.

A megbizhato egészséglgyi informaciok,
atestreszabott egészségligyi szoftverek, az
egészséges és taplalod élelmiszerek, valamint
ajobb fitnesz- és sportinfrastruktira lehetévé
teszik életmédunk megvaltoztatasat.

Valamennyi termék biztonsagos és karos
oOsszetevoktél vagy anyagoktdl mentes. A sza-
balyozas és az 6nkéntes intézkedések az egész-
ségtelen vagy fuggdséget okozd termékek és
szolgaltatasok felszamolasahoz vezetnek. A ter-
mékek és szolgaltatasok, kdztik a kdzdsségi
média negativ mentalis egészségugyi hatasai
ellenis eréfeszitéseket tesznek.

A felel6s marketing az egészséges valasz-
tasokat, viselkedést és életmddot segiti el6.

A vallalkozasok tartézkodnak az egészségtelen
termékek forgalmazasatol, kiléndsen a gyer-
mekek és a serdlil6k kdrében.

VILAGSZERTE NEPSZERUSITIK

AZ EGESZSEGUGYI MUVELTSEGET,
EZALTAL HELYREALL A TUDOMANYBA
VETETT BIZALOM

* A kormanyok, a véllalkozasok és a civil tar-
sadalmi csoportok vildgszerte, egylittesen
Osztonzik a higiéniaval, az egészséggel, a men-
talis jolléttel, a tudomanyos mliveltséggel,

a szexualis és reproduktiv egészséggel és
a csaladtervezéssel kapcsolatos oktatast.

Avallalatok elGsegitik a fizikai és mentalis
egészséggel kapcsolatos oktatast és tudatos-
sagot a teljes munkaeré-allomanyukban, az el-
latasilancokban és azokban a k6zdsségekben,
ahol mikddnek.

A kdzdsségi médiaplatformok fellépnek az
egészséggel kapcsolatos téves informaciok
ellendrizetlen terjesztése ellen.

A BERUHAZASSAL MEGVALOSULO
KAPACITASEPITES MEGAKADALYOZZA
AKOVETKEZOK KIALAKULASAT ES
TERJEDESET

* Afejl6dé technoldgia proaktivabbé teszi az
egészséglgyirendszereket, lehetévé teszi,
hogy nagyobb hangsulyt fektessenek a meg-
el6zésre, a betegségek korabbi diagnoszti-
zalaséara és a betegek egészségi allapotanak
folyamatosabb nyomon kévetésére.

Az alacsony és kozepes jovedelm(i orszagok
alapvet6 egészséguligyi szolgaltatasainak
finanszirozasa ndvekszik, ndvelve a rutinszerd
védd@oltasok hatékonysagat és javitva a
tervezéshez szilkséges adatok minéségét és
hozzéaférhet6ségét.

Az egészségugyirendszerek partnerségek,
jobb logisztika és az alapvet6 felszerelések
készletezése révén lépéseket tesznek az ellen-
allé képesség kiépitésére és a vildgjarvanyokra
valé felkészilésre.

A kormanyok és a vallalkozasok, a gyorsan ter-
jed6 korokozok elleni biztonsagos és hatékony
vakcinak és kezelések gyors fejlesztését, jova-
hagyéasat és szallitdsat szolgald rendszerek
kiépitésébe fektetnek.

Jelent8s 6sszegeket fektetnek be tovabba

a betegségek nyomonkdvetésébe és a globalis
adatbazisok létrehozasaba, mikdzben fenn-
tartjak az adatvédelem biztositasara iranyuld
er6feszitéseket.

Az egészrendszerre kiterjedd intézkedéseket
hoznak az antimikrobialis rezisztencia fenye-
getésének kezelésére és az antibiotikumok
folyamatos hatékonysaganak biztositasara.



SZABALYOZAS, BERUHAZAS ES
INNOVACIO BIZTOSITOTTA EGYETEMES
EGESZSEGUGYI ELLATAS

A kormanyok szakpolitikdkat fogadnak el, és
adott esetben egylttmikddnek a vallalkoza-
sokkal annak érdekében, hogy az egyének
egész életlik soran hozzéaférjenek az alapveté
egészséglgyi szolgaltatasokhoz a kbzossé-
glikben.

Megbizhaté tavegészségligyi technoldgiak és
rendszerek kerllnek kiépitésre az egészség-
Ugyi ellatashoz valé egyetemes hozzaférés
biztositasa érdekében.

Az egészségugyi vallalatok olyan inkluziv tGzleti
modelleket fejlesztenek ki, bévitenek és sok-
szorositanak, amelyek tébb orszagban tébb
betegséggel foglalkoznak, és szolgéltatasaikat
kifejezetten kiterjesztik az alacsony jovedelmd
emberekre. Tamogatjadk a nemzetkdzi kereske-
delmi megallapodasokat, amelyek célja, hogy
alegszegényebbek is részeslilhessenek az
innovacioébol, ugyanakkor méltanyos arképzést
és hozzaférés-kdzpontl engedélyezési straté-
gidkat alakitanak ki.

Hatékony egészségbiztositasi rendszerek
egész sorat hozzak |étre a betegek igényeinek
kielégitésére, a nemzeti egészségbiztositastol
a mikrobiztositasokig.

Az egészségugyi vallalatok fokozzak

a szegénységgel 6sszefuggd fert6zd és nem
fert6z6 betegségekkel kapcsolatos kutatast és
fejlesztést.

FELELOSSEGTELJESEN ALKALMAZOTT,
UJ TECHNOLOGIAK

Az olyan technolégiak, mint a szintetikus
bioldgia és a digitalis egészségligy, forradal-
masitjak a szamos betegség megelbzésére,
diagnosztizalasara és kezelésére iranyulé
kapacitast, lehetévé téve a hatékonyabb és
eredményesebb ellatast.

Az Uj technolégiak bevezetésével parhuza-
mosan, ajogalkotok a betegek egészségének,
biztonsaganak és magéanéletének védelme
érdekében szamos Uj szabalyt vezetnek be.

A VALLALKOZASOK EGESZSEGET ES JOL-
LETET BIZTOSITANAK TEVEKENYSEGEIKBEN
ES ELLATASI LANCAIKBAN

* Avdllalkozasok mikddésuk és ellatasilancaik
keretein belll dpoljak az egészség és a jollét
kulturajat, el6segitve a fizikai és mentalis
egészség elérhetd legmagasabb szintl meg6r-
zését olyan kdrnyezetet teremtve, amelyben a
munkavallaldkat arra 6szténzik, hogy az dngon-
doskodasnak kiemelt szerepet tulajdonitsanak.

A munkaltaték a legmagasabb szintli munka-
helyi egészségulgyi és biztonsagi normakat
fogadjak el és fejlesztik, ezaltal biztositva és
munkavallaléik sérilés-, karosodas- és beteg-
ségmentes munkavégzését.

Avallalatok a munka és a maganélet egészsé-
ges egyensulyanak elé6mozditasaval, a tarsas
joléti halozatok Iétrehozéasaval és specialis
stresszkezelési képzésekkel tdmogatjak
amentalis épséget.

A vallalkozasok az emberi és munkajogok
védelmét a mikodésik és az ellatasilancok
egészén keresztul tamogatjak. Végrehajtjak
az ENSZ Uzleti és Emberi Jogokra vonatkoz6
irdnyadoé elveit és mas relevans nemzetkozi
keretfeltételeket, és azonnali, atlathato és ha-
tékony korrekcids intézkedések meghozatalat
biztositjak, ha sziikséges.

AZ EGHAJLATI ES TERMESZETI VALSAGOK,
MINT EGESZSEGUGYI VALSAGOK

* Azérintettek egyre inkabb felismerik, hogy
az éghajlati és természeti valsagok milyen
kockazatokat jelentenek az emberi egészségre
nézve. E kockazatok k6zé tartozik arossz
leveg6min&ségbdl eredd |égzbszervi stressz,
a héhullamok hatéasai, a jarvanyszer(i beteg-
ségek megjelenése, valamint a turbulensebb
vilagban valé élet mentalis egészségugyi
hatasai.

Avallalkozasok az egészséges kérnyezetet
elésegitb, hatékony intézkedésekért szallnak
sikra. Példat mutatnak azzal, hogy drasztiku-
san csOkkentik az iveghazhatasu gazok és
mas légszennyez6 anyagok kibocséatasat, és
radikalisan visszaszoritjdk az egészségre karos
anyagok hasznalatat.

* Avallalkozasok egyuttmikddnek a kormanyok-
kal a nemzeti egészségligyi rendszerek és
anemzetkozi halézatok kapacitasanak ndvelése
érdekében, hogy ellen tudjanak allni az egész-
ségligyi kockazatoknak és sokkhatasoknak, mi-
kbézben tdmogatjak a legkiszolgaltatottabbakat.
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2.1 2030-ig az éhezés felszdmolasa és minden ember - kiilonés
tekintettel a szegény és kiszolgaltatott helyzetben lev§
csoportokra beleértve a csecsemdéket is -, hozzaférésének
biztositadsa a biztonsagos, taplalé és elegendé éleimiszerhez
egész évben.

2.2 2030-ig az alultaplaltsag minden formajanak felszdmolasa,
beleértve 2025-ig a nemzetkozileg meghatéarozott célok
teljesitését az 5 év alatti gyermekek alulfejlettségére és
kéros sovanysagara vonatkozdan, valamint a serdiilé
lanyok, varandoés és szoptatd anyak és id6sek taplalkozasi
szikségleteinek kezelése.

3.

-

2030-ig globalisan az anyai haldlozasi arany 100.000 élve
szlletésbdl kevesebb, mint 70-re térténd csdkkentése.

3.2 2030-ig a megelézhetd haldlesetek felszdmolasa az
Ujszllottek és 6t év alatti gyermekek esetében, melynek
elérése érdekében minden orszag célja a gyermekhalandésag
csokkentése Gjszilotteknél ezer élve szliletésre jutd 12
halaleset, és az 6t év alatti gyermekeknél ezer élve szlletésre
jutoé 25 haldleset szintre vagy az ala.

3.3 2030-ig az AIDS, tuberkulézis, maléria, és az elhanyagolt
trépusibetegségek felszamolasa, valamint a hepatitis, a viz
Utjan terjedd és egyéb fert6z6 betegségek elleni kiizdelem
erfsitése.

3.4 2030-iganem fert6z6 betegségekbdl szarmazé idé elStti
elhaldlozas egyharmadéaval torténé csokkentése megel6zéssel
és kezeléssel, valamint a mentalis egészség és jollét
elésegitése.

3.5 Azegészségre karos szerek hasznalatara vonatkoz6
megel6zés és kezelés megerdsitése, beleértve a
kébitészerekkel valé visszaélést és a karos alkoholfogyasztast.

3.7 2030-ig a szexualis és reprodukcids egészségigyi
szolgaltatdsokhoz torténdé egyetemes hozzaférés biztositasa,
beleértve a csaladtervezést, a tadjékoztatast és az oktatast,
valamint a reprodukcios egészség ligyének a nemzeti
stratégidkba és programokba torténd integralasat.

3.8 Egyetemes hozzaférés biztositdsa az egészséglgyi elldtdshoz,
beleértve a pénziigyi kockazatokkal szembenivédelmet,
amin6ségialapvetd egészségugyi szolgaltatdsokhoz
torténd hozzaférést, valamint a hozzaférést a biztonsagos,
megfelel6 hatdsu és minéségl, megfizethetd aru alapveté
gyoégyszerekhez és vakcindkhoz.

3.9 2030-ig a veszélyes vegyi anyagok, a leveg6-, viz- és
talajszennyezés és fert6zés miatt bekdvetkezé elhaldlozésok
és betegségek szamanak jelentés mértékii csdkkentése.

3.B Azels8sorban fejl6d6 orszagokat érinté fert6z6 és nem-
fert6z6 betegségek elleni oltbanyagok és gydgyszerek
kutatasanak és fejlesztésének tdmogatdsa, hozzaférés
biztositdsa a megfizethetd, alapvetd gyégyszerekhez
és oltdbanyagokhoz 6sszhangban a TRIPS Megéllapodasrol
és a kozegészséglgyrél szél6 Doha Nyilatkozattal, amely
megerdsiti a fejlédé orszdgok jogat , A szellemi tulajdonjogok
kereskedelmivonatkozasairdl sz616 megallapodas”
rugalmasséagra vonatkozé rendelkezéseinek teljes kori
alkalmazéséra a kozegészség védelme érdekében,
és kiemelten annak biztositasara vonatkozéan, hogy
a gyogyszerek mindenki szdmara hozzaférheték legyenek.

3.C Afejl6d6 orszagokban, kiildndsen a legkevésbé fejlett
orszagokban és a fejl6dé kis szigetallamokban az egészség
finanszirozadsanak, az egészséglgyi dolgozdk felvételének,
képzésének és megtartasanak jelentés ndvelése.

5.6 Aszexualis ésreproduktivegészség és reproduktivjogok
egyetemes hozzaférésének biztositadsa, 6sszhangban az
ENSZ Nemzetkozi Népesedési és Fejlesztési Konferencidja
Cselekvési Programjaval és a Pekingi Cselekvési Programmal
és azok felulvizsgalati konferencidinak zarédokumentumaival.

6.1 2030-ig mindenki szdmara egyetemes és egyenl6 esély(
hozzéaférés biztositdsa a biztonsagos és megfizethetd
ivovizhez.

6.2 2030-ra mindenki szdmara egyenlé esélyl hozzaférés
biztositdsa a megfeleld szintli szanitdciéhoz és higiénéhez, a
szabadtéri székletlrités megsziintetése, kiilonds figyelemmel
andk, alanyok és a kiszolgéltatott helyzetben lIévék
sziikségleteire.

8.5 2030-ig teljes és termelékeny foglalkoztatas és méltanyos
munka biztositdsa minden férfi és n6 szdmara, beleértve
afiatalokat és a fogyatékkal él6ket is, valamint az egyenl6
értékli munkaért egyenld bér biztositasa.

8.7 Azonnali és hatékony intézkedések meghozatala a
kényszermunka felszamolaséara, a modernkori rabszolgasag
és azemberkereskedelem megszlintetésére, valamint
a gyermekmunka legrosszabb formai megtiltdsanak és
megszlintetésének biztositasara - beleértve a gyerekkatonak
toborzasat és alkalmazasat; 2025-ig a gyermekmunka minden
formajanak megszintetése.

8.8 A munkavéllaléijogok védelme, valamint biztonsagos és
veszélytelen munkakdrnyezet elésegitése minden dolgozé
szamara, beleértve a migrans munkavallaldkat, kiiléndsen
anéibevandorldkat, valamint a bizonytalan foglalkoztatéasi
formak keretében dolgozodkat is.

13.1 Aklimavéltozdshoz kapcsol6dé veszélyekkel és
atermészeti katasztréfakkal szembeni ellenéllé- és
alkalmazkoddképesség megerdsitése minden orszagban.

13.2 Aklimavaltozassal kapcsolatos intézkedések integrélasa
anemzeti szakpolitikdkba, stratégidkba és tervezésbe.

13.3 Az oktatds javitdsa, a tudatossag, a human- és intézményi
kapacitasok novelése az éghajlatvaltozas mérséklésével, az
alkalmazkoddképesség javitasaval, a hatdsok csdkkentésével
és a korai el6rejelzéssel kapcsolatban.

15.5 Sirgds és jelentds intézkedések megtétele a természetes
él6helyek romlasanak mérséklésére, a bioldgiai
sokféleség csokkenésének megallitasara, valamint
2020-ig a veszélyeztetett fajok védelme és kipusztuldsuk
megakadalyozésa.



CSELEKVESI TERV AZ UZLETI
SZFERA SZAMARA
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Meg kell djitani és egyensulyba hozni

az egészséges taplalkozast és életmddot
tamogatoé termékportfélidkat, mikdzben
kerulni kell a fliggéséget okozé és karos
termékeket.

Szélesiteni kell a beltéri és kultéri
|Iégszennyezés csdkkentésére iranyulo
Uzleti modellek korét, kiilondsen a
magasan iparosodott és sirin lakott varosi
kérnyezetben.

Tamogatni kell a biolégiai sokféleség
megdrzésére és a vadon €6 allatok
éléhelyeinek atalakitasanak felszamolasara
iranyulé eréfeszitéseket, hogy megel6zzék a
zoonozisok késbbbi terjedését.

Ajogalkotékkal kdzdsen kell egyértelmd
szabvanyokat és iranymutatasokat
kidolgozni a fejl6d6 digitalis egészségligyi
rendszerrel kapcsolatos adatvédelem
fenntartasa érdekében.

A kormanyokkal és mas érintettekkel
kozosen kell fellépni az antibiotikumos
kezelésekkel valo visszaélésbél eredd,
antimikrobidlis rezisztencia felszamolasa
ellen, és Uj antibiotikumokba kell befektetni
afert6zések hatékony kezelése érdekében.

& ©® © 6

Egészségesebb étrend és életmdd irdnyaba
kell terelni a fogyaszt6i magatartast,
marketingtevékenységek, tajékoztatasi
kampanyok és egylttm(ikodé oktatasi
platformok segitségével. Kertlendd a kéros
termékek forgalmazasa.

Alegmagasabb szintli egészséget,
biztonsagot és jollétet nyujté programokat
kell alkalmazni,az alkalmazottak szamara

a globalis miiveletek és az értéklancok
egészében, mikdzben béviteni kell az
alapvetd megel6z6 szolgéaltatdsokhoz vald
hozzaférést a munkahelyeken.

A vilagjarvanyok és mas egészséglgyi
kockazatok adta kihivasokra reagalva,
egydutt kell miikddni a kormanyzatokkal

és a kormanykozi szervezetekkel nemzetkozi
egészségugyirendszerek ellenallé
képességét ndveld befektetések realizalasa
érdekében.

Olyan 0j tarsadalombiztositasi technolégiak
kifejlesztését kell szorgalmazni, amelyek
javitjdk a betegségek megel6zésének,
diagnosztizalasanak és kezelésének
kapacitasat, kilonods tekintettel az
egészséglgyi ellatashoz vald hozzaférés
biztositasara az alacsony és kdzepes
jovedelm( piacokon.

Az egészségulgyi rendszer hatérairdl alkotott
felfogas alapvet6 atalakitasara van sziikség,
hangsulyozva az egészséges életmdd és

az agazatkozi egyuttmiikodés fontossagat.
Torekedni kell az egészséggel kapcsolatos
externdlidk valédi értékének megértésére és
elszamolasara.
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AA ViZ MINDEN ELOLENY SZAMARA
LETFONTOSSAGU, ES TARSADALMAINK ES
GAZDASAGAINK ELELMEZESERE ES
MUKODTETESERE IRANYULO EROFESZITESEINK
KOZEPPONTJABAN ALL VILAGSZERTE.

A vizhez valé hozzaférés a természetes kérforgasokon és az épitett
infrastruktdran alapul, amely lehet6vé teszi a viz kitermelését,
kezelését, elosztasat, 6sszegylijtését és Ujrahasznositasat haztartasi,
ipari és mez6gazdasagi felhasznalasra. Magaban foglalja a higiéniat is,
ahol a viz és az egészség talalkozik - példaul a megfelel higiénia,
valamint az ember altal termelt hulladék megfelel§ artalmatlanitasa és
kezelése révén.

Ivoviz
ES HIGIENIA

ELELMET, ENERGIAT
ES A KOZEGESZSEGET
BIZTOSITO, VIRAGZO
Vizl OKOSZISZTEMAK

MINDANNYIUNK SZAMARA
ELERHETO IVOViZ ES HIGIENIA

A biztonsagos, megbizhaté ivéviz, valamint

a megfelel higiéniai és szennyvizelvezetési
szolgaltatasok allnak mindenitt rendelkezésre,
fontos szerepet jatszanak az egészség és a jol-
lét védelmében. Megszlintették a nyilt illemhely
hasznalatat, tovabba mindenki szamara meg-
bizhaté hulladékgazdalkodasi rendszerek allnak
rendelkezésre.

BECSBEN TARTOTT Viz

A viz, tarsadalmi-gazdasagi fejl6dés szempont-
jabol kritikus jelent6ségl, amely tarsadalmi,
gazdasagi és kdrnyezeti rendszerek ellenalld
képességének erésitésében kulcsszerepet tolt
be. Aviz valédi értékét felismerve, a felhaszna-
|6k komolyan veszik a vizminéséget, és a vizgaz-
dalkodast, hatékony megoldasokat alkalmaz-
nak, és aktivan hozzajarulnak a vizszennyezés
minimalizadldsahoz és kezeléséhez.

AZIVO- ES SZENNYViZFORRASAINKKAL
KORFORGASOS MODON GAZDALKODUNK

A vizzel hatékonyan és egyenl6en gazdalkod-
nak. A viz felhasznalasa, Ujrafelhasznalasa

és Ujrahasznositasa hatékony, célorientalt
aziparban, a varosokban és a vidéki teruileteken
egyarant. A nemzetkdzi egyluttmikodés és a
kapacitasépitési programok vilagszerte béviil-
tek a vizgy(jtés, a hatékonysag, a vizkezelés,
az Ujrahasznositas és az Ujrafelhasznalas
tamogatasa érdekében. A szennyvizforrasok
(beleértve a hulladékvizet és a szennyvizet is)
hatékonyan és biztonsdgosan felhasznalasra,
Ujrafelhaszndlasra és Ujrahasznositasra ker(l-
nek, és megujulé eréforrasok, példaul energia,
aram, tdpanyagok, fehérjék és nagy értékl
vegyi anyagok el6allitasara szolgalnak.

A VIiZMINGSEG ES

AZ OKOSZISZTEMAK VEDELME

Minden szennyvizet kezelnek és Ujrahasznosi-
tanak. A kdrnyezetszennyezés minimalis szintre
csokkent, mig a veszélyes vegyi és egyéb
anyagok lerakasa és kibocsatasa megsz(int.
Aviz kérnyezeti aramlasa folyamatos, a vizzel
kapcsolatos 6koszisztémak pedig virdagoznak
és fennmaradnak. A viztestek minéségét vilag-
szerte szigoruan ellenérzik.

IVOVIZ & HIGIENIA

UTVONAL

69



IVOVIZ & HIGIENIA

UTVONAL

70

ATMENETEK

AZ INFRASTRUKTURA ES A TECHNOLOGIA
GYORSABB KIEPITESE A ViZHEZ VALO
ALTALANOS HOZZAFERES BIZTOSITASA
ERDEKEBEN

* Akell6en tiszta és biztonsagos ivéviz elérhet6-
vé és megfizethet6vé valik mindenki szamara,
beleértve a korabban ellatatlan és kiszolgalta-
tott csoportokatis.

Er6s iranyitasi rendszerek és a kdz- és
maganszféra nemzetkozi egylttmikodései
el6segitik a vizzel kapcsolatos infrastruktira
fejlesztését, vilagszerte megkodnnyitve a vizel-
latast, -szallitast és -tarolast.

A fenntarthaté technoldgiai megoldasok bévi-
|ésével anem hagyomanyos vizforrasok kiak-
nazasa és a vizi infrastruktura intelligensebbé
tétele révén ndvelhetd a vizrendelkezésre
allasa ott, ahol arra sztikség van.

A viz Ujrafelhasznélasa és Gjrahasznositasa
anélkul segit a vizigény kielégitésében, hogy
a vizhiany fokozédna, kiildndsen a tavolabbi
vizforrasokra tdmaszkodo varosi tertleteken.
A szennyvizet szigorubb és globalisan harmo-
nizalt minéségi szabvanyok szerint kezelik,
amelyek felhasznaldi oldalrél biztonsagosak
és megfelelek.

MINDENKI FELISMERI A ViZ VALODI ERTEKET

* Az édesviz és a vizzel kapcsolatos 6koszisz-
témak tarsadalmi, kulturdlis, esztétikai,
kérnyezeti, gazdaséagi, rekreacios és oktatasi
értéke altaldnosan elismert és szdmontartott,
ami biztositja az érintettek nagyfoku elkote-
lezettségét a megdrzési és helyreallitasi
er6feszitésekben.

Aviz értékelése a vallalati magatartas egyik
f6 mozgatorugojava valik, ami elésegiti a viz
legtermékenyebb célokra torténd elosztasat
és a vizzel kapcsolatos negativ externaliak
minimalizalasat.

Avizzel kapcsolatos kihivasok és kockazatok
széles kor( figyelmet kapnak az intézményi
befektetdk korében, és beéplilnek a portfolio-
kezelési gyakorlatba.

A tdmogato szakpolitikak, valamint a technol6-
gia és a terméktervezés fejlédése hatékonyab-
ba teszi a hazai vizfelhasznalast, kiléndsen

azalacsonyabb vizellatottsagu tertleteken.

Avizhatékony haztartasi készlilékek és a vizta-
karékos magatartasformak altalanossa valnak
jelent8s beruhazasokat és innovaciot nyernek.

A fogyaszték mindinkdbb tudataban vannak
aviz értékének, és elfogadjak a kevesebb és
takarékosabb vizhaszndlatot és gyakorlatokat.



SZELESKORBEN ALKALMAZOTT INTEGRALT
ViZKESZLET-GAZDALKODAS

Az integralt vizkészlet-gazdalkodasi meg-
kozelitések biztositjak, hogy a vizkivételkor
tiszteletben tartséak a vizgyijt6-szintl kliszob-
értékeket, adott esetben hatarokon atnyulé
egylttmikodés révénis. Ez segit korlatozni
avizhiany szintjét az egész vilagon.

A véllalkozasok a viz- és szennyvizgazdal-
kodasrél attérnek a vizgazdalkodasra. Uj,

az érintettek bevonasaval zajlé folyamatokat
fogadnak el, amelyek mind a telephely-, mind
avizgydjt6-alapu intézkedéseket tartalmazzak.

Az élelmezés és a mez6gazdasag terlletén,
avizzel, afélddel és a kapcsolodo eréforrasok-
kal 6sszehangoltan gazdalkodnak, ami mélta-
nyosan maximalizalja a gazdasagi és tarsadalmi
jollétet anélkil, hogy veszélyeztetné a létfontos-
sagu 6koszisztémak fenntarthatésagat.

A megoldasokat a helyi hidroldgiai, geopoli-
tikai, tarsadalmi és kodrnyezeti 6sszefliggé-
sekhezigazitjak. Figyelembe veszik a helyi
intézményi és infrastrukturalis 6rokséget,
apénzligyi és egyéb eréforraskorlatokat, vala-
mint a tarsadalmi hatasokat

A CELMEGHATAROZAS, A MERES ES
AKOZZETETEL ELOMOZDITJA AZ AGAZATI
ViZGAZDALKODAST

* Atudoméanyosan megalapozott vizcélokat
kulcsfontossagunak tartjak a fenntarthaté
ivoviz mennyiségi és mindségi kiiszobértékek
eléréséhez, illetve meghaladdsahoz azokon a
vizgy(ijté teruleteken, ahol a véllalatok mikod-
nek, beszereznek vagy értékesitenek.

Avéllalkozasok szabvanyositott eljarasokat
vezetnek be a vizzel kapcsolatos fliggéségik
és hatasaik mérésére, kezelésére és nyilvanos-
sagra hozatalara, és aktivan egyutttmikoddnek
az értéklanc-partnerekkel és a befektetdkkel

a teljesitmény javitasa érdekében.

ALTALANOSSA VALIK
A KORFORGASOS ViZGAZDALKODAS

* Valamennyi agazat felkarolja a viz mennyisé-
gének csokkentésére, Ujrafelhasznalasara
és Ujrahasznositasarairanyuld stratégiakat,
kezdeményezéseket és Gjonnan megjelend
technoldgidkat, mikdzben az eré6forrasok
visszanyerése és a vizgyUjték feltdltése is
megvalosul.

A szennyvizbdl torténd eréforras-visszanyerés
terén azinnovacié gyorsan terjed. Az olyan
er6forrasok, mint az energia, a kémiai tapanya-
gok és a fémek visszanyerése fontos inputokat
eredményez a tdgabb értelemben vett korfor-
gasos gazdasagba.

A vallalatok kihasznaljak az egyuttmikdodési
lehet6ségeket. A tisztitott szennyvizet mas
iparagak vizigényének kielégitésére hasznal-
jak, valamint sajat tevékenységiikhoz.

IVOVIZ & HIGIENIA
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KULCSFONTOSSAGU ATMENETEK FOLYTATAS

A KOZEGESZSEGUGY FELLENDULESEVEL
MINDENKI SZAMARA ELERHETOVE
VALNAK A MEGBIZHATO HIGIENIAI ES
SZENNYVIZELVEZETESI SZOLGALTATASOK
* Abiztonsagosan kezelt, fizikailag hozzaférhetd
és kulturalisan elfogadhaté higiéniai szolgalta-
tasok a lakossag egészét elérik, segitve a nyilt
WC-hasznalat felszamolasat.
¢ Az alkalmazottak szdmara biztositott az ivoviz-
hez és higiénidhoz valé hozzaférés, a biztonsa-
gos higiéniai gyakorlatok a munkahelyeken és
azokon kivil is.
* Avallalkozasok egyuttmiikddnek a kormanyok-
kal olyan uj higiéniai rendszerek kialakitasaban,
amelyek megtéritik a kormanyok kéltségeit, és
bevételt termelnek a maganszektor szamara.
Uj termékkategériak és szolgaltatasi modellek
segitik a korilményektél és jovedelmi viszo-
nyoktdl fliggetlenul elérheté higiéniat.
A korforgasos gazdasagi megkozelitések elter-
jedése és az Ujtechnolégiak alkalmazasa lehe-
tévé teszi az er6forrasok visszanyerését és
Ujrafelhasznalasat. A bioldgiai hulladék értékes
er6forrassa valik, mivel feldolgozasaval visz-
szanyerhet6k a tdpanyagok és a viz, a megujulé
energia, a szerves tragya és a fehérjék.
A digitalizalt szanitacios rendszerek segitik az
adatok optimalizalasat, a miikodési hatékony-
sagot és a karbantartast, mikbzben betekintést
nyujtanak a fogyasztok sajat és a lakossag koz-
egészségligyébe is. A digitalis és genomikai
technldgiék elterjedése a higiéniai rendszerben
hozzajarulnak a személyi és kbzegészségligyi
felligyelet és a fert6z6 betegségek nyomon
kovetésének jelentds javitdsahoz.

AZEGYUTTMUKODESEN ALAPULO

EROFESZITESEK REGENERALJAK

A VIiZALAPU OKOSZISZTEMAKAT ES

MINIMALIZALJAK A ViZSZENNYEZEST

* Anemzetkdzi egylttm(ikodés és a kapacitas-
épitési eréfeszitések biztositjdk a vizzel kapcso-
latos 6koszisztémak védelmét és helyreallitasat.

¢ Megszlinik az ellenérizetlen, pontszer(
szennyezés, biztositva, hogy a kibocsatasok
ne csOkkentsék a viztestek minéségét vagy
a kapcsolddo 6koszisztémak és emberek
egészségét.

¢ CsoOkken a diffuz forrasokbdl, példaul a

mez6gazdasagboél szarmazd, nem pontszerd

szennyezés. A mltragyak és mez6gazdasagi

vegyi anyagok elfolyasanak korlatozasara ira-

nyulé intézkedéseket a megfelel szantéfoldi

kijuttatasi technolégiak, a jobb foldhasznalati

gyakorlatok és a vizforrasok védelme segiti.

A vizszennyez6 anyagokat az értéklancokon

ativel6 6sszehangolt eréfeszitések segitségé-

vel kikliszoboljik.

A globalis értéklancok érdekelt felei 6ssze-

fognak a tengeri mianyagok problémajanak

megoldasa érdekében, megtisztitjak azokat

a teruleteket, ahol a mlanyaghulladék kon-

centralddik, és a hulladékaramlast a forrasnal

fékezik meg.
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TISTIAViZ FELELGS GEANOK ES
FOBVASZIS ENGEREK VEDELE

A
KITTSTTASHG TERMELES

2030-ig olyan fenntarthaté élelmiszer-termelési rendszerek
létrehozasanak biztositadsa és rugalmas mezégazdasagi gyakorlatok
alkalmazésa, amelyek ndvelik a termelékenységet és a termelési
volument, segitenek az 6koszisztémak fenntartasaban, erGsitik a
klimavaltozassal, szélséséges iddjarassal, szarazsaggal, arvizekkel
és egyéb katasztréfakkal kapcsolatos alkalmazkodéasi képességet,
valamint fokozatosan javitjak a féld és a talaj min6ségét.

2030-ig a megel6zhetd haldlesetek felszdmolasa az Ujszuldttek és 6t

év alatti gyermekek esetében, melynek elérése érdekében minden
orszag célja a gyermekhaland6sag csOkkentése Gjszilotteknél ezer élve
szlletésre jutd 12 haldleset, és az 6t év alatti gyermekeknél ezer élve
sziiletésre jutd 25 haléleset szintre vagy az ala.

2030-ig a veszélyes vegyi anyagok, a leveg6-, viz- és talajszennyezés
és fertézés miatt bekdvetkezd elhaldlozdsok és betegségek szamanak

jelentés mértéki csdkkentése.

2030-ig mindenki szdmara egyetemes és egyenl6 esélyli hozzaférés
biztositasa a biztonségos és megfizethetd ivovizhez.

2030-ra mindenki szdmara egyenld esélyl hozzaférés biztositasa
amegfeleld szintli szanitacidhoz és higiénéhez, a szabadtéri
székletlrités megszintetése, kilonds figyelemmel a n6k, a lanyok és
a kiszolgéltatott helyzetben |év6k sziikségleteire.

2030-ig a vizmin6ségének javitdsa a szennyezés csokkentése,
aveszélyes vegyi- és egyéb 25 anyagok lerakdsanak megszlntetése
és kibocsatasainak minimalizalasa révén; a kezeletlen szennyviz
részaranyanak felére csdkkentése, az Ujrahasznositas és a biztonsagos
Ujrahasznélat jelentés mértékben torténd névelése globalis szinten.

2030-ig a vizhasznalat hatékonysagéanak jelentés ndvelése minden
agazatban; a fenntarthaté vizkivétel és az édesviz-ellatas biztositasa
avizhidny kezelése érdekében, tovabba a vizhidanytdl szenvedd emberek
szamanak jelentés csokkentése.

2030-ig az integralt vizkészlet-gazdalkodas megvaldsitasa
minden szinten, beleértve adott esetben az orszaghataron ativel6
egyUttmikddéstis.

2020-ig a vizhez kapcsol6dé 6koszisztémak védelme és helyreaéllitasa,
beleértve a hegységeket, erd6ket, vizes él6helyeket, folydkat,
viztarozdkat és tavakat.

2030-ig a természeti er6forrasokkal val6 fenntarthaté gazdalkodas és
azok hatékony felhasznalasdanak megvalésitasa.

2020-ig a vegyi anyagok és minden hulladék kérnyezetvédelmi
szempontbol megfeleld kezelése a teljes életciklusukon keresztiil az
elfogadott nemzetkozi keretekkel 6sszhangban, valamint a leveg6be,
vizbe és talajba torténd kibocsatasuk jelentds csdkkentése az emberi
egészségre és a kornyezetre gyakorolt kdros hatdsuk minimalisra
csOkkentése érdekében.

2030-ig annak biztositasa, hogy az emberek mindenhol rendelkezzenek
medgfelel6 informacidval és tdjékozottsdggal a fenntarthato fejlédésrél
és atermészettel harmdnidban all6 életmodrol.

2025-ig atengereket ér6 szennyezés minden forméjanak megel§zése
ésjelentés csokkentése, kilonods tekintettel a szarazfoldi
tevékenységbdl eredbkre, beleértve a tengerbe keriil6 hulladékot

és tdpanyagszennyezést.

2020-ig a tengeri és tengerparti 6koszisztémak fenntarthaté kezelése
és védelme egyebek mellett ellenéll6 képességiik megerdsitésével
ajelent8s kéaros hatasok elkerulésére, valamint intézkedések megtétele
a helyredllitdsukra annak elérése érdekében, hogy az 6cednok
egészségesek és produktivak legyenek.

2020-ig a szarazfoldi, valamint az édesvizi 6koszisztémak és
szolgdltatdsaik megdérzésének, helyredllitdsanak és fenntarthaté
hasznéalatanak biztositasa, kiilonos tekintettel az erd6kre, vizes
él6helyekre, hegyekre és szaraz él6helyekre, a nemzetkozi
megallapodasokbol eredd kdtelezettségeknek megfeleléen.



CSELEKVESI TERV AZ UZLETI
SZFERA SZAMARA

® o & 6

Megfeleld, tudomanyosan megalapozott
vizligyi célokat kell meghatéarozni vallalati
szinten, amelyek segitenek a vizgy(jt6é
terlletre vonatkozo, kontextus-specifikus
intézkedések iranyitasaban.

Olyan vizgazdalkodasi megkdzelitést

kell alkalmazni, amely tarsadalmilag

és kulturdlisan méltanyos, kérnyezeti
szempontbdl fenntarthat6 és gazdasagilag
termelékeny vizhasznalatot tesz lehetévé.

Fokozni kell a fogyasztéi tudatossagot a
megfelel6 vizhasznélattal kapcsolatban, és
olyan termékeket kell fejleszteni, amelyek
segitenek csdkkenteni a vizfelhasznalast a
mindennapi tevékenységek soran.

Tegyen Iépéseket a biztonsagos ivovizhez
és amegfeleld higiénidhoz valé hozzaférés
biztositasara, és vallalati tevékenységek és
ellatasilancok egészében emelje a higiéniai
gyakorlatokkal kapcsolatos tudatossagot.

Fogjon 6ssze a partnerekkel és az érintett
felekkel, hogy konszolidalja és javitsa a vizzel
és a szennyvizelvezetéssel kapcsolatos
adatok elérhet6ségét.

& © 6 6

Meg kell erésiteni a vizzel kapcsolatos
fllgg6ségek és hatasok vallalati
nyilvanossagra hozatalat, utalva a viz val4di
értékére.

Biztonsagosan kell kezelni az 6sszes
szennyvizet, és névelni kell a viz
Ujrahasznositasat és Ujrafelhasznalasat,
mikdézben csOkkenteni kell a szennyezést,
és meg kell sziintetni veszélyes vegyi
anyagok és egyéb anyagok kibocsatasat.

A ndvekvé vizhiany mellett a termelés
tdmogatasat célzd, vizgazdalkodasi
szempontbél intelligens mezégazdasagi
megoldasokat kell szorgalmazni.

MUkodjon egyltt a kormanyokkal a vizzel

és szennyvizelvezetéssel kapcsolatos
infrastruktura kiépitését célzd szakpolitikak,
biztonsagi el6irdsok és vegyes finanszirozasi
megoldasok elémozditasa érdekében

az alacsony ellatottsagu régiokban, és
0sztdnozze a fejl6d6 szennyvizelvezetési
gazdasagot.

A vizzel kapcsolatos 6koszisztémak
megtisztitasara, helyreallitasara és nyomon
kovetésére iranyul6 eréfeszitéseket
tdmogassa, és fektessen be azokba.
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SZERVEZETUNKET AZ ETEL TAPLALJA,
AMELY EROTELJES SZEREPET JATSZIK
AZ EMBERI EGESZSEG, TERMELEKENYSEG,

KULTURA ES POTENCIAL MEGTEREMTESEBEN. 79. oldal

Az étel ugyanakkor 6romot okoz, lehet6séget teremt a kreativitasra és
amasokkal valé kapcsolatteremtésre. Az élelmiszerrendszer magaban
foglalja mindazt, ami az emberek és allatok taplalasahoz kapcsolodik,

a termeléstdl és halaszattdl, a feldolgozasig, kereskedelemig,
forgalmazasig, elosztasig, fogyasztasig és artalmatlanitasig.

A termékeny foldteruletekért folyd verseny fokozédasa miatt mélyen
Osszefligg a mez6gazdasaggal, a foldhasznalattal és az erd6k nem
élelmiszeripari célu hasznositasaval, mint példaul a fa- és rosttermelés.

ELELMEZES

A FENNTARTHATO TERMELES

EGESZSEGES,
BIZTONSAGOS ES
TAPLALO ELELMISZERT
BIZTOSITO, MEGUJULO
ES IGAZSAGOS
ELELMEZESI RENDSZER

ALTALANOSAN ELERHETO, TAPLALO
ES MEGFIZETHETO ELELMISZEREK
2050-re mindenki elegendd taplalé és megfizet-

) ) tartjak azokat, a pazarlas minimalizalasa érde- (]
heto €lelmiszerhez jut a boldogulashoz. kében véltoztatnak a hozzaallasukon. N
Az élelmiszerrendszer altal biztositott izletes g
étrend hozzajarul az egészséges életmddhoz, JOL MUKODO ERTEKLANCOK, o
mikdzben a fogyasztok képessé valnak az TISZTESSEGES, MENTES AZ EMBERI o
egészséguket szolgalo vasarlasi dontések meg- | JOGOKKAL VALO VISSZAELESEKTOL
hozatalara. Az alultaplaltsag, a tltaplaltsag, Az érték igazsdgosan oszlik meg az élelmiszer- -
valamint az elhizas és a tulstlyossag aranya, értéklancok mentén, ahol a vidéki gazdaségok 3
illetve a taplalkozassal 6sszefliiggé nem fert6z6 djjaélednek és viragoznak; a gazdalkodok, g
betegségek aranya drasztikusan csokken. a halaszok és a munkavéllalok tisztességes és 5

HELYREALLITJA ES VEDI A TERMESZETET

Az élelmiszertermelés a bolygd hatérain belll
torténik. A globalis élelmiszerrendszer rugalmas,
szén-dioxid-semleges és regenerativ. Tamogatja
a biologiai sokféleséget, védi és taplélja a szaraz-
foldi és a viz alatti 6koszisztémakat..

FENNTARTHATO ELELMISZERFOGYASZTAS
Az emberek megértik a bolygd egyensulyat tisz-
teletben tarto taplalkozas fontossagat, és képe-
sek fenntarthaté médon taplalkozni, megérizve
és meglinnepelve az étkezési kulturdjukat.
Megbecsllik az élelmiszereket, és tiszteletben

rugalmas jovedelemre tesznek szert, megfeleld
és biztonsdgos munkakdrilményeket teremtve.
Az élelmiszerrendszerben kordbban tapasztalt
gyermekmunkat, kényszermunkat, modern rab-
szolgasagot és emberkereskedelmet globalis
szinten felszamoltak.

75



ELELMEZES

UTVONAL

76

ATMENETEK

TERMELEKENYEBB, REGENERATIVABB
ES ELLENALLOBB MEZOGAZDASAG

* A gazdalkoddk a hagyomanyos technikakat fej-
lett precizidés gazdalkodasi technoldgidkkal és
olyan eszk6zokkel kombinaljak, mint a talajfi-
gyelés, a csepegtetd Ontdzés, a vetémagok,

a takarmanyok, a mitragyak és a névényvedo
szerek hasznalata.

A klimatudatos mez6gazdasagi gyakorlatok
elterjednek, és a mezégazdasag egyre inkdbb
nettd szén-dioxid-nyel6ként miikodik az
Uveghéazhatasu gazok kibocsatasanak forrasa
helyett.

Az élelmiszertermelés a meglévd termdbtertle-
tekre korlatozddik, és a vallalatok olyan ellatasi
lancokat hoznak létre, amelyek mentesek az
erddirtastol és a foldteruletek atalakitasatol,
igy gyakorlatilag megakadéalyozzak az erd6k és
mas természeti tertletek mezégazdasagi célu
hasznositasat. A leromlott allapotu terlleteket
Gjra term6folddé alakitjak at, és az agrarval-
lalkozasok a bioldgiai sokféleség és a tajak
helyreallitdsaba invesztalnak.

A mez8gazdasagban hasznalt eré6forrasok
emberi és kdrnyezeti kockazatat folyamatosan
csbkkentik, mikdzben eréforrasok felhaszna-
lasat optimalizaljak, minimalizalva a kornyezeti
hatasokat.

A mez8gazdasagi tamogatasokat a fenntartha-
t6 gazdalkodasi gyakorlatok 6sztonzése és az
erd@irtas megallitasa céljabdl atcsoportositjak.
Ezeket az eréfeszitéseket a helyi kozosségek
bevonasa, valamint a hatékony szabdlyozas és
felligyelet tamogatja.

Az allattenyésztés a bolygd hatarain és rege-
neracios kapacitasain belil mikodik. A ketre-
ces tartas és az él6 allatok tavolsagi szallita-
sanak tilalma, valamint az 6sszes tenyésztett
allatfaj kiméletes levagasara vonatkozé
eléirdsok elésegitik az allatok jollétét.

AZ ELELMEZESI RENDSZER TAMOGATJA
AZ OKOLOGIAI SZEMPONTBOL
EGESZSEGES, TERMEKENY ES JOL
SZABALYOZOTT OCEANOKAT

* Mivel a halaszat és az akvakultira egyre
nagyobb aranyt képvisel a globdlis fehérje-
Osszetételben, az lizleti szféra vezetd szerepet
jatszik olyan tébbszerepl&s kezdeményezések-
ben, amelyek garantéljak a vilag 6ceéanjainak ha-
tékony felligyeletét, valamint a veszélyeztetett
populacidk védelmét és helyredllitasat.
Atalhalaszas leédllitasa mellett, intézkedéseket
hoznak annak biztositasara, hogy a halalloma-
nyok fenntarthaté szinten maradjanak - illetve
elérjék azt, tovabba térekednek a halaszat
megfelel§ iranyitasara annak érdekében, hogy
az akvakultura tiszteletben tartsa a tobbi fajt
és atagabb él6helyeket. Alegfontosabb él6-
helyeket - beleértve a folyotorkolatokat, vizes
él6helyeket, mangroveerddket és korallzato-
nyokat - k6zdsen védik és allitjak helyre.

Az zleti élet Uj tdpanyag- és fehérjeforrasokat
teremt a halak taplalasara, lehet6vé téve a
haltenyésztési agazat fenntarthaté novekedé-
sét és megakadalyozva a takarmanyhalfajok
tulhalaszasat.

Az Uj technolégiak lehetbvé teszik a tenger
gyumolcseinek nyomon-kdvethetéségét.

Az dgazatkozi egylttmikodés és a beruhaza-
sok fokozzak a termék- és anyaggazdalkodast,
valamint a nagyszabasu tisztitasi eréfeszitése-
ket a tengeri mlanyag problémajanak kezelése
érdekében

EGESZSEGES ES FENNTARTHATO ETREND

* Az étrend kiegyensulyozottabba, az egészség
és a kdrnyezet szempontjabél optimalisabbéa
valik. Ezek a valtozasok olyan regionalis
eredményeket eredményeznek, amelyekben
jelent6s a gyimolcsok és zoldségek, valamint
ateljes ki6rlésli gabonafélék aranya, ésszer(
egyensulyban vannak a ndvényi és éllati erede-
ti fehérjék, és minimalis a voros hus, a feldol-
gozott hus, a hozzdadott zsirok, a cukor és a sé,
valamint a finomitott gabonafélék aranya.

Az egészséges taplalkozast népszerisité
termékkinalat kialakitasaval, felel6s marketing-
stratégiak alkalmazasaval a véallalkozasok
jelent6ésen atalakitjak termékformuléikat

és aforgalmazasirendszereket is, ezaltal
0szténodzve a fenntarthaté élelmiszerrend-
szerekbdl szarmazé megfizethetd, szezonalis,
kulturalisan megfelel§, taplalé és valtozatos
Osszetevlket kindld, egészséges taplalkozasra
valé globalis atallast, illetve elhatarolédnak az
egészségtelen lehetéségek népszer(isitésétdl.
Az lizleti innovacio segiti ezen Uj fehérjeforra-
sok (pl. névények, rovarok, gombak, vizi
szervezetek, laboratériumi tenyésztési hisok)
fejlesztését és terjedését.

Az étrend egészségesebb megvalasztasat ta-
mogato szabalyozasi eszkdzOk is megjelennek.



VESZTESEG ES PAZARLAS NELKULI,
KORFORGASOS ELELMISZERRENDSZER

Az élelmiszerrendszerben miikodé vallalkoza-
sok - beleértve a termel6ket, az éttermeket és
a kiskereskeddket - mérészamok kidolgoza-
saval, célok kitlizésével, valamint (j iranyelvek
és gyakorlatok bevezetésével, élen jarnak az
élelmiszer-veszteség és -pazarlas csOkkenté-
sében a gazdasagtol a fogyasztoig.

Az lizleti élet szamos innovativ megkozelitést
dolgoz ki az élelmiszerpazarlas minimaliza-
laséra, beleértve aromlandé élelmiszerek
eltarthatéséagiidejének meghosszabbitasat,
atarolasi és ellatasilanc infrastrukturajanak
és hatékonysaganak optimalizalasat, valamint
a kereslet elérejelzésének javitasat.

A kdzvélemeény figyelmét felkelts és reklam-
kampanyok a tdrsadalmi normakban olyan
nagymértéku és gyors valtozast idéznek eld,
amely elfogadhatatlanna teszi az élelmiszer-
pazarlast. A datumok cimkézésének és az
adagok méretének javitasa segit a fogyasztok
szokasainak megvaltoztatasaban.

Az élelmiszer-értéklanc mentén felmertld elke-
rilhetetlen hulladékot Ujraosztjak vagy haszno-
sitjdk anyag- vagy energiafelhasznélasra az egy-
re virdgzé korforgasos biogazdasag részeként.
Ujjogszabalyok és Uj technolégiak segitik az
élelmiszer-rendszer kérforgasanak bezarasat.

AZ ERTEK MELTANYOS ELOSZTASA
AZ ELELMISZER-ERTEKLANC MENTEN

Az élelmiszer-értéklanc mentén miikodé val-
lalatok egylttm(ikddnek az értékek méltanyos
elosztasa érdekében a gazdalkoddkkal és a
halaszokkal, segitve ezzel a szegénység felsza-
molasat és a vidékfejlesztés elémozditasat.

A vallalatok emellett segitenek a kis- és nagy-
gazdasagok kapacitasanak kiépitésében, hogy
a helynek megfelel6, termelékenyebb, rugal-
masabb és regenerativabb Uj gyakorlatokat és
technolégidkat alkalmazzanak.

Avallalkozasok, a kormanyok és a civil tarsada-
lom k6z06s eréfeszitéseket tesznek azigazsagos
atmenet biztositasa, az ellenallé képesség kiépi-
tése és Uj munkahelyek teremtése érdekében
avidéki gazdasagban, mikozben tamogatjak és
atképzik a piaci valtozasok altal érintett munka-
véllaldkat.

Vallalkozasok, kormanyok és kiilénb6zé érde-
kelt felek bevonasaval m(ikodé platformok azon
dolgoznak, hogy az emberi jogok védelme és
tiszteletben tartasa az élelmiszer-értéklanc
egészében biztositott legyen, egylttmiikddve
a kényszermunka és a gyermekmunka, a mo-
dernrabszolgasag és az emberkereskedelem
felszdmolasaban, valamint a munkavallalék
egészségének, biztonsdganak és jolétének
biztositasaban.

A GAZDASAGTOL AZ ASZTALIG TERJEDG,

AKEZDGPONTTOL A VEGPONTIG TARTO

ATLATHATOSAG

* Avallalkozasok, a civil tarsadalmi csoportok, a
politikai dontéshozok és a befektetdk egyutt-
mikoédnek a kezd6ponttél a végpontig tartéd
nyomon kdvethet6ség megvaldsitasaban,
valamint az élelmiszer-ellatasilancok atfogé és
koévetkezetes adatainak nyomon kdvetésében.

Az adatok mennyiségének, minéségének és
megosztasanak (j szintjei hozzajarulnak a
felel6s és fenntarthatd beszerzéshez, a mez6-
gazdaséagi termel6k jévedelmének novelé-
séhez, az éleimiszercsalds csOkkentéséhez,
valamint az élelmiszerveszteség és -pazarlas
mérsékléséhez.

Az adatok novelik a vallalatok azon képessé-

gét, hogy elszdmoljanak az élelmiszer-ellatasi

lancukban felhasznalt természeti, tarsadalmi
és emberi t6ke valodi értékével, és csdkkent-
sék az externadliakat.

* Ezek az adatok a korméanyokatis segitik a
megfelel§ 6sztonz6k és szabalyozasok beve-
zetésére irdnyuld eréfeszitéseikben.

* Afogyasztok szamara el6nyds, hogy tdbb in-

formacié all rendelkezésukre arrél, hogy hol és

hogyan éllitjak el6 az élelmiszereiket, ami hoz-
zajarul az egészségesebb és fenntarthatobb

taplalkozas felé valé elmozdulashoz, és koze-
lebb hozza a fogyasztékat a gazdalkoddkhoz.

FELISMERIK ES FIGYELEMBE VESZIK
AZ ELELMISZEREK VALODI ERTEKET
ES KOLTSEGEIT

» Egyre nagyobb lendlletet kapnak azok az Uj
megkodzelitések, amelyek az élelmiszerek va-
16di értékét és koltségét értékelik, figyelembe
véve az 6koszisztéma-szolgaltatdsokkal és az
emberi egészséggel val6 kapcsolatokat.

A vallalkozasok az élelmiszer-értéklanc
egészén fokozzak a természeti, tarsadalmi

és emberi t6kétdl valo fuggbséglk, valamint
amikodésik és ellatasilancaik pozitiv és
negativ hatasainak mérésére és értékelésére
iranyulo eréfeszitéseket.

Avallalkozasok ezeket az informaciokat
felhasznaljak dontéseik meghozataldhoz és a
vallalkozasukat, az embereket, a tarsadalmat
és a kornyezetet érinté hosszu tavia kockaza-
tok mérsékléséhez. Ezek azinformacidk egyre
nagyobb figyelmet kapnak az intézményi
befektetbk részérdlis, akik beépitik azokat a
portféliokezelési gyakorlatba. Az élelmiszerek
valédi értékének és koltségének felismerése a
szakmai reformokat is motivalja.
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2.1 2030-ig az éhezés felszdmoladsa és minden ember - kiilénds
tekintettel a szegény és kiszolgaltatott helyzetben levé
csoportokra beleértve a csecsemdket is -, hozzaférésének
biztositdsa a biztonsagos, taplald és elegendé élelmiszerhez
egész évben.

2.2 2030-ig az alultaplaltség minden formajanak felszamoléasa,
beleértve 2025-ig a nemzetkozileg meghatarozott célok
teljesitését az 5 év alatti gyermekek alulfejlettségére
és kéros sovanysagéara vonatkozdan, valamint a serdilé
lanyok, varandds és szoptaté anyak és idések taplalkozasi
sziikségleteinek kezelése.

2.3 2030-ig az élelmiszer kistermel&k, kiiléndsen a nék,
6slakosok, csaladi gazdasagok, 21 allattenyészték és
halgazdalkodék mez6gazdasagi termelékenységének
ésjovedelmének megduplazasa, beleértve a biztonsagos
és egyenld hozzaférést a foldhoz, egyéb termeld
er6forrdsokhoz és alapanyagokhoz, ismeretekhez, pénzigyi
szolgaltatasokhoz, piacokhoz, értékndvels lehetéségekhez
és nem mezégazdasagi munkalehetéségekhez.

2.4 2030-ig olyan fenntarthat6 élelmiszer-termelési
rendszerek Iétrehozasanak biztositasa és rugalmas
mez6gazdasagi gyakorlatok alkalmazéasa, amelyek ndvelik
atermelékenységet és a termelési volument, segitenek az
Okoszisztémak fenntartasaban, erdsitik a klimavaltozassal,
szélséséges idbjarassal, szarazsaggal, arvizekkel és egyéb
katasztrofakkal kapcsolatos alkalmazkodéasi képességet,
valamint fokozatosan javitjdk a fold és a talaj min6ségét.

2.A Abefektetések ndvelése - tdbbek kzott a nemzetkozi
egyUttmlkodés fokozéasa altal - a vidéki infrastruktira,
amez&gazdasagi kutatasok és azismeretterjesztési
szolgdltatasok, a technolégiai fejlesztés, a ndvényi és éllati
génbankok terlletén abbdl a célbdl, hogy ndvekedjen
amez6gazdasag termelési kapacitasa a fejl6d6 orszagokban,
kildondsen a legkevésbé fejlett orszagokban.

3.4 2030-ig anem fert6z6 betegségekbdl szarmazé idé
el6tti elhaldlozas egyharmadaval torténd csokkentése
megel6zéssel és kezeléssel, valamint a mentélis egészség
ésjollét el6segitése.

6.3 2030-ig a vizmindségének javitdsa a szennyezés
csOkkentése, a veszélyes vegyi- és egyéb 25 anyagok
lerakdsanak megsziintetése és kibocsatasainak
minimalizalasa révén; a kezeletlen szennyviz részaranyanak
felére cs6kkentése, az Gjrahasznositas és a biztonsagos
Ujrahasznélat jelentés mértékben torténd névelése globalis
szinten.

6.4 2030-ig a vizhasznalat hatékonysagéanak jelentés novelése
minden dgazatban; a fenntarthaté vizkivétel és az édesviz-
ellatas biztositasa a vizhidny kezelése érdekében, tovabba
avizhianytél szenvedd emberek szdmanak jelentés
csOkkentése.

6.5 2030-ig azintegralt vizkészlet-gazdalkodas megvaldsitadsa
minden szinten, beleértve adott esetben az orszaghataron
ativel6 egyuttmiikodéstis.

6.6 2020-ig a vizhez kapcsol6do 6koszisztémak védelme és
helyredllitdsa, beleértve a hegységeket, erdéket, vizes
él6helyeket, folydkat, viztarozdkat és tavakat.

8.

o

2030-ig teljes és termelékeny foglalkoztatas és méltanyos
munka biztositadsa minden férfi és n6 szdmara, beleértve
afiatalokat és a fogyatékkal él6ket is, valamint az egyenl6
értékl munkéaért egyenlé bér biztositasa.

8.7 Azonnali és hatékony intézkedések meghozatala a
kényszermunka felszamolaséara, a modernkorirabszolgasag
és azemberkereskedelem megsziintetésére, valamint
a gyermekmunka legrosszabb formai megtiltdsdnak és
megszlintetésének biztositasara - beleértve a gyerekkatonak
toborzasét és alkalmazasat; 2025-ig a gyermekmunka
minden formajanak megsziintetése.

8.8

12.2

12.3

12.8

13.

-

13.2

13.3

141

14.4

15.1

15.2

15.3

15.5

A munkavéllaléi jogok védelme, valamint biztonsagos és
veszélytelen munkakérnyezet elésegitése minden dolgozé
szamara, beleértve a migrans munkavallalékat, kiilonésen
a ndéibevandorldkat, valamint a bizonytalan foglalkoztatéasi
formak keretében dolgozdkat is.

2030-ig a természeti er6forrasokkal valé fenntarthaté
gazdalkodas és azok hatékony felhasznalasdnak
megvaldsitasa.

2030-ig az egy fére jutd globdlis élelmiszer-hulladék felére
csokkentése a kiskereskedelem és a fogyasztok szintjén,
valamint az élelmiszerveszteség csdkkentése a termelési
és ellatasi 30 ldancok mentén, beleértve a betakaritas utani
veszteségeket.

2030-ig annak biztositasa, hogy az emberek mindenhol
rendelkezzenek megfelel6 informéacidval és tajékozottsaggal
afenntarthat6 fejlédésrél és a természettel harméniaban allé
életmédrol.

Aklimavaltozashoz kapcsolddd veszélyekkel és
a természeti katasztréfakkal szembeni ellenallé- és
alkalmazkodoéképesség megerdsitése minden orszagban.

A klimavéltozassal kapcsolatos intézkedések integralasa
anemzeti szakpolitikékba, stratégidkba és tervezésbe.

Az oktatas javitasa, a tudatossag, a human- és intézményi
kapacitdsok ndvelése az éghajlatvaltozas mérséklésével,
az alkalmazkoddképesség javitasaval, a hatdsok
csOkkentésével és a korai elérejelzéssel kapcsolatban.

2025-ig a tengereket ér6 szennyezés minden formajanak
megelézése és jelentds csOkkentése, kulldnods tekintettel a
szarazfoldi tevékenységbdl eredbkre, beleértve a tengerbe
kerUl6 hulladékot és tdpanyagszennyezést.

2020-ig a haldszat hatékony szabélyozasa, a tulhalaszat,
azillegélis, a nem bejelentett és nem szabalyozott halaszat
és akornyezetrombol6 haldszati médszerek megsziintetése,
valamint a tudomanyosan megalapozott gazdalkodasi
tervek végrehajtasa a halallomanyok lehet6 legrévidebb
idén bellli helyredllitdsa érdekében legaldbb olyan szintre,
amely a bioldgiai jellemz6ik altal meghatarozott maximalis
fenntarthaté hozamot eredményez.

2020-ig a szarazfoldi, valamint az édesvizi 0koszisztémak
és szolgdltatasaik megdrzésének, helyredllitasanak

és fenntarthaté hasznalatanak biztositasa, killénos
tekintettel az erd6kre, vizes él6helyekre, hegyekre és
szaraz él6helyekre, a nemzetkdzi megallapodasokbdl eredd
kotelezettségeknek megfeleld.

2020-ig az erd6k minden tipusa esetében a fenntarthat6
kezelés megvaldsitdsdnak az el6segitése, az erdbirtasok
megallitdsa, a leromlott dllapotu erd6k helyredllitadsa, az
erdéfelljitasok és az erdGtelepitések jelentés mértéki
névelése globdlis szinten.

2030-ig a sivatagosodas lekiizdése, a leromlott foldteriletek
és talaj helyredllitasa, beleértve a sivatagosodas, aszaly

és arvizek altal érintett terlleteket, valamint térekvés

a talajdegradacio nélkdlivilag elérésére.

Slirgds és jelentds intézkedések megtétele a természetes
él6helyek romlasdnak mérséklésére, a bioldgiai
sokféleség cs6kkenésének megéllitdsara, valamint
2020-ig a veszélyeztetett fajok védelme és kipusztuldsuk
megakadalyozasa.
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Alkalmazzon és terjesszen rugalmas,
megujuléd, kérforgasos, nagyobb
terméshozamot és magasabb
tapanyagtartalmat eredményezé
mez6gazdasagi és akvakultura-
gyakorlatokat.

Marketing- és oktatasi kampanyok
segitségével kell a fogyasztok és

a munkavallalék hozzaallasat az
egészségesebb és fenntarthatébb
élelmiszer-valasztas és az élelmiszer-
pazarlas csOkkentése felé terelni.
Tartézkodni kell az egészségtelen
élelmiszerek forgalmazasatol.

Ki kell tlizni, meghatarozni és végrehajtani
azokat a célokat, mérészamokat, gyakorlato-
kat és programokat, amelyekkel az értéklanc
egészén minimalizalhaté a pazarlas. Ujra

kell gondolni az élelmiszer-forgalmazasi
rendszereket Ugy, hogy azok a kdrforgasossag
elveire épuljenek, és csdokkentsék a minéség
és a biztonsag fenntartasahoz sziikséges
csomagolas mértékét.

A szakpolitikai dontéshozdkkal
egylttmikddve keressen megoldasokat
atdmogatasok és szabalyozasok
atalakitasara a fenntarthaté mez6gazdasagi
gyakorlatok, az egészségesebb fogyasztasi
szokasok, valamint az élelmiszer-veszteség
és -pazarlas csOkkentése érdekében.

Az élelmiszerek valodi értékének
kalkulalasakor vegye figyelembe a természeti,
tarsadalmi és human t6kekoltségeket.
Ugyanakkor miikddjon egyiitt az atlathatésag
és anyomon kovethet6ségi mechanizmusok
elémozditasaban az élelmiszer-értéklanc
egészében, és segitse az adatokhoz valé nyilt
hozzaférést.

& & e O

Fejleszteni kell és be kell fektetni

az élelmiszer-termékportféliok
Ujratervezésébe, a kornyezeti externaliak
csOkkentése, egészségesebb lehetéségek
biztositasa, tovabba az emberiségre és
bolygénkra gyakorolt pozitiv hatasok
novelése érdekében. Kuléndsen fontos
afehérje helyettesitésére iranyulo kutatas-
fejlesztés, abomlaszté technoldgiak és
allati takarmanyforrasok Ujragondolasanak
Oszténzése.

Az erdéirtastol és a foldek atalakitasatol
mentes élelmiszer-ellatasi lancokat kell
|étrehozni, mikdzben globalis 6sszefogassal
kell tAmogatni a helyreallitasi beruhdzasokat.

Tudomanyosan megalapozott célokat kell
kitlizni a mezégazdasagi termelésbél és a
kapcsolédé foldhasznalati valtozasokbal
szarmazo kibocsatasok csokkentésére,
hogy vilagos, elszamoltathat6 utat
hatarozzunk meg a h6mérséklet-emelkedés
1,5°C-on tartasara. A mezégazdasagot szén-
dioxid-nyelévé kell alakitani.

Az ENSZ Uzleti és Emberi Jogi Irdnyelvekben
foglaltaknak megfelel6 emberijogi
atvilagitas elvégzésére irdnyuld belsé
politikak és rendszerek kidolgozasat és
fejlesztését, valamint az emberijogok
tiszteletben tartaséanak biztositasat kell
szorgalmazni vildgszerte az élelmiszeripari
értéklancokban.

A gazdalkododk és a halaszok méltanyos
részesedésével kell biztositani az értékek
igazsagos elosztasat az értéklancban.
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ADDIG, AMIG RAGASZKODUNK
JELENLEGI ELKEPZELESEINKHEZ
ES PRIORITASAINKHOZ, AZ ATFOGO
RENDSZEREK ATALAKULASA NEM
VALOSULHAT MEG.

Jelenlegi szemléletiink akadalyozza azokat az at-
alakitasokat, amelyek sziikségesek egy olyan vilag
megvalésitasahoz, amelyben tébb mint 9 milliard
ember élhet jol, a bolygd eltartéképességén beliil.
A kovetkez6 évtizedben olyan médon - és olyan
Utemben - kell elinditanunk a valtozast, amely eddig
nem sikerult. Nem elég tudni, hogy mit kell tenni.

El kell fogadnunk, hogy radikalis valtozasokra lesz
szlikség a tarsadalom minden teruletén, beleértve
az Uzleti szférat is.

A dont6 jelent6sségl, hogy a sziikséges atalaku-
lasok harom stratégiai jelleg(, Uzleti szemléletbeli
valtozastol figgenek: a kapitalizmus Gjratervezése,
hogy a valédi értékteremtést, ne pedig az érték
kivonasat jutalmazza; a hosszitavu ellenallé képes-
ség kiépitése; és az Uizleti fenntarthatdésag regene-
rativ megkozelitése.

Az izleti szemlélet e harom terlileten a kdvetkezé
évtizedben a dontések meghozataldnak maédjat fog-
jameghatarozni - melyek a Vision 2050 atalakulasi
Utvonalakon sziikséges atmenetek és intézkedések
alapjat képezik.

Végs6 soron ezek a gondolkodasmédok donté fon-
tossaglak a hosszutavu Uzleti siker szempontjabol.

SZEMLELETVALTAS // 02

SZEMLELETVALTAS // 03
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A SZEMLELETVALTAS IDEJE
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eredményesen, tisztességesen és fenntarthatéan
miikddjenek.

Ezek a hibak egyuttesen negativ tarsadalmi
eredményekhez vezetnek, és akadalyozzak a
vallalatokat abban, hogy teljes mértékben vég-
rehajtsak a 2050-es jov6kép megvaldsitasahoz
szlkséges atalakitasokat.

Tiz évvel ezel6tti 2050-es jov6képlnk tartalma-
zott egy ,gazdasagi” Utvonalat, amely vilagossa
tette, hogy az atfogo jovékép megvalodsitasadhoz
a véllalatok Gzleti tevékenységének radikalis
megvaltoztatasara van sziikség. Azt szorgal-
mazta, hogy olyan gazdasagok felé mozduljunk
el, amelyek a valodi értékteremtést jutalmazzak,
nem pedig az értékkivonast. Tovabbra is kitar-
tunk e jov6kép mellett. A kapitalizmust Ujra kell
értelmezni ahhoz, hogy olyan értékteremtést

MEGUJULAS

Az Ujjaalakulas annak felismerését jelenti, hogy
a kapitalizmus jelenlegi rendszere fenntarthatatlan
eredményeket produkal. A tartés megtértléshez
a kapitalizmus olyan atalakitott modelljére van
sziikség, amely az értékkivonas helyett a valodi
értékteremtést jutalmazza.

MEGUJULAS

SZEMLELETVALTAS
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Az Ujjaalakulas az lizleti élet és a vilAggazdasag
céljainak alapveté megvaltoztatasat jelenti-a
pénziigyi nyereség 6nmagaért valé hajszolasa-
rél, avalodi értékek keresésére valo torekvésre.

MIERT VAN SZUKSEG A KAPITALIZMUS
UJRAGONDOLASARA?

A kapitalizmus a mai globalis gazdasag f6 ope-
raciés rendszere. A legtdbb termelés irdnyitott,
és alegtdbb jovedelem a piacokon keresztil,
nyereségorientalt alapon oszlik meg. Ez minden
nagyobb gazdaséagra igaz, bar az egyes orsza-
gok kozott jelentés kiilonbségek vannak a kul-
tlra, a szabdlyozas és az dllami szerepvallalas
mértéke tekintetében.

A kapitalizmus a nyereségorientalt vallalkozasok
és a versenypiacok kombinacidjaval hozzajarult
azinnovacidhoz, a j6lét megteremtéséhez és

az életszinvonal emelkedéséhez. Ugyanakkor,
fenntarthatatlan eredményeket is produkal - tar-
sadalmi, kérnyezeti és gazdasagi szempontbdl
egyarant. A kapitalizmus innovativ ereje és ériasi
hatésugara nélkildzhetetlen ahhoz, hogy meg-
birkdzzunk a legnehezebb kihivasokkal.

Az alapvetd probléma abban all, hogy a ma
ismert kapitalizmus nem tesz kiildnbséget az
értékteremtés és az értékkivonas kdzott. Azaltal,
hogy a pénzugyi t6kébél szarmaz6 hozamokat
elényben részesiti a téke mas formainak meg-
Grzésével (nem is beszélve a felhalmozasrol)
szemben, a kapitalizmus jelenlegi valtozata
veszélyesen kimeritette a gazdasagi értékte-
remtés alapjat képez6 természeti, tarsadalmi és
emberi tékét. A kockazatokat tarsadalmasitjak,
mig a jutalmakat privatizaljak, és az évtizedek 6ta
tartd piaci koncentracié veszélyezteti a versenyt,
a kapitalizmus kritikus és alapveté jellemzgjét.

Harom szinten latjuk a hidnyossagokat:

a gazdasagi és lUzleti teljesitményrél valé gon-
dolkodas és annak mérése; a piaci struktirak

és dinamikak, amelyek a pénzugyi értékek
kivonasanak kedveznek; valamint a gyenge
intézmények, amelyek nem képesek szabalyozni
a piacokat elég hatékonyan ahhoz, hogy azok

jutalmazzon, amely minden tarsadalmi és kor-
nyezeti koltséget és hasznot internalizal. Ennek
tikrozédnie kell az aruk és szolgaltatasok relativ
araban, valamint a vallalatok eredménykimutata-
saiban, t6kekodltségeiben és piaci értékelésében.

Napjainkban a kérdésfeltevés arrdl, hogy milyen
kapitalizmusra van sziikséglink, a hianyp6tlobol
a kozponti kérdésseé valt. A tarsadalom egyre in-
kébb tudatédban van a mikddési rendszerunk al-
tal okozott negativ eredményeknek; a COVID-19
kiemelte a status quo problémait, és tovabb
lenditette a kapitalizmusrdl sz616 vitat a koz-
tudatba. Még a bevallottan kapitalistak is azok
kozé tartoznak, akik most alapvet6 Ujrakezdésre
szélitanak fel. Nem csak azért, mert a status quo
fenntarthatatlan, hanem azért, mert a kivaltott
ideolégiai reakcidk azzal fenyegetnek, hogy még
rosszabbad valhat a helyzet.

Klaus Schwab, a Vilaggazdasagi Férum munka-
tarsa arra figyelmeztetett, hogy a kapitalizmus
mikddésének és az altala generalt eredmények-
nek az érdemi megvaltoztatasa nélkil ,az ideol6-
giaiinga - amely mar mozgéasban van - visszalen-
dulhet a teljes korl protekcionizmus és mas
veszteséges gazdasdgi stratégiadk felé".*?

A kapitalizmus ujragondoladsa nem egy szimpla
szocialis és kérnyezetvédelmi menetrend: a
hosszutavu uzleti siker feltételeinek megte-
remtésérél van szé. Elhetd bolygd, 6sszetartd
tarsadalmak, szabad és tisztességes piacok,
amelyeket szildrdan feliigyelnek, befogadé
intézmények felligyelete alatt all6 szabad és
tisztességes piac, amelyek elengedhetetlenek
ahhoz, hogy barmely vallalkozas hosszitavon
virdgozhasson:

0 Jobb dontéseket hozé, jol irdnyitott
vallalatok, amelyek a sziikséges termék-,
szolgaltatas- és Uizleti modell innovacidikkal
valédi értéket teremtenek és hozzajarulnak
aviragzo tarsadalomhoz.

o Olyan t6kepiacok, amelyek megfeleléen
értékelik a befogadd, fenntarthaté tzleti
gyakorlatokat, és alegnagyobb pozitiv tar-
sadalmi és kornyezeti hatassal rendelkezé
véllalatokat jutalmazzak.

Tobb t6két mozgdsitanak olyan véllalkoza-
sok, eszkdzOk és megoldasok felé, amelyek
fenntarthatébb eredményeket és valodi
értéket teremtenek a tarsadalom szamara.



MILYEN AZ UJRAGONDOLAS SZEMLELETE?
Ugyan a véllalatok 6nmagukban nem tudjak Ujra
feltalalni a kapitalizmust, de felismerhetik, hogy
arendszer amelynek részei, alddssa a gazdasagi
jollétet biztosité szocialis és kdrnyezeti rend-
szereket, amelyek a gazdasagi jollétet, és azon
faradoznak, hogy a piacok ne jutalmazzak a to-
vabbi hanyatlast. A vallalatok, kiléndsen a nagy
multinacionalis vallalatok, szerepet jatszhatnak
ajelenlegi megkozelitésb6l ad6do, negativ
kovetkezmények kezelésében, és a vallalati
szemléletnek, ezt a tényt tukrézve kell megval-
toznia: rendelkeznek a valtoztatashoz sziksé-
ges képességgel, befolyassal és 6sztonzbékkel.
A piacokat, - és az altaluk elért eredményeket -
egyarant alakitjdk a bennik résztvevék, példaul
avallalkozasok és a befektet8k, valamint az ket
feligyel6k, példaul a kormanyok és a szabalyo-
z6 hatdsagok. Ezért, a vallalkozasoknak a tetteik
altal egyszerre lehet és kell is cselekednilik, és

a ,jatékszabalyok” megvaltoztatasatis szorgal-
mazniuk kell.

Az elmult években szdmos nagy horderejli ja-
vaslat szlletett az Ujragondolt, Gjraértelmezett
vagy Ujrainditott kapitalizmusra, melyeknek
megvannak a kdzds jellemzdik.

A VALODI ERTEKTEREMTEST .

A Vision 2050 eredeti
kidolgozéasakor, a valddi érték
fogalma az, amikor a tarsadalmi
és kornyezeti kdltségek és
elényok internalizalédnak
és tukrézédnek az aruk
és szolgaltatasok relativ
araban, valamint a vallalatok
eredménykimutataséban,
t6kekoltségeiben és piaci
értékelésében.

JUTALMAZO KAPITALIZMUS R

5 JELLEMZOJE:

ERDEKCSOPORT-
ORIENTALT

Részvényesi
értékmaximalizalas helyett.

INTERNALIZALO

Hatas-externalizalé
helyett.

HOSSZUTAVU

Révidtavu helyett.

REGENERATIV

Degenerativ helyett.

Nem szamonkérheté.

OOOOO

FELELOSSEGTELJES

Ezek ajellemz0k egyittesen Ugy valtoztatjak meg az tizleti
tevékenység céljat, hogy az hosszu tavon valodi értéket
teremtsen a munkavallalok, az tgyfelek, a beszallitdk, a
k6zdsségek, a természeti kdrnyezet és természetesen a
részvényesek szamara egyarant. :

A kapitalizmust mar korabban feltalaltak - altalaban mély
valsagos id6szakokra adott valaszként, mint a nagy gaz-
dasagivilagvalsag és a masodik vilaghaboru utan, majd az
1970-es évek ,stagflacios” korszakat kdvetden. Valdszind,
hogy most egy Ujabb idészakot éllink at, amelyben a
rendszert éré sorozatos sokkok - a gyors technolégiai

valtozasokbol, a ndvekvé egyenlétienségekbdl és dkologiai

tulterheltség fokoz6dd hatasaibodl erednek, és amelyeket

a kereskedelmihaboruk és egy lehetséges COVID-19
domindhatas sulyosbitanak - olyan feltételeket teremtenek,
amelyek elémozditjak ezt az Gjragondolast.*?

Most az a kihivas, hogy jussunk el a beszédtdl a cselekvésig
- abarkacsolastol az atalakulasig, és ez az Gjjaalakulas a
szellemiségtdl fugg. Létfontossagu, hogy az lizleti vezetdk,
a befektet6k, a szabalyalkotdk, a kormanyok és a civil és a
tarsadalmi szerepl6k k6zésen dolgozzanak a mai kapita-
lizmus negativ eredményeinek kivaltd okainak kezelésén,
és talaljanak megoldast a tarsadalmon belll a valodi érté-
ket-teremtésre.

A szemléletvaltasroél részletesebben a Vision 2050 Jelen-
tésbenirunk, ,A kapitalizmus Gjragondolasa: egy atalakulasi
menetrend” cimd kiadvanyunkban. A tajékoztatd konkrét
Utmutatast tartalmaz az Gizleti élet, és kiiléndsen a pénzligyi
vezet6k kozossége altal 6sztdndzhetd intézkedésekrdl,
valamint a politikai dontéshozékhoz intézett, 6sszehangolt
kéréseket is bemutatja.

MEGUJULAS .
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Az ellendll6 képesség azt jelenti, hogy a hosszutéavu sikerek
megdbrzése érdekében a vallalkozasok képesek a valtozasok
és zavarok el6rejelzésére, elfogadasara és az azokhoz valé
alkalmazkodasra.

A ellendllé képesség nem arrdl szdl, hogy erés
védekezési mechanizmusokkal rendelkeziink,
és ellendllunk a valtozasoknak, sokkal inkabb
arrél, hogy azok elérejelzésérél, elfogadasarol
és a hozzajuk val6 alkalmazkodasrol. A vallala-
toknak meg kell valtoztatniuk szemléletmod-
jukat, hogy felismerjék, hogy csak annyira
rugalmasak és ellenalléak, mint arendszerek,
amelyeknek a részét képezik.

MIERT FONTOS A HOSSZU

TAVU ELLENALLO KEPESSEG?

Areziliencia egyre inkabb megjelenik a vezetéi
és fenntarthatésagi gondolkodasban, de mivel
ez egy viszonylag uj fogalom az Uzleti életben,
még nem szlletett k6z6s meghatarozas vagy
megkodzelités. A COVID-19 érkezése a rend-

szerszint(i (gazdaséagi, tarsadalmi és kérnyezeti)

sebezhetfségek széles skalajat tarta fel: meg-

mutatta, hogy a nagyobb zavarok hogyan képe-

sek az egymassal 6sszekapcsolt rendszereken
keresztll holabdaként terjedni. Vildgszerte
rajottink, hogy tarsadalmaink kézel sem olyan
ellenélléak, mint hittik, f6leg nem annyira, ami-
lyennek lennilk kellene.

Rendszereink rugalmassagabdl sokat veszitet-
tlnk. Az 1970-es évek utani globalizacios
id6szakban a véllalatok egyre inkdbb a haté-
konysagra torekedtek, és a ,just-in-time”
gondolkodasmod vezérelte 6ket. Hasonld

id6szakban a fiskalisan megszorult kormanyok-

nak csokkentenilk kellett a mikddési kéltség-
vetést, és el kellett halasztaniuk a kézjavakba,
példaul az infrastrukturaba, az egészségligybe
és az oktatasba torténd beruhdzasokat. Emel-
lett tdrsadalmaink egyre jobban benyulnak
atermészetbe, és a természeti er6forrasokkal

szemben tdmasztottigényeink a négyszeresére

néttek, a globalis anyagfelhasznalas 2020-ban
meghaladta az 100 milliard tonnat.*

A lazitas, mint kiderllt, szikséges biztositék és
nélkllézhetetlen ahhoz, hogy reagalni tudjunk
a zavarokra, nem is beszélve arrél, hogy alkal-
mazkodni tudjunk hozzajuk. Es mivel a politikai,
kulturalis, kérnyezeti és gazdasagi valtozékony-
sag a kdvetkez6 10 évben is magas marad,
biztosra vehet6, hogy még tdébb sokk és zavar
var rank. A rugalmassagra egyre nagyobb szlk-
séglink lesz, kiiléndsen, ha tdmogatni akarjuk

a Vision 2050 altal megkdvetelt rendszerszintl
atalakulast.

A hosszu tavu siker alapjat a rugalmassag mé-
lyebb megértése képezi. A véllalatok csak any-
nyira rugalmasak, amennyire az 6koszisztémak,
k6zbsségek, gazdasagok és tarsadalmak, ame-
lyekben mikodnek. A valédi ellenallo képesség
nem a valtozasokkal szembeni ellenallasrol
sz6l: hanem azok elfogadaséarél. Nemcsak a
nyersanyagokhoz valé hozzaférésrél és a mi-
kddési hatékonysagrol szél, hanem a képzett és
egészséges munkaerdben és a vibralo k6zossé-
gekbenrejlé hatalmas befektetések és értékek
felismerésérdl és védelmérdlis. A létfontossagu
Okoszisztémak védelmérdl és javitasarol,
valamint arrél sz6l, hogy biztosithaté legyen az,
hogy az erés intézmények, az atlathaté jogalla-
misag, valamint az egészséges nemzeti és helyi
koltségvetések tdmogatni tudjak a rendszer
egészének rugalmassagat. A valddi ellenalld ké-
pesség az innovacio atalakité szerepét helyezi
el6térbe a kihivasokkal és zavarokkal szembeni
értékteremtés maédjainak megtaldlasaban.

Amikor a véllalkozasok felismerik, hogy egy
atfogo rendszer részei, a rugalmassagrol alko-
tott felfogasuk megvaltozik, és a valtozassal
szembeni ellendllas helyett az alkalmazkodas
és fejlédés felé fordulnak, amire szliikség van
ahhoz, hogy munkaltatoként, a részvényesek
értéktermel&jeként és a vilag kbzdsségeinek
tagjaként tovabbra is fennmaradhassanak.

HOGYAN NEZ KI AZ ELLENALLO SZEMLELET?
Az ellendllé képesség az, ami a vallalatok sza-
mara biztositja a lendUlletet és a bizalmat ahhoz,
hogy a Vision 2050 altal megkévetelt atalakula-
sokat véghezvigyék. A WBCSD a rugalmassagot
ugy hatarozta meg, mint a vallalkozdsok azon
képességét, hogy elbére lassak a valtozasokat
és felkészulljenek rajuk, majd ugy alkalmazkod-
janak a kérilményekhez, hogy hosszu tavon
alegnagyobb esélyt adjak a boldogulasra.

Ez dinamikus és tudatosan atalakito jellegu.




A REZILIENS

VALLALKOZASOK

O

DIVERZITAS

Egy rendszer 6sszetevéi
kozotti valtozatossag.

Ez ajellemz6 magaban foglalja
aredundanciatis, vagyis azt,
hogy egy rendszerben van
lazasag. Kiterjed az emberek
sokféleségére is - példaul

a készségek, a vélemények és
a hattér tekintetében.

A sokféleség aztis jelenti, hogy
bizonyos célok elérésére tébb
lehet6ség van.

Az améd, ahogyan egy
rugalmas rendszer
valészinUsithet6en a tarsadalmi
Osszetartozason és bizalmon
alapul. A kohéziés szervezetek
befogaddak, erés vezetéssel
rendelkeznek, és az érdekeltek
teljes kdre szamara értéket
képzelnek el, kiilbndsen
alegkiszolgaltatottabbak
szamara.

NEGY LEGFONTOSABB
JELLEMZOJE:

O,

MODULARITAS

Az aképesség, hogy egy

Uizleti rendszer alkotéelemeit
szétvalasszuk és Ujra
felépitsiik. A modularitas
egyik f6 el6nye, hogy
rugalmasséagot és kulénb6zé
miikodési, és valaszadasi
maoédokat ajanl. A rendszer
Osszekapcsolhatésaga

és nyitottsaga egyarant
kulcsfontossagu a modularitas
eléréséhez. Gyakorlati

példéaja a zokken6mentes
Osszekapcsolhatésag és a just-
in-time tulajdonsagok, amelyek
az ellatasilancot hatékonnya
teszik, parosulva elegendé
ellatasilanc sokféleséggel
vagy redundanciaval, hogy
biztositsa azt, hogy egyetlen
megszakitas vagy probléma ne
allitsa le teljesen az ellatast.

ADAPTABILITAS

A vallalkozasok tartés
fennmaradésa érdekében,
valtozo kérulményekre

valé reagalas képessége.

Az alkalmazkoddképesség
atobb, eredendbéen
bizonytalan forgatékdnyvre
valé tervezésben gyokerezik,
és a sokféleségre,
amodularitédsraésa
kohéziéra tdmaszkodik,
hogy a rendszerfeltételekre
reagalva megvaltozzon vagy
atalakuljon. Visszacsatolasi
hurkokat igényel, amelyek
aklszobértékek atlépésekor
lépnek mikodésbe. Emellett
ajovébeni megkozelitések
kiigazithatésaga érdekében a
multbeli tapasztalatokbol valé
tanulastis magaban foglalja.

Ez anégy tulajdonsag a szervezet egészének ru-
galmassaga szempontjabdl kritikus jelent6ségu
kiléonb6z6 vallalati funkcidkat - példaul az ellatasi
lanc iranyitasat, a beszerzést, a pénzligyeket, a
véllalatiranyitast, a kockazatkezelést, a human
er6forrasokat és a stratégiat - egyuttesen

veszi figyelembe. Areziliens gondolkodasmod
lehetdséget nyujt, hogy a véllalatok jobban elSre-
jelezzék, elfogadjak a valtozo korilményeket és
alkalmazkodjanak azokhoz, valamint felismerjék
az érdekelt felek ellenallé képességének erdsité-
sében jatszott szerepulket.

Minden vezérigazgatdnak elére kell latnia
legalabb egy nagyobb sokkot a hivataliideje
alatt, és ennek megfelelGen kell felkésziilnie a
vezetésre. Ahhoz, hogy hosszu tavon valoban
rugalmasak legyenek, a vallalatoknak terveket
kell készitenilk az elkerulhetetlen zavarokra,
mikézben a 2050-es JOvEkép kdzéppontjaban
allé atalakulasi folyamatot is 6sztondznitk kell,
és abban kell gyarapodniuk. Szamos médot
azonositottunk a véllalkozasok szamara a rugal-
massag legfébb jellemzdinek kiaknazasara, és
elérésére. Ezek a kdvetkezdk:

Célokkal és értékekkel val6 vezetés, a mélyre-
hato valtozasok idején vilagos és inspiralé iranyt
kinalva a munkavallaloknak, lehetévé téve, hogy
arugalmasabba és hatérozottabba valast.

Az emberek el6térbe helyezése, a felséveze-
téktbl a vallalkozokig.

Az érdekelt felek bevonéasa erds, kdlcséndsen
fliggb és elényds kapcsolatokba.

Az ellatasi lancok felllvizsgalata a haté-
konysag és a rugalmassag kdzotti megfelel6
egyenslly megteremtése érdekében, vala-
mint a tarsadalmi és kérnyezeti hatasokért
valo felel6sség feliilvizsgalata.

A hosszutavu gondolkodas és a kockazatke-
zelés beagyazasa a stratégiai tervezésbe.

A fenntarthat6 Uzleti modellekre és rendsze-
rekre vald attérés felgyorsitasa, mivel

a proaktivan m(ikddé vallalatok a legnagyobb
valészinliséggel tulélik a kozelgdé mélyrehato
véaltozasokat - és gyarapodnak.

Ezt a szemléletvaltast részletesebben a Vision

2050 Jelentés, "Hosszutavon alkalmazkodéké-
pes Uzleti modellek felépitése” c. kiadvanyunk-
ban ismertetjuk részletesebben: Building Long-
term Business Resilience

ALKALMAZKODAS
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A regeneracio azt jelenti, hogy a

“Ne arts” szemléleten tullépve olyan iranyba
mozdulunk el, amelyben a tarsadalmi és

kérnyezeti rendszereink gyégyulasi és
gyarapodasi képességét épitjik.

Az egyre névekvé tarsadalmi fesziiltségek és az
Okoszisztéma kritikus pontjai kozepette fel kell
hagynunk a status quo fenntartasaval, és at kell
venniink a regenerativ gondolkodasmédot.

MIERT VAN SZUKSEG

A REGENERATIV SZEMLELETRE?

Az emberitarsadalom része a korllottink [évé
élévilagnak, és attol teljes egészében fugg.

A tudomany szerint egy lefelé tartd spiralban
vagyunk, és fennall a veszélye, hogy létfontos-
sagu okoldgiai forduldpontokat idéziink el6.
Mégis a természet, beleértve azemberiséget

is, rendelkezik a ndvekedés, a fejlédés és a
gyarapodas beépitett képességével, ami még
anagyon nehéz kérulmények kozott is katalizal-
hatja a megujulas pozitiv hullamat.

A kérnyezeti kimerulés és a ndvekvé tarsadalmi
feszlltségek realitdsahoz alkalmazkodva, sza-
mos vallalkozas fogadta el a fenntarthatobb mi-
kddés szikségességét. Az elmult években ezek
a tevékenységek tobbnyire a negativ kdrnyezeti
és tarsadalmi hatasok mérséklésére iranyuld
intézkedésekre 6sszpontositottak - arra, hogy
kevesebb kart okozzanak.

Egyes intézkedések, példaul a vallalati kotele-
zettségvallalasok és a tudomanyosan megalapo-
zott célkitlizések a nettd zérd szén-dioxid-kibo-
csatés elérésére ambiciézusak voltak, azonban
sajnos még a ,nettd zérd" hatasra valo térekvés
is - bar kritikus fontossagu - végsé soron elég-
telen. A lehet6 legtdbbet kell visszaadnunk, mint
amennyit kiveszlink, hogy helyrehozzuk a mar
okozott karokat, és helyreallitsuk a hanyatléban
lévé kritikus globalis rendszereket.

A folyamatos helyredllitds nmagaban azonban
nem lehet végsd célunk. A természet és a tar-
sadalom helyreallitdsa, mikdzben ugyanazzal

a kitermel6 gondolkoddsmoddal és gyakorlatok-
kal dolgozunk, nem fogja megteremteni azta
hosszutavu véltozast, amelyre szikséglink van
az 6nfenntarté gazdaséag eléréséhez. Ahhoz,
hogy 2050-re megteremtsik egy valéban virag-
z6 vilag alapjait, amelyben tébb mint 9 milliard
ember él jol a bolygdn, ambicidinkat és gondol-
kodasmodunkat olyan pozitiv, 6nfenntarté
megujuld hulldm megteremtése felé kell terjesz-
tenlink, amely mindenki szdmara megteremti a
képességet az élet novekedésére, fejlédésére és
gyarapodasara.

MIT JELENT A REGENERATIV SZEMLELET?

Az iparosodott gazdasagokban a latdsmoédunkat
jelentés mértékben a gépek és a gyartésorok
hataroztak meg.

Aregenerativ gondolkodasméd a természet
miikddésének megértésére és szabdlyainak alkal-
mazasara torekszik.

A mechanikus rendszerekkel vagy az altaluk
el6allitott termékekkel ellentétben az él6lények
mind egyediek, és az 6koszisztémak nem deg-
radalédnak az idé mulasaval, vagy nem rendel-
keznek maximdlis kapacitassal. Ehelyett megvan
bennik a gyégyulas, a nbvekedés, a fejlédés és
alehet6ség a nagyobb jéllét és gazdagsag uj fel-
tételeinek megteremtésére. Rugalmasak, mivel
reagalnak és alkalmazkodnak valtozasokhoz.

11. ABRA: A REGENERATIV SZEMLELET FEJLODESE

REGENERAIIV

DEGENERATIV

REGENERATIV

Az dnfenntarté életb6ségre
vonatkozé kapacitédsépités

HELYREALLITAS/

NETTO POZITIV

A multbéli karok helyredllitasat
szolgalo elképzelés kdvetése

NETTO ZERO
Ajelenlegi status quo
kérokozas nélkili fenntartasa

KOCKAZATKEZELES

A hatékonysag névelésére valé
torekvés, kevesebb karokozas
és jobb megtérilés elérése
érdekében



Az elmult években az ipari 6koldgia, a kdrforga-
sos gazdasag megkodzelitései és a sokféleség
Uzleti sikerhez val6 fontossaganak ndvekvd
felismerésén keresztll, természetesen szdmos
fenntarthato innovéacionk karolta fel és tette
lehetévé ezeket az egyedi tulajdonsagokat.

Jelenleg, aregenerativ gondolkodas és gyakor-
lat a mez6gazdasagban fejlédik a leglatvanyo-
sabban. Amodern, iparositott mezégazdaséag
nagy részét meghatarozd, inkabb a kitermelést
és a hatékonysagot szem el6tt tarté hozza-
allas helyett a termel6k olyan gyakorlatokat
alkalmaznak, amelyek eredendéen helyreallitjak
és erdsitik az 6koszisztémak azon allapotat és
életképességét, amelyektél a nbvénytermesz-
tés, az allattenyésztés és az erd6termesztés
fligg. A regenerativ megkdzelitések a bioldgiai
sokféleség nodvelésére, a talaj egészségének
javitasara, a vizgy(jt6k allapotanak javitasara és
a szén-dioxid megkotésére dsszpontositanak.
Emellett az ellatasi lanc mentén az egyenlésé-
get és ajolétet szolgald kapacitast is kiépitik az
egyének szamara - felismerve, hogy az emberi
kozOsségek is szerves részét képezik élévila-
gunknak és mez6gazdasagi rendszerinknek.

Aregenerativ gondolkodasrél és gyakorlatrol
520616 parbeszédnek most mar ki kell terjednie
amez6gazdasagrais. Stirgésen ki kell hasznal-
nunk az tzleti élet kreativ kapacitadsat annak
feltarasara, hogyan tudunk regenerativ médon
mikodni minden rendszerben és dgazatban.
Atalakulasi Gtvonalaink olyan regenerativ
intézkedési tervet tartalmaznak, amelyet az
Uizleti vallalkozasok alkalmazhatnak. A globalis
Uzleti k6z6sségben a regenerativabb gondolko-
dasmad iranyaba torténd elmozdulés segiteni
fogja azismertintézkedések végrehajtasat és
tovabbiak meghatarozasat.

Aregenerativ gondolkodas Uzleti kontextusban
valé alkalmazasanak megértése még viszonylag
korai stadiumban van.

A SZEMLELETMOD
KOZEPPONTJABAN
HAROM FO
FOGALOM ALL:

A SPECIFIKUSSAG
FELVALLALASA

Nincs két egyforma él6lény, kozosség vagy
Okoszisztéma. A regenerativ megkozelités
magaban foglalja annak felismerését, hogy
minden egyes hely, ahol egy vallalkozas
mUikddik (és minden egyes k6zosség,
amelynek része és amelynek termékeit
értékesiti), egyedi, és a maga lehet6ségeivel
és kihivasaival jar egyutt. Fontos, hogy az
Uzleti életben a “legjobb gyakorlatok
skalazasara” épllé modell helyett
kontextus-specifikus és az adott mikddési
kérnyezetre szabott megkdzelitést
alkalmazzanak.

A NOVEKEDESI,
FEJLESZTESI ES
FEJLODESI KEPESSEG
TAMOGATASA

Bar az tizleti élet nem tudja befolyasolni azon
kézosségek és Okoszisztémak viselkedését,
amelyeknek a része azon dolgozhat, hogy
poétolja a meglévé kapacitasaikat.

Ennek lényege, hogy tullépiink a fennallé ki-
hivasok problémamegoldasan, és felismerjik
a tarsadalmi és 6koldgiai rendszerek jovébeli
potencialjat. Arrél van szé, hogy lehet6vé kell
tenni szdmukra, hogy egyedi koriilményeik
kozott fejlédjenek és ndvekedjenek, ahelyett,
hogy el6re meghatéarozott beavatkozasok
sorat kényszeritenék rajuk. A regenerativ
gondolkodasmoéd nem arroél szél, hogy
megprobaljuk visszaéllitani a torténelem egy
bizonyos pontjat; egy 6nfenntarté rendszer,
amely sajat b6ségét épiti fel, nem feltétlendl
fog hasonlitani a korabbiakra.

RENDSZERSZINTU
GONDOLKODAS

Egy vallalkozas nem lehet regenerativ anél-

kul, hogy ne értené meg az 6sszekapcsolo-
dasok Osszetett halojat, amely arendszert
alkotja, amelynek része. Minden vallalkozas
egészsége szorosan kapcsolédik a rendszer
egészének egészségéhez, és minden egyes
intézkedésnek olyan hulldmhatasai vannak,
amelyek az egész rendszerben érezhetdk.
Kulcsfontossagu, hogy az lizleti célokat
anodvekedés vagy arészvényesek befelé
irdnyuld, hozam-célokon tulmenéen ujrafo-
galmazzuk, és arra 6sszpontositsunk, hogy -
az Uzleti vallalkozasok milyen mértékben
jarulhatnak hozzé az emberiség és a bolygd
hosszutavi egészségét és jollétét szolgald
értéklancokhoz.

Ezek a koncepcidk az Gzleti miikddés minden  *
szintjén alkalmazhatoék. A sokszinliség meg-
becslilésétdl és az alkalmazottak szamara

taplalo kérnyezet megteremtésétél kezdve
egészen addig, hogy az tizleti élet hogyan

latja szerepét a szervezetek szélesebb dko- .
szisztémajaban, és hogyan tud hozzajarulni
az 6koszisztémak Ujjaélesztésére iranyuld
nagyszabasu eréfeszitésekhez.

A megujulas olyan téma, amelynek jelentésé-

ge akdvetkez6 10 évben csak névekednifog. ®
A WBCSD a tagjaival egyutt azon fog dolgoz-

ni, hogy aregenerativ gondolkodasmaod és

Uzleti gyakorlatok kia]akl’té_sa, a vilég min.den °
tajan standardda valjon az el6retekint6 valla-
latok szamara. . RN o . e o
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NEM ELEG TUDNI MIT
KELL TENNUNK;

FEL KELL ISMERNI AZT
IS;HOGY HOGYAN.

A rendszerek atalakuldsa nem silékban torténik,
nemis e allalatokon vagy iparagakon belil
zajlik, h aragakon és tarsadalmakon
ativel6 intézkedések eredményeként jon létre,
rendek és innovaciok katalizal-

. egfelel6 szemlélet és szabalyozasok
tesznek lehetévé.

Végs6 soron az atalakuladst mindannyiunk térek-

vései és tettei befolyasoljak, és azokon alapul-

nak. Az Gzleti életnek nincs mar ideje a csillagok
tttallasara varni - arra, hogy a megfelel§

a megfelel6 piaci feltételek,

nnovaciok a helylkre kertljenek.

hogy az uzleti élet megértse, hogyan alakulnak
ata reans'zerek, és mit tehet a szikséges atala-
< elinditasa érdekében.

-es JOv6kép megvaldsitdsa megkoveteli,

VALLALKOZASAINK,
GAZDASAGAINK ES
TARSADALMAINK )
ATALAKITASAHOZ A GYOKEREKIG
KELL VISSZATEKINTENIES
FELISMERNI AZ IDE VEZETO
OKOKAT ANNAK ERDEKEBEN,
HOGY ALAPJAIBANUJ
EREDMENYEKET ERHESSUNK EL.

NEGYEDIKFEJEZET ASIKERIDEJE
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MEGERTESE

Lehetetlen a 2050-es jovékép megvaldsitasa
érdekében atalakitani vallalkozasainkat,
gazdasagainkat és tarsadalmainkat anélkiil,
hogy megértenénk, mit jelent az atalakulas
valéjaban: Az okok gydkerében kell a valtozast
létrehozni, hogy alapvetéen Uj eredményeket
érjiink el.

Az atalakulasrol sz616 beszélgetésekben viszony-
lag kevéssé tisztazott, hogy az mitis jelent, nemis
beszélve arrdl, hogy hogyan torténik, vagy hogy a
véllalatok milyen szerepet jatszhatnak az atalaku-
las tényleges tdmogatasaban.

Az elmult években egyre tébb érintett fél kezdte
hasznalni az ,atalakulds” és a ,rendszeratalakitas”
kifejezéseket annak leirdsara, hogy mire van
szlkség a fenntarthato fejl6dés eléréséhez. Ezen
érdekcsoportok kdzé tartoznak a kormanyzati
jogalkotok, a nemzetkdzi szervezetek, a civil
tarsadalmi csoportok, a tudésok, a vallalatok és
szOvetségeik. Mindannyian felismerték, hogy a
fenntarthato fejl6déssel kapcsolatos kihivasok
Osszetettek, nagymértékben 6sszekapcsoldédnak
ésrendszerszintliek; egyetlen szerepl6 vagy

akar szerepl6k egy csoportja sem képes egyedull
kezelni ezeket a kihivasokat. Sokan felismerték,
hogy a valéban fenntarthaté jové eléréséhez mi-
lyen mérték( valtozasra van sziikség, és hogy az
atalakulas kezdetben bizonyos kéltségekkel jar.

AWBCSD az atalakulast ugy hatarozza meg, mint
atarsadalmi és kérnyezeti kihivasokat Iétrehozo
rendszerekben bekdvetkez6, mélyrehaté valto-
zast - olyan véaltozast, amely drdmaian mas és
pozitivabb eredményeket és hatasokat general
azemberiség és a bolygd szamara. Az atalakulas
aproblémakat a gyokerekben keresi és kezeli,
teljesen Uj gondolkodas- és cselekvési formakkal,
amelyek alapvetéen (j alapokon és értékforraso-
kon nyugszanak.

Atranszformacio ellentétben all a megszokott,
fokozatos valtozasokkal, amely kbnnyebben
megvaldsulhat, hiszen a megszokott koncepciok-
ra épul, és nem veszélyezteti tulsdgosan az érde-
keket. Az apranként torténd valtozasnak szerepe
van az atalakulas lehet6vé tételében - példaul

Uj zleti modellek Iétrehozéasaval, a meglévék
kannibalizaldsa nélkiil. De a status quo védelmét
is szolgéalhatja, mivel azt a benyomast kelti, hogy
latszoélag elegendé el6relépés tortént. 4°

Harom kdzos tényez6 mozgatja és alakitja a
rendszerek atalakulasat: a makrotrendek, az
innovaciok és megvaldsitok. 46 Az alabbiakban
mindegyikrél attekintést adunk.

MAKROTRENDEK

Minden rendszer tdgabb kontextusban mikodik,
és olyan klils6 nyomasnak van kitéve, amely
idével valtozasokat 6sztondzhet. A makrotrendek
olyan valtozasok, melyek eléggé jelentések és
tartésak ahhoz, hogy hatéassal legyenek, példaul
anépességidésoddésére, az éghajlatvaltozasra,
az automatizalas térnyerésére, a globalis gazda-
sagisulypont eltol6dasara vagy a helyi kereske-
delmi blokkokba valé visszahuzédasra.

INNOVACIOK

Ahogy a rendszer szerepl&i reagalnak a kontextus
alakuldsara, olyan innovéacidk jelennek meg, ame-
lyekrél tgy vélik, hogy jobb teljesitményt vagy Uj
lehet6ségeket kinalnak. Ezek kdzé tartoznak az

Uj technolégiak, tzleti modellek és a tarsadalmi
funkciok ellatasanak formai - példaul az internet,
akdrforgasos gazdaség, az altalanos alapjove-
delem. Az dtalakuldsok nagyon gyakran akkor
kévetkeznek be, amikor tobb innovacioé egyditte-
sen kinal valami teljesen ujat.

MEGVALOSITOK

Végs6 soron szamos tamogaté reagal
atrendekre és az Ujitasokra, segitve arendszer
mikddésének megvaltoztatasat. A mozgatoru-
gok olyan er6k, amelyek egy rendszer kiilénb6z8
szerepléinek 6sztonzdit, hatalmi dinamikajat és
képességeit alakitjak - mint példaul az egyéni
normak, értékek és viselkedés, a politika és a
szabalyozas, azinformacidaramlas, a pénzigyi
aramlasok és a technolégia. A mozgatérugok
avaltozasokat a féaramba terelik, és ezaltal
arendszert atalakitjak.



12. ABRA: AMAKROTRENDEK, INNOVACIOK ES MEGVALOSITOK
EGYUTTESEN HOZZAK LETRE A RENDSZEREK ATALAKULASAT

MAKROTRENDEK

INNOVACIOK

Noha ez az elmélet elég egyszerlinek tlinhet,
arendszerek atalakitdsanak valésaga 6sszetett,
kusza és kiszamithatatlan.

Mivel arendszerek sokféle, de egymassal 6sz-
szekapcsolt és egymastol fligg6 szerepl6kbél
allnak, a rendszeratalakitas folyamata elosztott
és adaptiv. Ez azt jelenti, hogy sok kulénb6z§
szerepld kisérletezik, tanul és alkalmazkodik
olyan paraméterek k6zott, amelyek egymas
er6feszitéseinek eredményeként folyamatosan
valtoznak. Id6vel Uj termékeket, technologiakat,
szolgaltatasokat, uzleti modelleket, kdzszolgal-
tatasi modelleket, szakpolitikai és szabalyozasi
innovaciodkat, 6nkéntes szabvanyokat, kulturalis
normakat és viselkedési formakat fejlesztenek
ki, amelyek egylittesen Uj eredményeket
hoznak. A status quo-ban érdekelt csoportok
altaldban kemény ellenallasba ttkdznek. A rend-
szerszint( atalakulas szerves és nem linearis.*’
A folyamat gyakran ellenall az el6zetes terve-
zésnek, és nagyon nehéz elére megjosolni.

Mindazonaltal az atalakulast elindité makro-
trendek és innovaciok, valamint a folyamatot
el6segit6 tényez6k vildgos attekintése segit az
Uzleti életnek abban, hogy megértse, hogyan,
hol és mikor |éphet fel a valtozas tamogatéasara.
Az el6remutato vallalkozasoknak egyutt kell
mUikddniuk, és a felismeréseket, azinnovacidkat
és a befolyast felhasznalva kell irdnyitaniuk a
2050-es JOv6kép felé vezets utakon felvazolt
kritikus atalakulasokat.

AZ ATALAKULAST MEGVALOSITOK

Iranyelvek és értékek

Szabalyozasok

Informaciéaramlas

Pénziigyi folyamatok
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Technolégia

A MAKROTRENDEK, o
AZ ATALAKULAST KATALIZALO
INNOVACIOK ES
MEGVALOSULASUKAT
ELOSEGITO TENYEZOK
MEGERTESE SEGIT FELISMERNI
AZT, HOGY AZ UZLETI VILAG
HOGYAN, HOL ES MIKOR TUD
KIALLNI A VALTOZASOK
MELLETT, ES HOGYAN TOLTHET
BE VEZETO SZEREPET ABBAN.
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KORABBI AKADALYAI

Az eredeti Vision 2050 elérejelzésiink szerint a
2010-2020 kozotti id6szak a mozgalmas tizes
évek id6szaka lett volna.

Valéban az volt. A kitlizott ,kotelezé célok”
koziil sok nem valésult meg. Nem tértént elég
el6relépés az dltalunk megfogalmazott, az at-
alakulasiid6kre valé felkésziiléshez sziikséges
elérelépésbdl. Ahhoz, hogy sikerrel jarjunk az
el6ttiink all6 évtizedben az atalakulas meg-
val@sitasara tett er6feszitéseinkben, meg kell
vizsgalnunk, hogy ennek mi az oka.

Segit-e arendszerek atalakulasanak jobb
megértése abban, hogy ldssuk, miért maradt

el az atalakulas? Visszatekintve az elmult tiz
évre, meg tudjuk-e hatarozni azokat a multbeli
kudarcokat, amelyek megakadalyoztak a tarsa-
dalmakat abban, hogy azokra az alapokra épit-
senek, amelyeket siker(lt [étrehoznunk, mint
példaul az SDG-k és a Parizsi Megallapodas?
Az atalakulas ezen akadalyainak fokozott tisz-
tazasa nyujt-e szamunkra olyan felismeréseket
és tanulsagokat, amelyeket alkalmazhatunk a
jové évtizedben felmertilé hasonlé akadalyokra?
Nem engedhetjik meg magunknak, hogy ujabb
10 évet veszitslink.

A Vision 2050 jelentés felllvizsgéalata érdeké-
ben tett eréfeszitéseink részeként felkértik a
globélis Uizleti k6z0sség tagjait, hogy azonosit-
sak, szerintik melyek voltak az elmult évtized
soran az atalakulas legjelentésebb akadalyai.
Felllvizsgalatunk soran az akadalyok széles
skalajat tartuk fel, a szabalyozastol kezdve, az
innovacios koltségeken at, egészen a fogyasztoi
szokésokig. A 13. Abra ezekbdl az akadalyokbdl
mutat be néhanyat:

AZ ATALAKULAS LEGJELENTOSEBB,

TOBB AGAZATOT ERINTO AKADALYAI
Rovidtavi gondolkodas

Az altalunk azonositott akadalyok tobbsége

az elmult évtized sajatos korilményei altal
feler@sitett dominans normakhoz és értékekhez
vezethetd vissza, amelyek a dontéshozatalun-
katiranyitjak - az Gzleti életben, a politikaban,
atarsadalomban. A vallalatok, a befekteték,

a politikai dontéshozok és az egyének részérél
amar beivodott rovidtavu gondolkodas, amelyet
a 2008-as pénzugyi valsagbol valé kilabalas és
a status quéhoz val6 visszatérés szilkségessé-
ge sulyosbitott, volt (és valészinlileg még mindig
az) az atalakulas elsédleges akadalya.

Osszehangolés és ambicié

Ardvid tadvid gondolkodasmad altal tdmasztott
korlatok mellett, kollektiv gondolkodasmédunk
még nem volt kell6képpen 6sszehangolva a
cselekvés irantiigénytilletéen.

A cselekvést tamogato kdzvélemény és intézmé-
nyi vélemények kritikus tomegének hianyaban az
olyan politikai er6feszitések, mint példaul a szén-
dioxid tényleges aranak bevezetésére iranyuld
térekvés, nem tudtak megvaldsulni, vagy a siker
mércéjének (és id6keretének) megvaltoztatasa
nem tudtak el6rehaladni, mert a status quo felté-
telezett biztonsdga megakasztotta 6ket.

Az dtmenet kbltségei

Nem voltunk eléggé transzparensek az atallas
koltségeivel vagy annak a kiillénb6z6 érdekel-
tekre gyakorolt varhaté hatasaival kapcsolat-
ban. Mind a politikai dontéshozok, mind az Gzleti
szféra kdrében a rovidtavu gondolkodas szintén
befolyasolta az atalakulas feloldasara vonatko-
za.gondolkodasmadaot

13. ABRA AZ ATALAKULAS AKADALYAI

* A kapitalizmus uralkodd modellje és a révid
tavu 6nérdek

* Azokravan a legkevésbé hatassal, akik a
problémat okozzak.

« A globalis jov6kép, a vezetés, a konszenzus,
alenddllet, a bizalom és az elkdtelezettség
hidnya.

IRANYELVEK ES ERTEKEK SZABALYOZASOK

* A szabdlyozési kdvetkezetesség és
stabilitas hianya

« Hidnyos, rosszul finanszirozott és/vagy
gyengén szabalyozott szakpolitikdk

« Védekezd véllalatimegkozelités a
szakpolitikdkhoz és a szabalyozashoz.

INFORMACIOARAMLAS PENZUGYI FOLYAMATOK TECHNOLOGIA

* Atétlenség koltségeinek nem megfeleld
kommunikacidja vagy megértése

» Afenntarthatosagi kérdések és azok rend-
szerszint(i mivolta nem eléggé érthet6.

* Nem elegendd 6sszegyljtott és
megosztott relevans informéacio a

dontéshozdkkal.

hidnya.

¢ Avalds tarsadalmi és kdrnyezeti koltségek
és elényok figyelmen kivil hagyasa

* Az atalakulasba valé befektetéseket aka-
dalyozé, rosszul 6sszehangolt 6sztonzék

* Az dtmenet vagy az atalakitas koltségei-
nek kezelésére vonatkozd megallapodas

» Aviselkedést, azinfrastrukturat és atech-
nolégiat 6sszekapcsold rendszerszintd
megkozelitések hidnya.

» Az atalakit6 technolégidkba torténd allami
és maganberuhézasok hidnya.

* Atechnoldgia altal vezérelt hatékonysag-
névelés 6szténzdinek és beruhazéasainak
hidnya.



A fenntarthato fejl6déssel kapcsolatos kihi-
vasok kezelésének dominans kiindulépontja a
cselekvésbél adodé (pénzligyi vagy ndvekedési)
esély. Ugyanakkor az altalunk elérni kivant atala-
kitasok jelent8s - valojaban oriasi - koltségekkel
jarnak majd, csakugy, mint a tétlenség koltségei.
Uj infrastrukturat és haldzatokat kell kiépiteni,
az Uzleti modelleket Gjra kell gondolni, és egész
iparagakat (és az altaluk biztositott munka-
helyeket) Gjra kell tervezni és at kell alakitani,
hogy azok fenntarthatébb médon szolgéljak a
tarsadalmat. Az atalakulas valodi kéltségeinek
felismerése alapvetd része annak megtervezé-
sének, hogy hogyan fogjuk megkdzeliteni azt,
és kritikus fontossagu az atlathaté és hatékony
egyUttm(ikdbdéshez a status quo legerésebb ta-
mogatoival, hogy megfordithassuk ellenallasu-
kat a jov6képunk altal megkdvetelt fejlédéssel
szemben.

AZ ELMULT EVTIZED TANULSAGAI

Az elmult 10 év talan legfontosabb tanulsaga az,
hogy a valsagra adott valaszaink hosszu tavon
mélyrehaté hatassal vannak arra, hogy miként
labalunk ki beléle. A reagalasba integralt priorita-
sok hatarozzak meg a helyreallitas eredményeit.
Biztaté, hogy a COVID-19 vilagjarvanyt kbvetéen
avildg szamos kormanya a ,jobb felépités”
kifejezéssel él, és a mentési és helyredllitasi cso-
magokat egy szélesebb kord, atalakitasi célokat
tartalmazé menetrendhez igazitja.

A meglévé rendszerbe csak pénzt pumpalni, még
ha tarsadalmi szempontbdl pozitiv célokra is
6nmagéaban nem lesz elég. A révid tava gondol-
kodas a jelenlegi szervezési modelljeink elkertil-
hetetlen kdvetkezménye: politikai és gazdasagi
0sztonz6ink megvaltoztatasa nélkdl tovabbrais
bénité feszultséggel kell szembenézniink a hosz-
szutavu kdvetelmények és a rovidtava nyeresé-
gek kozott. A kapitalizmus Ujbdli Gjragondolasa,
mind az elérelaté lzleti, mind a politikai vezeték
részér6l lesz alegkézzelfoghatdbb hatassal
ajatékszabalyok megvaltoztatasara és a valtozas
egyik legjelentésebb akadalyanak lekliizdésére.

A szabdlyozas barmilyen valtozasanak tul kell
mutatnia egyetlen orszdgon vagy regionalis tom-
bén ahhoz, hogy valéban atalakité hatasa legyen.
Az elmult 10 évben azonban azt lattuk, hogy a
nemzetkozi egylttmikodést tébbszor is tdmad-
tak, és néha aldastak. Az lizleti élet végignézte,
ahogy a multilateralizmus megbomlott, annak
ellenére, hogy ez negativ hatassal volt a befekte-
tésilehet6ségekre, a stabilitasra és a biztonsagra,
valamint azinnovacio terjedésére és a globalis
szabalyozasi kornyezet 6sszehangolaséara. Ahogy
avilag egyre inkabb regiondlis érdek- és befolyasi
szférakba vonult vissza, Ugy néttek a rovidtava,
zér60sszegl nyereséget célzé megkozelitések
0sztdnzdi. Meg kell forditanunk ezeket a tenden-
cidkat. A multinaciondlis vallalatok jovébeli sikere
szempontjaboél egyik sem elényos.

A vallalkozasok nem vehetik magatél értet6d6-
nek a nemzeti és nemzetkdzi politikai stabilitast,
és ahol csak tudnak, dolgozniuk kell annak
védelmén és el6mozditasan.

Ugyanezigaz azinformacids kérnyezetre is.

Az elmult 10 évben, az emberek informacios
Okoszisztémai széttoredeztek, a polarizacio és
az elszigeteltség pedig termékeny talajt biztosi-
tott a veszélyes félretajékoztatas ellendrizetlen
terjedésének. Az, hogy egyes kormanyok nehe-
zen fogadtak el a COVID-19 jarvany megféke-
zésére hozott intézkedéseket, jol mutatja, hogy
a széttoredezett informéaciés valésag milyen
valds veszélyt jelent. A kozos tarsadalmi tények
erodalédasa veszélyezteti azokat a pozitiv valto-
zasokat, amelyek a fenntarthaté fejlédés kihiva-
saival kapcsolatos cselekvés nagyobb koézérthe-
t6ségének és tdmogatasanak iranyaba hatottak.
A médidba, a szakért6kbe és az intézményekbe
vetett kdzbizalom novelésére iranyuld eréfeszi-
tések kdzponti szerepet jatszanak a tarsadal-
milag tdmogatott atalakuldsokban. Ugyanakkor
el kellismernlink, hogy a félretajékoztatas iranti
étvagyat részben a vilagszerte sokak altal érzett
nehézségek és elégedetlenség hajtja, és a glo-
balis egyenl6tlenség egyre ndvekvé szintjének
kezelése kdzponti szerepet jatszik a kdzbizalom
novelésére iranyulo eréfeszitésekben.

MIT TEHETUNK MASKEPP?

Ebben ajelentésben a WBCSD harom stratégiai
Uzleti szemléletvaltast javasol az elkdvetkezé 10
évre, amelyek véleményunk szerint el6futarai

az Uzleti kd6zOsség egyuttmikddésének. Ezek a
szemléletvaltasok az lizleti élet dontéshozatali
gyakorlatanak k6zéppontjaban allnak. Egy olyan
kapitalista modell, amely hosszu tavon jutalmazza
avalodi értékteremtést, a jatékszabalyok megval-
toztatasat koveteli meg, és arévidtava dontésho-
zataltol elszakad. A valddi ellendllo képesség jobb
megértése arra fogja késztetni a véllalatokat, hogy
szélesebb kdrben mérlegeljék azokat a kiilonb6z6
tényezbket, amelyeken hosszu tavu sikeriik mulik,
és arra készteti 6ket, hogy hosszutavo sikeriiket
veszélyeztetd tarsadalmi trendekkel, fejlemények-
kel és viselkedési forméakkal foglalkozzanak. Az
Uzleti élet regenerativabb megkozelitése megval-
toztatja majd a vallalatok azon 6koszisztémak és
kozOsségek értékelésének és apolasanak maédjat,
amelyektdl sikerik és stabilitdsuk fiigg. Ezek a
szemléletbeli valtozasok fogjak a vallalatokat valo-
di atalakulast tdmogato intézkedésekre késztetni.

A fejezet hatralévé része annak ismertetésével
foglalkozik, hogy mi sziikséges a sikerhez,
miutan az elhatarozas a cselekvésre mar meg-
szuletett. Bemutatjuk, hogy a makrotrendek, a
potencidlis akadalyok és az érlel6dé innovaciok
feltarasa hogyan segit megérteni azt a vilagot,
amelyben cselekedni fogunk. Attekintést ny(j-
tunk a kiildnb6z6 tényezbkrél, amelyek meghata-
rozzak, hogy a cselekvések sikeresek lesznek-e,
és hogy képesek-e a méretiikhdz mérhetévé
vélni - az atalakulas kulcsfontossagu ténye-
z8ir6l, amelyekkel az tizleti életnek a jovében
hatékonyabban kell egylttm(ikddnie: innovacio,
beruhazasok, egyének és politika.

Alegnagyobb szemléletvaltas mar megtortént.
A korszellem végre felzarkézott az el6ttiink allo
kihivasok slirgésségéhez. Es bar nem mindenki
ért egyet az atalakulas sziikségességével, azok,
akik nem, naprél napra gyengébb helyzetben
talaljak magukat.

Az izleti élet megvaltoztathatja megkodzelitését,
és magaéva teheti az atalakulas ezen eszkozeit,
szélesebb kord egyuttmikoédést, nagyobb am-
biciét és gyorsabb cselekvést 6sztondzve egy
iohb vilAa énitéce Ardekében

PAST BARRIERS TO SYSTEMS TRANSFORMATION
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Az Uizleti életnek d6ntb szerepe van arendsze-
rek atalakitasdban. A 12. abran bemutatott, a
rendszeratalakitas médjardél alkotott képlnk
Utmutatast nyujt arrél, hogy hol van sziikség
cselekvésre, tovabba lehet6séget teremt az
lzleti élet szamara, hogy a 2050-es JovEkép
tamogatésa érdekében tudatosabban és haté-
konyabban vezesse az dtalakitasokat.

El6szor is, a vallalatok a fenntarthato fejl6dés
tdmogatéasarairanyuld eréfeszitéseiket a vilag
jelenlegi és lehetséges tovabbi valtozasainak szi-
lard megértésére alapozhatjak. A legfontosabb
makrotrendek, a valdszinlsithetd fennakadasok
és az Ujonnan megjelend innovaciok feltarasa
lehet6vé teszi a vallalatok szamara, hogy el6ére
lassak, hol lehetnek ellen- vagy hatszélben az
eréfeszitéseik, hol lehet jobban befektetni, és hol
kell a kockazatokat korultekintébben kezelni.

Masodszor, a vallalatok alapvet6 kompetencia-
ikat és befolyasukat mas szerepl6knél felhasz-
nalhatjak az atalakulas kulcsfontossagu belsé
és kulsé tamogatdinak kihasznalasara. Ezek
kozé tartozik azinnovacid és a technolégia, a
pénziigyek és a beruhdzasok, az egyének és a
fogyasztas, valamint a politika és a szabalyozas.

Ha az elImult 10 év valamit megtanitott nekiink,
akkor az az, hogy a vilag egyre kiszamithatat-
lanabba valik, illetve, hogy a fenntarthatosagi
kihivasokkal kapcsolatos vallalati, kormanyzati
vagy allami térekvések 6nmagukban nem képe-
sek elinditani az atalakulast. Az el6relépéshez
olyan k6z6s tényekre van sziikség, amelyek
mindharom csoport egylttes és 6sszehangolt
akaratat és cselekvését 6sztonzik.

ATALAKULASI
TOREKVESEINK
MEGALAPOZASA
A VALOSAGBAN

Avilag folyamatosan valtozik. Ahhoz, hogy fenn-
tarthatobba tudjuk tenni, meg kell értenlink a valto-
zasokat mozgatd erGket és azok varhato hatasait.

Az atalakulasi stratégiaink és megoldasaink
sikeréhez a technoldgiai, gazdasagi, politikai és
kulturalis realitasokat kell alapul vennlink, ame-
lyek befolyasolni fogjak a megvalésitasukat - és
a2050-es jovokeép felé valé elérehaladast.

Még a legjobb esetben sem tudjuk megjosolni
ajovét. De a mai valtozékonyabb vildgban is azo-
nosithatjuk azokat az eréket, amelyek formaljak

AZ ATALAKULASNAK

kozosségeinket, kulturainkat, gazdasagainkat

és tarsadalmainkat, és el6re megjésolhatjuk,
hogy ezek hogyan hathatnak - ellenszélként vagy
hatszélként, a 2050-es Jov6kép megvaldsitasara
irdnyuld eréfeszitéseinkre. Az atalakulas azon
mulik, hogy fel tudunk-e lIépni az ellenszél ellen,
és hogyan hasznaljuk ki a hatszelet a fejlédés
el6mozditasara.

A 2020-as évek lehetséges fejlédésének tisztan
latasa kulcsfontossagu ahhoz, hogy hatékony
stratégidkat dolgozhassunk ki az elkbvetkez§
évtizedre. A vallalatok jovébeli ellenallé képessé-
gének egy része azon mulik, hogy képesek-e elére
latni az Gzleti kdrnyezet lehetséges valtozasait és
alkalmazkodni hozzéajuk, mikdzben beépitik azokat
kockazatkezelési, K+F és stratégiai folyamataikba.

Annak érdekében, hogy tdmogassa a tagok
er6feszitéseit a bizonytalan és kibontakozé
jovére valé tervezésben, a Vision 2050 frissitett
valtozata a leger8sebb politikai, kérnyezeti, tar-
sadalmi, technoldgiai, gazdaséagi és szabalyoza-
si er6k vizsgalatat tartalmazza, amelyek befo-
lyasolhatjék a kovetkezd 10 évet, és amelyeket
a véllalkozésoknak figyelembe kell venniuk.

MAKROTRENDEK ES FENNAKADASOK
Arendszerek atalakulasarél alkotott elképzelé-
seink szerint azokat leginkédbb a makrotrendek
és azinnovaciodk befolyasoljak. A makrotrendek
két kategoriara oszthatok: makrotrendek (mar
kibontakozdban 1évé trendek, viszonylag nagy
biztonsaggal elére jelezheték, még akkor is, ha
kévetkezményeik nem egyértelm(iek); és a fenn-
akadasok (amelyek bekdvetkezése kevésbé
biztos, de jelent8s hatassal jarnak, pl. vilagjar-
vanyok, népfelkelések, atalakuld technologiak).

Egyes makrotrendek, mint példaul a demografi-
ai valtozasok, mar ma régzultek a jévénkben,
mig masok, példaul a tarsadalmi reakciok a fo-
lyamatos, ndvekvé egyenlétlenségre, kevésbé
biztosak és befolyasolhaték a nagyhatalmu tar-
sadalmi szerepl6k, kdztik a kormanyok és az liz-
leti élet szerepl6i altal. Donté fontossagu, hogy
az Uzleti élet befolyasos és aktiv szerepléként
tekintsen magara, nem pedig utasként, akinek
afeladata csupan areagélas és alkalmazkodas.
Ezigaz az enyhithet§ hatasu fennakadasokra is.

Nem minden sokk “ritka, mint a fehér hollg”,
néhany elbrejelezhetd, példaul a vilagjarvany
vagy az éghajlati 6sszeomlas, amelyek hatasait
agondos, el6zetes tervezés nagymértékben
csokkentheti. Masokat, mint az atalakulé tech-
nolégidk vagy a jatszmat megvaltoztatd jogsza-
balyok, aktivan tud kezelni az lizleti élet.



Vizsgalataink soran 12 olyan makrotendenciat
és 10 olyan valészinUsithet6 akadalyt, azonosi-
tottunk, amelyek nagy eséllyel hatarozzak majd
meg a kbvetkezd évtized lzleti életének globalis
mikddési kdrnyezetét. A COVID-19 erételjesen
megmutatta, hogy a varatlan zavarok valéban
bekovetkeznek - és mélyrehaté és valészini-
leg hosszu tava kovetkezményekkel jarnak,
kdlcsOnhatasba lépnek a meglévé trendekkel
(és gyakran felgyorsitjak azokat).

A makrotrendekkel, az akadalyokkal, és a
COVID-19 hosszutavu hatasaival kapcsolatos
munkankat a 2020 majusaban megjelend két
Vision 2050 tematikus kiadvanyban lehet rész-
letesen tanulmanyozni: “A 2020-2030 kozotti
id6szakot formal6 makrotendenciak és akada-
lyozo tényezék: Macrotrends & Disruptions Sha-
ping 2020-2030 (valamint az azokat alatamaszto
dokumentumok) valamint, “A COVID 19 hatéasa
az e6ttlnk allé évtizedre”: The Consequences
of COVID-19 for the Decade Ahead. A beazono-
sitott 12 makrotendenciat és 10 akadalyt a 14.
és 15. dbra foglalja 6ssze.

14. ABRA A KOVETKEZO EVTIZEDRE VARHATO MAKROTENDENCIAK

DEMOGRAFIA KORNYEZET GAZDASAG

GENERACIOVALTAS

A politikai, gazdaségi, kulturalis és inno-
véciés hatalom a Boomer generacioétol
atkertlaz X, Y és Z generéaciéhoz.

NEPESSEGNOVEKEDES AZSIABAN
ES AFRIKABAN

Andvekvd j6lét és a hatalmas megava-
rosok fenntartdsa megterheli a szlikds
eréforrasokat. A migréacio politikai
kihivasokat fog okozni.

A gyakoribb

hagyni 6ket.

AKORNYEZ
INNOVACIO

SULYOSBODO EGHAJLATI HATASOK

ségek tobb kart okoznak, tobb embernek,
és egyre nehezebb lesz figyelmen kivil

AHELYI KORNYEZETSZENNYEZES,

Az emberiséget veszteségek, instabilitas
és akar kitelepités is stjtja, ami 0sztonzi
az ljitasokat.

ROVIDTAVU VALSAG, HOSSZUTAVU
LASSULAS

A korédbbi beruhazashiany, a gyenge
kereslet, az alacsony termelékenység
és mosta COVID-19, ingatag vildggaz-
dasagot alakit ki.

AGLOBALIZACIO CSUCSPONTJA,
AZSIA FELEMELKEDESE

Arivélis blokkok és az er6forras-naci-
onalizmus a kereslet és a hatalom kelet
felé forduldséaval erésodik.

és sulyosabb idéjarasijelen-

ETROMLAS ES A SZUKOSSEG
SLENDULETET AD

TECHNOLOGIA POLITIKA ES SZABALYOZASOK KULTURA

AZ AUTOMATIZALA§ MINDEN IPARAGRA
ES ORSZAGRA HATASSAL VAN

Az automatizalads megvaltoztatja az életet,
aziparadgakat, a gazdasagokat: névekedés
és z(irzavar var rank.

ADATOSITAS, POZITIV ES NEGATIV
ERTELEMBEN

Okosabbak, hatékonyabbak és jobban
megfigyeltek leszlink. Az adatositasi
hatékonyséag- és termelékenység-
ndvekedésének ara van.

alternativak
ami tovabbi

APOLARIZACIO ES L
A RADIKALIZMUS EROSODIK
Anagyfoku elégedetlenség radikalis

Z6ld New Deal-t is kinal.

GEOPOLITIKAI INSTABILITAS
A meggyengult multilateralizmus és a
visszaes6ben 1év6 nemzetek a stabilitas

POSZT-MATERIALIZMUS: L
EGYMASTOL TAVOLODO ATTITUDOK
ES ELETSTILUSOK

Aviladgjarvanyban sziiletett megvaltozott
torekvések és szokasok segitik azigény
szerinti (on-demand) szolgaltatasi model-
lek globalis elterjedését.

ESZKALALODO KULTURALIS HABORUK
A kulturdlis konfliktusok (fiatal-6reg, vidék-
varos, gazdag-szegény) hozzéjarulnak a
polarizaciéhoz, és viszont taplaljak azt.

irdnti étvagyat gerjeszt,
nacionalizmust, ugyanakkor

15. ABRA POTENCIALIS AKADALYOK

sULYOS
KONFLIKTUS

Mennyibe fog kerilni Egészségligyi rendsze-

A sulyos konfliktusok

i TARSADALMI
GAZDASAGI TECHNIKAI CSAPAS

“SZINGULARITAS"

“TECH LASH"

-
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Mi torténik, ha nem Atarsadalom raddébben

a COVID-19... tudunk-e
bélcsen talpra alini...
hogyan fogunk fizetni,
ha kdvetkezd valsag
bekovetkezik?

reink nincsenek felké-
szilve vilagjarvanyok
kezelésére, és gy tlinik,
alegtdbb gazdasag sem.

POPULARIS
LAZADASOKES
RENDSZERVALTAS

KLIMA “MINSKY-
PILLANAT"

Az egyenl6tlenségek
tovabbindvekedésé-
vel gyakoribb és su-
lyosabb tiltakozasok
varhaték. Mennyire
lesznek hatékonyak?

Az éghajlati kockazatok,
koltségek, nyilvanos-
ségra hozatal és tarsa-
dalmi nyomas egyutt,
atrendezik a pénzligyi
aramlasokat - de milyen
gyorsan?

tovébbrais fenyegetést

jelentenek. A kibertama-

déasok, példaul azinfra-
strukturat ért tdmada-
sok egy konfliktusban,
civileket is érintenek.

AZ ENERGETIKAI
ATMENET
FORDULOPONTJA

A piaci er6k a fosszilis
tlzel6anyagok iranti
kereslet tet6zéséhez és
az energiaéatallas jelen-
t6s felgyorsuldsahoz
vezetnek-e?

lehet Uj munkahelyeket
teremteni ott, ahol a ko-
rébbiak megszlintek?

BIOTECHNIKAI
ROBBANAS

A szintetikus biolégi-
aban rejlé potencial
felszinre kerlilésével az
élelmiszeripar, az orvos-
tudomany és az anya-
gipar is megvaltozik?

azingyenes technol6-
gia valos koltségeire,
mig az dllamkincstarak
akies6 adokba és
averseny hianyaba
faradnak bele.

GLOBALIS ZOLD

(NEW) DEAL

-

Téarsadalmi elvaras,
hogy teremtslnk
esélyt gazdaségaink,
Okoszisztémaink, az
éghajlat és a kdzossé-
geink Ujjaépitésére.
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UJITASOK

Az innovaciok fontos nyomasgyakorlé és
alapvetd jelentésséggel bird tényezbék, amelyek
képesek a rendszerek atalakulasat elinditani.
Ezt hangsulyozzak a Vision 2050 utvonalak is,
amelyek mindegyikében az el6rehaladéas az
atalakulast el6segit6 innovaciodktol fligg.

Azinnovativ megoldasok - az atalakulasi palyan-
kon bellili elérehaladas szempontjabdl betoltott
donté jelent6séglikon tul, a makrotrendekhez
és a zavarokhoz hasonloéan - alakitani fogjak
azokat a tdgabb rendszereket, amelyekben a
2050-es Jov6kép megvaldsitasa érdekében
dolgoznunk kell.

Innovacio el6ttlink zajlik a vildg minden tajan.
Méara szamos olyan fejlesztés érte el olyan
szintet, hogy a kdvetkez§ évtizedet bizonyosan
alakitani fogja.

Ezeket a meghatarozo jelent6ségli Ujitasokat a
Vision 2050 Jelentéslink ,Az évtizedet formald
és atalakito innovaciok” InnovationsThat Could
Shape and Transform 2020-2030, c. rovid
ismertetében vizsgaltuk meg, amelyben 25
innovaciot emeltiink ki harom kategériaban:
technolégiai innovaciék; tizleti modellinnovaci-
Ok; és tarsadalmiinnovaciok.

Az atalakulds csak ritkan szuletik egyetlen inno-
vacio eredményeként. Sokkal gyakrabban akkor
koévetkezik be, amikor tdébb ujitas 6sszehango-
16dik, és a tarsadalmi kérilményekkel egyutt
megvaltoztatja az életmddunkat. ly médon az
innovacidknak olyan kaszkddhatésaik vannak,
amelyeket bevezetésiikkor nehéz elképzelni.
Nem minden ilyen innovacio irdnyul a fenntart-
hatéséagi kihivasok megoldasara. S6t, ebben a
szakaszban sokuknak pozitiv vagy negativ ha-
tasaleheta 2050-es jov6kép megvaldsitasara
iranyuld er6feszitéseinkre.

TERET ADNI A RENDSZEREK ATALAKULASANAK FOLYTATAS

Nem fedik le ugyanakkor az atalakulasi palyaiju-
kon bellll Iétez6 6sszes innovacids hianyossagot.
Mindazonaltal az érettséget eléré innovaciok
azonositasa kritikus fontossagu az esetlegesen
lehetséges kombinaciék és az eddig megoldha-
tatlan kihivasok feltarasahoz, amelyek megolda-
sahoz segitséglinkre lehetnek.

A MAKROTRENDEK, A ZAVAROK ES AZ
INNOVACIOK BEEPITESE STRATEGIAINKBA

A Vision 2050 atalakulasi utvonalakon beldli
elérehaladés tobb, kiilbnb6z6 rendszerben
megvalosuld tényez6tdl fligg majd. A Vision
2050 témaju révid ismertet8inkben vizsgalt
makrotrendek, zavarok és innovaciok attekin-
tést nyuUjtanak az Uzleti szféra és a WBCSD
szamara a kovetkez6 10 év alakuldsat meghata-
rozo, rendszerszinten legjelentésebb nyomasok
némelyikérdl. Ezeket figyelembe vettik a Vision
2050 uj utvonalainak meghatarozasakor; azon-
ban arendszeres felllvizsgalat, hogy ezek és
mas makrotrendek, innovaciok hogyan alakul-
nak a tarsadalomban, elengedhetetlen ahhoz,
hogy az utvonalak el6rehaladéasa érdekében tett
er6feszitéseinket a helyes iranyba tereljik.

Az el8retekintés egyre fontosabb része a vélla-
latok hosszutavu értékteremté képességének.
Példaul a kiils6 tényezbk Uzleti célokra és
ajanlatokra gyakorolt hatdsanak megismerése

a vallalati rugalmassagot tamogato kritikus
tevékenység, amely segit a kockazatkezelési
folyamatok javitasaban, a forgatékdényvtervezés
kihasznalasaban és a lényegességi értékelések
megerdsitésében.

Az el6retekintés abban is segit, hogy feltarjuk,
milyen szerepet jatszhatnak az tizleti vallalko-
zasok a tarsadalmi szempontbdl pozitiv
tendenciak tdmogatasaban, szembeszallva
azokkal, amelyek a jov6képunk utjaban allnak,
és az egylttmikodést és a befektetéseket a
jovéképunk altal megkdveteltinnovaciok felé
iranyitjak.



A Vision 2050 atalakulasi utvonalai olyan
kritikus cselekvési teriileteket jeldInek ki

az lizleti élet szamara, amelyek a kovetkez6
évtized soran, jovoképiink megvalésitasahoz
elengedhetetlen atalakulasokat segitik eld.
Mig egyes intézkedések olyan kotelezettség-
vallalasokat jelentenek, amelyeket az lizleti
véllalkozasok a sajat szervezetiikon beliili
folyamatok és politikak megvaltoztatasara
tehetnek, masok inkabb az atalakulast lehet6-
vé tevo kiils6 tényezok szélesebb kérének
befolyasolasara 6sszpontositanak.

Az atalakulasrél és a megvalésitokrol alkotott
elképzeléseinkre épitve az lizleti élet és

a kllvilag kozotti kdlcsdnhatas négy fontos
terliletét azonositjuk: olyan terlleteket, ahol az
Uzleti befolyas segithet a piacok kialakitasaban
és alakitasaban, a viselkedésbeli valtozasok
Osztdonzésében és a rendszerszintl valtozasok
megvalositasaban.

7S

=

Ny P,

A torténelem soréan az uzleti élet ezekre a té-
nyez8kre befolyassal biré tertletként tekintett,
ahelyett, hogy elismerte volna a széleskorli - és
gyakran aktiv, kdlcsonds fligg6ségét. Az lizleti
élet eldontheti, hogy mely technoldgiakat
szabaditja fel, illetve alkalmazza. Az Gzleti

élet ugyanugy befolyasolja a keresletet, mint
ahogyan a kereslet befolyasolja az tizleti életet.
A vallalkozasok aktivabbak lehetnek az Uj piacok
létrehozésaban, az lizleti szféra egyébként is
mar régota igyekszik befolyasolni a politikai
kornyezetet, amelyben mikaodik. Itt az ideje,
hogy ne azon gondolkodjunk, hogy ezek a teru-
letek hogyan korlatozzak az Gzleti életet, hanem
inkabb arra a befolyasra 6sszpontositsunk,
amelyet az lizleti élet gyakorolhat az atalakulast
el6segit6 tényezdbkre.

A kilenc utvonal kéré csoportositott atmenete-
ket és intézkedéseket csak akkor lehet
megvalositani, ha az Gizleti szféra felhasznalja
eszkozeit, képességeit, kreativitasat, hatokorét
és hangjat, hogy a 2050-es Jov6kép tamogata-
sa érdekében befolyasolja ezt a négy teriiletet.
Ez a szakasz atfog6 perspektivat nydjt az inno-
vacio és a technoldgia, a pénzligyek és a beru-
hazasok, az egyének és a fogyasztas, valamint
a szakpolitikdk és a szabalyozas fontossagaral,
és leirja, hogyan kozelithetik meg az lizleti élet
ezeket az atalakulast el6segit6 tényezbket
annak érdekében, hogy a 2050-es Jovékép
megvaldsitasahoz sziikséges litemben és |1ép-
tékben, hatékonyabban érjenek el el6relépést
és valtozast.

AZ ATALAKULAS
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A 2050-es JOv6kép megvaldsitasahoz vezetd
atalakulasi utvonalaink szamos, nagy kihivast
fogalmaznak meg; melyek megoldasaban az
innovacio és a technoldgia kdzponti szerepet
jatszik majd.

Azinnovaci6 - Uj 6tletek megvaldsitasa az
értékteremtés érdekében -, Iétfontossagu
a2050-es Jov6kép megvaldsitdasahoz, nem-
csak a termékek, hanem a folyamatok, az iranyi-
tas és az Uzleti modellek, valamint a pénzigyek,
apolitika és a tdrsadalom egésze teréniis.
Atechnolégia gyakran az Ujitdsok eredménye,
de egyben azinnovacio felgyorsitdsanak eszko-
zeis. A ,technolégia” olyan eszkdzdkre, gépekre
vagy folyamatokra utal, amelyek értéket terem-
tenek vagy problémakat oldanak meg.

A fejlesztések iteme napjainkban példatlan,
s6t, a ,negyedik ipari forradalomként” is emle-
getik. A korabbijelentds innovacios id6szakok
hatalmas hatéssal jartak, pozitiv és negativ
értelemben egyarant. Bar a multipari forradal-
mai lenylig6z6 eredményeket hoztak az emberi
fejlédés és a netto jolét terén, gyakran tarsa-
dalmi és kornyezeti kdltségekkel jartak. Hogyan
biztosithatjuk, hogy a jovében ne kdvessiink

el hasonlé hibakat? Hogyan hasznélhatjuk az
innovaciot a 2050-es jovEkép kozéppontjaban
allé nagy kihivasok megoldasara, mikozben
elkerlljuk az Gj technolégidkbél gyakran ered6
negativ kdvetkezményeket?

Atechnoldgidk nem eleve jok vagy rosszak, —
atarsadalomra és a kérnyezetre gyakorolt ha-
tasuk az alkalmazasuk, a felhasznalasuk modja
és a késébbi nem szandékolt kévetkezmények
kombinacidja. Még ha a szandékok jok is, a ne-
gativ hatasok gyakran egyiitt jarnak a pozitivak-
kal. A mesterséges intelligencia példaul feleré-
sitheti a faji és nemi el8itéleteket.*® Az adatéhes
digitalis technoldgiak jelentés mennyiségl
energiatigényelnek.* Az automatizalas pedig
atermelékenység ndvelésével potencialisan
szamos munkahelyet és megélhetésilehetbsé-
get szlintethet meg.*°

A negativ kdvetkezmények kockazata ellenére
azinnovativ dtletekre és technolégidkra égetd
szikség van a legkényesebb problémaink
némelyikének megoldasahoz. Hogyan tudjuk
dekarbonizalni tarsadalmunkat? Hogyan ke-
zelhetjuk és el6zhetjik meg tisztességesen a
betegségeket? Hogyan kezeljik a mar bekdvet-
kezett, nem kivant kdvetkezményeket, példaul
afélretdjékoztatas terjedését?

HOGYAN TUD AZ UZLETI VILAG

HATEKONYAN BEKAPCSOLODNI?

Azok azinnovaciés folyamatok, amelyek a
tarsadalmi és kérnyezeti hatasok kéré csopor-
tositjak a célokat, el6re latjak és elkeriilik a
nem kivant negativ kdvetkezményeket, nem-
csak a tarsadalom szamara lesznek elénydsek,
hanem rugalmasabb és fenntarthatébb izleti
modellekhezis vezetnek. Hogyan tudjak tehat
avallalatok hasznositani ezt a fajta innovaciét?

Még a vilaghirt innovaciés folyamatokkal és
tobb millidrd dollaros K+F koltségvetéssel ren-
delkez véllalatoknal is érdemes megvizsgalni,
hogy azinnovaciés folyamatok milyen mérték-
ben jarulhatnak hozzéa a tarsadalom jovébeli
rugalmassagahoz.

Az alabbiakban bemutatunk néhanyat a f6bb
eszkozok kozll, amelyekkel a véllalatok biztosit-
hatjdk azinnovaciét a 2050-es Jovékép felé
vezetd atalakulas megvaldsitasa érdekében,
mikdézben kiilénds gondot forditanak arra, hogy
ne sulyosbitsak a meglévé problémakat, illetve
ne hozzanak létre Ujakat.

ATARSADALMI ES KORNYEZETI CELOK

ES EREDMENYEK SZEM ELOTT TARTASA

AZ INNOVACIOS FOLYAMAT SORAN
Avéllalatoknak, mar azinnovacios ut kezdetétdl
fogva olyan célokat kell kitliznitk, amelyek a tar-
sadalmi vagy kérnyezeti problémak megoldasara
Osszpontositanak, és elére kell Iatniuk és kezelni-
Uk az Uj technologiak, termékek, szolgaltatasok és
Uzleti modellek altal kivaltott hatasok teljes korét.
Afejlesztési projekteknek a pénzligyi, ugyanakkor
ambiciézus tarsadalmi és kdrnyezeti célokat is

el kell érnitik. Kezdésképp, a vallalatok vildgos,
avallalati célokhoz kapcsolddo célokat tliznek ki,
figyelembe véve a tarsadalmi és kornyezeti hata-
sokat. Ezt kovet&en kell6 gondossaggal elvégzik
anem tervezett kdvetkezmények el6rejelzését

és mérséklését, hosszutavon figyelembe véve a
termék teljes életciklusat. A kudarccal is jobban
meg kell baratkozniuk, és készen kell alljanak 6tle-
teik ledllitasara és ujragondolasara, amennyiben
kiderul, hogy jelent8s negativ hatasokkal jarnak.

Atervezés emberkdzponti megkozelitésének
elfogadasa segithet a megoldandé probléma
holisztikus meghatarozaséaban, a kéltség és a mi-
néség helyett, a fokusz kiterjesztésével teljesebb
kép festhetd a sikeres innovaciordél. A folyamat-
ban érintett szerepl6kkel - beleértve az alulrepre-
zentalt csoportokat is - folytatott konzultacié és
bevonas azinnovaciés folyamatba lehetévé teheti
avallalatok szamara, hogy mar a korai szakaszban
megértsék és kezeljék a lehetséges problémakat.



AZ INNOVACIO MEGNYITASAVAL EGESZ
ELLATASILANCOK, IPARAGAK ES
RENDSZEREK VALNAK FENNTARTHATOBBA
ESELLENALLOBBA

Avallalatok, értéklancok, iparagak, orszagok

és tarsadalmi szektorok kdz6tti egyuttmiikédés
és megosztas - tobbek kdzott a vevék, beszal-
litdk, start-up vallalkozasok és civil tarsadalmi
csoportok bevonasaval -, segithet a azinnovaci-
6s lehet6ségek azonositasaban, a megoldasok
kidolgozasaban és tesztelésében, a megoldasok
bdvitésében, valamint a féaramba torténd atul-
tetésében. A beszallitok és a vevék bevonasa a
fejlesztési folyamatba szintén hozzajarul annak
biztositasahoz, hogy a technolégiak a teljes
értéklancban rugalmasak, fenntarthatéak vagy
akar regenerativak legyenek.

A kormanyok mindig is donté szerepet jatszot-
tak alegambiciézusabb innovacié iranyitasaban
és finanszirozasaban. A vallalkozasok és a
kormanyok kozotti szorosabb egylttmiikodés

a kisebb és nagyobb innovacios kihivasok
széles skalajan segit a kdlcsdndsen sziikséges,
tarsadalmilag pozitivinnovaciés menetrendek
meghatarozasaban és 6sszehangolasaban.

HATEKONY TECHNOLOGIA IRANYITASI
MECHANIZMUSOK LETREHOZASA

A bizalom kiépitése és a technolégiadbanrejlé le-
het6ségek kiaknazasa érdekében a vallalatoknak
nemcsak a tervezési szakaszban kell azonosita-
niuk a varhaté hatasokat és az esetleges, nem
kivant kovetkezményeket, hanem a megvaldsita-
siszakaszban a tényleges hatasokat is nyomon
kell kdvetnilk és kezelnitik kell. Iparagi szint(
er6feszitéseket kell tennitk (és csatlakozniuk
kell hozzajuk) az Uj technoldgiakra vonatkozo
irdnymutatasok meghatarozasara, a valés

idejl események megértésére és a szlikséges
korrekciora - mindezt az érdekeltek teljes korével
konzultalva. A vezet6 szerepvallalas és az eréfe-
szitésekhez val6 hozzajarulas révén lehetéség
nyilik a jév6beli kockazatok és kihivasok megel -
zésére, erés kapcsolatok kiépitésére, valamint Gj
egylUttmikodések kialakitasara.

FELKESZULES AZ UJ TECHNOLOGIAK
HASZNALATARA

Az Uj technolégiakkal végzett munkara valé fel-
készités elengedhetetlen a jelenlegi és jovébeli
technolégiai akadalyok igazsdgos eredményei-
nek biztositasahoz. A vallalkozasok egyedulallo
helyzetben vannak ahhoz, hogy a tarsadalom
szamara szlikséges Uj készségek és képzések
nagy részét biztositsak, éppen ezért be kell
fektetnilik abba, hogy vezetdik, dolgozdik és
Ugyfeleik szamara olyan ismereteket és készsé-
geket kozvetitsenek, amelyek lehetdvé teszik az
Uj technolégidk olyan médon térténd alkalmaza-
sat, elényeinek kiaknazasat, mikdzben elkerlik
a kockéazatokat és a karokat. Kulséleg példaul

a vallalatok segithetnek a kormanyoknak és az
iskolarendszereknek azonositani a kiemelt Uj
készségeket, és Uj oktatasi modelleket fejlesz-
teni. Belséleg a vallalatoknak be kell vonniuk

és képessé kell tennilik dolgozéikat arra, hogy
hasznot hizzanak a technologiabdl.

Nem csak képzéssel és tamogatassal, de
nyiltan kell kommunikaljanak munkavallaléikkal,
atlathatdan tajékoztassak 6ket az Uj technolégi-
ak varhato hatéasairdl, kihivasairol és lehetbsé-
geirdl, és segitsék a felhasznaldkat abban, hogy
elképzelhessék Uj szerepuket.

A BESZALLITOK ES A VASARLOK
BEVONASA AZ INNOVACIOS
FOLYAMATOKBA SEGIT
BIZTOSITANI AZT, HOGY A
TECHNOLOGIAK ATELJES
ERTEKLANCBAN RUGALMASSA,
FENNTARTHATOVA, SOT
REGENERATIVVA VALJANAK
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A Vision 2050 atalakulasi atvonalakon valé
elérehaladas jelent6s mértékii beruhazasokat
igényel, mint példaul az infrastruktura kiépité-
se, az (j lizleti modellek kiterjesztése és az
alapvet6 technoldgiak fejlesztése.

A globalis pénziigyi rendszer tdbb mint meg-
feleld helyzetben van a sziikséges valtozasok
finanszirozasédhoz, de alapvetéen el kell mozdul-
nunk®' az olyan tevékenységek finanszirozasa-
tél, amelyek nem jarulnak hozza a fenntarthato
és méltanyos jév6hoz, az olyan tevékenységek
finanszirozdséara, amelyek tdmogatjak azt.5?

A fenntarthaté fejl6dés finanszirozasaban
jelent8s hianyossagok vannak, kiiléondsen a fej-
16d6 vildagban. *Jelenleg szdmos fenntarthaté
beruhazéasilehet6séget nehéz finanszirozni,
tobbek kdzott azért, mert nagyobb valészind-
séggel nem tesztelt technolégidkat alkalmaz-
nak, kockazatos foldrajzi terlileteken valésulnak
meg, kevésbé mérhetbek, vagy hosszabb a
megtérulésiidejuk.

Bar a korméanyok altal irdnyitott politika és az
Osztonzbk jelentds szerepet jatszhatnak, a
vallalkozasok - kormanyzati tdmogatassal vagy
anélkil - fontos Iépéseket tehetnek a fenntart-
hatobb finanszirozas elésegitése érdekében.

A pénzigyirendszerben egyre nagyobb a tuda-
tosséag és a hajlanddséag arra, hogy a fenntart-
hato finanszirozas altal kinalt lehetéséggel (és
felel6sséggel) éljen, és Uj 6sztonzbket vezessen
be a pénzligyi aramlasok megkdnnyitése
érdekében. Alendllet egyre n6, ami példaul a
z6ld, tarsadalmi és fenntarthat6séagi kdtvények
noévekedésében, az ESG-kritériumok egyre szé-
lesebb korl alkalmazasaban és az olyan jelen-
téstételi keretek Iétrehozasaban érhetd tetten,
mint példaul ,Task Force on Climate-related
Financial Disclosures” (TCFD) munkacsoport



HOGYAN TUD AZ UZLETI

VILAG HATEKONYAN BEKAPCSOLODNI
A 2050-es Jovokép megvaldsitasahoz
elengedhetetlen, hogy a vallalatok
megtalaljak a médjat befektetéseiket
tarsadalmi, kdrnyezeti és pénziigyi
szempontbodl fenntarthaté eredmények
felé iranyitani. Mit tehetnek a vallalatok
masképp a finanszirozas és a befektetés
megkozelitésében?

A pénzlgyirendszer berogziilt értékei és
szabalyai jelenleg nem veszik figyelembe az
externadlidkat, és ezért a hosszutavu rugalmas-
saggal és megtériléssel szemben inkdbb
arovidtavu profitot 6sztdnzik - az értékkivonast
a valédi értékteremtéssel ellentétben. Ha ez
nem valtozik, nem lesziink képesek finanszi-
roznia 2050-es JOovOkép megvaldsitasahoz
szukséges innovaciot és infrastrukturat.

Az aldbbiakban bemutatunk néhany fébb
eszkdzt, amelyekkel a véllalkozasok agazattol
flggetlenil, hozzéjarulhatnak a pénziigyi
rendszer prioritasainak megvaltoztatasahoz.
Ezek szorosan kapcsolddnak az dltalunk ajanlott
Uzleti intézkedésekhez (és a tdmogato politikai
allaspontokhoz), amelyek szélesebb kdérben
atalakitjak és Ujjaalakitjak a kapitalizmust.

FENNTARTHATO FINANSZIROZASI
LEHETOSEGEK MEGERTESE, FEJLESZTESE
ES KIAKNAZASA

Az tzleti vildg szereplS6inek megfelel§ fenntart-
haté pénzligyi eszkdzdket kell keresniik
torekvéseik és céljaik finanszirozasahoz. A mar
|étezd termékek kozé tartoznak a zéld, szocialis
és fenntarthato fejl6dési célokat szolgalo
koétvények, az dtmeneti kdtvények, valamint
arulirozé hitel/kdlcsdn konstrukcidk, amelyek
a hitelfelvétel feltételeit kornyezetvédelmi
eredményekhez koétik, vagy adékedvezménye-
ket biztositanak az ellen6rzott zéld projektek
szamara. Amennyiben a meglévd ajanlatok nem
elégitik ki azigényeket, egyuttmikoédhetnek

a tékebefektetbkkel és kiuldnb6z6 szervezetek-
kel uj, fenntarthatésaghoz kapcsolddé ajanlatok
|étrehozésa érdekében. A koz- és maganszféra
egylttmiikodése gyakran hasznos Utja lehet
atarsadalmilag el6nyds eredmények tdmoga-
tasanak, és alacsonyabb koltséggel jar, ugyan-
akkor kevesebb kockazatot jelent a maganbe-
fektet6k szamara, példaul vegyes finanszirozasi
mechanizmusok révén.

A BEFEKTETOKKEL VALO ELKOTELEZODES

ES AMEGALAPOZOTT DONTESEKHEZ
SZUKSEGES ADATOK

Piacaink jelenleg nem kapcsoljak 6ssze a koc-
kazatot, a hozamot és a fenntarthaté fejlédést.
Az Uzleti élet és a befektet6k kdzotti kommu-
nikaciot és 6sszehangolast meg kell erésiteni
amegoldasok finanszirozasa, eréforras- és
méretnovelése érdekében, éppen ezért az Uzleti
vilag betekintést nyujthat a befektetdinek abba,
hogy miként kozelitik meg és kezelik a fenn-
tarthatésagot - és hogy ez varhatdéan hogyan
alakitja hosszutavu sikerliket. Ezt szabvanyo-
sitott médon kell bemutatni, és tartalmaznia

A PENZUGYI RENDSZER
ALLANDOSULT ERTEKEI ES
SZABALYAI JELENLEG NEM
VESZIK FIGYELEMBE AZ
EXTERNALIAKAT, EZERT
ALTALABAN A ROVIDTAVU
PROFITOT RESZESITIK
ELONYBEN A HOSSZU TAVU
RUGALMASSAGGAL ES
MEGTERULESSEL SZEMBEN,

kell a vallalatok stratégiai rugalmasséagara, diffe-
rencidlodasara, fejlesztésére és tervezésére,
kockazatkezelésére és reagaldsara, iranyitasi
folyamataira és gyakorlatara, teljesitménymuta-
tokra és -mérésekre vonatkozd szempontokat

- beleértve a fenntarthaté termékekkel és
szolgaltatasokkal kapcsolatos pénzligyi kbzzé-
tételeket (pl. CapEx, OpEXx, K+F, az értékesités
megtérilése, ndvekedési potencial).

A PENZUGYI RENDSZER SZABALYAINAK
MEGVALTOZTATASA

A gazdasagi szerepl6knek egyltt kell mikodni-
Uk a politikai dontéshozoékkal, a szabalyozdkkal
és a szélesebb kor(iiparagi csoportokkal

olyan szakpolitikdk tdmogatéasa érdekében,
amelyek kiegyenlitik a versenyfeltételeket
afenntarthato6 befektetések javara, mint példaul
a szén-dioxid-arképzésirendszerek, az ESG
kozzétételi kovetelmények szabvanyositasa,

az 6sztonzbk és tdmogatdsok Ujragondolasa,
valamint a vagyonkezelési kotelezettség olyan
aktualizalt megkdzelitései (vagy értelmezései),
amelyek valamennyi érdekelt fél figyelembevé-
telét el6irjak. A vallalkozasoknak tdmogatniuk
és szorgalmazniuk kell a szamviteli szabalyok
olyan médositasait is, amelyek segitik 6ket a
fenntarthato projektek netté jelenértékének és
kockazati profiljanak igazsagosabb értékelésé-
ben, nagyobb hangsulyt fektetve a hosszu tava
életképességre és ellendll6é képességre.

A BELSO PENZFORRASOK ATIRANYITASA

A FENNTARTHATOBB EREDMENYEK JAVARA

A vallalatoknak meg kell vizsgalniuk, hogyan
hasznaljak fel a készpénzt. A t6kekiadasok és

a K+F beruhazasok bels6 elosztasat a tarsadalmi
és kornyezeti koltségekre, elénydkre, kocka-
zatokra és lehet6ségekre vonatkozé részletes
informacidk alapjan kell megfontolni. Példaul, egy
belsd szén-dioxid-ar kialakitasaval biztosithato,
hogy a projektlehet6ségek koltség-haszon elem-
zésénél figyelembe vegyék az éghajlati hatast.

A véllalatoknak hasonlé kritériumokat kell
alkalmazniuk pénzligyi eszkozeik, befektetéseik
és felvasarlasaik értékelésére, biztositva, hogy
a befektetett pénzt a fenntarthaté atalakulas
el6mozditasara hasznaljak fel, fenntarthaté
termékek és szolgaltatasok vagy tdmogaté
infrastruktidra révén.
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Végs6 soron, olyan vilagot teremteni, amely-
ben tébb, mint 9 milliard ember élhet jol a
bolygé eltarté6képességén beliil, az emberek
rendelkezésére all6 valasztasilehetéségein,
az altaluk valasztott alternativakon és azok
felhasznaldsanak médjan malik. Mindannyian
hozza tudunk és hozza is fogunk jarulni az
atalakulashoz.

Az egyének értékei és magatartasa szamitanak
- 6k a megvaldsitéi szamos, a 2050-es JOovOkép
altal megkoévetelt atalakulast elémozdité megol-
dasnak. Fogyasztoként az egyének segithetnek
az atalakulas elinditdsaban vagy megakadalyoz-
hatjak azt, példaul azzal, hogy hol éInek, mit
esznek, mit vasarolnak, hogyan artalmatlanitjak
a hulladékot, és hogyan kdzlekednek. Polgarként
az egyének elfogadhatjak vagy elutasithatjak

az Uj Otleteket, részt vehetnek helyi k6zdssé-
geikben, tdmogathatjak vagy ellenallhatnak
azigazsagos és progressziv jogalkotasnak.
Munkavallaléként az egyének szamtalan dontést
hoznak a mindennapi munkajuk soran, és befo-
lyasolhatjak munkaltatéjukat, hogy az, az egész
szervezetre kiterjedd valtozasokat hajtson végre.
Ha van t6kéjlk, az egyének tudatosan donthet-
nek arrél, hogy hova fektetik be azt. Ugyanakkor
aztis el kell ismerntink, hogy az emberek kdrében
oriasi egyenlétlenségek vannak a kdrnyezeti
hatdsokban és a valasztasi lehet6ségekhez

val6 hozzéaférésukben. Az életmédbol szarmazé
liveghazhatéasi gazkibocsatas mintegy fele, az
emberek leggazdagabb 10%-4anak tulajdonitha-
t6%4. Minél gazdagabbak az emberek, annal job-
ban né a kérnyezeti labnyomuk®®, még akkor is,
ha kdrnyezettudatosabba valnak®?; ez azt jelenti,
hogy azok az emberek, akik a leginkabb képesek
afenntarthatébb életmdd és valasztasok iranya-
ba torténd atalakulasra, valésziniileg egyben
azok s, akik a leginkabb fenntarthatatlanul élnek.

Ha minden dolog egyenlé, a legtdbb ember
vilagszerte fenntarthato életmddot szeretne
éIni®’. Akoérnyezet irdnti aggodalom, valamint

az egészség, awellness, az életmindség és az
Onfejlesztés iranti érdeklédés egyre n6°. Ennek
ellenére szamos rendszerszint(i tényezé all az
emberek fenntarthatébb életmdd valasztasanak
Utjdban - az alapvet6 szlikségletek még mindig
elérhetetlenek emberek millidi szdmara, és min-
digis ezek lesznek az els6dleges prioritasok.

Még a tdébb idével és forrassal rendelkez6k
szamara is nehézséget okozhat a valéban fenn-
tarthato életmdéd megvaldsitasa, a fenntarthaté
lehet6ségek és a megbizhaté informacidk
hidnya miatt.

Az emberek fogyasztasi dontéseinek hatasai ki-
hivast jelentenek, mivel révidtavon az Gizleti siker
gyakran szorosan kapcsolédik a fogyasztas n6-
veléséhez, mikdzben a kdrnyezeti és tarsadalmi
hatasok csdkkentésének legegyszerlibb médja,
afelhasznalt anyagok mennyiségének csdkken-
tése. Rdadasul a hatasok mind a kinalatbél, mind
afelhasznalasbol erednek, ami azt jelenti, hogy
még a fenntarthato termékeket is lehet nem
fenntarthaté moédon fogyasztani. Hosszabb
tavon azonban ezeknek az 6szténz6knek 6ssz-
hangba kell kerulnitk.

Az lzleti élet nem maradhat fenn olyan vilagban,
amely tulsagosan felélte természeti, emberi és
tarsadalmi tékéjét. A kihivas olyan Uj tizleti modell
megtaldlasaban rejlik, amely képes fuggetlenite-
ni a nbvekedést a kdrnyezeti és tarsadalmi hata-
soktdl, valamint, az tigyfelekkel valé kapcsolat-
tartas olyan Uj formainak megtalalasaban,
amelyek egytttmikdddébb és folyamatosabb
kapcsolatokat kinalnak.

HOGYAN TUD AZ UZLETI VILAG
HATEKONYAN BEKAPCSOLODNI?

Ha az embereknek megadjuk a fenntartha-
tobb dontésekhez sziikséges lehetéségeket
és 0sztonzoket, az segit felgyorsitani az
atalakulast, mikézben (j lehet6ségeket nyit
meg arugalmasabb lizleti modellek szamara.
Mit tehetnek masképp a vallalatok a jobb don-
tések 6sztonzése és tamogatasa érdekében?
A termékek és szolgaltatasok fenntarthatdbb
véltozatait kinalni azoknak a fogyasztoknak, akik
elég tajékozottak és érdeklédbek ahhoz, hogy
ezeket valasszak, nem lesz elég az atalakulas
elinditdsahoz. Az (izleti szféranak szerepet kell
jatszania abban, hogy az egyének a pozitiv val-
tozasok elémozditoiva valhassanak - nemcsak
fogyasztoként, hanem allampolgarként, munka-
vallaloként és befektetbkéntis. Az alabbiakban
bemutatjuk, hogy a véllalkozasok milyen eszko-
zOkkel befolyasolhatjak az egyéneket a 2050-es
Jovekép felé vezetd atalakulas soran.



KULTURALIS NORMAK ES CELKITUZESEK

A FENNTARTHATOSAG MENTEN

A fenntarthatdé magatartashoz el6szor is
tisztaban kell lennlink a problémakkal, és
rendelkeznlink kell a megalapozott dontések
meghozatalahoz sziikséges informacidkkal.

A véllalkozasoknak ugyanakkor vildgos és
6szinte tajékoztatast kell nydjtaniuk, és meg kell
szlintetnilik a,,z6ldre mosast”. A mai valtozékony
informacios kornyezet kiiléndsen nagy kihivassa
teszi ezt, és a vallalatoknak tdmogatniuk kell

a kdzos tarsadalmi tények helyreallitdsara
irdanyul6 eréfeszitéseket, hogy érdemben tud-
janak egyuttm(kodni Ggyfeleikkel. Az 6szinte
kommunikacié segit a markaknak abban, hogy
bizalomgerjesztébb és lojalisabb kapcsolatokat
épitsenek ki. A tarsasagoknak egyttt kell m-
kédnilk annak biztositasa érdekében, hogy az
informacidszolgaltatas kovetkezetes médon tor-
ténjen, hogy az emberek megértsék labnyomuk
egészét, dontéseik relativ hatasait, és azt, hogy
sajat cselekedeteik milyen médon mozdithatjak
el6 a valtozast.

Az informéacié 6nmagaban azonban nem elég
—afenntarthato6 életmédnak valédi célokat kell
szolgalnia. A vallalatok hosszu multra tekinte-
nek vissza a kulturalis normak és térekvések
reklamokon keresztul torténd alakitasaban.
Most azonban nekik kell felhasznalniuk ezeket
a képességeket, hogy keresletet teremtsenek
afenntarthaté életmaod irant — Gj fogyasztéi
szokéasok, a kortarsak befolyasa és a politikai
szerepvallalas felé terelve az embereket. %

A fenntarthatdsag példaul vonzébb lehet,

ha olyan széles kérben elfogadott értékekhez
kapcsolédik, mint a csalad, a kozoésség és

a biztonsag®, és ha az emberek latjak, hogy
afenntarthatésagnak van egy a politikai és
tarsadalmi csoportok kiilénb6z6 képviselSinek
sokszinliségét latjak.5' Pszicholdgiai kutatdsok
kimutattak, hogy a téarsadalmi és erkdlcsijutal-
mak hatékonyabbak a viselkedés megvaltoztata-
séban, mint a pénziigyi 6sztonzbk.?

MINDEN VALASZTAST

JO VALASZTASSA KELL TENNI

Arra a kérdésre, hogy milyen Gizleti intézkedések
segitenék leginkabb az egészséges és fenntart-
hato életmoédot, az emberek mindenekel6tt azt
szeretnék, ha a véllalkozasok olyan megfizethetd
termékeket és szolgéltatadsokat nyljtananak,
amelyek kevésbé karositjadk a kdrnyezetet és a
tarsadalmat. 63 Az emberek nem akarjak, hogy a
Jhelyes" valasztas terheket réjon rajuk - és miért
is tennék? A vaéllalatok Uj vasarléi csoportokat
érhetnek el, ha olyan termékek és szolgaltatasok
|étrehozasan dolgoznak, amelyek mindig fenn-
tarthaté médon elégitik ki az emberek igényeit
és szlikségleteit, és amelyek megfizethetbek és
elérhetSk. A természetiiknél fogva nem fenn-
tarthaté vélasztasokat meg kell sziintetni, ha
jobb alternativék is elérhet6k ugyanazon igények
kielégitésére. El6fordulhat, hogy az alapokhoz
kell visszatérni, és dtgondolni, miértis értékelik
az ugyfelek az adott cég termékeit és szolgalta-
tasait, vannak-e olyan kreativ alternativak, ame-
lyek fenntarthatébb médon biztosithatjak azt az
értéket. A nem fenntarthaté anyagfogyasztasra
épllé, régdta fennallé lizleti modellek alternati-

vainak feltardsa szilikséges a versenyképesség
biztositasahoz, mivel a tarsadalmi szabalyok és
normak atalakulnak, és egyre inkabb a fenntart-
hatobb modelleket részesitik elényben.

AHULLADEKCSOKKENTES ES
ANOVEKVO KORFORGAS OSZTONZESE

A termékekben felhasznalt, Gjrahasznositott
anyagok aranyanak ndvelése mellett, a vallalko-
zasok javithatjak a hosszu élettartamot, a tar-
téssagot célzo tervezést, és tdmogathatjék az
emberek szamara a termékek javitdsanak és
Ujrafelhasznalasanak lehet6ségeit. Az EU-ban
elfogadott és az Egyesiilt Allamokban fontolga-
tott, ,ajavitasijoga” szabalyozassal ez hamarosan
szukségessé valhat. A kdrforgasos uzleti model-
lek Uj lehet&ségeket kindlnak az Uigyfelekkel vald
kapcsolatépitésre, amelyek folyamatos értéket és
hozamot teremthetnek. A termék életciklusanak
végén torténd felel6sségvallalas Uj kapcsolatokat
és egyuttmikodéseket igényel, példaul a hulla-
dékinfrastruktura javitasat, amely sem a gazdag,
sem a szegény orszagokban nem kielégit6.

KEPESSEGEINK BOVITESE

Ahhoz, hogy az egyének a pozitiv valtozasok el§-
mozditéiként (fogyasztoként, munkavallaloként,
allampolgarként és befektetéként) kiteljesedhes-
senek, idére, er6forrasokra és a kdzésségiikben
és tarsadalmukban betdltott szereplkre van
szukséguk. A vallalatoknak mérlegelnitk kell,
hogy milyen szerepet jatszanak ezek bizto-
sitdsdban a foglalkoztatéas, a kormanyzati
kapcsolatok és a beszerzési gyakorlatok révén.
Azzalis segithetnek, hogy elkotelezik magukat az
élheté bérek és a j6 munkakdorilmények mellett,
beleértve a vallalkozokat, a bérmunkasokat és az
ellatasilancban dolgozokat s, id6t és pénzugyi
szabadsagot biztositva az embereknek annak
érdekében, hogy pozitivan alakitsak életméd-
jukat anélkul, hogy aggédniuk kellene,hogyan
fogjak kielégiteni legalapvetébb sziikségleteiket.
A munkaltatok kézvetlenul is 6sztondzhetik és
hasznosithatjdk a fenntarthaté életmaod iranti
érdekl6dést, mikbzben bevonjak a munkavallaléi
bazisukat, példaul a fenntarthatébb ingazasi
gyakorlatok népszer(sitésével, egészségesebb
(fenntarthatd) étkezési lehetéségek biztositasa-
val, a z6ld bajnokok elismerésével, fenntartha-
tésagi témaju tarsadalmi események tartasaval
és z6ld kezdeményezésekre vonatkozé otletek
felkérésével. Amunkavallalok elhiszik, amit lat-
nak - ha latjak, hogy a vallalatuk fontosnak tartja
a fenntarthatésagot a munkahelyen, az enge-
délyt ad nekik, hogy fenntarthaté dontéseket és
valtoztatasokat hozzanak a munkajuk soran.
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A 2050-es Jov6kép megvaldsitasarairanyulé
komoly er6feszitések kozéppontjaban a
szabalyozas és a szakpolitika kell, hogy alljon;
a piacok 6nmagukban nem képesek, és nem is
szabad, hogy megvalésitsdk az atalakulast.

A szabdlyozés és a szakpolitika tobbféleképpen
is segithet az atalakulas el6mozditasaban és
elinditdasaban: a nem fenntarthaté gyakorla-

tok - példaul a mérgezé anyagok hasznalata

- megel&zésével; minimumkovetelmények
meghatarozasaval, példaul az egészségugy és
a biztonsag terén; azinnovacio 6sztoénzésével,
példaul tdmogatasok és addk révén; valamint a
kbdzjavakba torténé beruhdzasok iranyitasaval,
amelyeken a véllalkozédsok ndvekedése és a
fenntarthato fejlédés mulik - az alapkutatastol
kezdve a kozlekedési infrastrukturan at az okta-
tasig. Gyakran a politika és a szabalyozas segit
felgyorsitani az atalakulast el6segité egyéb
tényezbket, példaul a beruhazasi szabalyok
megvaltoztatasaval, innovacios célok kitlizésé-
vel vagy a fogyasztok 6sztonzésével.

Ugyanakkor azonban a politika és a szabalyozas
fenntarthatatlan irdnyba terelheti— és gyakran
tereliis —aviselkedést. llyen példaul a fosszilis
tlzel6anyagok folyamatos tdmogatasa, az erd6-
irtast és a bioldgiai sokféleség csokkenését
0sztdénzd biolizemanyag-elSirasok, valamint

a gazdasagi egyenlétlenségeket elmélyité
benzin- és gazolajadok. Egyes szakpolitikakat
szandékosan ugy alkottak megi, hogy azok fenn-
tarthatatlan tevékenységeket 6sztonbdzzenek.
De sok jo szandéku stratégia is elmaradt

a kitlizott céloktdl, példaul a finanszirozas vagy
avégrehajtasi kapacitas hianya miatt.

Napjainkban szamos tagallam kormanya né fel
a fenntarthat6 fejlédés kihivdsahoz, fokozza
tarsadalmi és kérnyezeti ambicioit, és erdsiti
megkdzelitéseit. Az elmult években azonban a
kormanyok visszavonték a kdrnyezetvédelmiin-
tézkedéseket, a populizmus és a tekintélyelv-
ség pedig tovabbrais veszélyt jelent a globalis
kihivasok globalis megkozelitésére.

Ugy tiinik, hogy kevés orszag allami kéltség-
vetése felel meg a mai 8sszetett tarsadalmak
korméanyzasanak feladatdhoz. Az tizleti vilag
jobban tudna és kellene tdmogatnia a korma-
nyokat olyan politikai kérnyezet kialakitasaban,
amely képes intelligens médon 6sztdéndzni,
finanszirozni és felgyorsitani az atalakulast.

HOGYAN TUD AZ UZLETI VILAG

HATEKONYAN BEKAPCSOLODNI?

A politika és a szabalyalkotas hatékony esz-
k6z a fenntarthatoé atalakulas 6sztonzésére.
De mit tehetnek a vallalkozasok a tdmogatobb
politikai kérnyezet elé6mozditasa érdekében?

Bar a szabalyozas nem kedvez a vallalatok rovid-
tavu érdekeinek, a jol atgondolt, tényeken alapu-
16 szabalyozas ugyanakkor stabil, kiszamithaté
és egyenld versenyfeltételeket is teremthet,
amelyektdl a véllalatok a beruhazasok, a verseny
és a gyarapodéas szempontjabol fliggnek. Mig a
szabalyozasokat csak a kormanyok dolgozhatjak
ki és hajthatjak végre, a vallalkozasoknak fel kell
ismerniuk, hogy nagymértékben befolyasoljak a
folyamatot és az eredményeket.



A torvények betartdsa mellett (mind bet( sze-
rint, mind szellemében) az aldbbiakban bemu-
tatjuk azokat a fébb lehetéségeket, amelyekkel
az Uzleti vilag tovabbléphet a 2050-es JovEkép
felé vezetd, atalakulast el6segité politika és
szabalyalkotas formalasaban.

AMINIMUMKOVETELMENYEKEN TUL

Avéllalatok, a minimumkdvetelményeket vagy
célértékeket felhaszndlhatjdk arra, hogy a
szabalyalkotok és tarsaik szamara bizonyitsak,
hogy ennél tébbet is lehet tenni. A megfelelésen
tullépve a vallalatok megmutathatjak, hogy mely
szabdlyozasokat lehetne megerdsiteni anélkdil,
hogy indokolatlan nyomast gyakorolnanak az
Uizleti életre. Ahol nem léteznek szabalyozasi
szabvanyok, ott a vallalatok (a nemzeti szabva-
nyugyi szervezetekkel, civil szervezetekkel és
mas harmadik felekkel egyuttm(ikddve) kbzdsen
dolgozték ki sajat szabvanyaikat; piaci alapu
protokollokat, standardokat és szabalyozasokat,
példaul az lveghazhatasu gazokrél sz616 jegyz6-
kényvet (GHG Protocol), azI1SO 14001 szabvanyt,
a Felel6s Erd6gazdalkodas Tanacsa (Forest
Stewardship Council) és a Tengergazdalkodasi
Tanacs (Marine Stewardship Council).

Bar az 6nkéntes intézkedések sohasem tudjak
orvosolni az 6sszes piaci hianyossagot, kelléen
ambiciozus politikai kérnyezet hianyaban
a.maganszabdlyozas"” és az Onkéntes normak
(amelyeken keresztiil a vallalatokat példaul a
nem kormanyzati szervezetek felel6sségre von-
hatjak) demonstralhatjak a felel6sséget, meg-
el6zhetik a lassu szabalyozast, meggy6zhetik

a szabalyozokat, hogy gyorsitott megallapodast
kérjenek a korméanytoél, hogy aztan a szaba-
lyozasokon keresztiil segitsék a szabalyok
érvényesitését.

APOLITIKAT BEFOLYASOLO TEVEKENYSEGEK
OSSZEHANGOLASA A TARSASAGI ES
AFENNTARTHATOSAGI CELOKKAL

A véllalatoknak felll kell vizsgélniuk a politika
befolyasolasara tett 6sszes eréfeszitésiiket,
beleértve alobbitevékenységet, a politikai
javaslatok mellett vagy ellen folytatott kampa-
nyokat, a politikai hozzajaruldsokat és az iparagi
szOvetségek finanszirozasat, a kutatasi tanul-
manyokat és az 6tletgazdak tevékenységét.

Be kell fejeznilik azokat a tevékenységeket,
amelyek nincsenek 6sszhangban sajat vallalati
célmeghatéarozasaikkal és fenntarthatosagi
céljaikkal, és atlathatdan kell nyilatkozniuk az al-
taluk tdmogatott allaspontokrél, valamint arrol,
hogy ezek hogyan jarulnak hozza a Vision 2050
altal megkovetelt atalakitdasokhoz. Amennyiben
aziparagi szovetségek olyan médon lobbiznak,
amely aldassa a fenntarthaté atalakulast,
avallalatoknak el kell dontenitik, hogy tagsa-
gukkal képesek-e pozitiv irdnyba befolyasolni

a lobbizasi prioritdsokat, vagy érdemes lenne
megszakitaniuk a kapcsolatot a szovetséggel.

STRATEGIAI PARTNERRE VALAS
A POLITIKAI DONTESHOZATALBAN

A 2050-es JOvOkép felé torténd haladas
felgyorsitasa érdekében, a vallalatoknak meg
kell valtoztatniuk az Uizleti és a kormanyzati
kapcsolatokat. A kapcsolatnak stratégiai jelle-
glivé kell valnia, és arra kell 6sszpontositania,
hogyan lehet 6sszehangolni és teljesiteni az
Uzleti szféra érdekeit a tarsadalom érdekeivel.
A véllalatok példaul politikai érdekérvényesité
partnerségeket alakithatnak ki civil tarsadalmi
szervezetekkel, kdzdsségi csoportokkal, nem-
zetkdzi intézményekkel és alapitvanyokkal, és
ezaltal kapacitast épithetnek ki arra, hogy tarsa-
dalmilag pozitiv, a nyilvdnossag szamara vonzé
érdekérvényesit6 alldspontokat juttassanak el
a politikai dontéshozdékhoz.

Ahelyett, hogy zart ajtok mogott folytatnanak
tevékenységet, a vallalatoknak inkabb azt kelle-
ne szorgalmazniuk, hogy minden érintett helyet
kapjon az asztalnal, hogy a politikai dontésho-
zatali folyamat minden szakaszaban szerepet
véllalhassanak.

Az ehhez hasonl6 intézkedések arra 6szténoz-
hetik a politikai dontéshozdkat, hogy a kihivasok
nagysagrendjének és slirgésségének megfele-
I6en magasra tegyék a mércét. Ezek az intézke-
dések segithetnek abbanis, hogy a politikai
dontéshozok rendelkezésére alljanak azok az
informacidk és bizonyitékok, amelyekre szliksé-
gk van a hatékony stratégiak kialakitasahoz,
ambiciozus, Uj kezdeményezések kidolgozasa-
hoz és a végrehajtasahoz szilkséges tamogatas
megszerzéséhez.

VALLALATI INNOVACIOS KEPESSEGEK AZ UJ
SZAKPOLITIKAI OTLETEK KIDOLGOZASABAN

A vallalkozasok sajat iparaguk szakértdi, és gyak-
ran olyan egyedi szakértelemmel rendelkeznek,
Otletek és adatok birtokaban alinak, amelyek
hasznos értéket hordozhatnak a politikai dén-
téshozatali folyamatban. A véllalkozasok hozza-
jarulhatnak a meglévé szabalyokkal kapcsolatos
tapasztalataik megosztasaval és a tanulsagok
levonasaval, példaul a minimumkovetelmények
és célok tulteljesitésével. A vallalkozasok
dénthetnek ugy is, hogy nyilvanos forumokat
hoznak létre az Uj Otletek feltarasara, kisérleteket
végeznek, amelyek segithetnek egy Uj szakpoli-
tika lehetséges hatdsanak bemutatasaban, és a
szakpolitika végrehajtasa utan értékelik a hata-
sokat, hogy megallapitsédk annak hatékonysagat.

ZART AJTOK MOGOTT |
FOLYTATOTT PARBESZEDEK
HELYETT A VALLALATOKNAK,
AZ ERINTETT FELEK POLITIKA
DONTESHOZATALBA VALO

BEVONASAT KELL
SZORGALMAZNIUK.
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A stabil, megbizhato és tisztességes szabalyo-
zasi kornyezet elengedhetetlentiil fontos az lizleti
miikddés és arugalmassag szempontjabol.

Az (izleti szféra azon eréfeszitései tovabba, hogy
ambiciézus lépéseket tegyen a stirgetd globalis
kihivasok, példaul az éghajlatvaltozas, a termé-
szet pusztulasa és az egyenlGtlenségek elleni
kuzdelemben, csak akkor érhetik el a szilkséges
meértéket, ha a jobalkotok a fenntarthaté fejl6dést
tamogato (vallalati) magatartast el6iré jogsza-
balyok révén kiegyenlitik a versenyfeltételeket.

A multinacionalis vallalatok ugyanakkor, egyediil-
allo képességekkel és hatokorrel rendelkeznek

a politika terén: az atalakulast tdmogato politikai
allaspontok, kuldnosen, ha tébb iparagban és
agazatban is 6sszehangoltak, fontos hajtéer6t
jelenthetnek a szabalyozasi valtozasokhoz.

Ma a COVID-19 vilagjarvany uralja a politikai
diskurzusokat. A vallalatok és a politikai dontés-
hozék minden eddiginél rendszeresebben és
konstruktivabban taldlkoznak, mivel egyutt
dolgoznak az orszagokat, koz6sségeket és
véllalatokat vilagszerte érint6 kbzegészségulgyi
és gazdasagi valsadgokra adott valaszok kezelé-
sén. Szamos orszag igyekszik a mentési és
helyreallitdsi csomagokba beépiteni az atalakité
véltozasokat, és a gazdasagi tevékenység
Osztdnzését a tarsadalmi és kérnyezetvédelmi
célokkal 6sszhangban iranyitani. Ez hihetetlen
lehet6séget kindl az lizleti élet szamara, hogy a
politikai dontéshozék térekvéseit tamogatd poli-
tikai allaspontokat alakitson ki, bizva abban, hogy
mas, hasonl6an gondolkodd, vezetd vallalatok is
ugyanezt a politikai el6relépést kdvetelik vilag-
szerte. Az atalakulasi utvonalainkban felvazolt
atmenet megvaldsitasa és az dltalunk szorgalma-
zott stratégiai gondolkodasmaodvaltas megszilar-
ditdsa a tdmogato globalis politikai kornyezeten
mulik. Az aldabbiakban példakkal mutatjuk be,
hogy a WBCSD mar most is azon dolgozik, hogy
a véllalatokat a k6z6s politikai allaspontokkal
o0sszehangolja. Felsoroljuk az el6ttiink all6 6t leg-
kritikusabb kihivas teruletét: az éghajlatvaltozas,
atermészet védelme, a korforgasos gazdasagra
valé attérés, az egyenlbtlenségek kezelése és a
kapitalizmus ujragondolasa.

Toébbet kell tenniink az éghajlati vészhelyzet
kezelése érdekében. Legfébb prioritasunk az
orszagok tamogatasa abban, hogy stirgésen
noveljék nemzeti kotelezettségvallalasaikat,
hogy azok 6sszhangban legyenek a Parizsi Meg-
allapodassal, és fogadjanak el hatarozott nem-
zetiterveket és stratégiat azok végrehajtasara.
A vezet6 multinacionalis véllalatoknak is 6ssze
kell hangolédniuk az aldbbiak tekintetében:

Azigazsagos energia-atmenet biztositasa ér-
dekében egyértelmi kdvetkezetes, és hosszu-
tavu szén-dioxid-arképzési politikak egy szilard
globélis szén-dioxid-arképzési kereten belll.

Piaci mutatok és 6szténzék, amelyek a finan-
szirozast és a beruhazasokat az alacsony szén-
dioxid-kibocsatasu megoldasok felé terelik,
beleértve az ebbél eredé munkahelyteremtéstis.

* Azéghajlati hatasokkal szembeni ellenallé
képesség novelésére iranyuld 6sztonzék, bele-
értve a maganszektorral valé egylttm(ikodés
megerdsitését a fokozott alkalmazkodas és a
jelenlegi és jovébeli éghajlati hatasokkal szem-
beni nagyobb ellenalléképesség érdekében.

Az (izleti életben mar vannak kibocsatas-csok-

kentd kezdeményezések, igy az egyre ambicid-

zusabb éghajlatvédelmi intézkedésekkel bizonyit-
hat6 elkbtelezettségiik a politikai dontéshozok
felé. Ezek kzé tartoznak azok az er6feszitések,
amelyek célja, hogy tudomanyos alapokon nyug-
vo vallalati kibocsatasi stratégiakat hatarozzanak
meg a 1,5°C-os forgatokdnyvvel 6sszhangban;
az éghajlatvaltozassal kapcsolatos pénziigyi
kozzétételi munkacsoport (TCFD) ajanlasaival
kapcsolatos széleskori elkotelezettség; valamint
az alacsony szén-dioxid-kibocsatasu energiara
valo attérés tamogatasa olyan beszerzési kezde-
ményezéseken keresztll, mint az RE100.

A vilag GDP-jének tobb mint fele, 44 milliard dol-
lar értékli gazdasagi érték, kbzepesen vagy su-
lyosan veszélyeztetett a természeti karok miatt.
A természet egzisztencialis jelent6séggel bir a
tarsadalom és az lizleti élet szamara. AWBCSD
koveti a Business for Nature politikai ajanlaso-
kat, amelyek kozil a legfontosabbak arra szélit-
jak fel a korméanyokat, hogy a tudomany altal
megalapozott globalis célok elfogadasaval mu-
tassanakiranyt és ambiciot a természetvesztés
2030-ig tértén6 megforditasara. A vezetd
multinacionalis vallalkozdsoknak mindemellett,
a kovetkezbkre kell 6sszpontositaniuk:

* Az erd6pusztulas megallitdsa 2030-ig.

* Jelentésen novelni kell a természetes éghajlati
megoldasok 6sztonzését és az azokba térténé
beruhazasokat, amelyek jelenleg az éghajlat-
véltozassal kapcsolatos allami finanszirozas
minddssze 2-3%-at vonzzak vilagszerte.

A mezbgazdasagi tdmogatasok dtcsoportosi-
tasa aregenerativ mez6gazdasagi gyakorlatok
Osztonzésére, amelyek csokkentik a foldekbdl
szarmazo6 liveghazhatasugaz-kibocsatast és
helyreallitjiak a szén-dioxid-nyel6ket.

Az Uzleti vildg sokat tett az elmult 10 évbena
parbeszédhez sziikséges feltételek megteremté-
séért, ami mara fokozott ambiciohoz és tettekhez
vezetett (pl. a Tropusi Erd6k Szévetsége (Tropical
Forest Alliance - TFA), az Elelmiszer- és Féld-
hasznélati Koalicié (Food and Land Use Coalition

- FOLU), a Fenntarthaté Palmaolaj Kerekasztal
(Roundtable on Sustainable Palm Qil -RSPO). Ezek
az erbfeszitések hozzajarultak ahhoz, hogy a valla-
latokat a természettel kapcsolatos célok kitlizése
felé tereljék, olyan szervezetekkel egylittmiikod-
ve, mint a Tudomanyos Célkitlizések Hal6zata
(Science Based Targets Network - SBTN). Kovet-
kez6 szint a természetalapu megoldasok innova-
cidja, amely a klimacélokat, a természetvesztés
visszaforditasat, a regenerativ mezégazdasagi
gyakorlatokba torténé beruhazasok névelését,
egészségesebb talajok, gazdalkodok és helyi
kézosségek tdmogatasat célozza meg.

A kOrforgasos gazdasagra val6 attérésnek
kézponti szerepe van az lizleti tevékenység
regenerativabb megkdzelitését célzo eréfeszi-
tésekben. A kérforgasos gazdasag az elmult
években gyorsan fejl6dott, és mara szdmos
lizleti és a fenntarthaté fejl6déssel kapcsolatos
kihivds megoldasanak tdmogatasara alkalmas.



Stratégiait prioritdsként kell beépiteni a nemzeti
kotelezettségvallaldsokba, hogy el6segitsék

a kibocsatas siirgds csokkentését, kezeljék

a novekvo globalis hulladékmennyiséget, véd-
jék az értékes eréforrasokat, Uj munkahelyeket
teremtsenek, felgyorsitsak a kdrforgasos
gazdasagra valo atallast.

A vezet6 multinaciondlis vallalkozasoknak a ko-
vetkezdbkre kell 6sszpontositaniuk:

Harmonizalt definicidk, szabvanyok, kritéri-
umok, folyamatok és nyelvezet alkalmazasa

a jogrendszerek kdzott, a masodlagos eréfor-
rasok hatékony, biztonsagos, fenntarthaté és
felel6s aramlasat globalis szinten segitve.

Nagyobb hangsulyt kell fektetni a kozbe-
szerzési szabalyok és célok kihasznalasara,

a korforgasos anyagok, alkatrészek, termékek
és szolgaltatasok iranti kereslet 6sztonzése
érdekében.

Tobb anyaggy(ijtési és -hasznositasi kapaci-
tast kell kialakitani, beleértve az infrastrukturat,
a hasznalt termékek, anyagok és csomagola-
sok begydjtését és a gyartasi ciklusba valo
visszavezetését tamogatd 6sztonzbket.

Az atmenetet tovabb 6szténzi, hogy globalisan
mar szamos vallalat kbtelezte el magat a korfor-
gasos gazdasagra valo attérés mellett. Régota
dolgoznak a hulladékmentesség elérésén;
mérik és igyekeznek folyamatosan javitani
korforgasos teljesitményliket; és egyre inkabb
Osszekapcsoljak korforgasos stratégiaikat
kibocsatascsokkentési terveikkel. Tul azon

a technikai és politikai kihivason, hogy termé-
keikbe tdbb masodlagos és bioalapu anyagot
épitsenek, kdvetkezd Iépés a lehet6ségek teljes
kiaknazasa érdekében, a kdrforgasos elvek
alapvet6 Uzleti stratégiaba agyazasa.

Az egyenl6tlenségek aldassak a kulcsfontos-
saguintézményeinkbe vetett bizalmat, és egyre
nagyobb veszélyt jelentenek az lizleti élet, és a
demokracia mikodési feltételeinek fenntarta-
sara. A COVID-19 még inkabb reflektorfénybe
hozta az egyenl6tlenséget, melyeket nem lehet
figyelmen kivil hagyni. Az tizleti élet a tarsadalmi
kohéziétol és stabilitastél fligg, és abbol él, mivel
ez az emberijogok tiszteletben tartasan, a mélto-
sag, az egyenléség, a gazdasagi befogadas és
alehetéségek elémozditasan alapul. Kiemelt
feladatként kell kezelnlink a jévedelmek és lehe-
t6ségek egyenlbétienségét, felszabaditva a ter-
melékenységet, az innovaciot és a novekedést,
valamint javitva a tarsadalmi eredményeket.

Ezen tulmendéen a vezetd multinacionalis vallala-
toknak a kdvetkez6khoz kell igazodniuk:

* Az emberijogok védelme a kevésbé befolya-
sos emberek részvételének és képviseletének
biztositasa érdekében.

* Adinamikus munkaerdépiac feltételeinek
megteremtése, ezaltal a munkavallalék bizony-
talansaganak csokkentése, annak biztositasa,
hogy minden munkahely tisztességes legyen,
és hogy minden munkavallalé és vallalkozas
szamara lehet6évé valjon a fejl6dd technologiak
elényeinek kihasznalasa, valamint az Gjszerd,
rugalmas, esetleg a hagyomanyoktdl eltéré
munkarend felallitasa.

Rugalmas infrastruktiraba és szocialis véds-
héléba valé beruhazas, amely biztositja, hogy
az emberek hozzaférjenek az egészséges és

produktiv 21. szazadi élet alapjaihoz.

* Amegélhetési koltségekre vonatkozo,
tényeken alapulé megélhetési minimalbérek.

* Andk és lanyok szerepének erésitése, vala-
mint az oktatashoz valé egyenlé hozzaférés
akadalyainak felszamolasa, a megélhetés és
afoglalkoztatasilehet6ségek javitasa.

A globalis Uizleti koz6sség tovabbra is térekszik
az ENSZ Uzleti és Emberi Jogi Irdnyelvek
megvalositasara. AWBCSD és mas hasonléan
gondolkodé szervezetek, az lzleti szféraval ko-
z6sen dolgoznak a munka igazsagos, sokszind,
befogadé és tamogaté jovéjének megteremté-
sét lehetbvé tevl stratégiak és lizleti modellek
kialakitasan - hozzajarulva a jévébe illeszked§
vallalkozasokhoz, munkaerépiacokhoz és szo-
cialis biztonsagi mechanizmusokhoz, amelyek
kbzéppontjaban az emberek allnak.

Az atalakulas korabbi akadalyait vizsgal
fejezetliinkben a legjelent6sebb akadalyok
mind az uralkodé gondolkodasmaédbdl,
normakbol és értékekbdl eredtek, amelyek

a dontéshozatalunkat iranyitjak - az tizleti
életben, a politikaban, a tdrsadalomban egy-
arant. AWBCSD csatlakozik az OECD éltal a
fenntarthato fejlédésre vonatkozé szakpolitikak
fejlesztésének alapelveihez, és felszdlitja a kor-
manyokat, hogy hatarozzak meg, hajtsak végre
és kommunikaljak a fenntarthaté fejlédéssel
kapcsolatos 6sszehangolt, hosszutavu jovéké-
plket. Az lzleti vallalkozdsok és egyéb pénziligyi
szerepl6k csak akkor lehetnek sikeresek a kapi-
talizmust érinté atalakitasi menetrend el6moz-
ditasaban, ha egyértelm politikai jelzésekkel
szolgalnak a hosszutavu ellenalloképesség és
fenntarthatdsag iranti szabalyozas tekinteté-
ben. A vezetd multinacionalis vallalatoknak és

a kormanyoknak a kévetkezd, azonnali ered-
ménnyel jaro lépéseket kell elfogadjak a kapi-
talizmus Gjragondolasa érdekében, hogy valodi
(hosszutavu) értékteremtést jutalmazzanak:

* Az ESG kockazatok és hatasok kozzétételét
kotelez6vé és szabvanyositotta kell tenni.

* Avallalatiigazgatok és befektet6k bizalmi
kotelezettségeit felll kell vizsgalni az ESG koc-
kézatok és hatasok figyelembevételével.

* Az adodterheket at kell helyeznia ,jorél" a ,rosz-
szra", és biztositani kell az egyenld verseny-
feltételeket vilagszerte.

A WBCSD e szakpolitikai kérések mindegyiké-
hez kdzvetleniil kapcsol6dé intézkedéseket
javasolt, amelyeket az Gizleti élet egyidejlileg
megtehet. Ezek a kdvetkezb6k: az ESG kocka-
zatok és hatasok szigoru szambavétele és
jelentése; a tobb érdekelt felet érinté megfon-
tolasok beépitése aziranyitasi modellekbe,

a dontéshozatalba és az 6sztdnz6kbe; valamint
azigazsagos és atlathato adoéfizetés. Ezen
tulmenden az elmult években jelentésen nétt az
ambicio és a fellépés szintje ezen a terlleten,

a véllalatok a szabalyozékkal és a szabvanyalko-
tokkal egylttmikodve 6sztonzik az elérelépést,
kiléondsen a kotelez6 jelentéstétel konvergenci-
aja és szabvanyositasa terén.
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AZ IRANYITAST




Bar az elmult 10 év soran torténtek elérelépések,
mégsem vagyunk jo Gton, hogy elérjik elkép-
zeléseinket. Ebben a részben visszatekintlink
eredeti jov6képunkre, emlékeztetve magunkat
az abbdl levonhaté fontos tanulsagokra. Osz-
szefoglaljuk ugyanakkor, hogy a jovéképunk
aktualizalasa hol segiti el6 az Gzleti élet cselek-
vOképességét és az atalakulas el6mozditasat.
El6re is tekintiink, szdmba véve azt az egyedilal-
16 pillanatot, amelyben a tarsadalom és az tizleti
élet most van - a tragédiabél kilabalva, de az
elmult 50 év soran soha nem latott helyzetben
ahhoz, hogy az atalakulast nagy |éptékben meg-
valdsitsuk.

Végul pedig emlékeztetlink arra, hogy a kdzés
jovokeép és iranyvonal semmit sem ér cselekvés
nélkdl, a sziikséges cselekvés pedig olyan tipusu
és szintl Uzleti vezetést igényel, amilyet eddig
ritkan lattunk. Végezetil felvazoljuk, hogy mikell
ahhoz, hogy mindannyiunknak sikeruljon ezeket
az atalakulasokat elérevinni - kdzos jovékép,
rendszerszemlélet és alapvet6 szemlélet-
valtas. Ezek allnak majd az Uizleti cse-

lekvés k6zéppontjaban, hogy olyan

vilagot teremtsunk, amelyben

tobb, mint 9 milliard ember él jol,

a bolyg6 hatarain beldl.

A VISION 2050 KERETET

AD A VALLALKOZASOKNAK,
HOGY MEGVALOSITSAK

A BIZTONSAGOS ES
FENNTARTHATO JOVOHOZ
SZUKSEGES VALTOZASOKAT.
MOST ARRA KERJUK AZ
UZLETI VEZETOKET, HOGY
HASZNALJAK FEL EZT

A JELENTEST VIZIONK
MEGVALOITASAHOZ,

OSSZEFOGLALO
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ELORE HALADNI

Bar az eredeti Vision 2050 a 2008-as globalis
pénzigyivalsag kdvetkezményei kdzepette
jelent meg, az akkori optimizmus még mindig
sugarzik az oldalain. A dokumentum a fenntart-
hatobb vilagra valé attérésben rejl6 hatalmas
Uzletilehet6ségekre 6sszpontositott.

Egy lehet6ség minden mast felliimult: a tobb
mint 9 millidrd ember jéllétét a bolygé hatérain
belll megcélzd jovéképlnk. Ennek elérése volt
a jovébeli tarsadalmi és Uzleti sikerek végsé dija.

Az eredeti Vision 2050 jelentés arra a kdvet-
keztetésre jutott, hogy a vizidnkat valéra valtoé
atmenet harom f6 tényez6tél fligg:

a Komplex rendszerek adnak a cselekvés
és amegoldasok alapjat

Az iizleti élet egyediil nem képes erre
- kritikus egyiittmiikédéseket kell
kialakitani

e A munkanak azonnal el kell kezdédnie -

a cselekvés késleltetése még nehezebbé

tenné az amigy is ambiciézus célok

elérését
Mindezek mais érvényesek: egyszerre vagyunk
kozelebb és tavolabb az elképzelésiink megval6-
sitdsahoz, mint 10 évvel ezel6tt. Jelentds ered-
ményeket értlink el, kiilondsen az atalakitandé
rendszerek és az el6relépéshez elengedhetetlen
egylUttmikodések megértése terén. A kritikus
kihivasok, példaul a biolégiai sokféleség cstkke-
nése, a kdrnyezetszennyezés, az egyenlétlenség
és a hulladéktermelés terén azonban a problé-
maink nem csokkentek, hanem néttek.

Arideg valésag az, hogy kdzelebb kerultink a
kritikus bolygoi hatarokhoz, valamint a tarsadal-
mi kohézié és stabilitas hataraihoz. Valojaban,
akkorilehet6ségeink mara szikségszerliséggé
véaltak. Ezen a ponton a cselekvés késleltetése
lehetetlenné teszia 2050-es Jov6kép megvalo-
sitasat, és garantdlja a fadjdalmat, a szenvedést,
s6t az 6sszeomlast - tarsadalmi, kbrnyezeti és
gazdasagi szempontbdl egyarant.

A Vision 2050 elsé frissitett valtozatdban arra t6-
rekedtlink, hogy tagjainknak és a vilag szélesebb
Uzleti k6z6sségének atfogoé képet nyljtsunk

a tennivalokrol és azok megvalositasi modjairdl.
Felvazoltuk a helyzet stirgésségét; ambiciozus
és megvaldsithatd jovéképet adtunk az Uzleti
szféranak és érdekelt feleknek, amelyért dolgoz-
hatnak; részleteztiik, hogy milyen intézkedéseket
kell tenni a kdvetkez6 években az Gzleti tevé-
kenység alapvet6 teruletein; javasoltuk azokat
az alapvet6 magatartasformakat, amelyeket az
Uzleti életnek el kell fogadnia, és amelyeken az

atalakulas mulik; és felvazoltuk, hogyan torténik
az atalakulé rendszervaltas, és mit tehetnek

az Uzleti életben, hogy segitsenek a valtozas
elinditasaban.

Roviden, ez a frissitett valtozat egy stratégiai
keretrendszer, amely segit az lizleti életben
elinditani azokat az atalakulasokat, amelyektél|
a biztonsagos és fenntarthat6 jové fugg. Felhiv-
juk az uzleti vezet6ket, hogy hasznaljak ki ezt a
munkat, és hasznaljak fel a cselekvés iranyita-
séra és a jov6éképlink megvaldsitasara.

EGYEDULALLO, GENERACIOKAT
MEGHATAROZO ALKALOM

Az altalunk szorgalmazott atalakulasok hatal-
mas, hatarozott és tartds eréfeszitéseket
igényelnek a tarsadalom minden szegletébél.
Oszintének kell lenniink 5nmagunkkal az utazés
természetétilletéen, ha reménykedni akarunk
abban, hogy atvészeljik a hulldmvdlgyeket és
aviharokat, amelyekkel ugyanolyan gyakran
fogunk szembesllni, mint amilyen gyakran a j6
szél megtoltotte vitorlainkat.

Tudjuk, hogy az ellenallas heves lesz. Az ellenal-
las messze tulmutat a hagyomanyos érdekeken
- az atalakulassal szembeni hatékony ellenallas
ugyanolyan kénnyen johet a viszonylag erétle-
nek részérélis, ahogyan azta 2018/19-es
franciaorszagi Gilets jaunes mozgalomban
lathattuk. Egy masik, és talan veszélyesebb
ellendllas, az egyre inkabb polarizal6do és vilag-
szerte terjed6 informacids vildgbdl (és néha
félretdjékoztato), 6koszisztémakbol bontakozik
ki. Ez kétségtelenil a kozvélemény tudatossa-
ganak és a mindannyiunk elétt all6 kihivasok
megértésének rovasara megy, nemis beszélve
magarol a tarsadalmi ellenallasrol.

Tudomasul kell vennlink, hogy a tarsadalmon
bellll egész, olykor hatalmas csoportok mar
nem beszélnek egymassal, és hogy radikalisan
eltéré félelmeik és reményeik vannak. Még nem
sikerUlt elfogadtatni a jelentésben részletezett
atalakuladsok tipusait, sem azok valésagat, sem
mértékét. Sem a kormanyok, sem a vallalatok,
sem a munkavallalok, sem a polgarok kérében.
Réviden, a 2050-es JovEképlinket egyszerien
nem mindenki osztja.

Mindazonaltal a rendszeratalakitas szempontja-
béla COVID-19 altal el6idézett globalis tragédia
valéjaban termékeny talajt biztosit szamunkra
avaltozashoz. Arendszerlnket ér6, sorozatos
sokkok - a gyors technolégiai valtozas, a fékte-
len egyenlbtlenség, az dkoldgiai tulterheltség
egyre sulyosabb hatésai, azingatag gazdasa-
gok és a vilagjarvany mindannyiukat megvilagi-
té kiméletlen fénye - olyan feltételeket terem-
tenek, amelyek el6segitik az atalakulast.

Bar minden eddiginél tébb munka var rank, és
minden eddiginél siirgetébb, hogy elvégezzik
azt, ezlehetaz elmult 50 év legjobb lehetésége
arra, hogy sikeresen elinditsuk rendszereink
szlukséges atalakitasat. Ez az alkalom nemzedé-
kekre meghatérozé lesz szamunkra.



A multinacionalis vallalatok képesek befolyasol-
ni, megerdsiteni és 6sszehangolni a szerepléket
az értéklancok fels6 és als6 szintjén, foldrajzi,
kulturalis és tarsadalmi-gazdasagi csoportokon
ativeléen. Mikdézben joggal ismerjik el, hogy a
kormanyok, a civil tdrsadalom és a kdzvélemény
alapvet6 szerepet fog jatszani ezekben az atala-
kuldsokban, az is vilagos, hogy a multinacionalis
véllalatok egyedulallé vezetdi képességgel
rendelkeznek.

Annak megértése, hogy az emberek bolygd
hatarain beliili megélhetése mennyire fontos,
arra fogja késztetni az el6retekint6 vallalatokat,
hogy feltegyék maguknak a kérdést: mi a szere-
puik abban a jovében, amelyben élni és mikddni
szeretnénk; milyen utak vezetnek at minket
ebbe a jovébe; és mit tehetlink az dtmenet
felgyorsitadsa érdekében, mikdzben ma is sike-
resek, és ajov6ben is rugalmasak maradunk?

A Vision 2050 frissitett valtozataval a vallala-
toknak kivanunk segiteni abban, hogy megva-
laszoljak ezeket a kérdéseket. A Jelentés olyan
keretet teremt az lizleti vezetés és cselekvés
szamara, amely alapjan a véllalkozasok teljes
mértékben kiaknazhatjak a bennik rejl6 lehet6-
ségeket és tarsadalmi felel6sségliket, el6segit-
ve azokat az atalakulasokat, amelyek lehet6vé
teszik, hogy tébb mint 9 milliard ember jol éljen
a bolygd hatarain beliil. Az ezen atalakulasok
elémozditasahoz sziikséges vezetdi szerep a
frissitett jovékép harom kézponti elemén alapul.

A kdzvélemény ma mar megérti, hogy a fenntart-
hato fejl6dés terén a vezetd szerep ugyanolyan
valészinliséggel a vallalatoktol, mint a civil
tarsadalomtél vagy a kormanyoktél szarmazik.

Ez 0j szint(i felel6sséget és elvarasokat tdmaszt

a véllalatokkal szemben, a tarsadalmak el6tt allé
tarsadalmi és kornyezeti kihivasok kezelésében.
Ha az lizleti szféra osztozik a koz6s programban,
akkor értéklancok egészét érhetiel, ésha ez
aprogram el6remutaté, ambiciézus és optimista,
akkor atis alakithatja ezeket a rendszereket.

A Vision 2050 ezt a kdzos jovéképet nyUljtja az
Uzleti élet szamara. Meghatarozza azt a vilagot,
amelyet meg akarunk teremteni, és meghatarozza
azokat a gondolkodasmodokat, atmeneteket és
intézkedéseket, amelyek ezt a vilagot val6sagga
teszik. Az Uizleti élet vezet6 szerepet jatszik azaltal,
hogy egyértelmien elismeri a valtozas surgés
szilkségességét, fenntartja az ezt alatamaszto
tényeket, valamint nyitott és redlis az el6ttlink allé
szlikséges atalakulasok tekintetében.

Tiz évvel ezel6tt az eredeti Vision 2050 megalla-
pitotta, hogy a szokasos uzletmenet tobbé nem
johet szamitasba. Olyan zavarok és turbulenciak
id6szakat vetitette el6re, amelyek megalapoz-
zék a mélyrehato, az egész rendszerre kiterjed6
atalakuldsokat.

Az elmult 10 év megmutatta, hogy az egyes ve-
zet6k és vallalatok milyen nehezen tudjak egye-
dil véghezvinni a rendszerszinti valtozasokat.

Arendszerek atalakulasanak megértése,

a valtozasokat befolyasol6 nyomas, valamint a
véltozasokat lehet6évé tevé és felgyorsité ténye-
z6k megértése elengedhetetlenil fontos ahhoz,
hogy sikeresen megszakitsuk a megszokott
Uzletmenetet és folytassuk a Vision 2050-ben
meghatarozott atalakitasokat.

Arendszerszemléletli gondolkodas lesz a jovEké-
plnk felé valé haladas kézéppontjaban. Felnyitja
az Uzleti vezet6k szemét a sajat vilagukat érint6
makrotrendekre, zavarokra és az Uj technologi-
akra, ajov6belirugalmassagot és nyereséget
fenyegetd kockéazatokra, valamint a mas iparagak
és intézmények, kozosségek és Okoszisztémak
stabilitasatol és sikerétél valé fliggéséglkre.
Arendszerekben valé gondolkodas arra fogja
0szténdzni az Lzleti vezetSket, hogy egyszerre
legyenek batrak és alazatosak — bizva abban,
hogy képesek vagyunk a rendszerek megzava-
raséara és atalakitasara egy fenntarthatébb vilag
megteremtése érdekében, és tisztan latva az
egyuttmikodéseket, amelyeken a fejlédés mulik.

A Vision 2050 aktualizalt valtozataban felvazolt
szemléletvaltas egyrészt elkerlilhetetlen kdvet-
kezménye a kdz0s jovOképlinknek, masrészt pe-
dig elengedhetetlen annak megvaldsitasahoz.
Ajelenlegi rendszereink nem képesek tébb,
mint 9 milliard ember jollétét biztosito vilag
megteremtésére. A globalis piaci er6k nem
tudtak megvaldsitani a fenntarthato fejlédést.
Gazdasagaink egyre ellenallébbak, mint vartuk,
ugyanakkor kdzel sem eléggé ellenélldak a jov6-
beni potencidlis sokkokkal szemben, amelyek
valészinlisége és sllyossaga egyre né.
Vallalkozasaink és tarsadalmaink pedig nem fog-
jak elérni teljes potencialjukat, amig nem térnek
el az artalomcsokkentésrél valé gondolkodastdl,
és ehelyett nem térekszenek arra, hogy folyama-
tosan noveljék minden élet névekedési, fejlédési
és gyarapodasi képességét.

Ezek a szemléletvaltasok - az Ujratervezés,
azellendllé képesség és a megujulas - nem
csak elkerllhetetlenné teszik a palyainkon
torténd atmeneteket, hanem megerdsitik
arendszerszemlélet és a kozos jovéképlink fon-
tossagatis. Ezek a valtozasok megadjak majd
az lizleti életnek azokat az érveket, amelyekre
szUkséglk van az atmenettel jar6é kockazatok
mérsékléséhez, azok kdltségeinek szamitasba
vételéhez, valamint az atalakulas generalasara
val6 képességiik megbrzéséhez, hosszitava
értékteremtés és ezaltal a jovébeli siker biztosi-
tasa szempontjabol. Ezek a kulcsok a vallalatok
jo mikodéséhez, ajév6be nyuléanis.

A jovokép e harom kdzponti elemének elfoga-
dasa természetesen a vezetés Uj szintjét fogja
eredményezni, amely a k6z6s jovokép kéré
igazodik. Megoszto lesz, elutasitja a megszo-
kott tizletmenetet, de felismeri annak sziiksé-
gességét, hogy a jelenlegi rendszereken beliil
kell dolgoznunk, mikézben arra toreksziink,
hogy atalakitsuk azokat, egy alapvetéen

mar eredmény eléréséhez. Szenvedélyesen
elkotelezett lesz a cselekvésre, felel6sséget
vallalva a haladasért, amely sziikséges ahhoz,
hogy 2050-re tobb mint 9 milliard ember
élhessen jol, a bolyg6 hatarain beliil.
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Sokan jarultak hozza a WBCSD 2050-es JOv6-
képének felllvizsgalatat célzé projekthez.
Mindannyian nagylelk(ien dldoztak idejiiket,
szakértelmiikkel segitették a Jelentés 6sszeallita-
sat. A kovetkez6 oldalakon a f6 kozrem(ikod6ket
soroljuk fel. A projektben részt vevé tagvallalatok
szamos, a sajat szervezetiikben dolgozé személy
szakértelmére tdmaszkodtak, akiket itt nem
nevezziik meg, de informaciét, visszajelzéseket
és egyéb tamogatast nyujtottak. Szamos érintett
fél adott értékes tanacsokat és észrevételeket
munkaértekezleteken, parbeszédeken és egyéb
férumokon.

Minden kézrem(ikodének — név szerint és név
nélkil is -, 6szinte koszonetiinket fejezziik ki.

A PROJEKT VALLALATI TAGJAI ES KEPVISELOIK
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A WBCSD BEMUTATASA

AWBCSD egy globdlis, vezérigazgatok altal vezetett, tobb
mint 200 vezet6 vallalatot tomorité szervezet, amely kozésen
dolgozik a fenntarthaté vilagra valé atallas felgyorsitasan.
Segitlink tagjainkat sikeresebbé és fenntarthatdbba tenni
azaltal, hogy arészvényesekre, a kdrnyezetre és a tarsada-
lomra gyakorolt maximalis pozitiv hatasra 6sszpontositunk.

Tagvéllalataink minden (izleti agazatbél és minden jelentés
gazdasagbol szarmaznak, és egylttesen tébb mint 8,5 mil-
liard USD bevételt és 19 milli6 alkalmazottat képviselnek.

A kdzel 70 nemzet Uzleti tanacsabol all6, globalis halézatunk
paratlan ralatast biztosit tagjaink szamara az egész vilagon.
1995 6ta a WBCSD egyediilallé médon képes egyuttmu-
koddni a tagvallalatokkal az értékldancok mentén és azokon
keresztil, hogy a legnagyobb kihivast jelent6 fenntarthato-
sagi kérdésekre hatasos lizleti megoldasokat kinaljon.

Egylttesen mivagyunk az lizleti szféra vezetd hangja
afenntarthatésagért: egyesit benniinket az a jov6ékép,
hogy 2050-re tobb mint 9 milliard ember éljen jél, és tegye
azt a bolygé hatarain bell.

Koévessen benniinket a Twitter és Linkedin
www.wbcsd.org platformok valamelyikén.
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