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Bu raporu yarinin, bugliniin aynisi olacagini
distinerek okuyorsaniz, muhtemelen dogru
raporu okumuyorsunuz; bu rapor, simdiden
baslayacak bir degisimin hatta acil bir degisimin
raporudur.

Simdiye kadar okudugum en kapsamli, faydali ve
ileriye donuk raporlardan biri oldugunu
sdylemem gerek. Bu rapor ayni zamanda, son iki
yilda 40'tan fazla uluslararasi is duinyasi lideri ve
guclu bir inceleme komitesi tarafindan gelistirilen
ve 2010 yilinda yayimlanan Vizyon 2050 raporunu
temel alan bir rapor.

Dunyamiz oldukc¢a 6nemli t¢ kiiresel problemle
karsi karsiya: iklim krizinin aciliyeti, dogada
yasanan kayiplar ve artan esitsizlik.

Bu problemlerin her biri kendi basina, gezegenin
isleyisini, insanlk icin glivenli calisma alanini ve
ayricaig duinyasinin is yapis bicimini tehlikeye
atabilir. Hepimizin Covid-19 pandemisinden
o6grendigi bir sey varsa, o da bu problemlerin
temelde birbirine ne kadar bagl oldugudur.

Dinyada 9 milyardan fazla insanin gezegensel
sinirlar i¢inde, iyi hayat sartlarina ulagabilmesi
icin pesinden gidebilecek uzun vadeli bir vizyona
ihtiyacimiz var. Nispeten basit bir sekilde ifade
edilen bu vizyona ulasmak, alistigimiz her seyin
toptan bir dénisimunu gerektirir: enerjinin
karbondan arindiriimasi, malzeme akiginin

doéngusel olmasi, gidanin adil ve strdurulebilir sekilde
uretilmesi ve saglikl beslenme kosullarini saglanmasi
gibi.

Surduralebilirlik alaninda herkesin, hakl olarak,
konustugu sistem dénuisiimu intiyacit kavraminin artik
eylemlerle desteklenmesi gerekiyor. Ya simdi ya da asla.
Bu nedenle bu rapor, eyleme dénustirtlmeye uygun
olarak hazirlanmis sistem dénusumiiniin dokuz yol
haritasina odaklaniyor. Sistem déntsimu, dnimuzdeki
onyilda is dunyasinin stratejik gindemini etkilemeli.
Ayni zamanda sirketinizin dontisiim yolculugunu daha
buyuk bir tutku ve odakla ele almanizigin size ilham
vermeli, ve giindemi sekillendirmenize yardimci olmali.
Bu rapor surdurulebilirlige yonelik alisilagelmis “kiyamet
senaryosu” raporu degildir. Bilakis is dunyasi igin pratik
Oneriler vererek gesitli firsatlar sunar.

Ayrica bu raporun yenilik¢i ve ayirt edici yonunun, is
duinyasi liderlerinin ihtiyaci olan uzun vadeli dayanikhhk
insa etmeye, is yapis bicimlerinde yenileyici bir
yaklagima ve nihai olarak kapitalizmi yeniden icat
etmeye yarayacagina fazlasiyla inaniyorum.

Kuresel sistemlerimizi dénusturmek igin, is dinyasi
tarafindan Uretilen Urtin ve hizmetleri gelistiren
muhendislerden daha fazlasina ihtiyacimiz var.

Zihniyet degisimlerinden en kritik olani kapitalizmin
yeniden icat edilmesiyle ilgili olandir. Bu degisim,
ekonomik sistemin, tesviklerimizin, kiiresel muhasebe
standartlarinin ve sermaye piyasasi degerlemelerinin
artik isletmelerin sadece finansal performansina dayali
olmamasini saglayacak. Ayni zamanda basariyi nasil
tanimladigimizin ve kurumsal degeri nasil belirledigimizin
bir parcasi olarak gezegen ve insanlar Gzerindeki etkiyi
de butunlestirecek. Herkes icin gecerli olacak, gergcek
degerli bir kapitalizme gegis, 9 milyardan fazla insanin
gezegensel sinirlar icinde daha iyi yasamasi icin gerekli
doénusumu her seyden daha fazla hizlandiracak.

Bunu son derece heyecan verici bir olasilk olarak
goruyorum, ancak bunun kolay olmadigini da biliyorum.
Ama kabul etsek de etmesek de bizler, is diinyasinin
liderliginde; hiikimetler, kanun yapicilar, yatinmcilar ve
tim insanlarla birlikte ¢alisarak Vizyon 2050'ye yonelik
donlslimlerde fark yaratanlariz. WBCSD olarak,
elimizden gelen her sekilde bunun gerceklesmesiicin sizi
desteklemeye haziriz. Zaman dénugim, sistemleri
yeniden diisinme ve gercek deger yaratma zamanidir.
Neslimizin bu belirleyici yolculugunda bize katilacaginiza
glveniyorum.

Eniyidileklerimle,
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ViZYONUMUZ, 9 MILYARDAN FAZLA iNSANIN BU
YUZYILIN ORTASINA KADAR GEZEGENSEL
SINIRLAR iCINDE, DAHA iYi HAYAT SARTLARINA
ULASABILMESi. BUGUNDEN BASLAYARAK
CABALARIMIZI ONEMLI ORANDA ARTIRIRSAK,
BU VIiZYONA ULASABILIRIZ.

WBCSD, bu vizyonu ilk olarak 2010 yilinda,
surdurilebilir bir diinyanin nasil olmasi gerektigini,
boyle bir dlinyanin nasil yaratilabilecegini ve is
diinyasinin bunu gergeklestirmede oynamasi
gereken roll arastiran, bir dénim noktasi
niteligindeki Vizyon 2050 raporunda tanitti. Bu rapor
ise, 2020'lerden itibaren derin bir dénisimun
temellerini atacak, on yil suren ¢alkantil bir dénemi
ongoérdu.

Onyildan fazla bir stre sonra ¢alkantil dénem hala
devam ediyor. Vizyon 2050'ye ulasmak i¢in gereken
doénusum firsatini elimizden kagiriyoruz. Degisim
gereken hizda veya 6lcekte gerceklesmiyor.

Ve Covid-19 pandemisi toplumlardaki derin
kirilganhklari agiga ¢ikardi ve bunlarin toplumlarin
uzun vadeliistikrar ve refahiicin nasil tehdit
olusturdugunu bizlere gosterdi. Artik, dinyayi daha
iyi hale getirmek igin is diinyasini ve toplumlari
ybneten sistemleri donlstirmek icin benzersizama
bir o kadar da hizla kagirmakta oldugumuz bir firsata
sahibiz.

is diinyasi bu degisime énciilitk edebilir, ancak bunu
tek basina yapamaz ve yapmamalidir. Déntistim,
"mevcutis yapis sekli” zihniyetini reddeden ve
ancak kendisini blyUk resmin bir parcasi olarak
goérmesi durumunda dénisiime ulasabilecegini
kabul eden kurumlar tarafindan Ustlenilecek benzeri
gorulmemis diizeyde bir liderlik gerektirir.
Yasanabilir bir gezegenin, esit toplumlarin, gercek
anlamda 6zgur ve adil pazarlarin ve gi¢lu kamu

kurumlarinin, bireysel ve kolektif olarak
hepimizin faydasina oldugunu kabul etmek
zorundayiz.

Dénlisim, is diinyasi liderlerinin uzun vadeli
distncelerine rehberlik eden bir zihniyet
dénlisumu gerektirir. Alistigimiz kapitalizm
modelini, deger kaybi yerine deger yaratimini
destekleyen bir sekilde yeniden icat etmemiz
gerekiyor. is diinyasini kaciniimaz olarak
yasanacak aksakliklara karsi daha direncli ve
uyum saglayabilen bir hale getirmeliyiz.
Yenileyici bir bakis acisina sahip olmaliyiz ve
“zarar vermeme"” disunce yapisinin 6tesine
gecerek; sosyal, cevresel ve ekonomik
sistemlerimizin iyilesmesini ve gelismesini
saglamaliyiz.

is diinyasinin harekete gegmesine yardimci
olmakicin, Vizyon 2050'yi gerceklestirmek ve
toplum icin gerekli olan temel faaliyet
alanlarinda onlara yol gosterecek iddialiama
gercekegi dokuz donusim yol haritasi belirledik.

is diinyasi &nciiliik edebilir. Is diinyasi, degisimi
yonlendirmek icin gereken is birliklerini kurabilir.
Ama bundan daha fazlasi da olmali. Vizyon
2050'de belirtilen déniisumlerin pesine dismek
is dunyasinin faydasinadir; ¢inkl uzun vadede
basari, ticaret yapilabilecek toplumlarin var
olmasina ve hepimizin yasayacagdi saglikli bir
gezegene baghdir.

DUNYANIN iHTIYACI
OLANDONUSUMLERE

LIDERLIK ETMEK iCiN
BUGUN BiZE KATILIN
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9 MILYARDAN FAZLA iNSANIN 2050 YILINA
KADAR GEZEGENSEL SINIRLAR iCINDE iYi
YASAM KOSULLARINA ULASABILECEGI BiR
DUNYA HAYAL EDIYORUZ.

WBCSD, bu vizyonu ilk olarak bir déniim noktasi
niteliginde olan 2010 raporunda tanitti. Bu rapor,
14 farkh sektoérden, 29 WBCSD Uyesi sirketin ve
20 Ulkede 200'den fazla sirket ve disg paydasin
ortak gorusglerini yansitiyor. Ayni zamanda
sUrdarulebilir bir diinyanin nasil olmasi
gerektigini, boyle bir dinyanin nasil
yaratilabilecegini ve is diinyasinin bunu
gerceklestirmede oynamasi gereken roll
arastiriyor.

Rapor, 2050'de Dlinya'da yasamasi 6ngoértlen 9
milyardan fazla insanin bu kiiglk ve kirilgan
gezegenin saglayabilecegi ve yenileyebilecegi
kaynaklarin sinirlariicinde daha iyi sartlarda
yasamasiicin yeterli gida, temiz su, barinma,
hareketlilik, egitim ve saglik hizmetlerinin
saglanabilmesiicin radikal bir degdisikligin
gerekli oldugunu acikca ortaya koyuyor.

Rapor, Vizyon 2050'yi hayata gegirmekicin iki
farkh zaman dilimini iceren bir yol haritasi ortaya
koydu.

2010-2020 yillari arasi yeni fikirlerin ve
yaklagimlarin ortaya ¢ikacagi, bu yaklasimlarin
rekabet ederek gelisecedi, dinamizm ve yiksek
enerji tarafindan sekillenecek “galkantili dénem”
idi. Budénemin ardindan 2020-2050 arasi bu zor
kazanilmis fikirlerin ve iligkilerin islerimizi,
ekonomilerimizi ve toplumlarimizi genis Olgcekte
dénulsturecegi "donisuim zamani” geliyordu.

Onyil gegmesine ragmen bu ¢alkantili ddnemin
bitmedigi acik¢a ortada. Dénlsim firsatini
elimizden kagiriyoruz. Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari (SKA) ve Paris Anlagsmasi gibi yapi
taglarinin cogu su anda mevcut olsa da, degisim
gereken hizda veya 6lcekte gerceklesmiyor. Esi
benzeri gortilmemis kuresel riskler artmaya
devam ederken ve biz 6nemli ekolojik ve sosyal
kritik esik noktalarina yaklasirken, dnuimuzdeki
onyll boyunca essiz ama hizla ellerimizden
kayan bir firsata sahibiz. Harekete ge¢cmek icin
bir ivmeye sahibiz ancak bu ¢abalarimizi
hizlandirmamiz gerekiyor.

Bu kritik yol ayriminda, WBCSD Uyesi 40 sirket
Vizyon 2050'yi yeniden gézden gecirmek icin bir
araya geldi. Bu sirketler 6nde gelen kiiresel fikir
liderlerinden olusan bir dis inceleme komitesinin
rehberligine ve ayrica WBCSD'nin kuresel
agindan ¢ok ¢esitli paydaslarla olan iligkilere
dayanarak; orijinal vizyonu glincel hale getirmek
ve gelecek onyilicinis dunyasi liderlerine yol
gostermek lzere 2 yillik bir caligma yuruattaler.

Bu raporise tim bu ¢abanin sonucudur.
Raporda sunulanlar ise;

Ortak vizyon: Vizyon 2050'nin yeniden
duzenlenmesi ve pratikte buna ulasmanin
nasil gériineceginin ortaya koyulmasi

° Déniisiim yol haritalari: Dokuz ana
faaliyet alaninda gerekli kilit dontstmler
ve 6ntmuzdeki on yil boyuncailerlemeyi
saglayacak temel aksiyonlari 6zetleyen
farklh yol haritalari

o Temel zihniyet degisiklikleri: Yeni yol
haritalarinda ortaya konan déntsumleri
desteklemek icin ihtiya¢ duyulan yeni
kritik distnce bigimleri

o Doniisiimii anlamanin ve miimkiin hale
getirmenin yollari: Sistemsel
dénlsimin ne anlama geldigi, nasil
gerceklestigi ve is diinyasinin
oynayabilecegdi ve oynamasi gereken
rollerin netlesmesi

Vizyon 2050'nin bu guncellemesi, 9 milyardan
fazlainsanin gezegensel sinirlariginde iyi
yasamasini saglayacak dontsimlere dnculik
etmek i¢in kullanabilecek bir gergceve
saglayarak, is dinyasinin tim potansiyelini ve
toplumsal sorumlulugunu yerine getirmesine
yardimci olmak i¢in tasarlanmistir.

Rapor, fazlaca ydnlendirici bir is plani ya da
kilavuz olmaktan ziyade, is diinyasinin bir araya
gelip déndsumu hizlandirmak icin
kullanabilecedi ilham verici bir cerceve olarak
tasarlanmigtir. Bu rapor ayni zamanda dtnyanin
ihtiya¢ duydugu gerekli ve acil dontstmlerin
toplu ve kapsamli bir sekilde anlasiimasini
saglamayi amaclar. is diinyasi liderlerine,
firsatlara ve is diinyasinin gercekliklerine
dayanan ortak bir hikaye akisi saglarken,
sirketlerin surduralebilirlik planlamalarini ve is
stratejilerini gelistirmek icin yararlanabilecekleri
bir kaynak olma niteligi de tasir.



Vizyon 2050'yi yenileme ¢abalarimizin
bir parcasi olarak, WBCSD ayrica bu
raporda ortaya ¢ikan bazi temel
kavramlari daha ayrintili olarak

inceleyen destekleyici bir takim
konu 6zetleri de hazirladi.

Unlocking systems Macrotrends and
transformation Disruptions shaping
2020-2030
The consequences Innovations that could
of Covid-19 for the shape and transform
decade ahead 2020-2030
Reinventing Capitalism: Building long-term
atransformation businessresilience
agenda

The voice of youth

Bu materyallere Vizyon 2050 mikro
sitemiz araciligiyla ulasilabilir:

Q. Wwwwwbcsd.org/Overview/
About-us/Vision2050/Resources
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Projenin tam ekibi ve katkida bulunanlar bu
raporun sonunda sunulmustur. Bu calismay!
yuraturken 6zel olarak olusturulan bir Dig
inceleme Komitesi'nden toplanan genis bir girdi
ve i¢gdri saglamanin yani sira, ayni zamanda
bulgularimizi test etmek ve ilerletmek icin bir
araya getirilen kapsamli uluslararasi diyalog ve
calistaylardan da yararlandik.

Bu yayin WBCSD adina gelistirilmistir. Diger
WBCSD yayinlari gibi, sekreteryadaki uzmanlar
ve uye sirketlerin Gst dizey yoneticilerinin ortak
¢abalarinin bir sonucudur. Genis bir Gye
yelpazesirapor taslaklarini kontrol etti, boylece
raporun WBCSD Uyelerinin perspektifini genis
bir sekilde temsil etmesi saglandi. Uyelerden
gelen girdi ve geri bildirimler dengeli bir sekilde
rapora dahil edildi. Ancak bu durum, her Gye
sirketin raporda yazan her cimleye katildigi
anlamina gelmemelidir.

RAPOR HAKKINDA
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WBCSD UYESI SIRKETLER, 2050
VIZYONUNU YENIDEN ELE ALMAK,
YOL HARITASINI GUNCELLEMEK VE
GELECEK 10 YIL ICiN iS DUNYASINI
HAREKETE GECIRMEK ICIN BiR ARAYA
GELDiI.

Bu guncelleme, Vizyon 2050'yi yeniden kelimelere ddékerken,
uygulamada nasil bir basariya ulasilacagini tanimliyor. Bunun
yani sira dnuimuizdeki on yilda ilerlemeyi saglayacak donlisim
yol haritalarini ve gerekliis diinyasi aksiyonlarini 6zetleyerek
vizyonumuzun gerektirdigi dontisumleri destekleyecek ¢ temel
zihniyet degisikligi 6neriyor. Ayrica, sistem dénisumuinin nasil
gerceklestigini, onu yonlendiren girdileri ve kolaylastiricilari ve is
duinyasinin Vizyon 2050'ye dogru dénisumu yénlendirmede
oynayabilecedi ve oynamasi gereken roll ortaya koyduk.

Raporda verdigimiz 6nerileri Surduirilebilir Kalkinma Amaclari ve
Paris Anlagmasi gibi kiiresel taahhutlerle uyumlu olacak sekilde
utopik bir yaklasimdan uzak ve pratikte uygulanabilir olarak
hazirladik. Orijinal Vizyon 2050'de oldugu gibi, bu raporun da
guvenilir ve iddiall bir gerceve olarak kullanilmasini ve hikumetler,
is dunyasi ve sivil toplumdaki liderlere kapsamli bir genel bakis ve
nereye varmaya ¢alistigimiz ve nasil ulasabilecegimiz konusunda
ortak bir anlayis saglamasini amachyoruz.

Karsilastigimiz zorluklar kireseldir, hicbir Ulke veya sirket bu
sorunlarin Ustesinden tek basina gelemez. Uluslararasi erisimiyle
is dunyasi, sirketlerin ve hukUimetlerin, kritik strdtrulebilir
kalkinma zorluklarina yénelik belirli cbztimlere ve kiresel
¢co6zumlerin gerceklestiriimesiicin gerekli olacak uluslararasi
politika ortamlarina odaklanmasina yardimci olabilir.



ORTAK
ViZYON ZAMANI

ViZYON 2050

2050 yilina kadar 9 milyardan fazla insanin
gezegensel sinirlar icinde iyi yasayabilecegine
inaniyoruz.

Bunu ancak is yapis seklimizi ve toplumlarimizi
doénustirmek icin ¢cabalarimizi 6nemli éi¢ltide
artirirsak saglayabiliriz.

Burapor, is diinyasinin ve diger paydaslarin
Vizyon 2050'yi gergeklestirmekicgin
izleyebilecekleri ortak bir hedef ve isbirligi
konularinda yol haritalari sunar. Ek olarak,
gerekli olan temel dénustmleri ve bugin
alinabilecek 6énlemleri de detaylandirir.

Lider uluslararasi sirketler olarak bu déntisim
yol haritalari ve Vizyon 2050 uyarinca ilerleme
kaydetmek misyonumuzun 6zinu olusturmal.

GEZEGENSEL SINIRLARICINDE iYi YASAMAK

En giincel bilimsel ve kalkinma temelli
calismalardan faydalanarak, gezegensel
sinirlaricinde 9 milyardan fazla insanin iyi
yasamasinin ne anlama geldigi hakkinda net
bir fikrimiz var.

“lyi yasamak" ifadesi insanlarin onuruna ve
haklarina saygi gosterilmesi, temel ihtiyaglarin
karsilanmasi ve esit firsatlar sunulmasianlamina
gelir. "Gezegensel sinirlar iginde yasamak”,
kiresel iIsinmanin +1.5°C'den fazla olmayacak
sekilde sabitlenmesi ve doganin korunmasi,
onarilmasi ve surdurilebilir bir sekilde
kullaniimasi anlamina gelir. Ayni zamanda,
toplumlarin saglikli ve yenilenebilir bir diinya
sisteminde dayanikliligiinsa etmek ve
surdurmek icin yeterli uyum saglama kapasitesi
gelistirdikleri anlamina gelir. islerimizi karli bir
sekilde yurutmek ve uzun vadeli deger lretme
yetenegimizi bu vizyona ulagsmak i¢in seferber
etmeliyiz.

ACIL EYLEM iHTIYACI

Bu vizyon hala ulasilabilir durumda, ancak daha
hizli hareket etmeliyiz. Oniimiizdeki on yil kritik
ve her giin oldukga énemli.

Benzeri goérulmemis kuresel riskler kendini
gbéstermeye basladi; iklim aciliyeti, krizde bir
doga ve artan sosyal esitsizlikler ve
huzursuzluklar kisvesi altinda bir dizi zorluklarla
karsi karsiyayiz. Onemli déniim noktalarina hizla
ulasiyoruz. Oniimiizdeki on yil ise, rotamizi
yeniden gézden gecirmek icin elimizdeki son
firsati temsil ediyor.

VIZYON 2050

2050 yilina kadar 9 milyardan

fazla insanin gezegensel sinirlar
icinde iyi yasayabilecegine
inaniyoruz.

YONETICi 6ZETi

GiRiS



YONETICi 6ZETi

GiRiS

EYLEM
ZAMANI

VIiZYON 2050'YE ULASMAK iCiN

YOL HARITALARI

Vizyon 2050, ancak ig dlinyasinin,
ekonomilerimizin ve toplumlarimizin acil ve
kayda deger doniistimleri sayesinde
gerceklesebilir. is diinyasi; enerji, ulagim ve
hareketlilik, yasam alanlari, triin ve
malzemeler, finansal lirtiin ve hizmetler,
baglanabilirlik, saglik ve refah, su ve
sanitasyon ve gida gibi toplumlarin ihtiyac
duydugu lriin ve hizmetlerin saglanmasinda
kritik bir rol oynar.

Bu alanlarin her biriigin, gerekli kilit déntustmler
ve en fazla katki saglayacak is eylemlerini
detaylandirarak, déntsum igin iddiallancak
makul bir vizyon ve yol haritasi belirledik. Bu yol
haritalari, gezegensel sinirlar icinde 9 milyardan
fazlainsanin iyi yasadigi bir dinyayi
gerceklestirmekicin ihtiyac duyulan seyin tam
da merkezinde yer aliyor. Her bir yol haritasiigin
vizyonlarimiz asagidaki tabloda
gosterilmektedir.

ZIHNIYET
DEGISiMi ZAMANI

TEMEL BAKIS ACILARI

Bu dénlisiimler ug kritik stratejik is zihniyeti
degisikligine baghdir. Bunlar; deger elde
etmeyi degil, gercek deger yaratmayi
oédillendirmek icin kapitalizmin yeniden icat
edilmesi, uzun vadeli dayanikllik yaratiimasi ve
isin strdirilebilirligi icin yenileyici bir
yaklagimin benimsenmesi.

Yol haritalarimizdaki déntusumler,
zihniyetlerimizde koéklu degisiklikler olmadan
gerceklesmeyecektir. Sirketlerimiz uzun vadeli
ve gercek (strdurulebilir) deger sunmayi
basarabilseydi, kapitalizmin eline ne gecerdi?
Sirketlerimizi hali hazirda gergeklesmesian
meselesi olan degisiklikleri, muhtemelen
karsilasacagimiz aksakliklari ve bildigimiz
dénlsumleri 6zimseyecek ve bunlara uyum
saglayacak kadar direncli hale nasil getirebiliriz?
Yenileyici dusltnce yapisi, is basarimizin bagh
oldugu sosyal ve cevresel sistemleri yeniden
insa etmemize ve onlari beslememize yardimci
olabilir mi?

VIZYON 2050'YE ULASMAK iCIN DONUSUM YOLLARI

ENERJI

ULASIM VE
HAREKETLILiK

YASAM ALANLARI

URUNLER VE
MALZEMELER

FiNANSAL URUNLER VE
HiZMETLER

BAGLANABILIRLIK

SAGLIK VE REFAH
ulasiimasi

SU VE SANITASYON

Herkes icin glivenilir ve uygun fiyath net sifir karbon enerijisi
saglayan siirdiiriilebilir bir enerji sisteminin kurulmasi

insanlarin ve irriinlerin giivenli, erisilebilir, temiz ve verimli bir
sekilde tasinmasi

Dogayla uyumlu, saglikh ve kapsayici yagsam alanlari

Kaynak kullanimi, toplumun ihtiyaclarini kargilamak i¢cin
optimize edilirken, kaynaklari saglayan sistemlerin kendini
yenilemesine izin verilmesi

Tim finansal sermaye ve finansal liriin ve hizmetler sirdirilebilir
kalkinmayi desteklemek icin seferber edilmesi

Sorumlu baglanabilirlik insanlari bir araya getirir, seffafligi ve
verimliligi artirmasi ve firsatlara erisime 6nciiliik etmesi

Herkes icin ulasilabilir en yliiksek saglk ve refah standardina

Herkes icin gida, enerji ve halk sagligini destekleyen saglam
su ekosistemleri olugturulmasi

Herkes icin saglikli, giivenli ve besleyici gida lireten onarici ve
GIDA A . .
adil bir gida sistemi kurulmasi



BASARMA
ZAMANI

DONUSUMU ANLAMAK

Ddéntlisiim, tamamiyla yeni sonuglar elde
etmekicin kdk neden dlizeyinde
degisiklik anlamina gelir.

Doénlsum, is dunyasi ve hiikimetler, ekonomiler
ve toplumlar genelinde radikal bir azim, niyet ve
caba gerektirir. Ayni zamanda sistemsel
diisiinmeyi de beraberinde getirir. is diinyasi
sistemleri tek basina déntstliremezken, kendi
eylemlerive diger paydaslarla olan etkilesimleri
yoluyla degisime katkida bulunabilir ve kesintisiz
olarak destekleyebilir.

DONUSUMU MUMKUN KILMAK

Strateji ve ¢ozlimlerimiz, hem bunlarin
uygulanmasinihem de Vizyon 2050'ye yénelik
ilerlemeyi etkileyecek teknolojik, ekonomik,
politik, kiltiurel ve cevresel gerceklere
dayandiriimalidir.

Planlarimizi bir balonun icinde yapamayiz.
Dénlsim ne yazik ki mikemmel bir diinyada
gerceklesmeyecek ve son onyilda yasanan
istikrarsizlik 6numuzdeki déneme de
yansilyacak. Makro trendler, bozulmalar ve
yeni gelismeler, karsilastigimiz zorluklari ve
bunlari gelecekte ele alabilecegimiz veya
alamayacagimiz yollari sekillendirecek.

Verecegimiz yanitlarin bu baglamiginde
degerlendirilmesi gerekir, ancak ayni zamanda
gelecegin gelisme seklini etkileyebilmeme
yetenegimizi de kabul etmeliyiz.

Cok uluslu sirketler benzersiz bir erigim
becerisine sahiptir. Bu sayede
inovasyonlarimiz, yatirimlarimiz ve musteriler,
topluluklar, is ortaklari ve politika yapicilarla
olan iliskilerimiz aracihgiyla kiiresel olarak
doénigimii etkileyebiliriz.

is diinyasi sadece tiiketici talebine, finansal
piyasalara, dtizenleyici ve politik ortamlara
yanit vermekle kalmaz, ayni zamanda onlari
sekillendirmede de énemli bir rol oynar. is
dinyasinin bu kaldirag rolt, Vizyon 2050 ve
dénusum yollarina hizmet edecek sekilde
istek ve harekete ge¢me azmine etkide
bulunma firsati sunar.

LIDERLIK

ZAMANI e

ORTAK ViZYON, SiISTEMSEL DUSUNME VE

ZiHNIYET DEGiSIMLERINE DAYALI LIDERLIK : ¢ e e
Cok uluslu sirketler, farkli cografyalar ve
kulturler arasindaki deger zincirlerinde yukari

ve asagi aktorleri etkileyebilir, yetkilendirebilir e . ° °

ve konumlandirabilir. Vizyon 2050, is

diinyasinin liderligi ve harekete gegisiicin bir ot ° °
cerceve niteligindedir. is diinyasi bu gerceveyi

tam potansiyeline ulagmak ve toplumsal

sorumlulugunu yerine getirmek amaciyla . .
kullanabilir, ihtiya¢ duyulan acil déntistimleri

yonlendirebilir. Bu liderligin 6ziinde ortak : s .
bir vizyon, sistem diislincesi ve zihniyet

degisimlerivardir. ' ol °
Guvenli, sturdurilebilir ve refah igcinde bir
gelecek, is dlinyasi da dahil olmak tzere
toplumun her késesinden muazzam, kararli ve . e
kalici caba gerektirecek sistem dénlistimlerine

baglidir. ’ coe

Vizyon 2050, is dunyasina yaratmaya
calistigimiz diinyayi tanimlayan ortak bir vizyon
saglar ve bunu gercege donlstirecek
zihniyetleri, dénisumleri ve eylemleri ortaya
koyar.

Bu vizyon, sistemlerin nasil dénlsttugu, degisimi
etkileyen basing noktalari ve onu mimkiin kilan
ve hizlandiran faktorlerin anlagilmasina
dayanmaktadir. Yasa yapicilar, yenilikgiler,
yatirimcilar ve bireylerle birlikte calisarak
mevcut is yapis bigimlerini degdistirmek
istiyorsak sistemsel distunce olduk¢a dnemlidir.

Ancak ayni zamanda, uzun vadeli deger
Uretebilmemiz ve dolayisiyla gelecekte basari
saglayabilmemizicin zihniyetlerimizi de —is
dunyasinin amaci, dayanikli olmanin ne anlama
geldigi ve yikici degil de yenileyici bir sekilde
nasil calisabilecegimize dair- degistirmemiz
gerekiyor. Bu zihniyetler, sirketleriiyi bir sekilde
gelecege tasimanin temel anahtaridir.

"ViZYON 2050'NIN BU GUNCELLEMES],

SIRKETLERIN BAKIS ACILARINDA, STRATEJILERINDE
VE SURDURULEBILIRLIK PLANLAMALARINDA
DEGISIME ONCULUK ETMELERINE YARDIMCI OLMAK
ICIN GELISTIRILDI. AYNI ZAMANDA BU RAPOR,
KURESEL BIR TOPLUM OLARAK KARSILASTIGIMIZ
ZORLUKLARIN ACILIYETINE YONELIK BIR DiZi

EYLEMI DE ICERIYOR!

Peter Bakker, WBCSD Bagkani ve CEO’'su

YONETICI OZETi

GiRiS
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Kendimizi tarihin ilham verici ve ortak bir
vizyonun her zamankinden daha énemli oldugu
bir noktasinda buluyoruz. Strdurlebilir
kalkinmaya ulagsmak i¢in, nereye gitmek
istedigimize dair net bir resme ve 6nimuzde
uzanan tum kivrimlari ve dénusleri géremesek
bile cikacagimiz bir yola ihtiyacimiz var.

2010 yihnda, yuzyilin ortasina kadar gezegensel
sinirlar icinde 9 milyardan fazla insanin iyi
kosullarda yasayabilecegi bir diinya icin cagrida
bulunan orijinal Vizyon 2050'yi sunduk. Bu
vizyon buglin de ayni derecede itici bir gl¢ ve
kuresel is dunyasiicin giicli bir pusula olarak
hizmet edebilir.

Ancak, bugtine kadar kaydettigimizilerlemenin
ve bilime dayal gerceklerin isiginda, yalnizca
ortak bir vizyon degil, pratikte nasil
goérunecedine dair ortak bir anlayis da
olusturmamiz son derece énemli. “Daha iyi
yasam" ne demek ve “gezegensel sinirlar
icinde” gercekten ne anlama gelir?

Belki daha da 6nemlisi, ekonomik kalkinma
konularini gevresel sorunlardan ayirmak
muimkuin olmadigindan, bu iki 6n kosulun
karsilikli olarak birbirini gli¢clendirecek
sekilde nasil karsilanabilecegini de
anlamamiz gerekiyor.

En guincel bilimsel verilerden, ¢ok ¢esitli uzman
girdilerinden ve Surdurulebilir Kalkinma
Amaclari ve BM insan Haklari Bildirgesi

gibi hikiimetler arasi ara¢ ve ¢cergevelerden
yararlanarak, yaratmaya ¢alistigimiz gelecege
dair ortak bir gérus ortaya koyduk.

Bunu ilerleyen sayfalarda daha detayl

olarak anlatacagiz.

9 MILYARDAN
FAZLA INSANIN DAHA
Yl KOSULLARDA
YASAMASI...

Herkesin onuruna ve kisilik haklarina saygi duyulur,
temel ihtiyacglari kargilanir ve herkese esit firsatlar sunulur.

...GEZEGENSEL
SINIRLAR iCiINDE

Kuresel isinma +1,5°C'den fazla olmayacak sekilde sabitlenir ve
dogdal sistemler korunur, onarilir ve strdurulebilir bir sekilde kullanilr.
Toplumlar, saglikli ve yenilenebilir bir diinya sisteminde esnekligi
olusturmak ve strdurmek icin yeterli adaptasyon
kapasitesi gelistirmistir.

BBOLUM 1

11



iNSANLARIN iYi YASAMASI

BOLUM 1

12

YASAMASI

INSANLARIN iYi YASADIGI BiR DUNYA,
HERKESIN ONURUNA VE KiSiLIK HAKLARINA
SAYGI DUYULDUGU, TEMEL iHTiYACLARIN

KARSILANDIGI,

HERKES iCIN ESIT

FIRSATLARIN SUNULDUGU

BiR DUNYADIR.

2050 YILINA KADAR SOYLE BiR TOPLUM HAYAL EDiYORUZ:

INSANLAR, ONUR VE HAKLARINDA 6ZGUR VE
ESITTIR

BM insan Haklari Beyannamesi'nde ve
beraberindeki tim anlasma ve sézlesmelerde
ortaya kondugu Uzere, medeni, kiltirel,
ekonomik, siyasi ve sosyal haklar dahil tim
insan haklari, diinya ¢capinda toplumlara
eksiksiz olarak saglanmistir.

BM is Diinyasi ve insan Haklari Rehber ilkeleri,
tum devletlerin ve is dinyasinin insan haklarini
korumak, saygi duymak ve etkili c6zime
erisim saglamak icin kendi gorev ve
sorumluluklarini yerine getirmesiyle
desteklenir.

is modelleri ve stratejileri, kirllgan galisanlar,
topluluklar ve tlketicilerde yaratabilecedi olasi
riskler dikkate alinarak gelistirilir ve zarar
vermemek icin yeniden sekillendirilir.

Cok paydasli koalisyonlar, zorla ¢alistirma,
modern kolelik ve insan kacakgiliginin ve
c¢ocuk isciliginin ortadan kaldirilmasina ve tim
isyerlerinde cinsel tacizin sona erdiriimesine
yardimci olmada kilit bir rol oynar.

Sirketler, adil Gicret politikalari da dahil olmak
Uzere deger zincirlerinde ¢alisanlara saygi
gosterilmesini saglamak, tesvik etmek ve
odullendirmek icin tedarikgiler, sendikalar ve
diger paydaslarla birlikte ¢calisir.

Kamu ve 6zel sektér, insan haklari
savunucularinin giivenligini saglamak ve tim
insanlarin haklarini koruyan diizenleyici
cerceveleri gelistirmekicin igbirligi yapar.

HERKES iCiN SAGLIK VE MUTLULUK

KOSULLARI SAGLANIR

e Tum bireylerin temel ihtiyaclari kargilanarak
saghkli, mutlu ve 6zgur bir yagsam surmeleri
saglanir.

Gida yeterli, glivenli, uygun fiyatli ve
besleyicidir ve su ve sanitasyon hakki
korunmaktadir.

* Uygun fiyath ve guvenilir enerjiye evrensel
erisim vardir ve insan yasam alanlari guvenli
ve direnclidir.

* Dlinya, her diizeyde kaliteli egitime evrensel
erisimin yani sira fiziksel, zihinsel ve sosyal
refahi garanti eden saglik ve sosyal koruma
sistemlerine sahiptir.

TOPLULUKLAR SAGLAM VE BAGLANTILIDIR

* Hem kentsel hem de kirsal topluluklar geligir.
Kirsal topluluklarin topraga ve yasamlarinin
bagli oldugu gecim kaynaklarina erisimi
korunur ve yerel halklarin 6zel haklarina
saygl gosterilir.

Kirsal alanlar yasamak, ¢alismak ve yatirim
yapmak i¢in cazip yerlerdir ve pek ¢ok firsati
barindirir.

Herkesin, topluluklari birbirine ve dnemli Grtn
ve hizmetlere baglayan guvenli ve uygun fiyatl
hareketlilik cdzlmlerine erigimi vardir.

Dijital ve iletisim teknolojilerine diinyanin her
yerinden erisim, bireyleri cografi, kulturel ve
sosyo-ekonomik sinirlar arasinda birbirine
baglayarak adil, bilgili, zengin ve kapsayici
toplumlarin gelisimine katkida bulunur. Kamu
politikalari ve is dunyasi uygulamalari, bu
teknolojilerin zararh sekillerde kullaniimasini
engeller.



KiMSE GERIDE BIRAKILMAZ

insanlara irklari, kékenleri, cinsel yénelimleri,
cinsiyet kimlikleri, stattleri veya inanclari
temelinde ayrimcilik yapilmaz ve herkesin
ihtiyacglarina ve ¢ikarlarina ulagsmak igin esit
firsatlari vardir.

Toplum, kadinlarin ve kiz gocuklarinin
guclenmesi ve cinsiyete dayali her turli
ayrimciligin ortadan kaldirilmasi yoluyla
gercek cinsiyet esitligine ulagsmistir.

Ekonomik buytmenin faydalari adil bir sekilde
paylasilir ve herkese kamu mallari ile temel
Urdn ve hizmetlere esit erisim imkani saglanir.

Zengin ve fakir arasindaki fark 6nemli 6lglide
azalmis; yoksulluk her yerde tim boyutlariyla
sona ermigtir.

TUM INSANLARIN FIRSATLAR VE ISTEKLER
DUNYASINA ERIiSiIMi VARDIR

Tum insanlar, kendilerini ve ailelerini tatmin
eden, insana yakisir ve anlamliiglere erigebilir.

is diinyasi, diinyanin her yerindekiinsanlara
finansal guvenlik, 6z deger duygusu ve kendini
gelistirme firsatinin yani sira aile ve bos zaman
faaliyetleri ve topluma katkida bulunma
araclari saglar.

Bireyler; is, yasam ve gelecekteki tatmin ve
istihdam edilebilirlik icin ihtiyac duyduklari
becerileri gelistirme konusunda
guclendirilirler.

insanlar islerini iyi yapmak ve hem kisisel hem
de profesyonel gelisimleri dogrultusunda
firsatlar yaratmak igin ihtiya¢ duyduklari
egitim ve 6gretim firsatlarina erisebilir.

Kurum kdiltarleri empati ve saygi Uzerine
kuruludur, 6grenme ve ilerlemenin bir yolu
olarak zorluklarin ve hatalarin tartigilmasini
tesvik eder.

Sirketler, insanlara ve ekonomilere blyiime ve
topluma élculebilir sekilde katki saglama
firsatlari sunar.

is yerleri, insanlarin fiziksel ve zihinsel

saglklarini koruyan ve besleyen ve 6nemli
baglantilari tesvik eden guivenli alanlardir.

“lyi yasamak " olarak belirtilen arzu edilen gelecedi
tanimlamak igin, insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi,
Sirdiirtlebilir Kalkinma Amaglari, BM Is Diinyasi ve insan
Haklari Rehber ilkeleri, Maslow'un ihtiyaglar piramidi,
Sosyal llerleme Endeksi Cergevesi ve insani Gelisme
Endeksi gibi ¢esitli kaynaklardan yararlandik.

iNSANLARIN iYi YASAMASI
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GEZEGENSEL SINIRLAR iCiINDE YASAMAK
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SINIRLAR ICINDE
YASAMAK

DUNYA iKLiMiNIN SON 10.000 YILDAKI
ISTIKRARI, ZENGIN BiYOLOJiK GESITLILIGININ
YANISIRA TOPLUMLARIN BUYUMESINE VE
GELISMESINE DE OLANAK SAGLADI. ANCAK,
GEZEGENIN KARMASIK CANLI VE CANSIZ
SISTEMLERI DINAMIKTIR VE LINEER DEGILDIR.

Artik biliyoruz ki, sanayi devriminden bu yana ve
son onyilda artan bir hizla beseri faaliyetler,
Dunya'da var olan sistemlerin isleyisini ciddi
sekilde baltaladi.

Artik iklim aciliyeti, ekolojik bozulma ve 6nemli
biyolojik ¢esitlilik kaybi gibi istikrarsizligin gok
daha fazla oldugu bir krizdénemine girdik. Tim
bu tehditler karsisinda, gezegendeki acil
durumlara uygun sekilde yanit verebilmekicin
toplumlarin yeterli kapasite gelistirmesi
onemlidir. Dinamik ve daha degisken bir
gezegene uyum saglamayi 6grenirken, iklim
degisikligini tersine dondirmek ve dogadaki
kayiplariazaltmak icin calismaliyiz.

2050 YILINA KADAR KURESEL ISINMANIN
+1.5°C’'NiN ALTINDA KALDIGI VE HERKES

iCIN TEMiZ HAVANIN OLDUGU BiR DUNYA
HAYAL EDiIYORUZ2

insan kaynakli sera gazi emisyonlari net sifira
ulasarak kuresel iIsinmanin sanayi dncesi
seviyelerin 1.5°C Gzerinde sabitlenmesi
saglanmistir.®

lyilestiriimis hava kalitesi; partikdiller, ozon,
kursun, karbon monoksit, nitrojen dioksit ve
kakart dioksit gibi kirleticiler azaltildigii¢cin
dahaiyisaglik ve cevresel kosullari destekler.

Atmosfere salinan insan kaynakli aerosol
emisyonlari en azaindirilerek, Diinya'nin iklim
sistemi Uzerindeki etkileri durdurulmustur.

Stratosferik ozon tabakasi stabilize olmus ve
kendi kendini onarmaktadir.

BiYOSFER KORUNMUS VE KENDINi

YENILEMISTIR

» Kara ve su altindaki tim canli organizmalar ve
bunlar arasindaki iligkiler dahil olmak Uizere
biyosfer, tim ekosistemleri ile birlikte,
1.5°C'den fazla isinmis bir diinyada deniz ve
kara habitatlari Uzerindeki kaginilmaz
baskilararagmen, cevresel devamliligi
saglamak ve dlizenlemek igin yeterince esnek
olacak sekilde korunmus ve onariimistir.*$

Biyosferin tozlagsma, tohum yayma, hasere
kontroll ve dogal afetlerin etkisinin azaltilmasi
gibi diizenleyici hizmetleri kuvvetlidir.6’

Ormansizlasma ve habitat kaybinda net sifira
ulasarak, 2050 yilina kadar agaclandirma ve
habitat yaratmayi destekleyen “"doga pozitif”
bir dinyada yasanmaktadir.

insan kaynakli doga kayb, +1.5°C daha sicak
bir diinyada artik engellenmesi mimkun
olmayan etkilerle sinirhdir.

Sinirliiklim degisikliginden bile etkilenmesi
muhtemel tlrler icin koruma planlari
uygulanmis ve istilaci turlerin yayilmasini
sinirlamak icin girisimlerde bulunulmustur.

Canli sistemlerin butinlugu, habitatlari
iyilestirme ve ekosistemler arasindaki
baglantilari gelistirme ¢abalariyla korunmus
ve yenilenmistir.

SAGLIKLI KARA PARCASI VE TOPRAK, ESIT VE

SURDURULEBILIR BIR SEKILDE YONETILIR

* Tarim ve gida Uretimi, ormanlarin, otlaklarin,
sulak alanlarin ve turbaliklarin korunmasina
yardimci olarak, mevcutta kapladigi alandan
daha buyuk olmayan bir alanla sinirlidir.

Arazi kullanimi ve iklimin baglantili
dinamiklerini kontrol etmedeki kritik rolleri
evrensel olarak kabul edildiginden, kuresel
ormanlarin korunmasina ve onarilmasina
gulcla bir vurgu yapiimaktadir.

Araziler onarilmistir ve insan kaynakli bozulma
tersine ¢evrilmistir. Yenilikgi teknolojiler, arazi
yonetimi stratejileri ve arazi kaynaklari
yOnetim yaklasimlari yaygin olarak
uygulanmaktadir.®



OKYANUSLAR VE KRIYOSFER KORUNMAKTA

VE YENILENMEKTEDIR®

» Sera gazi emisyonlarini azaltmaya ydnelik
ddénulsturdcu ¢abalar, kiresel Isinmayi sanayi
oncesi sicakliklarin 1.5°C Gizerinde
sinirlamistir. Bu durum, Arktik yaz deniz
buzunun kaybi ve kitasal buz tabakalarinin
dengesizlesmesi de dahil olmak lizere 6nemli
kirilma noktalarinin olusmasini engellemistir.
Isinmanin sinirlandiriimasi ayrica okyanus
sularindaki sicaklik artisi ve asitlenmesi, deniz
seviyesinin yukselmesi, denizdeki 1si
dalgalarinin sikhgi ve diger sonuglarin
yOnetilebilir sinirlar icinde tutulmasina
yardimci olmustur.

Buz tabakalari ve buzullardan kaynaklanan
kayiplar, kar 6rtistndeki ve Arktik deniz
buzunun kapladigi alan ve kalinligindaki
azalmalar ve permafrost sicakhgindaki artislar,
yalnizca 1.5°C'den daha fazla isinmig bir
dlinyada 6nlenemeyecek olanlarla sinirhdir.
Agir yakit kullanimindan kaynaklanan karbon
emisyonlari ortadan kaldirilarak kriyosferde
ilave erime 6nlenmistir.

* Okyanus ekosistemleri surekli olarak yenilenir
ve geligir. Deniz canlilari bol kalir ve
surdurulebilir bir sekilde avlanir.

TATLI SUDONGUSU KORUNMUSTUR VE
HERKES iCiN TEMiZ SUMEVCUTTUR

Su sistemleri verimli ve surduardlebilir bir
sekilde ydnetilerek yeralti suyunun geri
kazanilmasi saglanir.'o"

Yerel su depolama kapasitesi, adil ve verimli
kullanim i¢in optimize edilmistir.

Sulak alanlar da dahil olmak Uizere tath su
ekosistemleri, karbonun depolanmasina ve
doganin yenilenmesine yardimci olarak
korunmus ve onarilmistir.’

ARAZILER, OKYANUSLAR, SU YOLLARI VEKIYI
HATLARI ATIK VE KIRLILIKTEN ARINDIRILMISTIR

* Plastik kirliligi ortadan kaldiriimistir.

¢ Diger toksik, kalici ve biyobirikimli
maddelerin—organik kirleticiler, antibiyotik ve
diger ila¢ kalintilari, agir metal bilesikleri ve
radyoaktif materyaller —emisyonlari da
onlenmektedir.

* Azot ve fosforun biyojeokimyasal dongdileri
surdirulebilir bir dengeye getirilerek, sulak
alanlar 6trofikasyondan korunmaktadir.

DOGAL KAYNAKLAR SURDURULEBILIR SEKILDE

TUKETILIR

+ Uretim ve tiiketime ydnelik hizmet odakli ve
déngusel yaklasimlar, insanlarin gida, enerji,
malzeme, ilag ve diger uygulamalar igin dogal
kaynaklari stirdurtlebilir bir sekilde
kullanmasini saglamistir.”™

« Uretim ve tiiketimin ekolojik ayak izi yaridan
fazla azaltilmis ve kaynaklarin gercek degeri
kabul edilmistir.

* Verimli ve surdurllebilir gida sistemleri,

besleyici gidaya ve temiz suya erisim saglar."
Gida israfi en aza indirilmistir.

Herkesin karbondan arindiriimis bir enerji
sistemine dayali temiz, uygun fiyath enerjiye
erisimivardir.

DOGA DEGERLIDIR

» insanlar, biyolojik cesitliligin ve bir biitiin olarak
dogal diinyanin ekolojik, genetik, sosyal,
ekonomik, bilimsel, egitimsel, kiltirel, eglence,
estetik ve varolugsal degerini kabul ederek,
dogaya btunlyle deger verir.'¢7

e HukUmetler, sirketler ve finans kuruluslari, tim
karar alma slrecglerinde doganin degerini g6z
onunde bulundurur.

* Herkes doJaya erisimden ve sagladigi fiziksel
ve psikolojik faydalardan yararlanir. Doga,
insan zekasina ve yaraticiligina ilham vermeye
devam etmektedir.”®

“Gezegensel sinirlar iginde” yasamanin ne anlama geldigine dair anlayisimiza katkida
bulunmak icin, Stockholm Resilience Center Gezegensel Sinirlar Cercevesi, BM

Cevre Ajansi’nin Altinci Kiiresel Cevresel Gériiniim Raporu, IPBES 2019 Kiiresel
Degerlendirmesi, IASA'nin The World in 2050 girisiminin SKA'lara Ulasmak i¢in
Déndsimler 2019 raporu, IUCN’nin Antroposen Klresel Misterekleri, Biyolojik
Cesitlilik S6zlesmesi, SKA'lar, IPCC'nin 1.5°C Ozel Raporu; EAT Lancet raporu ve Roma
Club ve Potsdam Enstitiisii’'niin Gezegensel Acil Durum Bildirgesi ve Eylem Plani

da dahil olmak lizere bir ok kaynaktan ve uzmandan yararlanarak en son bilimsel
gerceklik ve distinceyi kullandik.

GEZEGENSEL SINIRLAR iCINDE YASAMAK
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SON 10 YIL, EN BUYUK ZORLUKLARIMIZIN

- IKLiM DEGISIKLIGI, BIYOCESITLILIK KAYBI,
ESITSIZLIKLER- SUREKLI KOTUYE GITMESINE
TANIKLIK ETTi. VIZYONUMUZ HALA ULASILABILIR
DURUMDA, ANCAK ONUMUZDEKI 10 YIL KRITIK
VE HER GUNUN ONEMI VAR.

Orijinal Vizyon 2050 raporu yayinlandidinda,
onumuzdeki on yilicin bir takim “olmazsa
olmazlarini”, 9 milyardan fazla insanin 2050
yilina kadar gezegensel sinirlar iginde iyi
yasayabilmesiicin kurulmasi gereken sistemin
esaslarini tanimlamisti. Rapor, is diinyasini ve
diger paydaslari stratejilerini bu olmazsa
olmazlarla uyumlu hale getirmeye ydneltti ve
orijinal raporumuzun "déntsum zamani”-zor
kazanilmis fikirlerin ve iligkilerin islerimizi,
ekonomilerimizi ve toplumlarimizi buyuk élgekte
doénulsturecegi 2020-2050 arasi bir
dénem-olarak adlandirdigi seyin temellerini atti.

Orijinal Vizyon 2050'nin yayimlanmasindan bu
yana 6nemliilerlemeler kaydedildi. Belki de en
dikkate deger gelismeler, dinyanin gérdugi en
bayuk zorluklarin Gstesinden gelmeye yénelik
klUresel hUkUmetler arasi anlagmalar oldu.
Bunlarin baglicalari, herkes icin daha iyi bir
dinya gerceklestirmek icin birlesik bir kuresel
cerceve saglayan 169 hedeften ve 17 amacgtan
olusan Surdurulebilir Kalkinma Amaclari
(SKA'lar) ve Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cerceve Sozlesmesi kapsamindaki Paris
Anlagmasi'dir. Bu iki anlagma ise, strdurulebilir
kalkinmaya yOnelik toplu eylemi gtigclendirmeye
yardimci olan ortak bir odak sagladi.

is diinyasi da bu 6nemliilerlemeye katkida
bulundu. is diinyasinin sundugu yenilik ve
teknolojiler, disuk karbonlu bir ekonomiye
gecisin 6nanld agcmaya bagladi. Dinyanin dért
bir yanindaki sirketler, Paris Anlagsmasi
dogrultusunda bilime dayali net sifir karbon
hedefleri belirledi. Emisyon azaltimlarinin
Otesinde, biyolojik ¢esitliligi ve gegim
kaynaklarini korurken iklim degisikligini azaltan
doga temelli gézumlere ve atiklar buylk élgtde
azaltan yeni déngusel is modellerine dnemli
yatirimlar yaptilar. Trilyonlarca dolarlik varlik,
artik cevresel, sosyal ve yonetisim kriterleri
dikkate alinarak yonetiliyor.

Ve sirketler, BM is ve insan Haklari Rehber
ilkelerini uygulanabilir hale getirmek igin kiiresel
degder zincirleri boyunca genis bir paydas
yelpazesiyle ¢calismaya devam ediyor.

is diinyas, stirdiiriilebilir kalkinmaya ulasirken
karsilasilacak zorlu surec ile uzun vadeli deger
yaratma arasindaki dogrudan baglantinin
giderek daha fazla farkina variyor.

Bununla birlikte, bircok alanda yasanan
ilerlemelere ragmen, Sekil 1'de vurgulandigi gibi,
orijinal Vizyon 2050'nin "olmazsa olmazlari"ni
"olmasi gerekenler”e déontstirmekte buyuk
Olcude yetersiz kaldigimiz ortada. Sekil 2,
SKA'lardaki kiiresel ilerlemenin planlandigi gibi
gitmediginin altini giziyor™ ve 189 (ke Paris
Anlagsmasi'na taraf olurken, son hesaplamalar,
tim tlkeler mevcut karbon azaltma taahhutlerini
yerine getirse bile, icinde bulundugumuz
ylzyilda sicakliklarin sanayi 6ncesi seviyelerin
3.2°C lizerinde ve felaketle sonuglanacak
sekilde artmasinin beklendigini gosteriyor.2°

SEKIL 1: WBCSD VE UYELERINiIN ORiJINAL
ViZYON 2050°NiN “OLMAZSA OLMAZ" LARININ
iLERLEMESi HAKKINDAKI NiTEL
DEGERLENDIRMESI

DUSUK YUKSEK
|

Su, sanitasyon, enerji, egitim, is, saglik ve hareketlilige
dahaiyi erisim

Surdarulebilir is ve davranigi tesvik etmek icin gergek
deger fiyatlandirmasi, sibvansiyonlarin kaldiriimasi ve
vergi degisiklikleri

Sera gazi emisyonlarinin etkin yonetimi konusunda
uluslararasi fikir birligi

Karbonicin kirresel fiyatlandirma

CCS'nin (karbon yakalama ve depolama) yeterli ve glivenli
gOsterimi, dagitimi ve kabulu

Celik, cimento, aliminyum vb. Uretiminde iyilestirilmis
enerji verimliligi

Bina yonetmeliklerinde daha kati, uluslararasi kabul
gérmis enerji verimliligi gereksinimleri

Kapali-déngu dénglsel sistemler icin gerekli tasarim
ilkelerive Uretim slrecleri

Mevzuatin sikilastiriimasiyla eski haline getirilen veya
asamali olarak kullanimdan kaldirilan diizenli depolama
sahalari

Atik suyun bir kaynak olarak kabul edilmesi

icten yanmali araglarin yeni arag karbon yogunlugunun
%30-40'a kadar iyilestirilmesi

Tasimacilikta iyilestirilmis enerji verimliligi

Havacilikicin biyoyakitlarin test edilmesi ve kullaniimasi

Asiriiklim kosullarrigin gelistirilen yeni tarimsal trlin
cesitlerive iyilestirme ¢oztumleri

Ormanlarin iklim koruma ve dogal kaynak Giretimindeki
roliine iligkin daha derin kiresel anlayis

Kaynak: Based on analysis by WBCSD and its members, 2019



SEKIL. 2: SKA ILERLEMESINE GENEL BAKIS (UN DESA SKA iLERLEME TABLOSU 2020'DEN UYARLANMISTIR)

HEDEFLERDEN COK UZAK
HEDEFLERE ORTA MESAFEDE UZAK

YOKSULLUGA SON

SAGLIK VE KALITELi YASAM

TOPLUMSAL CiNSIYET ESITLiGi

ERISILEBILIR VE TEMiZ ENERJI

SANAYi, YENILIKGILIK VE ALTYAPI

SURDURULEBILIR SEHIRLER
VE TOPLULUKLAR ‘

iKLIM EYLEMi \

KARASAL YASAM \

AMAGLARICiN ORTAKLIKLAR

insanlarin gezegensel sinirlar iginde iyi
yasamasi konusundaki ilerleme eksikligi, bir
sonraki sayfada Sekil 3'te gosterildigi gibi,
Kiresel Ayak izi Agi'nin Ekolojik Ayak izi ve
BM'nin insani Gelisme Endeksi beraber
incelendiginde acikga gorulebilir. Ayni tablo
orijinal Vizyon 2050 raporumuzda da yer
aliyordu, ancak o zamandan beri, gezegensel
sinirlaricinde yuksek dizeyde insani gelismenin
saglandiginiifade eden sag alt kutuya gecis
yapan Ulke gérmedik.

Sorun su ki, katlanarak artan bir degisime
ihtiya¢g duydugumuz bir ortamda ancak
ortalama bir degisim gorliyoruz. Ve bircok
alanda da egilimler hala yanlis yone gidiyor.
Birlesmis Milletler'in imza niteligindeki 2019
Kuresel Surdurdlebilir Kalkinma Raporu,
surdurilebilir kalkinmayi tiim yénleriyle tehdit
eden dort belirgin egilimin altini gizdi:?'

iKLIM DEGISIKLIGI

10 yil 6nce orijinal Vizyon 2050 raporunu
yayinladigimizda, en son bilimsel kanitlar iklime
dair bir kritik esik noktasinin risk altinda oldugunu
gosteriyordu. Bugun, iklimi diizenleyen 15 blyuk
biyofiziksel sistemden dokuzu, disus belirtileri
gosteriyor ve potansiyel olarak kritik esik
noktalarina yaklasiyor.?2 insan faaliyetleri,
gezegeni sanayi 6ncesi seviyelerin ortalama
1.0°C Gzerinde zaten isitt1,2® ge¢gmis ve mevcut
emisyonlar gezegenin her on yilda 0.2°C daha
Isinmasina sebep oluyor.?* Bu hizla, kiiresel
Isinmanin 2030 ile 2052 arasinda 1.5°C'ye
ulasmasi muhtemel goériindyor.?° Sicaklikla

HEDEFLER ULASILMIS

HEDEFLERDEN COK UZAK

ACLIGA SON

\ NITELIKLi EGITiM \

TEMIZ SU VE SANITASYON

\ iNSANA YAKISIR i$ VE EKONOMiK BUYUME

\ ESITSIZLIKLERIN AZALTILMASI

\ SORUMLU URETIM VE TUKETIM

\ SUDAKI YASAM

‘ BARIS, ADALET VE GUGLD
KURUMLAR

Kaynak: Extrapolated from UN DESA SDG Progress Chart 2020

iliskili doga olaylari, yogun yagislar ve kuraklik
kosullari daha kotuye gidiyor?6 ve gida givenligi
zarar gériiyor.2” Ornegin, 2019'da Grénland buz
tabakasi ylUzyillar -hatta belki bin yil- icindeki en
buyuk kaybini 255 milyar ton veya dakikada
yaklasik bir milyon tonla yasadi.?® Giderek artan
farkindaliga ragmen, emisyonlar sirekli artmaya
devam ediyor. Kuresel karbonsuzlastirma
oranlari, isinmayi 1.5°C ile sinirlamak igin
yapilmasi gerekenlerle taban tabana zit. En son
bilimsel galismalar, mevcut emisyon
miktarlariyla devam ettigimiz takdirde 1.5°C
biltgemizi tiketmeden 6nce sadece sekiz
yilimiz oldugunu gdésteriyor.

BIYOGESITLILIK KAYBI

Birlesmis Milletler 2011-2020'nin Biyocgesitliligin
On Yili olacaginiilan ederken,? son 10 milyon
yildaki ortalamadan onlarca hatta yluzlerce kat
daha hizli sekilde pek ¢ok tirun nesli tiikendi.
Diinya, on yil boyunca planladigi Biyogesitlilik
Stratejik Plani dogrultusunda koruma
hedeflerinin neredeyse tamamini karsilayamadi.

Trajik gercek su ki, kiresel d6lgekte vahsi yasam
populasyonlari 1970 ile 2016 yillari arasinda
%68 oraninda azaldi ve 2050 yilina kadar
yaklagik bir milyon tir yok olma tehlikesiyle karsi
karslya.®® Biyogesitlilik kaybini durduramamak,
gecim kaynaklarimiz, ekonomilerimiz, sagligimiz
ve glvenligimizigin ciddi sonuclara yol agcacak.
Birlikte ele alindiginda, biyocgesitlilik kaybi ve
iklim degisikliginden kaynaklanan riskler bizi
Club of Rome ve Potsdam Enstitlisi'niin
"gezegensel acil durum” olarak tanimladigi bir
duruma getirdi.

HEDEFLER ULASILMIS

HEDEFLERE ORTA MESAFEDE UZAK

ACILEYLEM iHTiYACI
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ACIL EYLEM IHTIYACI DEVAM

ARTAN MALZEME CIKARIMI VE
ATIK URETIMI

Klresel malzeme ayak izimiz, 1979'dan bu yana
¢ kattan daha fazla artarken 2000 yilindan
2017'ye kadar %67 blyidi.%' Bunun yani sira
malzeme verimliligi 2000 yili civarinda azalmaya
basladive sonyillarda da sabit kaldi. Bu
noktada, atik miktarlari da 6nemli dl¢tide artti.

Elektronik atiklar, sadece 2014'ten 2016'ya
kadar %8 artarak 43 milyon tona ulasti. En hizh
sekilde buylme gdsteren atik tirl elektronik
atiklar oldu ve simdi 2021 yilina kadar 52 milyon
tona ulasmasi bekleniyor. Son zamanlardaki
farkindalik ve tim ¢abalara ragmen, plastik
atiklarin da artmaya devam etmesi bekleniyor.
Plastik atik miktariise — yaklasik yarisi ambalaj
kaynakl olmak lizere- 2016'da yilda 260 milyon
ton iken 2030'a kadar 460 milyon tona
ylkselecek.®2 Her yil diinyadan tedarik edilen
tim minerallerin, fosil yakitlarin, metallerin ve
biyokutlenin suanda sadece %8,6'sI sisteme
geridonduruliyor.®®

ARTAN ESITSIZLIK

Gelir esitsizligi 1980'den beri hem Ulkeler
arasinda hem de Ulkeler i¢cinde keskin bir sekilde
artti. Kiresel nifusun en zengin %1'i ekonomik
kazanimlarin %27'sine sahipken, en yoksul
%>50'si yalnizca %12'sine ulasabildi.®* Su anda
ise en zengin %1'lik kesim, kiiresel servetin
%44'tne sahip, en yoksul %50 ise yalnizca
%?2'sine.®® Bunlarin yani sira kadinlar,
kadin-erkek esitliginden yaklasik 100 yil
uzakta,*¢ ayrimcilik toplumlarin pek ¢ok
kesiminde yaygin ve 40 milyondan fazla insanin
modern kéleligin icinde hapsoldugu tahmin
ediliyor. 2020'lerin diinyanin en kétti halk saglhigi
krizlerinden ve modern ¢agin en derin ekonomik
gerilemelerinden biriyle karsi kargiya kalmasiyla
baslamis olmasi, bu esitsizlik kosullarini daha da
zorlu hale getirdi. Covid-19 pandemisi, 6nemli
guvenlik agiklarini su ylizine gikardi ve birakin
gezegensel sinirlar icinde olmayi, herkesin iyi
yasayabilecegi bir diinya vizyonumuzu
gerceklestirmekten ne kadar uzakta
oldugumuzun altini ¢izdi.

Pandemibasladigindan beri diinyanin en zengin
oninsaninin toplam servetleri yarim trilyon dolar
artarken; Dinya Bankasi, 2021 yil sonuna kadar
143 ila 163 milyon insanin Covid-19
pandemisinin bir sonucu olarak asiri yoksulluga
suruklenecegini tahmin ediyor.

SEKIL 3: EKOLOJIK AYAK izi VE ULKELERIN
iNSANi GELiSiM INDEKSI

0 0.2 0.4 0.6 0.8
insani Gelisim indeksi

Lejant

® Afrika @ OrtaDogu/OrtaAsya @ Asya-Pasifik @ Gliney Amerika

® Orta Amerika/Karayipler ® Kuzey Amerika @ EU-28 @ Avrupadisi

Kaynak: Global Footprint Network (2019). Data from Global Footprint Network National

Footprint Accounts, 2019 Edition; UNDP Human Development Report, 2018

Dinya Sayisi

SEKIL 4: KURESEL FOSIL YAKIT EMiSYONU- 1960'TAN 2019'A
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Kaynak: Global Carbon Project, 2020
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SEKIL 5: 1.5°C iGiN CO, AZALTIM EGRILERI
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Kaynak: Global Carbon Project, 2020

SEKIL 7: KURESEL MALZEME GIKARIMI VE MALZEME
VERIMLILiGi- 1970'TEN 2017'YE
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Malzeme verimliligi mmmmmm Metalik olmayan malzemeler mmmmmm Metaller

W Fosil yakitlar mmm— Biyokitle

Kaynak: International Resource Panel, 2019

SEKIL 6: KURESEL BiYOGESITLILIK KAYBI,
1970'TEN 2016'YA
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Gaven siniri Emmm— Yasayan Gezegen Indeksi (biyogesitlilik dl¢iisii)

Kaynak: WWF/ZSL, 2020

SEKIL 8: KURESEL ESiTSiZLiK VE BUYUME

En alttaki %50, ik %1, toplam
toplam biytimenin blylmenin

%12'sine sahip %27'sine sahip
>

%1'in
kuresel
refahi

Amerika Birlesik
Devletleri ve
Bati Avrupa'da
%890'in altinda kaldi

Yetigkin bagina reel gelir (%)

Gelismekte
olan
Ulkelerin

yukselisi
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Gelir grubu (yUzde)

Kaynak: The Future is Now: Science for Achieving Sustainable Development,
United Nations, 2019
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BU ViZYON HALA ULASILABILIR DURUMDA
ANCAK DONUSUMU SiMDi
GERCEKLESTIRMEMIZ GEREKiYOR
Esibenzeri gbérilmemis kiiresel riskler artmaya
devam ediyor: iklim aciliyeti, krizde bir doga ve
artan esitsizlikler ve sosyal huzursuzluklar
kisvesi altinda bir dizi zorlukla kargi karsiyayiz.
Ancak ayni zamanda, bir degisim yapmak igin de
hala essiz bir firsata sahibiz.

Muazzam insani ve finansal maliyetine ragmen,
Covid-19 pandemisi, daha 6nce mimkiin
oldugunu hayal ettigimizden tamamen farkl bir
hizda degisimi yonlendirmek ve hizlandirmak
icin bir firsat yaratti. Kinlganhklarimizi kabul
etmek, kokten farkl zihniyetleri benimsemek,
yenilik¢i uygulamalara yonelmek ve is
diinyasinin ve toplumun, ylzyilin ortalarina
kadar gezegensel sinirlar icinde 9 milyardan
fazla insanin iyi yasayabilecegi bir dinyaya
dogru gidisatini temelden degistirebilecek
guclu yeniyatinmlar yapmasiigin bizi harekete
gegirdi.

Ancak bu firsat penceresi sinirsiz degil. Paris
Anlagmasi uyarinca kuresel isinmayi 1.5°C ile
sinirlamak istiyorsak, kiresel karbon
emisyonlariniyariya indirmek icin 10 yildan az
suremiz var. Biyocesitlilik kaybinin gidisatini
degistirmek acil eylem gerektirir ve son yillardaki
olaylar, tehlikeli ve hala tirmanan esitsizlik
seviyelerine deginmedikce, diinyanin gesitli
zengin ve fakir Ulkelerinde sosyal diizenin
¢cOkmeye ne kadar yakin oldugunun altini bir kez
daha cizdi.

Birlesmis Milletler 2020'leri Eylem On Yili
ilan etti. is diinyasi olarak bu beyani ciddiye
almalyiz: harekete ge¢cmek ve dinyamizi
dahaiyi hale getirmek icin bu son sansi
kacirmayi géze alamayiz. Bunun énemli bir
kismi, bizi simdiye kadar geride tutan seyle
ylizlesmektir. Onliimiizdeki on yilda ilerlemeyi
saglayacak is firsatlari ve kritik eylemler
konusunda net olmak istiyorsak, orijinal
vizyonumuzdan ( Sistem Dénlisimunin
Oniindeki Gegmis Engeller sf.92-93'e
bakin), "olmazsa olmazlar1” neden
gerceklestiremedigimizi kabul etmemiz
gerekiyor.

FIRSATLARI KUCAKLAMAK VE MALIiYETLERi
KABUL ETMEK

Bu kritik zorluklarin Ustesinden gelmek, kiresel is
dinyasiicin buyUk olasilikla tarihi tarihi firsatlar
sunuyor. Bu firsatlari, karsilastigimiz zorluklarin
aciliyetine uygun bir sekilde benimsememiz
gerekiyor.

is Dlinyas! ve Sirdiirilebilir Kalkinma Komisyonu
tarafindan 2017 yilinda yayinlanan ¢igir agan
arastirma, SKA'larin hedeflerinin
gerceklestirilmesi durumunda 2030 yilina kadar
her yil ortaya cikabilecek en az 12 trilyon ABD
Dolari degerinde pazar firsatina isaret ediyor.

Kiresel Ekonomi ve iklim Komisyonu tarafindan
yurutilen arastirma, dusuk karbonlu,
surdurudlebilir bir blytme yoluna gecisin, mevcut
is yapis bicimine kiyasla 2030 yilina kadar 26
trilyon ABD Dolari tutarinda dogrudan bir
ekonomik kazang¢ saglayabilecegini vurguladi.
Accenture tarafindan déngusel ekonomi tizerine
yaplilan bir arastirma, ekonomik bliyumeyi ve
dogal kaynak tiketimini birbirinden ayiran
doéngusel is modelleri araciligiyla 2030'a kadar
(2050'ye kadar 25 trilyon ABD Dolarina ulasacak)
4.5 trilyon ABD Dolari tutarinda ek ekonomik
ciktidan bahsediyor.

Surdurulebilir Kalkinma Amaclarini ve 2050
Vizyonunu gerceklestirmek, 6zel sektor ve
kiresel ekonomiigin ikna edici bir buylime
stratejisi sunuyor. Buglin, ayni zamanda bir¢gok
ekonominin Covid-19 pandemisinin sebep oldugu
zarardan kurtulmak igin ¢ok ihtiya¢ duydugu
talebi yaratabilmesini saglayacak strdurlebilir
bir yol sunuyor. Ancak, stirdurulebilir blylimeye
gecisin kaginiimaz olarak kisa ve orta vadeli
maliyetler getirecegini de kabul etmemiz gerek.
Mevcut is modelleri sekteye ugrayacak; tim
sektorlerin strduarilebilir olmayan Griin
¢cb6zumlerinden uzaklagmasi gerekecek ve yeni
altyapinin olusturulmasi bir talep kaynagi olabilse
de, hepsi de ulasmak istedikleri uzun vadeli
degerlere odaklanmis hikimetler, yatinmcilar ve
isletmeler tarafindan finanse edilmesi
gerekecektir. Kisacasi, donusimuin meyvelerini
toplamak icin gelecegimize yatirim yapmali ve
gegcis riskini dikkatli bir sekilde ydnetmeliyiz.



Covid-19 pandemisi hem 6ngérulebilirdi hem de
hali hazirda tahmin edilmisti.®” Yine de son
ylUzyilhn en buyuk krizlerinden birine déniismeden
once tum dinyayi saskina ¢evirdi. Pandemi,
sosyal ve ekonomik sistemlerde g6z ardi
edilemeyecek bir takim kirllganhklari gtn yaziane
cikardr:

Basindan beri, Covid-19'u etkin kontrol etmeye
calismak ve ortaya cikan ekonomik etkileri
yonetmek arasinda verilen édlnler, tim
dunyadaki politika yapicilarin ve toplumlarin
tepkisini etkileyen 6nemli bir faktor ve gerilim
oldu. Pandemi hayatimizda ne kadar uzun
kalirsa, bu 6dunun (siyasi ve ekonomik olarak)
maliyetinin altindan o kadar zor kalkariz.
Kurtarma ve tegvik paketleri sunmalarina
ragmen ¢ogu ulke ekonomik olarak
gerilemekten kurtulamadi. isletmeler
kapanmak zorunda kaldi. Cok sayida insan isini
ve gelir kaynag@ini kaybetti. insanlarin birgogu
kirasini 6deyemiyor, yiyecek alamiyor ve bazi
Ulkelerde zenginler de fakirler de saglik
sigortasina ve hatta rutin saglik hizmetlerine
erismekte zorlaniyor (6nemli sayida insan bu
krizden 6nce bile temel ihtiyaglarini
karsilamakta zorlaniyordu). Ekonomi
olmayinca, toplumlar kérelir ve hukimetler
yavas yavas otoritelerini ve vatandaslarina
yetme yeteneklerini kaybederler. Sosyal
istikrar ve refahin siirekli ekonomik bliylimeye
bagli olma derecesi bir kirilganhk kaynagidir.

Covid-19, artan esitsizliklerin vurgulanmasinda
onemli bir rol oynadi ve herkesin ayni gemide
oldugu soyleminin bir efsane oldugunu bizlere
gosterdi. Gergek su ki, hepimiz ayni firtinadayiz
ancak ayni gemide degiliz. insanlarin
pandemiyi nasil deneyimledikleri kismen
kuresel servet ve gelir yelpazesinde nerede
olduklaniylailgilidir. Esnek ¢alisanlardan
gécmeniscilere, sdzde “prekarya” lyelerive
toplumumuzun en savunmasiz kesimleri
pandemiden en ¢ok etkilenenler arasinda. Hem
Ulkeler arasihem de Ulke iclerinde asilarin
piyasaya surulmesinde bile, yerlesik
esitsizliklerin aci bir sekilde agiga ¢iktigini
goruyoruz.

Hikumetler, son yillarda is birligini
kolaylastirmak icin tasarlanan kurallarin ve
kurumlarin ne kadar agindigini gésteren bir
koordinasyon eksikligi ile pandemiye yanit
verdi. Ornegdin, G20'den AB'ye uzanan
uluslararasi kurumlar buyuk élgtide devre digi
kald, tlkeler arasinda ve icinde tibbi ekipman
icin savas verildi ve daha zengin Ulkeler
c¢ogunlukla daha fakirleri destekleyemedi. Bir
pandemi durumunu etkili bir sekilde koordine
etme konusundaki bu yetersizlik, isbirligi
yetenegdimizde somut degisiklikler
yapmadigimiz takdirde gelecekteki
aksamalara nasil tepki verecegimizin
habercisidir.

Ormansizlagsma, iklim degisikligi, kentlesme ve
kuresel olarak baglantili olma durumunun bir
sonucu olarak hayvan kaynakli salgin ve
pandemi riski artmaktadir. Bizler bu tehdidi
blylk 6l¢lide gormezden geldik.
Ongériilebilirligine ragmen, Covid-19 diinyanin
en zengin Ulkelerinin bile saglk sistemlerini
hizla (ve tekrar tekrar) alt etmeyi basardi.

Ayrica pandemi, bircok toplumun herkesi
kapsayan bir saglik glivencesine ulagsmaktan ne
kadar uzak oldugunu ortaya koydu. 2007-8
ekonomik krizinin ardindan bircok hiikiimet
tarafindan benimsenen kemer sikma
politikalarinin bir sonucu olarak, kamu sagligi
harcamalarindaki biyime orani 2010'dan bu
yana 6nemli 6l¢iide diistl.®® Daha iyi risk
degerlendirmesiimkani sunacak ve planlama
konusunda fikir verebilecek bilimsel aragtirmalar
da yeterli yatirimi almakta zorlandi ve ¢ogu
zaman dikkate alinmadi.

2019 Harvard Business Review makalesinde
belirtildigi Uizere, “tipik olarak ¢esitlilik ve
fazlahk veya gevseklik olarak karakterize
edilen direncli sistemler tam da verimliligin
yok etmeye calistigi 6zelliklerdir."3® Kurumsal
dunyanin gogu, verimliligi en Uist diizeye
cikarmak icin buyuk bir titizlikle tasarlanmistir.
Buna ek olarak, kisa vadeli finansal degeri
maksimize etmeye gereginden fazla
odaklanma ve dusuk faiz oranlari déneminde
asiri kurumsal borg birikimi, bir¢cok sirketi,
Covid-19'un tetikledigi gibi bir ekonomik sokla
basa ¢cikma konusunda hazirliksiz birakti.

Pandeminin uzun vadeli etkilerine Vizyon
2050 Ozel Sayimizda detayli ele almistik:

(Mayis 2020'de yayinland).

COVID-19
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iS DUNYASININ
HAREKETE GECMESI,
2050'YE KADAR
GEZEGENSEL SINIRLAR
ICINDE 9 MILYARDAN
FAZLA INSANIN iYIi
YASADIGI BiR DUNYA
KURMAK iCIN GEREKEN
ONEMLI DONUSUMLERI
TETIKLEYEBILIR.

Vizyon 2050'ye ulasmak i¢in is diinyasi,
hikumetler ve sivil toplum, su anda karsi karsiya
oldugumuz zorluklari yaratan sistemleri
dénusturmeli ve onlari mesru bir sekilde déntisim
olarak adlandirabilecedimiz kadar derinden
degistirmelidir.

9 milyardan fazla insanin gezegensel sinirlar
icinde iyi yasamasini saglamak, yalnizca bacalara
filtre takmakla ilgili olmayacak. Bu durum,
fabrikanin icinde ve disinda olup bitenleri, tiiketici
talebinden yatirim tahsisine, hikiimet
dizenlemelerine ve rekabet ortamina kadar

_INSANLARIN
iYi YASAMASI...

Uretim slreclerini etkilemek ve degistirmekle
ilgili olacak.

Doénusum, kok neden diizeyinde degisiklik
anlamina gelir. Yeniden icat, yeniden yaratma ve
temelde yeni kavramlara ve yeni deger
kaynaklarina dayali tamamen yeni disinme ve
hareket etme bicimlerinin ortaya ¢ikmasi
anlamina gelir.

is diinyasi, déniisiim siirecine énciiliik ederken
en iyi yapti§i seyi yapabilir: insanlarin ihtiyag
duydugdu ve istedigi c6zumleri yaratarak; ve bu
cozumleri rekabetgi pazarlarda mumkun kilmak
icin hukumetleri, yatirimcilari ve halki stirece
dahil edebilir. Ancak bu, deger ¢cikarimindan
ziyade gercek deger yaratma parametreleri
dahilinde gerceklesmelidir.

Orijinal Vizyon 2050'de gelistirilen bir kavram
olan gercek deger, sosyal ve cevresel
maliyetlerin ve faydalarin i¢sellestirildigi ve mal
ve hizmetlerin goreli fiyatlarina ve sirketlerin
P&L (Kar&Zarar) beyanlarina, sermaye
maliyetlerine ve piyasa degerlemelerine
yansitildigi alandir.

Bu bélim, danyanin Vizyon 2050'yi
gerceklestirme yolundaki ilerlemesine katkida
bulunmak icin is diinyasinin benzersiz bir
roliiniin oldugu dokuz dénutisiim yol haritasini
oOzetlemektedir.

...2050'YE KADAR
GEZEGENSEL SINIRLAR
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DONUSUM YOL
HARITALARIMIZ

VIiZYON 2050'Yi TEKRARELE
ALMA CABALARIMIZIN BiR
PARCASI OLARAK DOKUZ FARKLI
DONUSUM YOL HARITASI
GELISTIRDIK.

Bu yol haritalari, kapsamli ve insan merkezli bir
yaklagimla belirlendi. Toplumlarin ihtiya¢
duydugu ve sirketlerin saglamak igin var oldugu
temel Grlin ve hizmetleri temsil ediyorlar.
Tamamen degilse de, son derece genis bir ticari
faaliyet yelpazesini kapsiyor ve endustrilerin
blylk cogunlugunun kendilerini net bir sekilde
tanimlayabilecekleri alanlari temsil ediyorlar.

Bu yol haritalari, son on yilda meydana gelen
6nemli teknolojik, cevresel, politik ve
demografik gelismeler dikkate alinarak
hazirlandigindan orijinal Vizyon 2050'de
belirlenen dokuz kritik eylem alanindan farkhdir.

DONUSUM iCiN DOKUZ YOL HARITAMIZ

ENERJI

ULASIM VE HAREKETLILIK

YASAM ALANLARI

URUNLER VE MALZEMELER

FINANSAL URUNLER VE HiZMETLER

BAGLANABILIRLIK

SAGLIK VE REFAH

SU VE SANITASYON

Her yol haritasi, belirli bir toplumsal ihtiyacin
2050'de nasil karsilanacagdina dair bir vizyon,
her bir vizyona ulasmak i¢in kritik oldugunu
dusindigimiz dénisumler ve 6nimuzdekion
yil boyunca is dlinyasinin odaklanacagi on
eylem alaninin bir listesiniiceriyor. Bu eylem
alanlari, yenilikci Urtnler, hizmetler, teknolojiler
ve is modellerinin yani sira sirketlerin degisim
icin dogru kosullari yaratmasina yardimci
olabilecek yollari kapsiyor. Bu listeler ayrintili
olmaktan ziyade, WBCSD uyelerinin,
6numuzdeki kritik on yilda, neleri sirketler igin
en acil ve 6nemli dncelikler olarak goérdiklerini
iceriyor ve WBCSD'nin ileriye donuk stratejik
odak alanlarinin gelisimine yardimci oluyor.

YOL HARITALARIMIZ VE SKA'LAR

Bu dokuz yol haritasi, SKA'larin ticari faaliyet
alanlarinda net aksiyonlara dénismesini
saglayarak desteklemek tzere tasarlanmigtir.
SKA'lar ve Vizyon 2050 yol haritalari arasindaki
baglantilar bir sonraki sayfada yer alan sekil 9'da
vurgulanmis ve 6nimuizdeki sayfalarda her bir
SKA hedefi dizeyinde daha ayrintili olarak ele
alinacak dénusim yol haritasinda incelenmistir.

BAGLANTILI OLMA HALINi KABUL ETME

Bu calismayi dokuz yol haritasi etrafinda
yapilandirmig olsak da, yollarin birbiriyle ylksek
oranda baglantili oldugunu ve higbirinin tek
basina dislnulemeyecegini biliyoruz.
Gercgekten de, bu ara baglantilarin bilincinde
olmak, Vizyon 2050'ye dogruilerleme
kaydedilmesini saglamak icin hayati 6nem
tastyacak. Olumlu ve olumsuz daha genis
zincirleme etkilerin ve tim dénisim
yollarimizda verdigimiz édunlerin strekli olarak
farkinda olmamiz gerekir. Bu baglantililik, bir
sonraki sayfada yer alan Sekil 10'da
gosterilirken odagimiza Gida yol haritamizi
aliyoruz.

Bu nedenle, bazi sektérler bazi yol haritalariile
digerlerinden daha fazla ilgili olsalar da,
sirketlerin vurgulanan genis toplumsal
ihtiyaclar yelpazesinde, firsatlari ve
sorumluluklari belirleyerek bu yollarin hepsine
butinsel olarak yaklasmalari bliyik 6nem
tasimaktadir.
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SEKIL 10: GIDA YOL HARITAMIZ ODAGINDA ViZYON 2050 ORNEGI

DIGER YOL HARITALARINA

BAGLILIK

Enerji: Gida Uretimine ve islenmesine ve

glict saglar.

tarimsal girdilerin Gretimiigin ihtiyac¢ duyulan

Ulasim ve Hareketlilik: Gida deger zinciri
boyunca lojistik saglar.

ciftci topluluklarini desteklemekigin kirsal
gecim kaynaklarini gelistirir.

Yagam Alanlari: Tiketiciler icin gida erigimini
belirler, kentsel gida tretimiicin alan saglar ve

Uriinler ve Malzemeler: Gida deger zincirini
desteklemek icin gereken araclari, girdileri,

koruyuculari, aromalari ve ambalajlari saglar.

Finansal Uriin ve Hizmetler: Sermayeyi
kullanilabilir hale getirerek; sirketlere,
ciftcilere ve balikgilara 6nemli hizmetler
saglar ve ciftlikten catala faaliyetleri
destekler.

icin pazarlara erigim saglar. Ayrica, gida
sistemi genelinde optimizasyon, artmis

Baglanabilirlik: Gida Ureticileri ve tiiketiciler

verimlilik ve seffaflik saglamaya yardimciolur.

Saglik ve Refah: Hem calisanlar hem de

sagliklarinin devam etmesi, gida yol
haritasinin temel tagidir.

tliketiciler olarak bireylerin fiziksel ve zihinsel

Su ve Sanitasyon: Gida tretimi ve deger
zinciri boyunca topluluklar icin 5nemli bir
girdi.

GIDA YOL
HARITASI

DIGER YOL HARITALARI

UZERINDEKI ETKI

Enerji: Gida atiklari, enerji Gretimine girdi
saglayabilir. Gida Uretimi de arazi kullanimi
bakimindan enerji sistemleriile rekabet
edebilir.

Ulasim ve Hareketlilik: Yerel kaynak saglama
ve Uretim, lojistik ihtiyacini azaltabilir.

Uriinler ve Malzemeler: Gida atiklari
dongusel biyoekonomiye girdi saglayabilir.
Gida Uiretimi, arazi kullanimi agisindan da
biyoekonomiile rekabet edebilir.

Saglik ve Refah: Besleyici bir beslenme
seklinin saglanmasi, saglik ve refahi
saglamanin hayati bir bilesenidir.

Su ve Sanitasyon: Tarim ve Uretim sireci,
yerel diizeyde su kalitesini ve
kullanilabilirligini etkileyebilir.

ViZYON 2050 iCiNN DONUSUM YOL HRITALARIMIZ
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ENERJi, EKONOMIYE GUG VERIR VE INSANLARIN
ISTEDIGI HAYATI YASAMASINI MUMKUN KILAR.

Enerji; 1s1 ve kati, sivi veya gaz yakitlar ve elektrik gibi farkli sekillerde
bulunur. Enerji sistemiise, enerjinin Gretimi, donastarilmesi,
depolanmasi, dagritimi ve kullanimi ile ilgili tim surecler olarak
tanimlanir. Enerji arzi tarafinda, sistem petrol ve gazin ¢ikariimasi ve
rafine edilmesini, kémur ve uranyum madenciligi ile termik ve
yenilenebilir enerji Gretim tesisleriniicerir. Sistem ayrica petrol ve gaz
boru hatlari, nakliye ve elektrik iletim ve dagitim aglari dahil olmak
Uzere sevkiyat yontemlerini de igerir. Sistemin talep tarafindaki temel
bilesenleri arasinda ise, endustride, ulagimda ve binalarda enerji
kullanimi bulunur.

2050 VIZYONUMUZ

HERKESE GUVENILIR VE
EKONOMIK NET-SIFIR
KARBON ENERJISI
SAGLAYAN
SURDURULEBILIR

BiR ENERJI SISTEMI

HERKES iCiN GUVENILIR VE

EKONOMIiK ENERJI

Tam insanlar, topluluklar ve kuruluslar, iyi
yasamak igin ihtiya¢ duyduklari gtivenilir ve
uygun fiyatli enerjiye erisebilir. Bu enerji
ulasimimizi saglar, konforlu ev ve ¢alisma
ortamlari yaratir ve endustriyel ve yenilikgi
sureclerimize gug verir. Dayanikli altyapi, bu
enerjiyi dlinya ¢apinda Uretir ve dagitir.

NET-SIFIR KARBON ENERJi TALEBI

Enerji sisteminden kaynaklanan toplam kiresel
sera gazi emisyonlari, kiresel isinmayi sanayi
oncesiseviyelerin 1,5°C Ustiinde sinirlamakiigin
uygundur. isletmeler ve tiiketiciler standart
olarak net sifir karbon enerjisi talep etmektedir.
Enerjinin tGretimi, dénusturtlmesi, iletimi,

dagitimi, depolanmasi ve kullanimindaki radikal
yenilikler, kliresel enerji sisteminin karbondan
arindiriimasini destekler. Emisyonlarin
kaginilmaz oldugu durumlarda, karbon giderme,
ayirma ve kullanim ¢éztumleri devreye ahlnir.

VERIMLI BiR ELEKTRIK ENERJiSi SISTEMI
Enerji sistemi blyuk 6l¢iide elektrige bagimli
hale gelmis ve dijitallesmistir. Dongusellik ve
enerji verimliligi, diinya capindaki tim Gretim
slreclerinde, yasam alanlarinda ve ulagim
yontemlerinde uygulanmaktadir.

ADIL BiRDONUSUMUN TEMELLERI

UZERINE KURULMUSTUR

Enerji sistemi dontsim, temiz enerjinin herkes
icin karsilanabilir oldugu adil, esitlikci ve
kapsayici bir sekilde gerceklesmistir.
Milyonlarca yeni is firsati yaratilirken,
iyilestirilmis hava kalitesi yoluyla daha iyi saglk
kosullari ve refaha katkida bulunulmustur.
Gecim kaynaklari net sifir karbon ekonomisine
gecise karsi savunmasiz olan bireylere yeni
beceriler kazandirilmis veya becerileri
tazelenmistir ve kendilerini daha fazla
gelistirmeleriicin desteklenmiglerdir. Enerji
deger zinciri boyunca insan haklari korunmakta
ve tum bireylere saygi gosterilmektedir.

ENERJI

YOL HARITASI
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SIFIR KARBON ELEKTRIK URETIM
TEKNOLOJILERi DAHA DA YENILIKCIDIR VE
DUNYADA HIZLA KABUL GORMUSTUR
¢ Fosil yakit sibvansiyonlarinin kaldiriimasi,
net sifir karbon enerjisine yonelik tesviklerin
getirilmesi ve karbon fiyatlandirmasi nedeniyle
azaltilamayan fosil yakit Gretimi agsamali olarak
durdurulmustur.

¢ Finansal kurumlar, yatirimlari fosil yakitlardan
sifir ve dusuk karbonlu enerji kaynaklarina
kaydirmistir. Yeniis modelleri ve finansman
mekanizmalari, maliyet engellerini asarak
mevcut ve gelismekte olan distik karbonlu
teknolojilerin gelismesini ve devreye alinmasini
saglar. isletmeler ve hiikiimetler, getirisi
olmayan fosil yakit yatirimlarinin ve diger geri
dénuslt olmayan maliyetlerin etkisini en aza
indirmek ve yonetmek igin saglam stratejiler
gelistirir.

Temiz elektrik Gretim teknolojileri diinya
capinda hizla yayginlasmaktadir. Glines ve
rlzgar enerjisi katlanarak blylyecek ve 2050
yilina kadar elektrik Gretiminin %60'iIndan
fazlasini olusturacak, bu arada hidro, ntikleer ve
biyokutle gibi diger teknolojiler de énemli bir rol
oynayacaktir.

Gug sebekeleri, artan yenilenebilir elektrik
kaynaklarini yénetir ve talep tarafi yonetimi,

piller ve hidrojen gibi enerji depolama
teknolojileri dahil olmak tGzere esnek ¢cézumler
aracihigiyla artan talebe yanit verir.

Gelecekteki yenilenebilir enerji Gretimi talebini
karsilamak Uzere yerel topluluklarin haklarina
saygil, biyogesitliligi koruyan ve gida tretimi
gibi diger temel arazi kullanimlariyla uyumlu,
karada ve denizde uygun sahalar bulunmasini
saglamak icin politikalar gelistirilir.

Sirketler, yeniis modellerine gecis yapmak,
binalari ve diger varliklari yeni amaclar
dogrultusunda kullanmak, arazileri yenilemek
icin mevcut uzmanliklarinin avantajlarini
kullanarak ortaya ¢ikan firsatlari yakalar.

NET-SIFIR KARBON ENERJISIi, ULASILABILIR,

GUVENILIR VE DAYANIKLI HALE GELIR

« is diinyas, giivenilir, net sifir karbonlu enerji
hizmetlerinin herkes i¢in erisilebilir ve uygun
fiyatli olmasini saglamak icin hikimetler, sivil
toplum kuruluslari, tiiketiciler ve diger
paydaslarla birlikte caligir.

iklimle Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Giicii
(TCFD) ile yesil ve gec¢is taksonomileri gibi
tesvik planlari, sibvansiyonlar ve girisimler,
danya genelinde gluvenilir ve dayanikli net sifir
karbon enerjisi saglamak icin gereken altyapiya
yapilacak 6nemli yatirimlari tesvik etmeye
yardimci olur.

* Sebeke entegrasyonu ve enerji depolama
alanindaki yenilikler, dinyanin her yerindeki
topluluklar icin enerjiye strekli ve gtivenilir
erisim saglamaya yardimci olur.

« Isdiinyasl, yeni altyapi planlamasina
dayanikliligi dahil etme konusunda hikimet ve
belediye liderlerini desteklemektedir; mevcut
enerji sistemlerinin ve ilgili kamu altyapisinin
gelecekteki aksakliklardan yeterince
korunmasini saglamak icinigbirligi icinde
hareket edilmektedir.



AGIR SANAYILER VE AGIR YUK
TASIMACILIGININ KARBONDAN
ARINDIRILMASI

Karbonsuzlastirilmasi gérece daha zor olan
agir sanayi sektorleri (cimento, ¢elik ve kimya
Uranleri), malzeme verimliligi ve dongusellik,
enerjiverimliligi iyilestirmeleri ve yenilik¢i
karbondan arindirma teknolojilerinin bir arada
kullaniimasi ve politika destegdiyle karbondan
arindirilir.

Elektroliz yoluyla tretilen diistk karbonlu
hidrojen ve surdurdlebilir biyokltle veya
biyogaz gibi alternatif elektro-yakitlar,
endustriyel yiksek isi Ureten stireclerde fosil
yakitlarin yerini alr.

Adir karayolu tagimacilid, denizcilik ve
havacilik, elektrikli cozumler, elektro-yakitlar ve
sUrdurulebilir disuk karbonlu biyoyakitlar
yoluyla karbondan arindirilir.

Tam karbonsuzlagtirmanin saglanamadigi
durumlarda, tim karbon emisyonlari etkin bir
sekilde yakalanir, yeniden kullanilir veya
depolanir.

ONUNE GECILEMEYEN EMiSYONLARLA

DOGAL VE ENDUSTRIYEL KARBON GIDERME

VE DEPOLAMA GOZUMLERIYLE

MUCADELE EDILIR

* Teknik veya ekonomik kisitlamalarla kalan
emisyonlari daha fazla azaltmanin verimli
olmadigi durumlarda, karbon nétralizasyon
6nlemleri emisyon azaltma ¢abalarinitamamlar,
ancak bilimsel emisyon azaltim metodlarinin
yerini almaz. Sirketler, deder zincirlerindeki
emisyon kaynaklarini ortadan kaldirmaya
oncelik veren bir azaltma hiyerarsgisini
takip eder.

inandirici ve giivenilir dogaya dayali géziimler,
ormansizlasmanin dnlenmesi, yeniden
agaclandirma ve ormanlastirma projeleri dahil

olmak Uizere, genis Olcekte devreye alinir.
Dogaya dayali ¢oziimler, gli¢li sosyal ve
cevreselilkeleri takip ederek, kati sosyal
guvenlik 6nlemlerini uygulamaya alirken dogal
olarak olusan ekosistemlerin ve biyolojik
cesitliligin korunmasini ve onarilmasini
saglarlar.

Karbon yakalama, kullanim ve depolama
teknolojileri kamu politikalari, strekli aragtirma
ve gelistirmelerle desteklendigi strece
azaltilmasi zor sektorler icin dlgceklenebilir
cozumler Uretebilirler. Endustriyel simbiyoz
icin firsatlar ortaya ¢ikar ve ekonomik acidan
uygulanabilirligi daha da artar.

ELEKTRIFIKASYON, DONGUSELLIK VE

DiJITALIZASYON TUM SEKTORLERE YUKSEK

ENERJI VERIMLILIGI SAGLAR

* Enerji verimliligi, kismen elektrifikasyondaki
hizli artisin etkisiyle ulagim, binalar ve sanayi
dahil tm sektoérlerde katlanarak artmaktadir.
Elektrik, 2050 yilina kadar toplam nihai eneriji
tlketiminin %50'sinden fazlasini olusturan ana
enerji tastyicisi haline gelir.“©

Arz ve talep yonlu verimlilikler, akill sebeke
teknolojileri ve diger gelismekte olanis
modelleriaraciliiyla enerji sektorinin
dijitallestiriimesiyle saglanir. Dijitallesme ayni
zamanda daha verimliag yonetimine ve
takibine izin vererek, yerel seviyelerde
degdisken Uretim ve talebi dengelemek igin gl¢
sebekelerine gercek zamanli uyarlanabilir
yetenekler saglamaktadir. Dijitallesmeye guglu
siber guivenlik eslik eder.

Déngusel, paylasimli ve hizmetis modellerine
gegcis, verimliligi artirir ve emisyonlarin
azaltiimasina yardimci olur. Enerji sektoéra,
kullandigi malzeme ve yakitlar agisindan daha
ddéngusel modelleri benimsemektedir.
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KiLIT DONUSUMLER DEVAM

DAVRANIS VE TALEPTEKIi DEGISIMLER
NET-SIFIR KARBON ENERJISINE GECiSi
HIZLANDIRMAKTADIR

Klresel enerji sisteminin karbondan
arindiriimasi, kamuoyunun kapsamli tepkileri
sayesinde siyasi gindemin Ust siralarina
cikmustir. Bu, karbon fiyatlandirmasi ve enerji
vergilendirmesi dahil olmak tizere sifir karbonlu
enerji tasiyicilarini desteklemek icin daha
kararl dizenlemelere yol acar. Duzenlemeler,
tuketicinin satin alma gtictini korumakigin
tasarlanmistir.

Sirketler giderek sifir karbon enerjisine gecer.
Temiz enerjiye ihtiya¢ duyan teknolojiye dayali
olarak gelisen bir takim farkli sektorler olusur
ve talep daha da artar.

Finans sektdru de dahil olmak tizere kuresel
ekonomideki 6nemli oyuncular, net sifir
karbonlu enerji kaynaklarina gecisi
desteklemek icin fosil yakitla ilgili
faaliyetlerden ¢ekilmeye devam eder.

Halki bilin¢clendirme kampanyalari, egitim
girisimleri ve reklamlar, insanlarin enerjilerinin
nereden geldigi ve etkileri hakkinda daha ¢cok
fikir sahibi olmasini saglar. Ayni zamanda,
teknolojik gelismeler ve finansal tesvikler,
insanlarin daha strdurulebilir enerji tarifelerine
ulagmalarina yardimci olur.

ENERJi GECiSi KIMSEYi GERIDE BIRAKMAZ

Dusuk karbonlu enerji gecisi, 2030 yilina
kadar en az 18 milyon yeniis firsati
yaratacaktir.*' Sirketler, hiUkimetler, is¢i
sendikalari ve sivil toplum kuruluslari, gegisin
kirilgan isciler ve topluluklar tizerindeki
olumsuz etkilerini ele almak igin uzun vadeli
stratejik planlar gelistirmek icin bir araya
gelmektedir.

is diinyas, proaktif olarak galisanlarla
etkilesime girer ve onlari gelisen
teknolojilerden ve is modellerinden
yararlanmalariicin destekler. Kisa vadeli
istihdam ve Gcret korumalari, orta vadeli
becerilerin artirlmasi, alternatif enduistrilerde
beceri kazandirma ve yatirim, uzun vadeli
egitim ve yenilik gibi 6nlemler, is¢i refahinin
saglanmasina yardimci olur.

Buna paralel olarak, is duinyasi, hiikiimet ve ¢cok
paydash girisimler, enerji deger zinciri boyunca
insan haklariihlallerini ortadan kaldirmak icin
surekli olarak igbirligi yapar.

ILGILi SKA'LAR
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2030 yilina kadar tehlikeli kimyasallar ile hava, su ve toprak kirliligiile
kontaminasyonundan kaynaklanan 6lim ve hastaliklari kayda deger
miktarda azaltmak.

2030 yilina kadar ekonomik, gtivenilir ve modern enerji hizmetlerine
evrensel erisim saglamak.

2030 yilina kadar yenilenebilir enerjinin kiresel enerji bilesimiicindeki
payini 6nemli élgtide artirmak.

2030 yilina kadar eneriji verimliligi kiiresel iyilesme hizini iki katina
cikarmak.

2030 yilina kadar yenilenebilir eneriji, enerji verimliligi, gelismis ve
daha temiz fosil yakit teknolojilerini de icerecek sekilde temiz enerji
arastirmalari ve teknolojilerine erisimi kolaylastirmak icin uluslararasi
isbirligini gelistirmek ve enerji altyapisi ve temiz enerji teknolojileri
yatirimlarini desteklemek.

2030 yilina kadar, herkese ¢agdas ve strdurulebilir enerji hizmetleri
saglamakicin tiim gelismekte olan tlkelerde, 6zellikle en az gelismis
Ulkelerde, gelismekte olan kliclk ada devletlerinde ve karayla ¢evrili
gelismekte olan Ulkelerde, kendi destek programlariyla uyumlu olarak
altyapiyl yayginlastirmak ve teknolojilerini ylkseltmek.

2030 yilina kadar gengler ve engelliler dahil tim erkek ve kadinlar igin tam
ve Uretkenistihdam, insana yakisir igslere erismek ve esit ise esit licret
saglamak.

Zorla cahstirmayi ortadan kaldirmak, modern kéleligi ve insan kacakgihgini
bitirmek ve ¢ocuklarin asker olarak kullaniimasi dahil olmak tizere gocuk
isciliginin en kotl tlrlerini yasaklamak ve ortadan kaldirmak lzere acil ve
etkili tedbirler almak ve 2025 yilina kadar her tuirlii cocuk isgiligini sona
erdirmek.

Basta kadin gé¢gmenler olmak tizere gé¢cmen isciler ve glivencesizislerde
calisan insanlar dahil butln ¢alisanlar igin ¢galisma haklarini korumak ve
gtivenli ve emniyetli calisma ortamlari sunmak.

2030 yilina kadar tum Ulkelerin kendikabiliyetleri cercevesinde harekete
gecmesiyle; kaynak kullanim verimliliginin artiriimasi ve temiz ve gevreye
duyarli teknoloji ve endstriyel sireclerin daha fazla kullaniimasi suretiyle
altyapiyiiyilestirmek ve surdirulebilirligi saglamak icin sanayiyi yenilemek
11.6 2030 yilina kadar, belediye atiklariile diger atiklarin yénetimine ve
hava kalitesine 6zel 6nem verilerek kentlerde kisi basina diisen olumsuz
cevresel etkileri azaltmak.

2030 yilina kadar, belediye atiklariile diger atiklarin ydnetimine ve hava
kalitesine 6zel 5nem verilerek kentlerde kisi basina diisen olumsuz
cevresel etkileri azaltmak.

2030 yilina kadar dogal kaynaklarin stirdurdlebilir ydnetimini ve verimli
kullanimini saglamak.

2030 yilina kadar 6nleme, azaltma, geri kazanim ve yeniden kullanim
yoluyla atik olusumunu kayda deder miktarda azaltmak.

2030 yilina kadar insanlarin her yerde surdurilebilir kalkinma ve dogayla
uyumlu yasam tarzlari hakkinda gerekli bilgilere ve farkindaliga sahip
olmalarini saglamak.

Tum llkelerde iklim degisikligiyle ilgili tehlikeler ile dogal afetlere karsi
dayaniklilik ve uyum kapasitesini gliclendirmek.

iklim degisikligine yonelik dnlemleri ulusal politikalara, stratejilere ve
planlama siregclerine dahil etmek.

iklim degisikliginin 6nlenmesi ve etkilerinin azaltiimast ile iklim
degisikligine uyum ve erken uyari konularinda egitim, farkindalik bireysel
ve kurumsal yeterlilikleri gelistirmek.

2020 yilina kadar, 6nemli olumsuz etkileri dnlemek i¢in, deniz ve kiyi
ekosistemlerini dayanikliliklarini da artiracak bicimde strdurulebilir
bir sekilde ydnetmek ve korumak ve saglikli ve tretken okyanuslarigin
ekosistemlerin restore edilmesi amaciyla harekete gegmek.

Dogal habitatlarin bozulmasini azaltmak igin acil ve kayda deger tedbirler
almak, biyocesitlilik kaybini durdurmak, 2020 yilina kadar tehdit altindaki
tdrleri korumak ve tamamen yok olmalarini énlemek.



iS DUNYASI ICIN
ENERJI AKSIYON ALANLARI
2020-2030

Yeni kdémur yakith termik santral insa
edilmemesi. 2040 yilina kadar igslemeye
devam eden tum kémurll elektrik Gretiminin
asamali olarak durdurulmasinin planlanmasi
ve uygulanmasi. Kdmiuriin toplam kiiresel
elektrik uretimindeki payinin 2030'a kadar
%10'un altina indirilmesi.

Tum operasyonlarigin net sifir karbon
enerjisi saglayarak gucli bir talep
olusturulmasi. Tedarik zincirlerinde ve
musterilerde de benzer uygulamalarin
yapilmasinin tesvik edilmesi, desteklenmesi.

Mevcut ¢ézimlerin maliyetini distrmek,
cigir agan teknolojileri ticarilestirmek ve
enerji sistemini dijitallestirmek icin yatirrmin
artirilmasi ve yeniligin hizlandiriimasi.
Ozellikle, artan talebi karsilamak igin enerji
depolama teknolojilerinin ve saglam glic¢
sebekelerinin gelistiriimesine ve
uygulanmasina yatirim yapiimasi.

Binalarda, ulagimda ve endustride mumkun
olan her yerde nihai eneriji kullaniminin
elektrikli hale getirilmesi. Endustri ve uzun
mesafe tasimaciligiicin gereken yiiksek
sicakliklari saglamak icin surdurulebilir
yakitlarin gelistirilmesi ve yayginlastiriimasi.

Biyocesitlilik ve ekosistem hizmetlerini
gelistirirken atmosferdeki emisyonlari
ortadan kaldirmak i¢in ylksek kaliteli
dogaya dayali ¢oziimlere yatirim yapilmasi.
Fosil yakitlarin yerini diisiik karbonlu

enerji tagtyicilari alamadigi zaman, karbon
yakalama ve depolama teknolojilerini
devreye sokulmasi.

Fosil yakit sibvansiyonlarinin etkin bir
sekilde kaldiriimasini saglayacak ve gevresel
digsalliklari dusuk ve sifir karbon ¢éziimlerini
destekleyecek 6l¢lide piyasa fiyatlarina
entegre edilecek karbon fiyatlandirmasi gibi
politikalarin desteklenmesi.

Ortak net sifir karbon hedeflerine uymak,
bilime dayali hedefler belirlemek ve buna
gore uygulamayi yénlendirmek i¢in diinyanin
dort bir yanindaki meslektaslar, sehirler ve
hikimetlerle isbirligi yapiimasi.

Deger zinciri boyunca eneriji talebini ve
kaynak kullanimini azaltmak i¢in déngusel
tasarimlara ve is modellerine gecis
yapilmasi.

insanlarin anlayisini ve eneriji bilincine sahip
davraniglarini pekistirmek icin bilgi paylasimi
ve egitim girisimlerinin desteklenmesi.

Politika yapicilar ve diger paydaslarla

is birlikleri yaparak enerji deger zinciri
boyunca insan haklarina saygi gésterilmesini
saglayan kapsamli stratejiler gelistirilmesi
ve fosil yakitlariagsamali olarak terk ederken
adil bir enerji gecisinin desteklenmesi.
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HAREKETE
DEVAM




ULASIM VE HAREKETLILIK, INSANLARA ERIiSIiM
VE EGLENCE iIMKANI SUNAN URUN, HiZMET VE
DENEYiM CESITLERINIi TANIMLAMAYA
YARDIMCI OLUR.

Ulasim, insanlarin, hayvanlarin ve egyalarin bir yerden bagka bir yere
kara, su veya hava yoluyla tagsinmasiniigerir. Hareketlilik kavrami,
insanlarin saglikh, mutlu ve dolu bir yasam strmeleriicin ihtiyag
duyduklariinsanlara, yerlere, trtin ve hizmetlere guvenli bir sekilde
erismelerini saglamaya odaklanir. Ulasim ve hareketlilik sistemi,
yurame ve bisiklete binme, araba kullanma, ugus ve nakliyeye kadar
cesitliulagim yontemleriicin ihtiya¢ duyulan araclari, hizmetleri ve
altyapiyiicerir.

iCIN 2050 ViZYONUMUZ

INSAN VE URUNLERIN
GUVENLI, ERISILEBILIR,
TEMIiZ VE VERIMLI
TASINMASI

HAREKETLILIK HERKES iGiN FIRSAT SUNAR
Erisilebilir, uygun fiyath, yuksek kaliteli ulasim
secenekleri, hem kentsel hem de kirsal nifusun
sosyal ve ekonomik firsatlara erismesine olanak
tanir. insanlarin hareketlilik ihtiyaglari — diger
insanlara, yerlere, Grlin ve hizmetlere erisim
dahil - cinsiyet, yas, yetenek, sosyo-ekonomik
durum veya cografyadan bagimsiz olarak
karsilanir. Kiiresel ulagim altyapisi birbirine
bagh, optimize edilmis ve dayaniklidir ve dinamik
yerel, bolgesel ve kiiresel ekonomilerin ve
topluluklarin temelini olusturur.

ONCELIiGIiMiz: SAGLIK VE GUVENLIK
Ulasimla ilgili 6limlerin sayisi sifira yakindir.
Ulasim sistemleri, tim insanlarin saglk ve
guvenligini korumak ve topluluklardaki yagam
kalitesini artirmak icin tasarlanir ve isletilir.
Araclarin otonom becerileri ve ulagim altyapisi
arasindaki baglanabilirlik, yol gtivenligini en tst
duzeye ¢ikarmaya ve yaralanma riskini
azaltmaya yardimci olur. Hava ve gurulti kirliligi
ve bunlarin saglik Uzerindeki etkileri, dinyanin
doért bir yanindaki sehirlerde toplu eylemler
yoluyla buyulk él¢ctude ortadan kaldiriimistir ve
daha aktif seyahat secenekleri, dahaiyisaglik
ve refahi tesvik etmektedir.

ULASIM TEMIZ VE VERIMLIDIR

insanlarin ve Griinlerin tasinmasi sirasinda
gezegen sinirlarina saygi gdsterilir ve cevrenin
yenileyici kapasiteleri korunur. Pil ve yakit
hicresiyle ¢alisan elektrikli araclar, yenilenebilir
yakitlar ve yliksek diizeyde yakit verimliligine
sahip hibrit motorlardaki yenilik, agir nakliye,
nakliye ve havacilik dahil olmak lizere hicbir
iliskili hava kirleticisi olmadan net sifir
tasimaciligi gergeklestirmistir. Altyapi ve araclar
birbirine baghdir ve optimize edilmis bir
hareketlilik sisteminin parcasi olarak caligir.
Doéngusel ve paylasimli ekonomi yaklagimlari,
varlklara, malzemelere, enerjiye ve suya olan
talebi azaltmaya yardimci olur. insanlar ulasimin
cevresel etkilerinin farkindadirlar ve
surduarudlebilir hareketlilik secimleri yaparlar.

ULASIM SiSTEMLERi INSANLARA VE
TOPLULUKLARA SAYGI GOSTERIR

insan haklari, ulasim ve hareketlilik deger
zincirleri boyunca korunur ve saygi gordar.
Altyapi ve kentsel planlama surecleri, yerel
topluluklarin haklarini korur ve refahini artirir.
Yeni ulasim ydntemlerine gecis adil ve
kapsayicidir ve buna kiresel olarak tim
calisanlara yeni beceriler kazandiriimasi ve
becerilerinin gelistiriimesi eslik eder. Esnek
ekonomide ulagim ve hareketlilik alanlarinda
c¢alisanlarin haklarini korumak igin yasal
cerceveler ve politikalar yeniden tasarlanir.
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AKU, DUSUK KARBONLU YAKIT VE
VERIMLILIKLE iLGILi YENILIKLER
TASIMACILIGI KARBONSUZLASTIRIR

2050 yilina kadar, teknoloji gelistikce,
maliyetler dustikge ve politika gindemi
degdistikge tim araclar sifir karbonlu elektrikli
aktarma organlarina sahip olacaktir. Akuli
elektrikli binek arac (BEV) satislari katlanarak
artarken, icten yanmali binek ara¢ satiglari
2050'den ¢ok dnce zirveyi gorup dususe
gececektir.

Hidrojenle calisan yakit hicreli elektrikli
araclar (FCEV'ler), 6zellikle daha agir araclar
ve uzun mesafe tasimacihgiicin BEV'leri
destekler.

Agir hizmet tipi kara tasimaciligi, sifir
emisyonlu aktarma organlarina gecis yapar.

Yakitlarin karbonsuzlastiriimasi ve motor
verimliligine odaklanma, gemicilikte
emisyonlarin dismesini saglar.

Hidrojen, elektrik ve dusik karbonlu yakit, yeni
endustri dizenlemelerinin tesvik ettigi
havacilik endustrisinde petrol bazli yakit
tuketiminin yerini almistir. Bu ¢cabalar, yeni
hafif malzemelerdeki yeniliklerle desteklenir.

Kuresel deger zincirlerini yeniden
yapilandirmaya ve ylUk hareketi modellerini
optimize etmeye yonelik ¢cabalar, lojistigin
karbon yogunlugunda ciddi azalmalar saglar.

ALT YAPI GELISTIRME VE PLANLAMA
SURDURULEBILIR, DAYANIKLI VE KAPSAYICI
HAREKETLILiGiN TEMELINi OLUSTURUR

¢ Kentsel ve kirsal alanlari birbirine baglayan
verimli kapsayici ulagim altyapisi, yeni
finansman modellerinin ortaya ¢cikmasiyla
desteklenerek kuresel olarak genisler ve
gelisir.

Kamu yetkilileri, kentsel toplu tagima
altyapisinin kalitesini, uygulanabilirligini ve
dayanikliligini korumaya ve gelistirmeye
odaklanir.

Kentsel gelisim, ¢cevresel etkisi dugik olan
ulasim yéntemleri etrafinda sekillenir. Yaya ve
bisiklet yollari, araglara verimli, gtivenli ve
saglikli alternatifler sunar. Sehir planlamasi
motorsuz araclar, kisisel elektrikli mikro
araglar, ara¢ cagirma ve arag paylasimi
erisilebilirligi icin ayriimis alanlari ve altyapiyi
da butunlestirir.

¢ Tum yeniulasim altyapisi, dogal, sosyal ve
sagdlikla ilgili soklara karsi uzun vadeli
dayanikliiga odaklanilarak tasarlanmis ve insa
edilmistir. Mevcut altyapi, dayaniklilik
acisindan degerlendirilir ve gerektiginde
geligtirilir veya guclendirilir.

Sehir planlama ve insaat surecleri, elektrikli
sarj altyapisi, hidrojen ve diger distk karbonlu
yakitlar gibi ara¢ gu¢ teknolojilerini benimser
ve standart hale getirir. Elektrik sebekeleri, net
sifir enerji kaynaklarindan dogdan sarj talebini
karsilamak icin gelistirilir.

Altyapi ve trafik yonetim sistemlerindeki
yenilikler yol glivenligini artirir ve karayolu
trafik yaralanmalarini ve 6limlerini sifira yakin
bir dizeye indirmeye yardimci olur.

Ulasim altyapisinin tasarimi, ingasi ve
isletilmesinin potansiyel cevresel ve sosyal
etkilerini degerlendirmek icin bilime dayali
ydntemler genis bir alanda uygulanarak
zorunlu tutulur. Béylece dogal ve sosyal
sistemlerin kendilerini yenilemesi desteklenir.



GUVENLIK, KOLAYLIK VE VERIMLILIGI
ARTARKEN ULASIM COZUMLERI CESITLENIR,
ALISKANLIKLAR DEGIiSiR

Yurime, bisiklete binme ve kisisel mikro
hareketlilik (temel hizmetlerin yakin mesafede
bulunmasini saglamak icin yeniden tasarlanan
sehirlerde) kisa mesafelerde seyahat etmek
icin standart haline gelmistir. Daha uzun
yolculuklaricin dusuk etkili ara¢ ve paylagimli
seyahat secenekleri mevcuttur.

Taksi, ara¢ cagirma ve arag¢ paylasim sirketleri
gibi surdurilebilirligi kanitlanmig, kullanigh ve
konforlu ulasim hizmeti saglayicilari, ulagim
ekosisteminin merkezi bir parcasi haline
gelmigtir. Teknoloji, bunlarin toplu tasima
hizmetlerine entegre olmasina yardimci olur.

Politika yapicilar, farkli ulasim seceneklerinin
fiyatinin cevresel ve sosyal maliyetleri
yansitmasini saglarken, bireyler seyahat ve
ulasim davraniglari/segimlerinin cevresel ve
sosyal etkilerinin daha fazla farkina varirlar.

isverenler ve calisanlar, uzaktan galismayi
benimsemis, uluslararasi seyahat ihtiyaci
azaltilmis, is ¢ikisi saatlerdeki trafik sikisikligi
ve agiri kalabalik toplu tagima rahatlamig ve
insanlarin ise gidip gelmek i¢in harcadiklari
zamani azaltmistir. Sirketler, is seyahati
ihtiyaci, sikligi ve sekli konusunda surekli
olarak kendilerini denetlerler.

isverenler ayrica elektrikli filolar, arag
paylasimive ylirime, bisiklete binme ve toplu
tasima araclarini kullanma tesvikleri gibi
surdurulebilir kurumsal ulagim ve seyahat
politikalarini da yaygin olarak benimserler.

TASIMACILIK VE ULASIM SEKTORUNDE

DONGUSEL FIRSATLAR ORTAYA CIKAR VE

OLCEK EKONOMISINE ULASILIR

* Dongusellik, ulagim ve seyahat ile ilgili tasarim,
kaynak bulma, Gretim ve operasyonlarin tim
asamalarina dahil edilmistir.

* Geridonusturilmus otomotiv, havacilik ve
nakliye malzeme piyasasi hizla geliserek
olceklenir ve kullanim émri sonunda ayristirma
veileriddonlsim disik maliyetlerle
gercekleserek yeni ekonomik firsatlar yaratir.

* Otomotiv tedarik zincirleri daha déngusel
modellere gecerken, ara¢ dagitim ve servis
aglariyeniden Uretim merkezleri olarak
cesitlenerek, donasturdlar.

* Pil malzemelerinin neredeyse %100'lnu geri
kazandiran, geri dénustirilmaus pillericin gelisen
bir pazar ortaya ¢ikmistir.

OTONOM ARAGLARIN DOGRU DAGILIMI

VERIMLILiK, GUVENLIK VE ERiSiMi ARTIRIR

» Sifir emisyonlu otonom yolcu araglarina, trafigin
kontrol edildigi ve 6ngértlebilir oldugu kentsel
alanlarda, paylasilan filolarda yer verilerek yol
guavenligi ve verimliligi artirilir.

* Depolarda otonom urlin yonetimi - ve yine
otonom,elektrikli son teslimat etabi - emisyonlari
azaltilirken verimliligi ve dayanikliigr artirihir.

* Uzun mesafeli yik kamyonu konvoyu, yakit
verimliligini ve yol glivenligini artirir.

Hafif yluk elektrik dagitim dronlari, uzak
boélgelerde yasayan nufus igin temel tGriin ve
hizmetlere erigsimi artirir.

* Otonom araclar ve bunlarin dahili yazihmlari,
hatalarin ve beklenmeyen davraniglarin 61um
veya yaralanmayla sonuglanmamasini saglamak
icin tasarlanmis ve gelistirilmigstir.

ULASIM & HAREKETLILIK

YOL HARITASI
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KiLIT DONUSUMLER DEVAM

VERI PAYLASIMI KENTSEL HAREKETLILIK
SISTEMLERINI iYILESTIRIR

Bilgi ve iletisim teknolojisi yenilikleri ve veri
toplama, paylasma ve analizigin yeni
standartlar, daha baglantili kentsel hareketlilik
ve tasimacilida izin verir.

Baglantili araclar ve altyapi, daha verimli, etkin
karma lojistik, sehir planlamasi, altyapi ve hava
kalitesi yonetimi saglar.

Bdlgesel veri paylasim modelleri, hareketlilik
sistemlerinin tasarlanma ve y6netilme bicimini
gelistirir ve dénastirir; sonug olarak
hareketliligi daha gtivenli, daha temiz, daha
verimlive erigilebilir hale getirir.

Hukumetler, ulasim ve hareketlilik baglaminda
etik, siber glivenli ve mahremiyete bagh veri
toplama ve paylasimini tesvik eden politikalar
benimser.

Veri paylagimi, sehirlerin surdurulebilir
kalkinmayi en iyi destekleyen ¢cézimleri
belirlemesine ve performansa dayali
vergilendirme ve stibvansiyon programlari
geligtirmesine olanak tanir.

COK PAYDASLI CABALAR, GERIDE KiIMSEYi
BIRAKMAYAN SURDURULEBILIR BiR ULASIM
SISTEMINE GECiSi SAGLAR

Sosyal esitlik ve adalet, altyapi ve ulasim
planlamasina temel ilkeler olarak dahil edilir.
Tdm ulasim yontemlerinde adil kullanim
Ucretleri uygulanir, paylagimliulagim
hizmetleri herkes i¢in uygun fiyatli ve
erisilebilir olacak sekilde tasarlanmigtir.

BM is ve insan Haklari Rehber ilkeleriile
uyumlu, tutarh durum tespiti, agiklama ve
iyilestirme, seyahat ve ulasim deger
zincirlerinde olumsuz insan haklari etkilerinin
ele alinmasina yardimci olur.

Hizla artan talep karsisinda, pil deger
zincirindeki paydaslar, insan haklariihlallerini
ortadan kaldirmak ve guvenli calisma kosullari
saglamak i¢in bir araya gelmektedir.

Otonom araclarin yikselisi, elektrikli araglara
gecis ve hizmet olarak hareketlilik
modellerinin ortaya ¢ikmasi, bunlarinisler
Uzerindeki potansiyel etkilerini ele almak icin
kapsamli, proaktif ve isbirlik¢i cabalari da
beraberinde getirir. Sirketler, insan merkezli
bir yaklasim benimser ve yeni teknolojilerden
yararlanmalariicin calisanlarla etkilesim
kurarak onlari tesvik ederler.

is diinyasi, serbest calisanlarin haklarinin
taninmasini ve korunmasini saglayan yasal ve
politik cerceveleri gelistirmek icin
hikametlerle birlikte calisir.

ILGILi SKA'LAR
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2020 yilina kadar diinya genelinde karayollarindaki trafik kazalarindan
kaynaklanan 61im ve yaralanma sayisini yariya indirmek

2030 yilina kadar tehlikeli kimyasallar ile hava, su ve toprak kirliligi ile
kontaminasyonundan kaynaklanan 6liim ve hastaliklari kayda deger
miktarda azaltmak

2030 yilina kadar gencler ve engelliler dahil tim erkek ve kadinlar igin tam
ve Uretkenistihdam, insana yakisirislere erismek ve esitise esit Gcret
saglamak

Zorla cahistirmayi ortadan kaldirmak, modern kéleligi ve insan kacakgiligini
bitirmek ve ¢ocuklarin asker olarak kullaniimasi dahil olmak tizere gocuk
isciliginin en kot tarlerini yasaklamak ve ortadan kaldirmak tzere acil ve
etkili tedbirler almak ve 2025 yilina kadar her tirli cocuk is¢iligini sona
erdirmek

Basta kadin gé¢menler olmak Gizere gé¢cmen isciler ve glivencesizislerde
calisaninsanlar dahil batlin ¢alisanlarin ¢alisma haklarini korumak, gtivenli
ve emniyetli calisma ortamlari sunmak

Ekonomik kalkinma ve insan refahini desteklemek tizere, herkesin adil ve
ekonomik olarak erisilebilirlige odaklanan bdlgesel ve sinir 6tesi altyapiyi
daiceren kaliteli, glvenilir, sirdurilebilir ve dayanikl altyapilar tesis
etmek

2030 yilina kadar herkes igin, 6zellikle kirllgan durumda olan insanlarin,
kadinlarin, cocuklarin, engellilerin ve yaslilarin ihtiyaclarina 6zel 5nem
gosterilerek, yol glivenliginin artirlmasi, basta toplu tagima sisteminin
gelistiriimesiyle herkesin glivenli, ekonomik olarak ulasilabilir, erisilebilir
ve surdurulebilir ulasim sistemlerine erigimini saglamak

2030 yilina kadar, belediye atiklariile diger atiklarin ydnetimine, hava
kalitesine 6zel 5nem verilerek kentlerde kisi bagina diisen olumsuz
cevresel etkileri azaltmak

2030 yilina kadar dogal kaynaklarin strdurilebilir ydnetimini ve verimli
kullanimini saglamak

2030 yilina kadar 6nleme, azaltma, geri kazanim ve yeniden kullanim
yoluyla atik olusumunu kayda deger miktarda azaltmak

2030 yilina kadar insanlarin her yerde surdurlebilir kalkinma ve dogayla
uyumlu yagam tarzlari hakkinda gerekli bilgilere ve farkindaliga sahip
olmalarini saglamak

Tum Ulkelerde iklim degisikligiyle ilgili tehlikeler ile dodal afetlere karsi
dayaniklilik ve uyum kapasitesini gliclendirmek

iklim degisikligine yonelik 6nlemleri ulusal politikalara, stratejilere ve
planlama sureglerine dahil etmek

iklim degisikliginin 6nlenmesi ve etkilerinin azaltiimast ile iklim
degisikligine uyum ve erken uyari konularinda egitim, farkindalik, bireysel
ve kurumsal kapasiteyi gelistirmek

Dogal habitatlarin bozulmasini azaltmak igin acil ve kayda deger tedbirler
almak, biyocesitlilik kaybini durdurmak, 2020 yilina kadar tehdit altindaki
turleri korumak ve tamamen yok olmalarini 6nlemek



IS DUNYASIICIN ULASIM VE

HAREKETLILIK EYLEM ALANLARI
2020-2030

Kurumsal filolarin elektrifikasyonunu,
muimkuin olan en ylUksek arag¢ glvenlik
standartlarini, ara¢ paylasimini, aktif
hareketliligi ve uzaktan ¢calismayi tegvik eden
iddiali surdurulebilir kurumsal hareketlilik
politikalari gelistirilir ve benimsenir.

Baglantil ve birlikte calisabilir sarj
altyapisinin devreye alinmasinda hiikiimetler,
sehirler, sektordeki 6rnekler ve farkli
sektorler isbirligi yapar.

Kamusal ve 6zel deger yaratan ulasimla ilgili
sorumlu veri paylasimi girisimlerini kabul
etmek ve uygulanabilir hale getirmekicin
yerel ve ulusal kuruluslarla birlikte ¢aligihr.

BM Is Diinyasi ve insan Haklari Rehber
ilkeleri tarafindan belirlenen insan haklari
durum tespitiicin i¢ politikalar ve sistemler

Hareketlilik platformlarinda uygulanabilecek
yenilik¢i elektrikli sarj ve enerji depolama
teknolojilerinin gelistiriimesine yatirim
yapmaya devam edilir ve akulu elektrikli yolcu
araclarinin tim fiyatlarda ve segmentlerde
pazara sunulmasina destek olunur.

Uzun menzilli ve agir hizmet tasimaciligi
icin yakitlarin kullanimi él¢ceklendirilir.

Hizmet olarak hareketlilik modellerinin,
otonom ve elektrikli araglarin, tretim hatti
teknolojisindeki yeniliklerin kullanima
sunulmasinin istihdam Gzerindeki olasi
etkilerini arastirmak i¢in politika yapicilar,
operatorler ve is¢i sendikalari ile diyaloglar
kurulur. Yeni teknolojiler ortaya ¢iktikga
calisanlarin katiminin saglandigindan ve
yeni becerilerle kapasitelerinin artirildigindan
emin olunur.

Hizmet olarak hareketlilik, baglantili kentsel
lojistik ve aragtan sehre baglantiicin
ekonomik olarak uygun is modelleri gelistirilir,

gelistirerek, ulasim ve hareketlilik deger test edilir ve 6lceklendirilir. x
zincirlerinde insan haklarina saygi 5
gosterilmesi saglanir. =
X
w
[
<
x
Otomotiv endistrisinde, tiim ulagim ve Dogal ve sosyal ekosistemlerin o3
hareketlilik sistemlerinde donguselligi yenilenmesine katkida bulunan strduarulebilir =
dahil eden firsatlar gelistirilir, test edilir ve ulasim altyapisinin yayginlastiriimasi u<)«
olgeklendirilir. icin kilavuzlar ve standartlar geligtirilir, 5'
benimsenir.
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YASAM ALANLARI, INSANLARIN YASADIGI,
CALISTIGI VE BOS ZAMANLARINI GECIRDIGI

ALANLARDIR.

Yasam alanlariinsanlarin fiziksel ve psikolojik sagliklarinda, iligkilerinde
ve islerinin kalitesinde 6nemli rol oynar. Bu dénlsum yol haritasi, hem
kentsel hem de kirsal topluluklarin ihtiyacglarini, kamu ve 6zel sektér
aktorlerinin yeterli konut, isyerleri, bog zaman ve sosyallesme igin
alanlar saglayan yapili bir cevre yaratma ¢abalarini dikkate almaktadir.
Sehir planlama, mimari, ingaat, bakim, emlak, perakende, konaklama ve
eglence sektoérlerinin hepsinin bu yolda oynayacadi roller vardir.

2050 VIZYONUMUZ

DOGA ILE UYUM ICINDE
GELISEN SAGLIKLI VE
KAPSAYICI YASAM
ALANLARI

YASAM ALANLARI SAGLIGI VE

KEYIFi ARTIRIR

icinde yasadigimiz ve calistigimiz alanlar
hakkinda distinme ve onlarla iligki kurma
bicimimiz kokten degisti. Yasam ve calisma
alanlarimizin, nasil uyudugumuzdan nasil
sosyallestigimize, ne kadar turetken
oldugumuzdan ne kadar glivende hissettigimize
kadar hayatimizin neredeyse her yonu
Uzerindeki etkisinin farkindayiz. 2050 yilina
kadar, yapili gevreler hem bireylerin hem de
topluluklarin saglik ve refahini sagliyor, buylyen
ve giderek daha ¢ok kentlesen nifusun
ihtiyaclarini karsilayacak sekilde uyarlaniyor.

ERISEBILIR KONUT VE HERKES iCiN

UYGUN TOPLULUKLAR

Herkes icin yeterli, glvenli, dayanikli ve uygun
fiyath konut mevcuttur. Altyapi, temel hizmetlere,
ekonomik firsatlara ve egitime kapsayici erigsim
saglar.

Kentler, yesil ve kamusal alanlari batunlestirir ve
temiz hava, gida, su ve sanitasyona evrensel
erisim saglar. Kentsel ve kirsal planlama, kilttrel
kimlige ve mirasa saygi duyar ve onlari korur.
insaat deger zinciri boyunca insan haklari
korunur ve onlara saygi gosterilir.

NET-SIFIR KARBON, DAYANIKLI,
UYARLANABILIR VE YENILENEBILIR

BiR ORTAM

Tum binalar net sifir karbon emisyonuna
sahiptir. Binalarin karbon ayak izi de (gémulu
karbon) sifira indirilmistir. iklime dayaniklilik,
altyapi planlamasinda 6nemli bir husustur.
Sehirler cevreyle baglantilidir, cevreye deger
verir, cevreyle gucli baglara sahiptir ve doganin
onarilmasiigin gcaba gdsterir.

GERi DONUSTURULMUS VE YENILENEBILIR
MALZEMELERIN POTANSIYELINDEN
YARARLANAN YASAM ALANLARI

Binalar, malzeme kullanimini en aza indirecek,
yenileme ve uyumu en Ust dizeye ¢ikaracak
sekilde tasarlanmistir. Yeniden Uretim modeliyle
yonetilen geri donusturidlmus ve yenilenebilir
malzemeler, ingaatin 6zinu olusturur.

YOLHARITASI  YASAM ALANLARI
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BiNA VE ALTYAPI TASARIMINDA
KULLANICILARIN SAGLIGINI ODAGA
ALMAK iCiN GEREKLIi DEGiSIMLER

Kullanicilarin saghgi ve refahi, bina tasarimi ve
insaatinda giderek daha merkezi bir rol oynuyor.
Binalar, pozitif sosyal etkilesimi, saglkl ve aktif
yasam tarzlarini, odakli calismayi, yaratici
ifadeyi, rahatlamayi ve dinlenmeyi tesvik eden
rahat, gtivenli ve korunakli alanlar olacak sekilde
tasarlanir.

Sikidiizenlemeler ile tasarim, insaat, isletme ve
yikim asamalarinda yapili cevredeki tehlikeli
malzemelerin kullanimi azaltilir. Sadece saglik
riski olusturmayan malzemeler kullanilir.

Temiz ulagim ve hareketlilik, temiz evsel enerji ve
diger inovasyonlar/yenilikler, politikalar ve
yatirimlar ile desteklendikge ortam ve evlerde
maruz kalinan hava kirliligi azalir.

Geligsmis atik yénetimi, glrilti yonetimi,
optimum sicaklik yonetimi ve glinisigina erisim,
insanlarin saglklariicin risk olusturmadan
yasamasina ve ¢alismasina yardimci olur.



BiYOGESITLILIK, ALTYAPI VE BINALARDA

DAHA GCOK SAYGI GORUR VE TASARIMLARA

ENTEGRE OLUR

* Binalarin ve altyapinin gcevresel ayak izlerien aza
indirilir. Binalar yenilenebilir kaynaklar kullanarak
enerjiyi yerinde Uretir ve bina igerisinde kullanilan
su aritihr. Tim binalar toksik olmayan ve
surdurulebilir kaynakh malzemelerden insa edilir.

Biyocesitlilik, sehir planlamasinin 6nemli bir
bileseni haline gelir. Temel altyapi ve ekosistem
hizmetlerini saglamak i¢in ormanlar, kiyi
ormanlari (mangroves) ve sulak alanlar gibi dogal
sistemler giderek daha fazla deger kazanir. Yesil
altyapl, yagmur suyunun yénetiminden hava
kalitesinin iyilestiriimesine kadar bir dizi zorlugun
¢6zilmesine yardimci olur.

Doganin sehirler ve topluluklar igin degeri g6z
onilnde bulundurulmaya baslanir. Bu, dogayi
etkili bir sekilde korumak icin daha gugli siyasi
ve ticari gcabalara yol acar.

Kentsel alanlar, yesil alanlara genis kapsamli
erisilebilirligi saglamak, insanlari dogayla ve
bunun getirdigi fiziksel ve psikolojik faydalarla
bulusturmak igin tasarlanir.

SEHIRLER VE BINALAR NET-SIFIR

KARBONUN ONUNU ACAR

« Sehirler, yerel yonetimlerle isbirligi yaparak,
mevcut bina stoklarindaki sera gazi emisyonlarini
azaltmak ve yeni binalarin mimkun olan en disuk
ayak izine sahip olacak sekilde insa edilmesini
saglamak icin gl¢lu politikalar ve programlar
uygular. 2030a kadar, tum yeni binalarin net sifir
karbonlu olmasi ve gémlu karbon seviyelerinde
2020'ye gbre en az %40'lik bir azalma hedefine
ulagsmasi beklenir. Bu hedef 2050'de %100'e
ulasir.

Elektrik sebekeleri, artan net sifir enerji kaynagi
talebini karsilamak igin iyilestirilir.

Yenive yenilenmis binalar, yliksek diizeyde enerji
verimlidir ve halihazirda yenilenebilir enerji
Uretim kapasitesi ve/veya enerji depolama
yetkinlikleriniicerir.

Bina ve insaat deger zinciri boyunca ortak
metriklerin kabul edilmesive bunlarin
benimsenmesi, net sifir ddnlisimuinu
kolaylastirarak etkili karbonsuzlastirma yollarinin
olusturulmasina yardimci olur.

Hizl bayuyen sehirler, ¢carpik kentlesmeyi
engeller ve altyapi yatirnmlarini daha kompakt ve
verimli biyumeye yonlendirir.

DAYANIKLI KENTSEL VE KIRSAL

TOPLULUKLAR ORTAYA CIKAR

¢ Uzunvadeli dayaniklilik, kentsel ve kirsal,
altyapi ve planlamalara entegre edilir.
Planlamacilar uyum saglama, 6grenme ve
dénastirme kapasitelerini gelistirirler.

Sehirler ve yerel ydnetimler, toplumlari iklim
kosullarindaki 6ne ¢ikan degisikliklere uyum
saglama ve dayanikliligi benimseme
konusunda y6nlendirir. Buna asiri hava
olaylarina, degisen deniz seviyelerine, su
kithgina, artan sicakliklara, daha diistk tarimsal
hasata ve daha az malzeme kaynagina
dayaniklilik da dahildir.

Binalarin, firtina dalgalarinin neden oldugu
taskinlar ve isi dalgalarini ydbnetme kapasitesi
arttirilir. Binalarda atik sular toplanir ve yeni
kullanimlara yénlendirilir, yesil alanlar kurakligi
azaltmak icin kullanilir ve teknolojik gelismeler
1si diizenlemesini ve saglkliic mekan ikliminin
olusturulmasini destekler.

Sehirler ve topluluklar, pandemiler de dahil
olmak Gizere diger potansiyel cevresel ve
sosyal krizlere karsi dayanikhlig tesvik eder.

Evrensel olarak erigilebilir erken uyari
sistemleri ve acil durum planlamasi kuresel
olarak uygulamaya konulur. Kentsel ve kirsal
boélge sakinleri, acil durum protokollerini
uygulamaya alacak sekilde hazirlikhlardir.

TUKETIMIi VE ATIK MiKTARINI

EN AZA iINDIREN DONGUSEL YASAM

ALANLARINA DOGRU GEGIS

* Ddéngusel disunme, yaplli cevre is modelleri,
mulkiyet yapilari, insaat uygulamalari ve
yOnetimi genelinde giderek daha fazla
benimsenir bir dizi piyasa ve istihdam
firsatiyaratir.

Tesvikler ve yenilikler/inovasyonlar, binalarda
malzeme kullaniminda ciddi bir azalmay:
destekler. Yeni binalarin yenileme ve geri
dénusime uygunluklarini artirmak tzere
tasarlanmasinin zorunlulugunu saglamak igin
bina standartlari gelistirilir. Eski binalar yikilmak
yerine korunur ve yeniiglevlere hizmet eder.

Politikalar, moddler ve yikilabilir olan ikincil ve
yenilenebilir biyo-bazl yapi malzemelerinin
yaygin sekilde uygulanmasini tesvik eder.

* Tdm yapi malzemeleriicin dogru surdurulebilirlik
performans bilgileri mevcut hale gelir ve bu da
guveniliryagsam dongusu degerlendirmelerinin
gelistiriimesine olanak tanir. Bina
pasaportlarinin kullanimi yayginlastirilir ve
Olceklendirilir.

Hizmet tabanl modeller dnemli 6I¢tide gelisir.
Bircok sirket, trtn tekliflerini insaat ve bakim
hizmetleriniicerecek sekilde genigleterek
verimliligi artirir ve kapali Griin dénglerini
muUmkun kilar. Yeniden kullanim, onarim ve
yenileme pazarlari da buyutyerek d6nemli bir
istihdam yaratir.
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KiLIT DONUSUMLER DEVAM

HERKESIN iSINE YARAYAN SEHIRLER

HukUmetler ve is dlinyasi tum sosyo-ekonomik
seviyedekiinsanlaricin ylksek kaliteli, uygun
fiyath, erisilebilir ve uyarlanabilir konut
saglamak icin ortaklk kurar.

Mabhalleler erisilebilir, kapsayici, gtivenli ve
emniyetli olacak sekilde tasarlanir/ yeniden
tasarlanir. Bumahalleler, calisma, yemek, kiltur,
saglik hizmetleri, hareketlilik, egitim, saglikh ve
aktif yasam tarzlarina erigsim firsati saglarlar.

Sehirler, kiilttrel ve dogal mirasi koruyacak
sekilde gelistirilir.

Yerel paydaslara, planlamacilara ve mimarlara
danisarak, kapsayici, yesil ve biyolojik ¢esitlilik
gosteren topluluk alanlari tasarlar ve bir dizi
etkilesimli eglence aktivitelerini destekleyen
cokislevli binalar yaratilr.

Altyapi, yaslanan nufusun ihtiyaglarini
karsilayacak sekilde erisilebilir, baglantil ve
kapsayici konutlarladiizenlenir.

iNSAN HAKLARINA SAYGI, KURESEL OLARAK
iNSAAT VE MALZEME SEKTORLERININ
TUMUNDE TEMEL ALINMISTIR

Kentsel ve kirsal alanlar, yerel topluluklarin
haklarina ve ihtiyaglarina saygi duyacak ve
kimseyi yerinden etmeyecek sekilde gelistirilir.
insaat projeleri, galisanlara geginmeye yetecek
adil Ucreti saglar ve miimkiin olan en yliksek
saglk ve givenlik standartlarina ulasmaya
calisir.

Hukumetler, sehirler ve sirketler, ingaat
sektdrinden ve insaat malzemelerinin deger
zincirlerinden modern kéleligin, zorla
calistirmanin ve cocuk isciligin ortadan
kaldirimasini saglamak icin bir araya gelir.
insaat uygulamalari gelistikge, galisanlarin

becerileri gelistirilir, yeni beceriler kazandirihr
ve basariliolmalariigin tesvik edilir.

ILGILi SKA'LAR
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2030'a kadar yoksullarin ve kirllgan durumda olan kisilerin dayaniklilik kazanmalarinin
saglanmasi, asirt hava olaylari ve diger ekonomik, sosyal ve gevresel soklar ve afetlere
kargi kirilganliklarin azaltiimasi

2030'a kadar bulasici olmayan hastaliklardan kaynaklanan erken élimlerin, bu
hastaliklarin dnlenmesi ve tedavisi yoluyla tigte bir oraninda azaltilmasi, akil ve ruh
saghginin ve esenliginin gelistiriimesi

2030'a kadar zararl kimyasallardan, hava, su ve toprak kirliliginden kaynaklanan
hastaliklarin ve élimlerin sayisinin buyuk 6l¢lide azaltiimasi

2030'a kadar butun sektorlerde su kullanim etkinliginin blylk 6lgtide artiriimasi, su
kithgi sorununu ¢ézmek icin strdurilebilir tatlisu tedarikinin saglanmasi ve su
kithgindan muzdarip insan sayisinin 6nemli 6lgtide azaltiimasi

2030'a kadar kuresel enerji verimliligi ilerleme oraninin iki katina ¢ikarilmasi

2030'a kadar gengcler ve engelliler de dahil biitlin kadin ve erkeklerin, tam ve Uretken
istihdama, insana yakisir islere erisimlerinin saglanmasi, esit ise esit ticret ilkesinin
tam olarak benimsenmesi

Zorla calstirmayi ortadan kaldirmak, modern kdleligi ve insan ticaretini sona erdirmek,
cocukisciliginin en kot tirlerinin yasaklanmasini ve ortadan kaldirilmasini giivence
altina almakicin acil ve etkili 6nlemler alinmasi

Calisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin gé¢menler olmak tizere gé¢gmen
isciler ve glivencesizislerde ¢alisan insanlar dahil butiin ¢alisanlar igin glivenli galisma
ortamlarinin gelistiriimesi

Herkes i¢in uygun fiyath ve esitlige dayali bir erisime vurguda bulunarak ekonomik
kalkinmayi ve insanlarin esenligini desteklemek icin bolgesel ve sinirlararasi altyapiyi
kapsayan kaliteli, gtivenilir, sirdardlebilir ve dayanikli altyapilarin olugsturulmasi

2030'a kadar her tilkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete ge¢cmesiyle,
kaynaklarin daha verimli kullaniminin artiriimasi ve temiz ve ¢cevresel agidan daha
saglam teknolojiler ve sanayi slirecglerinin daha cok benimsenmesi yoluyla altyapinin
ve modifiye/yenileme sanayilerinin surdurlebilir hale gelecek bicimde gelistiriimesi

2030'a kadar herkesin yeterli, glivenli ve uygun fiyatl konutlara ve temel hizmetlere
erisiminin saglanmasi ve gecekondu mahallelerinin iyilestiriimesi

2030'a kadar butun tlkelerde kapsayici ve siirdirdlebilir kentlesmenin gelistiriimesi ve
katilimcl, entegre ve surdurulebilirinsan yerlesimlerinin planlanmasi ve yénetilmesiicin
kapasitenin gui¢lendirilmesi

2030'a kadar yoksullarin ve kirilgan durumdaki insanlarin korunmasi temel alinarak
suylailgili afetleri de kapsayan afetler nedeniyle kiiresel gayri safi yurtici hasilayla ilgili
dogrudan ekonomik kayiplarin 6nemli oranda disurilmesi, 6limlerin ve etkilenen insan
sayisinin énemli 6l¢lide azaltiimasi

2030'a kadar hava kalitesine, belediye atik ydnetimi ve diger atik ydnetimlerine 6zel
onem gOstererek, kentlerin kisi basina diisen olumsuz ¢cevresel etkilerinin azaltiimasi

2030°a kadar ¢zellikle kadinlar, cocuklar, yaslhlar ve engellilerin glivenli, kapsayici ve
erisilebilir yesil alanlara ve kamu alanlarina evrensel erisimlerinin glivence altina alinmasi

2030'a kadar dogal kaynaklarin strdurdlebilir ydnetiminin ve etkin kullaniminin
saglanmasi

2030'a kadar 6nleme, azaltma, geri donisim ve tekrar kullanma yoluyla kati atik
Uretiminin 6nemli 6lglide azaltiimasi

2030'a kadar her yerde herkesin surdurlebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve farkindalik
edinmesinin ve dogayla uyum icinde bir yagsam stirmesinin gliivence altina alinmasi

iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi dayanikliigin ve uyum kapasitesinin biitiin
Ulkelerde gug¢lendiriimesi

iklim degisikligiyle ilgili 6nlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve planlara entegre
edilmesi

iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltiimasi ve erken uyari
konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin
gelistiriimesi

Dogal habitatlarin bozulmasini azaltmak igin acil ve kararli bicimde harekete gecilmesi,
biyogesitlilik kaybinin durdurulmasi, 2020'ye kadar yok olma tehlikesiyle kargi karsiya
olan turlerin korunmasi ve nesillerinin tikenmesinin engellenmesi
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insa edilmis yapilarin tiim yasam karbon
ayak izini net sifir emisyona dogru azaltmak
icin kisa, orta ve uzun vadeli, bilime dayali
hedefler uygulanir. Hedeflere ulasildigindan
emin olmak ve ingaatlarin, yenileme/
renovasyon tedbirlerini net-sifir emisyona
yonlendirmek tzere musteriler, tedarikgiler
ve yapili cevredeki tim aktorlerle is birligi
yapillir.

Daha butlncul kentsel planlama, yapili cevre
sektorinde daha fazla seffaflik ve verimlilik
artisini tegvik etmek icin tim paydaslar
arasinda, yasam déngusul agsamalari boyunca
veri kaydini ve aktarimini kolaylastirmak

icin dijitallesmenin yaratacagi potansiyel
kullanihr.

Mevcut yapilarin yasam déngusu boyunca
malzeme ve kaynak degerlerini korumak igin
doéngusel is modelleri gelistirilir. Donglsel
secenekleri daha uygun maliyetli, kullanigh
ve guvenilir hale getirmek icin yenilik/
inovasyon yapillir.

Dogaicin, malzeme ¢ikarmadan binalarin
insasina kadar tum etkilerin hesaba
katildigi, bilime dayali hedefler gelistirilir ve
benimsenir. Tasarim ve ingaat ¢calismalarina
doga temelli ¢éziimler dahil edilir.

Kayit disi ekonomi de dahil olmak tizere,
insaat deger zinciri boyuncainsan haklarina
saygl gostermek ve insana yakisir calisma
kosullari saglamak amaciyla Birlesmis
Milletler insan Haklari ve is Diinyasi Rehberi
dogrultusunda gerekli degerlendirmeler
yaplilir ve iyilestirmelerde bulunulur.

Ulusal ve sektorel karbonsuzlagtirma
yol haritalarinin gelistiriimesine katkida
bulunulur ve sirdurilebilir bir yapih
cevreigin ihtiya¢ duyulan hedeflerin,
yapl yénetmeliklerinin ve planlarinin, izin
ve tedarik sureclerinin savunulmasiicin
boélgesel, ulusal ve yerel dizeylerdeki
yetkililerle baglanti kurulur.

Yerlesik sakinlerin yagsam ve calisma
alanlarindaki cevresel etkilerini en aza
indirmede rol oynamalarini saglamak igin
firsatlar yaratilr.

Kentsel planlama, performans standartlari
ve ingaat uygulamalari yoluyla cevresel,
sosyal ve saglikla ilgili krizlere karsi ayakta
durabilecek, gelecege uygun binalar ve
altyaplilar gelistirilir.

Hem mevcut hem de yeni yerlesim
alanlarinda saglik ve refahi destekleyen,
kaliteli ve uygun fiyath konutlarin yapilmasini
saglamak icin, yeni teknikler ve modeller
Uzerine yenilik/inovasyon ve ig birligi yapilir.

Calisanlarin yeni ortaya cikan insaat
yontemleri, malzemeleri ve teknolojilerinden
olumsuz etkilenmeleri durumunda adil bir
gecisi desteklemek amaciyla kapsamli
stratejiler gelistirilir.
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BU YOL HARITASI “URUNLER” iLGILI:
INSANLARIN iHTIYAC VE ISTEKLERINI
KARSILAMAK iCiN KULLANDIGI ESYALAR VE
SIRKETLERIN SURECLERINi YURUTMESI VE
BUYUMESI iCiN KULLANDIGI VARLIKLAR VE
MALZEMELER.

Ham maddelerin ¢ikarilmasi ve islenmesinden trtn imalatina,
dagitimindan ve satisina, kullanim dmri sonunda islenmesinden, geri
kazanima kadar tim Urlin yagsam déngusini kapsar.

URUNLERE
MALZEMELER iCiN

KAYNAK KULLANIMI
TOPLUMUN iHTiYACLARINI
KARSILAMAK iCIN
OPTIMIZE EDILIR VE
KAYNAK SAGLAYAN
SISTEMLERIN
YENILENMESINE izZIiN
VERILIR

parcalanmadan énce mumkun olan en yuksek
duzeyde yeniden kullanim, onarim veya yeni
kullanim alanlariyoluyla faydayi en Ust diizeyde
tutabilecek sekilde tasarlanir. TUm sektoérlerin
Uretim ve yeniden Uretim sureclerindeki temel
girdiler izlenebilir, yenilenebilir ve geri
doénudsturulmis malzemelerdir.

URUN YASAM DONGULERI EN UST SEVIYEDE
DEGER YARATIR VE DOGAYI KORUR

Tum malzemeler degerli kaynaklar olarak kabul
edilir. Malzemeler, biyolojik ve teknik déngtlere
guvenli bir sekilde yeniden dahil edilmeden
once ekonomik potansiyellerini en ylksek
duzeyde, mimkun oldugunca uzun slre
koruyabilmeleriicin dikkatli bir sekilde yonetilir.
Etkili ve dizenli bir kiresel geri dénisum
altyapisi, tim trdnlerin verimli bir sekilde

toplanmasini ve kullanim dmdrlerinin sonunda E

EKONOMi DONGUSELDIR dogal gevreye birakilmadan degerli ham g
Azaltma, yeniden kullanma, onarim, yenileme ve geri maddelere dénusturilmesini saglar. Tarihsel H
ddénusturmeye iliskin ddnglsel ekonomi ilkeleri, atiklar temizlenmis ve mimkun olan her yerde :tl
bireyler, sirketler ve hiikimetler tarafindan dogal ortamlar korunmustur. =
benimsenir. Uriin ve hizmetler, gezegenin kaynaklari §
yenileme kapasitesini agmayacak veya dogal DONGUSEL EKONOMIi KiMSEYi GERIDE E
cevreyi kirletmeyecek sekilde evrensel olarak BIRAKMAZ EI
erigilebilir olarak uretilir. Dénglsel ekonomiyi Paylasim, hizmet ve lriin 6mriini uzatma is :2
desteklemek i¢in yeni politikalar, is modelleri, modelleri, temel {iriin ve malzemelerintiim =2
endustriyel ekosistemler ve yenilikgi/inovatif dunyada uygun fiyatlarla yaygin bir sekilde
malzemeler gelistirilir. Béylece hem gelismis hem de erisilebilmesine imkan tanir. Sirketler yeniis 7]
gelismekte olan ekonomilerde 6nemli bir piyasa modellerinin ve tretim teknolojilerinin E
degerinin yani sira ¢ok sayida beceriler gelistirilir ve uygulanmasinda insan merkezli bir yaklagim E
istihdam firsatlari yaratilir. benimseyen sirketler, bir yandan gecgim f

. ) s kaynaklari ve girisimcilik firsatlari sunarken, g
DONGUSEL URUN TASARIMLARI diger yandan calisanlar ve topluluklarla olan
Sirketler deger zincirlerinde atik olusumunu ortadan iliskisini saglamlastirir ve yeni gelismelerden
kaldiracak tasarimlarla kapali déngulerin olugsmasini yararlanmalariigin onlari destekler. is diinyasi ve
saglar. islenmemis, yenilenemeyen malzeme hikimetler insan haklarinin korunmasini ve
kullanimlari &nemli élciide azaltilir. Uriinler tehlikeli onlara saygi gosterilmesini saglamak icin surekli
maddeler kullanilmadan gelistirilir ve nihai olarak calisir. Sirketler her yerde iscilerin saglik, 92

geri donusturidlmeden veya biyolojik olarak

guvenlik ve refahini destekler.



URUNLER VE MALZEMELERS

YOL HARITASI

46

DONGUSEL iS MODELLERiI NORM HALINE

GELIR; EKONOMIK, SOSYAL VE CEVRESEL

FIRSATLAR YARATILIR

¢ Hukumetler, uzun dénemli degeri mimkin olan
enyuksek seviyeye cikarabilen mevzuat
yapilari gelistirmek icin sirketler ve diger
paydaslarla birlikte ¢caligir. Bu, geri
doénastaralmis ve yenilenebilir malzemeleri
tesvik eden, Grtin mrini ve geri dénisimu en
Ust duzeye ¢ikaran farkli yapilarin bir araya
gelmesiyle gerceklesir. Bu sayede, ikincil
malzemeleri tercih eden ve yalnizca alternatifi
bulunmadiginda yenilenemeyen, birincil
malzemelere yonelen ve bdylece dongusel
modellerin genis ¢capta yayginlasmasini tesvik
eden bir pazar yaratilir.

Sirketler, yenilikgi/inovatif yaklasimlariile
beraber yeni teknolojiler ve is modellerini
olceklendirerek yeni dayanikl pazarlar yaratir
ve déngusel ekonomiyi gliglendirir.

Yatirimlar, gelismekte olan ulkelerin dijitallesme
ve yenilikgi/inovatif malzeme konularinda
onemliilerlemeler kaydetmesini ve
surdurulebilir Gretim ve tuketimin,
ekonomilerinin merkezine yerlesmesini saglar.

Daha ddngusel ve hizmete dayali bir
ekonominin ortaya ¢cikmasi, kiiresel olarak
endustriyel sektorlerde ¢ok gesitliis firsatlari
yaratir. Déngusellige gecisin sebep oldugu is
kayiplari, ¢alisanlara bu gecis dogrultusunda
yenive ileribeceriler kazandirilarak kapsayici
ve sorumlu bir sekilde yonetilir.

Gelisen bir dénglisel ekonomi, ¢calisanlara ve
sirketlere kayit digi ekonomiden kayitl
ekonomiye gecisle daha fazla firsat saglarken,
calisan haklarina saygi gdsterir ve gelir
guvenligi, gecim kaynaklari ve girisimcilik i¢in
kalici firsatlar saglar.

DONGUSEL BiYOEKONOMi KURESEL
EKONOMIiK FAALIYETLERDE GIiTTiKGE
DAHA MERKEZi BiR ROL OYNAR

Dénglsel bir biyoekonomi, dongusel, dustk
karbonlu bir ekonomiyi gliclendirmede dnemli
bir rol oynar, iklim degisikligini azaltma
cabalarina katkida bulunur ve aynizamanda
toplumun gida, yem Uranleri ve eneriji
ihtiyaclarini kargilayacak malzemeleri saglar.

Tum endustriler (insaat, kimya ve tekstil
sektorleri dahil) yenilenemeyen ve fosil
kaynakli malzemeleri, yenilenebilir ve
surdurulebilir bir sekilde yonetilen biyolojik
temelli kaynaklarla esleme veya ikame etme
firsatlarini degerlendirir.

Biyolojik kaynaklar geri kazanilir ve mumkuin
olan tim durumlarda yeniden kullanilir. Bu
kaynaklar, ekonomiye yeniden
kazandirilamadiklari noktada, besin 6gesi
olarak gluivenle dogaya geri kazandirilir.

Ahsap ve elyaf Urtnleri; saglikli, isleyen ve ayni
zamanda karbon depolama, temiz hava ve su,
dogal yasam alanlari ve kirsal gecim kaynaklari
gibi birgok konuda fayda saglayan orman
kaynaklarindan elde edilir.

URUN VE HiZMETLER DUNYADAKI
TOPLUMLARIN iHTiYAGLARINI KiMSEYi
GERIDE BIRAKMADAN KARSILAR

Doéngusel Gretim modelleri, deger zincirleri
boyunca faaliyetlerin gezegensel sinirlar
icerisinde kalmasini saglayarak, artan kiresel
nlfusun ihtiyaglarini daha disuk birincil kaynak
kullanimiyla karsilar, bdylece kisi basina disen
birincil kaynak kullanimi azalir.

Yeniden satis, kiralama ve hizmet modelleri
aracihigiyla gunluk kullanim urinleri daha
erisilebilir ve uygun fiyatli hale getirilir,
geleneksel sahip olma anlayisinin getirdigi
kisitlar ortadan kaldirilir ve atil durumdaki
Uranlerin/degerlerin ortak kullanimina izin
verilir. Bu, insanlarin yasam kalitelerini
surdurulebilir bir sekilde iyilestirmelerini saglar.
Sirketler, hiikiimetler ve ¢ok paydash
platformlar, kiresel tedarik zincirlerinde insan
haklarinin korunmasini ve ona saygi
gosterilmesini saglamak icin ¢alisirlar. Zorla
calistirma ve ¢cocuk isciligi, modern kdlelik ve
insan kacakciligini ortadan kaldirmak igin
isbirligi yaparlar.

Daha ddéngusel bir ekonomiye gegis, ortaya
cikan is modellerinin ve teknolojilerin yaygin
olarak benimseyecek ve insani merkeze alacak
bir sekilde gerceklestirilir. Haklara saygi
gosterilirken, ¢calisanlarin bu déntsimden
yararlanmalariicin sirece katilimlari ve
yetkilendirilmeleri saglanir.



MALZEME TOPLAMA VE GERI

KAZANIM KATLANARAK GELISIR

* Cevrekirliligi ve atik yasalariile atik depolama
vergileri, dizenli ve tutarh bir sekilde
uygulanarak, yeniden kullanim, geri déntsim
ve kompostlama faaliyetlerinin avantajlari
arttinlhr.

» Biyoekonomiyi olusturan gida, yem, dogal
malzemeler ve enerji Grlnleri, kademeli
kullanimlar, yeniden isleme ve nihayetinde
kompostlama ve anaerobik ¢lriitme yoluyla
ddéngusel bir sisteme yeniden dahil edilecek
sekilde uretilir. Bu dénguler ayni zamanda
toprak gibi canli sistemleri yenilemek icin de
tasarlanir.

Geritoplama uygulamalari ve tersine lojistik
gibi ¢éztimler rutin uygulamalar haline gelir.
Ureticiler, perakendeciler, devlet kurumlari ve
yerel belediyeler dahil olmak Uzere bir dizi
paydas, kullaniimis GrUnlerin, malzemelerin ve
ambalajlarin toplanmasini ve bunlarin Gretim
ddéngustine yeniden dahil edilmesini destekler.
Satilan malzemelerle, toplanan malzemelerin
hacmineredeyse esittir.

Geri donlsum tiketiciler i¢cin daha kolay hale
getirilir. Kullanim sonunda farkli trlin ve
malzemelerle ne yapilacagina dair tutarh
bilgiler kapsamli bir sekilde saglanir.

Kullanim sonunda toplama hizmeti sunan
taraflar (tersine lojistik) ve malzeme isleme
firmalari arasinda giiglii is birligi gelisir. isleme
ve imalat sirketleri, yiksek kaliteli tedarik
guvenligi ve dusuk tretim maliyetleri sayesinde
rekabet avantaji saglamak icin geri kazanim
sirketleriyle giderek daha yakin bir sekilde
caligir.

CEVREYE ATIK AKISI SONLANDIRILIR VE

DOGA YENILENIR

» Atik sistemlerinin dénusum ulusal, bélgesel ve
yerel duizeylerde gercgeklesir. Sektorler arasi
isbirligi, yatinm ve standardizasyon, plastik,
elektronik, tekstil, insaat malzemeleri, otomotiv
bilesenlerive ev esyalari gibi malzeme ve
Urunlerin yasam déngulerinin ve deger
zincirlerinin farkl agsamalarinda daha iyi
yonetilmesini saglar.

* Malzemelerin geri donustirtlmesinive geri
kazanilmasini kolaylastiran teknolojilerin
gelismesine ve dl¢ceklenmesine yardimci olan
yenilikler/inovasyonlar ortaya gikar. Ozellikle
dinyanin hizla gelisen bodlgelerinde evsel ve
kentsel atiklarin toplanmasi, siniflandiriimasi,
yonetilmesive geri donusturtlmesiicin uygun
altyapi sistemleri tasarlanir. Bu sayede atiklarin
dogal cevreye akigi d5nemli dl¢lide azalir ve
nihayetinde sona erer.

Toplanamayan ve geri donusturilemeyen
plastik ve diger malzemeleriigeren Grlnler, son
care olarak, zararl maddeler olmadan,
tamamen biyolojik olarak parcalanacak sekilde
tasarlanir.

Kuresel olarak gerceklestirilen blyuk dlcekli
temizleme kampanyalariile gevreye bulasan
plastik ve diger atiklari ortadan kaldirmak igin
harekete gecilir. Cevreden toplanan atiklar
tekrar ekonomiye kazandirilir.

iINSANLAR DONGUSEL, YENILEYiCi VE

SOSYAL ACIDAN SORUMLU TUKETIiMi

BENIMSER

* Toplum, tiketimle olaniliskisini yeniden
degerlendirir. Politikalarla saglanan tesvikler ve
fiyatlandirma modelleri aracihdiyla, sorumlu
tiiketim ve iade aligkanliklari giderek daha fazla
deger gérmeye ve takdir edilmeye baslar.

Kaynak kithgi ve atiklarin cevresel etkileri
konusunda farkindalik arttik¢a, tiketici
davranigi dongusel tiketim modellerine dogru
kayar. Dongusel ve paylasimlimodeller, daha
erigilebilir, uygun fiyatli, kullanigli, genis bir Griin
ve hizmet yelpazesi arasinda tercih edilir hale
gelir. TUketiciler, Grinlere sahip olmak yerine
kullanim imkanina ulasmaya daha fazla deger
vermeye basladik¢a onarilmig, yenilenmis ve
ikinci el Grtinler giin gectikge daha fazla
benimsenmeye baslar.

is diinyasi, déngiisel ekonomi triinleri ve
sorumlu tiiketim kaliplarrigin tiketici
tercihlerini egitmede ve yonlendirmede dnemli
bir rol oynar. Sirketler, strdirulebilir yagsam
tarzlarini olanakl, ilham verici, uygun fiyath ve
erisilebilir kilmak icin yenilige/inovasyona
yatirim yapar.

Tedarik zincirleri boyunca Urlnlerin kaynagi ve
sUrdurtlebilirlik performanslari hakkindaki
bilgilerin buyuk élcekte erigilebilir ve
karsilastirilabilir olmasiyla daha surdurualebilir
satin alma kararlari alinmasi saglanir.

Ambalaj atiklarinin ¢cevresel etkilerine iliskin
gelismis tuketici bilinci, davranis degisikligini
tetiklerken, sirketler de surekli olarak yenilikgi/
inovatif strdurdlebilirambalaj ¢cézimlerini
arastirir.
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KiLIT DONUSUMLER DEVAM

TEKNOLOJiK GELISMELER SORUMLU BiR

SEKILDE KULLANILIR VE DEGER

ZINCIRLERINDE GELiISMi$ VERIMLILIK

VE SEFFAFLIK SAGLAR

¢ Robotik, yapay zeka ve makine 6grenmesindeki
ilerlemeler, makinelerin insanlarla birlikte
calismasini, ekonomik ve kaynak verimliligi
kazanimlarinin artmasini ve Uretim suirecinin
her asamasinda deger yaratiimasini mimkun
kilmaktadir.

* Teknolojik gelismeler, geri dénisum, tamir,
yeniden Uretim ve toplama sureclerini daha
guvenli ve otomatik hale getirerek daha geri
dénustimde yuksek verimlilige ulagilmasini ve
onceden geri kazanilamayan malzemelerin
geri kazanilmasini sadlar.

» Teknoloji ¢oziimleri, tedarik zincirlerini de daha
seffaf hale getirir. Malzemeler, Urlnler ve
ambalajlar, bulut tabanl, dagitik defter
teknolojisi ve diger dijital teknolojiler
kullanilarak deger zincirleri boyunca takip edilir.
Bu durum, tedarik zinciri risklerinin ve olasi
olumsuz insan haklari etkilerinin izlenmesine ve
yo6netilmesine, sorumluluk ve dayaniklihgin
tesvik edilmesine, malzemelerin geri
dénustirilmesine ve yeniden kullaniimasina
olanak tanir. Teknoloji, trtinlerin yagsam
doénguleriboyunca olusan ¢gevresel ve sosyal
etkileri ortaya koymak icin gelismis seffafligi ve
hesap verilebilirligi destekler.

ILGILi SKA'LAR
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2030'a kadar kirliligi azaltarak, ¢op bosaltmayi ortadan kaldirarak, zararli
kimyasallarin ve maddelerin salinimini en aza indirgeyerek, aritiimamis atik
su oraniniyariya indirerek ve geri dontigsiimi ve giivenli tekrar kullanimi
kuresel olarak ciddi él¢lide artirarak su kalitesinin ylkseltiimesi

2030'a kadar butln sektérlerde su kullanim verimliliginin biytk lctide
artirilmasi, su kithdi sorununu ¢dézmek igin stirddrilebilir tathsu tedarikinin
saglanmasi ve su kith§indan muzdarip insan sayisinin énemli 6l¢tide
azaltilmasi

2030'a kadar kuresel enerji verimliligi ilerleme oraninin iki katina ¢ikariimasi

2030'a kadar tiiketim ve Uretimdeki kiiresel kaynak verimliliginin devamli

bir bicimde artiriimasi ve gelismis llkeler basi cekmek tzere, Surdirilebilir
Tiiketim ve Uretim igin 10 Yillik Gergeve Programi'na uygun olarak ekonomik
blyimenin ¢evrenin bozulmasindan ayristiriimasii¢in caba gésterilmesi

2030'a kadar gencler ve engelliler de dahil, bitlin kadin ve erkeklerin, tam ve
Uretken istihdama ve insana yakisir iglere erisimlerinin saglanmasi ve esitise
esit Ucretilkesinin tam olarak benimsenmesi

Zorla galistirmayi ortadan kaldirmak, modern kéleligi ve insan ticaretini sona
erdirmek, cocuklarin askere alinmalari ve asker olarak kullaniimalari da dahil
cocukisciliginin en kot tirlerinin yasaklanmasini ve ortadan kaldiriimasini
guvence altina almak i¢in acil ve etkili dnlemler alinmasi ve 2025'e kadar
cocukisciliginin her tirinin sona erdirilmesi

Calisanlarin haklarinin korunmasi, 6zellikle kadin gé¢gmenler olmak lizere
gé¢cmenisciler ve glivencesizislerde galisan insanlar dahil, butin calisanlar
icin glvenli caligma ortamlarinin gelistiriimesi

2030'a kadar her Glkenin kendi kapasitesine uygun olarak harekete
gecmesiyle, kaynaklarin daha verimli kullaniminin artirilmasi, temiz ve
cevresel agidan daha saglam teknolojiler ve sanayi suireglerinin daha ¢ok
benimsenmesiyoluyla altyapinin ve gliglendirme sanayilerinin strdurulebilir
hale gelecek bigcimde gelistiriimesi

2030'a kadar dogal kaynaklarin strdirulebilir yénetiminin ve verimli
kullaniminin saglanmasi

2030'a kadar perakende ve tiketici dizeylerinde kisi basina diisen kiresel
gida atiginin yariya indirilmesi ve hasat sonrasi kayiplar dahil Gretimdeki ve
tedarik zincirlerindeki gida kayiplarinin azaltiimasi

2020'ye kadar lizerinde anlagsmaya varilan uluslararasi ¢gercevelere uygun
olarak kimyasallarin ve tim atiklarin yasam déngtleri boyunca gevresel
olarak dogaya uygun bigcimde yénetimlerinin saglanmasi ve bu kimyasallar
ve atiklarininsan sagligi ve ¢cevre tizerindeki olumsuz etkilerini en aza
indirgemek icin havaya, suya ve topraga karismalarinin 6nemli él¢lide
azaltilmasi

2030'a kadar 6nleme, azaltma, geri donlsiim ve tekrar kullanma yoluyla kati
atik Uretiminin 6nemli él¢ctide azaltiimasi

2030'a kadar her yerde herkesin sirdurulebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve
farkindalik edinmesinin ve dogayla uyum iginde bir yagam slirmesinin
guvence altina alinmasi

iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi dayanikliligin ve uyum
kapasitesinin butlin tlkelerde pekistiriimesi

iklim degisikligiyle ilgili dnlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve planlara
entegre edilmesi

iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltiimasi ve erken
uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve kurumsal
kapasitenin gelistirilmesi

2025'e kadar ¢zellikle karasal kdkenli faaliyetlerden kaynaklanan, deniz ¢opu
ve gida atiklarinin dékilmesiyle olusan su kirliligi de dahil deniz kirliliginin
tm bigimlerinin dnlenmesi ve 6énemli 6l¢lide azaltiimasi

2020'ye kadar her tiir ormanin strdirilebilir ydnetiminin saglanmasinin
desteklenmesi, ormansizlagmanin sona erdirilmesi, tahrip edilmis ormanlarin
eski haline déndurilmesi ve agaclandirma ve yeniden ormanlastirmanin
kuresel olarak 6nemli élctde artirilmasi

Dogal habitatlarin bozulmasini azaltmak i¢in acil ve kararl bicimde harekete
gecilmesi, biyogesitlilik kaybinin durdurulmasi,2020'ye kadar yok olma
tehlikesiyle karsi karsiya olan tirlerin korunmasi ve nesillerinin tikenmesinin
engellenmesi



iS DUNYASI ICIN

URUN VE MALZEME AKSIYON ALANLARI
2020-2030

Uriin yasam déngiilerinin mimkiin
oldugunca uzatilmasini saglamak icin yeni
is modelleri gelistirilir, uygun durumlarda
bakim ve yenileme/tadilat uygulamalari
onceliklendirilir.

Cevrenin toparlanmasina katkida

bulunmak tGzere iddiall, bilime dayali
hedefler belirlerken karbon depolayabilen,
yenilenebilir olmayan ve fosil bazli
malzemelerin yerine kullanilabilen,
surdurulebilir ve dongusel biyolojik Grlinlerin
gelisimine ve yayginlagsmasina yatirim yapilir.

Doéngusel performansin ve lineer risklerin
ortaya konmasini saglamak, karar verme
sureglerini ve ig birliklerini gelistirmek igin
ortak bir tanim ve metriklertizerinde fikir
birligine varilir ve bunlar benimsenir.

ikincil malzemelerin yayginlasmasini
saglamak icin politika yapicilarla pozitif
savunuculuk yapilr.

Ozellikle gelismekte olan iilkelerde yerel
kapasitenin gelisimi ve altyapi yatinmlariyla
gerekli malzemelerin toplanmasi ve
islenmesini saglanarak déngusel is
modellerininin desteklenmesi i¢in deger
zincirleri boyuncais birlikleri tesvik edilir.

Déngusellik ve alternatif kullanim yaklagimlari
bir Grindn tasarimindan piyasaya girisine,
satig sonrasi hizmetlerinden kullanim émri
sonundaki toplama uygulamasina kadar

is stratejisinin tiim adimlarina dahil edilir.
Deger zincirinde bulunan ve déngtlerin
kapatilmasinda rol oynayan bosluklar
belirlenir. Bu bosluklari ele almak igin sirket
icinde ve ortaklarla beraber calisilr.

Uriinlerin ve malzemelerin gercek degeri
dogal, sosyal ve insan kaynagi maliyetleri
hesaba katilarak belirlenir. Daha uzun émarli
kullanimlari tesvik etmek icin muhasebe
ilkeleri glincellenir.

inovasyona insan merkezli bir yaklasim
uygulanir. Gelismekte olan is modelleri ve
yeni teknolojiler kargisinda g¢aliganlarin
becerilerinin stirekli olarak gelistiriimesine,
yenilenmesine ve gucglendiriimesine yatirim
yapilir.

insan haklari durum tespiti galismalari igin
Birlesmis Milletler insan Haklari ve is Diinyasi
Rehberi'nde belirlenen sirket ici politikalar
ve sistemler gelistirilir ve iyilestirmeler
yapilir. Tim kiiresel deger zincirlerinde insan
haklarina saygi gosterilmesi saglanir.

Kuresel tiiketici davranis degisikligini
yénlendirmek icin, dayanikli ve hizmet olarak
sunulan trlnlerin yani sira onarilmis ve geri
donustiralmus Grdnlerin de yayginlasmasini
ve tercih edilmesini saglayan, geri donlisimu
mumkiin oldugunca kolay ve kullanigli hale
getiren kampanyalar tzerinde is birligi yapilir.
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FINANSAL HiZMETLER VE YATIRIM TUM
EKONOMIK FAALIYETLERIN MERKEZINDE

YER ALIR. ENDUSTRIYEL VE HiZMET
SEKTORLERININ TUMUNDE FAALIYET VE
SONUGCLARI DESTEKLER, SAGLAMLASTIRIR VE
HAREKETE GECIRIR.

Finansal Grlin ve hizmetler devamliligi olan bir sosyal ve ekonomik
istikrar ve dayaniklilik icin hayati 6nem tasir. Finansal trtnler, yatirm
ve kredi verme veya alma ve sigorta yoluyla glivence elde edebilme
araclarini saglayan kurumsal ve kisisel finansal mekanizmalari ve
islemleriicerir. Finansal hizmetler, yatirmve &deme hizmetleri,
emeklilik planlamasi, ipotek komisyonculugu ve muhasebecilik gibi
finansal Urtnlerin sunuldugu ve izlendigi araglardir. Bu Grlin ve

hizmetlerin strduruilebilir kalkinmayi1 desteklemeye ve yonlendirmeye

ne derece yakin oldugu, Vizyon 2050'nin gergeklestiriimesiigin kritik

6neme sahiptir.

HIZMETLER ICIN 2050
ViZYONUMUZ

TUM FINANSAL SERMAYE,
URUNLER VE HiZMETLER
SURDURULEBILIR
KALKINMAYI
DESTEKLEMEK CIN
KULLANILIR

FINANSAL SISTEM, FINANSAL PERFORMASIN
YANI SIRA SOSYAL VE CEVRESEL CIKTILARIN
DEGERINi DE DIKKATE ALIR

Tum finansal kurumlar, finans uzmanlari ve
ekonomik temsilciler, toplumsal ve gevresel
kapasite, isletme ve piyasa degeriile ilgili esikler
ve sonuglar arasinda baglanti kurarak degere
yoOnelik cok sermayeli bir yaklagimi benimser ve
uygular. Muhasebe sistemleri, siirecleri ve
ilkeleri, bu degerin taninmasini ve anlagilmasini
saglamaya yardimci olur.

FINANSAL SERMAYE PAYLASIMI
SURDURULEBILIR KALKINMAY]
KOLAYLASTIRIR

Yatirim ve sermaye paylagim kararlari
surdurdlebilir kalkinma giktilarini tanir ve
onceliklendirir. Sermaye piyasalari en
surdurulebilir sirketleri 6dullendirerek kapsayici,

etkili, sirdurlebilir is uygulamalarina gerektigi gibi
deger verir. Cevresel, sosyal ve yonetisim (ESG)
risklerini ve firsatlarini ydnetememek, ticari
basarinin 6ninde buyuk bir engeldir. Finansal
piyasalar dahilindeki araglar sermaye piyasasi
aktorlerinin surdurdlebilir gdzimlere ve sonuclara
katkida bulunmalarricin cesitlimekanizmalar
sunar.

FINANSAL SISTEM, KURUMSAL
SURDURULEBILIRLIK PERFORMANSINA
iLISKIN KAPSAMLI VE KARSILASTIRILABILIR
VERILERE ERISEBILIR

Gerekli, karar verme agisindan faydali, ileriye
doénuk ESG bilgileri tiim sirketler tarafindan belirli
zamanlarda aciklanir ve yatirnrm deger zinciri
boyunca aktoérlerin karar verme sirecini besler.
Aciklamanin kalitesi, strdurulebilir kalkinma
oncelikleri dogrultusunda sirekli olarak gelisir ve
iyilesir.

FINANSAL SISTEM HERKESIN iSINE YARAR
Finansal Grun ve hizmetler kiresel olarak
erisilebilirdir. Finansal okuryazarlik yaygindir ve
bireyler kiiresel finansal sistem Uzerindeki
etkilerinin degerinin farkindadir. Finansal sistem,
hizmet ettigi faydalanicilarin ve tasarruf
sahiplerinin tercihlerini ve degerlerini yansitir.

FiNANSAL URUN VE HiZMETLER
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PiYASA VE FINANS KURUMLARI DAHA

KAPSAMLI BiR DEGER KAVRAMINI BENIMSER

¢ Finansal sermayeye ek olarak, toplumun - ve
toplum igindeki kurumlarin - yararlandigi baska
deger kategorilerinin de finansal sistem
genelinde benimsenmesi yayginlasir. Bunlar,
dogal sermaye, sosyal ve iligkisel sermaye,
insan sermayesi, fikri sermaye ve Uretilmis
sermayeleriigerir. Sirketler ve sermaye
piyasalari, negatif ve pozitif digsalliklari
icsellestirmenin Gnemini kabul eder ve bunlari
is ve yatinm performansini etkileyebilecek risk
ve firsat kaynaklari olarak gorur.

Gercek degerin daha genis kavramlarini
siniflandirmaya ve tanimaya ydénelik yaklagimlar
daha da geligtirilir ve yayginlastirilir. Muhasebe
ve degerleme uygulamalari, kamu gikarlarini
desteklemek icin bu ¢oklu sermaye
kaynaklarinin entegrasyonunu tam olarak
destekleyecek sekilde gelisir.

Finansal analistler, hazine, risk yénetimi,
sigorta ve yatirim ydénetimiicin diizenlenen
profesyonel egitimlere gcok sermayeli yaklagsim
giderek daha fazla entegre edilir.

KULTUR VE DAVRANIS DEGiSiMi

* Hukumetler, diizenleyiciler, sermaye piyasasi
aktorlerive sirketler, kulturel ve davranissal bir
degisimi mimkin kilmak i¢in birlikte ¢alisirlar.
Bu birliktelik, strdirilebilir kalkinmaya katkida
bulunan bir finansal sistemin de destegiyle,
kisa vadelicilik, asiri spekulasyon gibi olaylarin
ortaya ¢ikmasini azaltmaya, uzun vadeli
dayaniklilik ve deger yaratimini
saglamlastirmaya ve gliclendirmeye
yardimci olur.

Politika yapicilar, ESG hususlarinin, glivene
dayali gorevlerin (fiduciary duty) 6nemli bir
bileseni olarak yatinmciuygulamalarina
entegre edilmesine iligkin duzenlemeleri
guclendirir. S6z konusu glivene dayali gbrevler
etrafindaki tartismalar yatiricimlarin 6tesinde
yatirim deger zincirindeki diger aktoérlerin dahil
edilmesine dogruilerler.

Surdurulebilirlik performans sonuglarinin
finansal sistem genelinde kisa ve uzun vadeli
Ucretlendirmenin temel bilesenleri olarak
konumlandirilmasi ve tesvik yapilarinin da bu
bilgileri kullanmasi degerlendirilir.

Yatirim kararlarinda ESG'nin 6nemi, yatirm
profesyonellerinin harekete gecmesini tesvik
etmek ve bunu zorunlu kilmak igin gerekli
kultdrd, araglari ve bilgiyi saglamak amaciyla
profesyonel etik ve nitelik kurallarina dahil
edilir.

Finansal sistemdeki aktorler, yatirnm deger
zinciri boyunca taraflar ve daha genis aglarla
olan etkilesimleri araciligiyla strdurulebilirlik
konularinin 6nemine isaret ederler. Varlik
sahiplerive yoneticileri, bu konularda katihm
saglayarak daha surdurilebilir kurumsal
davranigi tesvik eder.



SERMAYE, SURDURULEBILIR KALKINMAY]

DESTEKLEYECEK SEKILDE KULLANILIR

e TUm finansal sistem, strdurulebilir is
uygulamalarini finanse etmek igin varlklarin
harekete gecmesini tesvik eder. Fonlar,
surdurdlebilir Griinlere tahsis edilir ve ESG
degerlendirmeleri, finansman ve yatirim karar
verme slirecerine entegre edilir. Strdurulebilir
ticarifaaliyetler icin sermaye maliyeti azalirken,
surdurulebilir olmayanlar icin artar.

Varlik sahipleri, uzun vadeli strdurulebilirlik
risklerinin ve firsatlarinin dikkate alinmasini
yatirim sartlarinin ve varlik ydneticisinin se¢im
surecinin vazgecilmez bir pargasi haline
getirerek, ESG hususlarini tim finansal
yatinmlara entegre etmeleriicin varlik
yOneticileri Uzerinde artan bir baski olusturur.
Varlik yéneticileri de buna kargilik ihragcilara
ESG risklerini ve firsatlarini ydonetmeleri ve
raporlamalariicin baski yapar.

Yatirim danigsmanlari ve bankalar, 6nerive satis
tarafi arastirma cabalarini gelistirerek varlik
sahiplerinin ve ydneticilerinin musterilerinin
portfoylerindeki uzun vadeli strdurdlebilirlik
riskleri ve firsatlarindan haberdar olmalarina

yardimci olur. Kredi derecelendirme kuruluglari,

surdurdlebilirlik konularinin kredi riski
degerlendirmelerine entegrasyonunu da
gelistirir.

» Bankalar, musteri finansman faaliyetlerini Paris
Anlagmasi ve surdurilebilir kalkinma ile uyumlu
hale getirmekiicin harekete gecer.

SURDURULEBILIR KALKINMAYI

DESTEKLEYEN FINANSAL URUNLERICIN

GUCLU PiYASA ALTYAPISI KURULUR

* Sirketler ve yatirmcilar arasindaki anlamli ve
titiz diyalog, surdurilebilir kalkinmayi
desteklemek icin sermayeyi harekete
gecirecek kurumsal ve teknik cabalari
destekleyen kritik sistem mimarisinin
gelisimini hizlandirir.

* Standartlastirilmis terimler ve Urtnler de dahil
olmak Uzere, strdurulebilir yatirrmin diinya
capinda kabul géren net/agik bir tanimi
gelistirilir. Standartlar ve dogrulamalarla
desteklenen tutarli bir terminoloji, tanimlar ve
net/agik Urin etiketlemesiile strdurulebilir
yatinm trdnlerinin etkisininin kesinlesmesi ve
hileli satiglarin 6nlenmesi saglanir.

Kapsayici, etkili, strdurulebilir ve esnek
sonuglara katkida bulunan finansal araglar,
hizmetler ve Urtnler (sigorta, menkul kiymetler,
tirevler, tahviller, yapilandiriimig Grtnler vb.
dahil) ortaya ¢ikar ve dlceklenir.

Standartlarin bir araya gelmesi, kullanicilara
risk, getiriler, etkiler ve sonuclar hakkinda
kapsaml bilgi saglayan entegre endekslerin ve
karsilagtirmalarin gelistiriimesine olanak tanir.

SIRKETLER, FINANSAL KURUMLARIN

SURDURULEBILIR SERMAYE TAHSISINI

KOLAYLASTIRMAK iCiN ESG'Yi SUREGCLERINE

DAHIL EDER VE GELISMELERi RAPORLAR

* ESG gostergelerinin CFO, hazine ve yatirimci
iliskileriicin temel hususlar haline gelmesiyle
birlikte, giderek daha fazla sirket
surdirdlebilirligi kurumsal karar alma
sureclerinin merkezine yerlestiriyor. ESG,
stratejik analizin, kurumsal risk yénetiminin,
sermaye performansinin ve kurumsal
esnekligin temel unsurlarindan biri haline
geliyor.

» Onemli, karar verme agisindan faydali ve ileriye
donuk ESG bilgilerinin giderek daha fazla sirket
tarafindan diizenli olarak paylasiimasi,
yatinmcilarinincelemeler ve degerlemeler igin
bu bilgilerden yararlanmasina olanak tanir.
Finansal kurumlar, sirketlerin iklimle Baglantili
Finansal Beyanlar Gérev Glicl (TCFD) gibi
girisimlerle uyumlu ESG beyan kilavuzlari
hazirlayip benimsemelerini tegvik eder. Varlk
sahipleri ve yoneticiler, sirketleri
surdurdlebilirlik bilgilerini giderek dahaiyi
kalitede aciklamalari ydninde destekler.

isbirligi ortami yaratan platformlar, ESG

bilgi ve iletisiminin 6zelliklerini, tutarhhgini ve
degisiminiiyilestirmekicin sirketleri ve
yatirimcilari bir araya getirerek kurumsal
surdurdlebilirlik performansinailiskin daha
kapsamli, saglam ve karsilastirilabilir verilerin
ortaya ¢ikmasini kolaylastirir.

» Duizenleyici kuruluslar, ESG bilgilerinin
aciklanmasindaki tutarliligi, guncelligi ve
benimsenme oranlarini arttirmakicin calisir.
Borsalar kuresel olarak calisarak, listeleme
kriterleri arasina ESG beyanlarini da ekler ve
konuyu sahiplenir.

iNSANLARIN FINANSAL SiSTEMLERIN

TEMELINDE YATAN DEGER HAKKINDAKI

iNANGCLARI TAZELENIR

* Gelismis kilresel finansal okuryazarlik, bireyleri
finansal sistemdeki rolleri konusunda daha
bilincli hale getirir ve sistemi stirdurulebilirlik ve
etik tercihleriyle daha iyi uyumlandirmak icin
harekete gecmeleriicin gii¢lendirir.

Bireyler, yatinnmlarinin stirdaralebilir kalkinma
sonuglariyla uyumlu olmasini talep etmeye ve
paralarini yonetenlere verdikleri yetkilere
surdurdlebilirlik faktérlerini dahil etmeye baslar.
Yatinmcilar, bu tercihlerin finansal agidan
o6nemli olup olmadigina bakmaksizin,
yararlanicilarin ve tasarruf sahiplerinin
surdurtlebilirlikle ilgili tercihlerini stirece dahil
etmekicin calisir.

Bireysel bankalar, mlsterilerine kisisel
tasarruflari, yatirrmlari ve emeklilik Grinleri
aracihigiyla sirdirulebilir kalkinmayi nasil
destekleyecekleri konusunda uygun tavsiye ve
tesvikler saglar.

Sirketler, artan ¢alisan talebi dogrultusunda,
kurumsal emeklilik planlarinina ESG
yaklasimlarinin dahil edilmesini ve
sardarulebilir kalkinma ile uyumlu

olmasini sadlar.
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KiLIT DONUSUMLER DEVAM

FINANSAL HiZMETLER, KAPSAYICILIGI VE

ESIiT ERiSIMi DESTEKLEKLEME KONUSUNDA

OLCEK EKONOMISINE ULASMISTIR

* Finans sektérundeki bakis acilari, finansal
hizmetlere kuresel 6lcekte katilimi mumkan
kilan Grdn ve hizmetlerin geligimini
destekleyecek sekilde degisir. Buyuk 6lcekli ve
altyapisal trlinleri kadar, mikro diizeyde urlin
tasarimi ve teslimatini destekleyecek Grlnlerde
mevcuttur.

Kurumlar, toplumun her kdsesinde kisisel ve
sosyal dayaniklilik ve glivenligi desteklemeye
odaklanir. Finansal trlinler ve hizmet
saglayicilar, bireylerin tasarruf, sigorta ve kredi
dahil olmak Uzere giderek daha fazla ¢cesitlenen
hizmetlere kiresel anlamda erigimini
kolaylastirmakicin ¢alisir.

Dusuk gelirli topluluklarin yani sira mikro, ktiglik
ve orta dlcekliisletmelericin de surdurualebilir
finansmana erisim katlanarak geligir.

Dijital ve mobil teknolojiler, cografya, maliyet ve
finansal hizmetlere erisimden mahrum birakma
gibi engellerin Gistesinden gelmek igin
donanimhdir.

Cok paydasliisbirlikleri, kiiresel ¢capta finansal
okuryazarlk dlzeylerini artirmaya yénelik
cabalari harekete gegirir.

ILGILI SKA'LAR

1.4 2030'a kadar 6zellikle yoksullar ve kirllgan durumdaki insanlar olmak
Uzere, butln erkek ve kadinlarin ekonomik kaynaklara ulasma, temel
hizmetlere erisim, toprak ve diger miilk tlrlerine sahip olma ve Gzerinde
kontrol kurabilme, miras, dogal kaynaklar, uygun yeni teknolojiler ve
mikrofinansi da kapsayan finansal hizmetler gibi konularda esit haklara
sahip olmalarinin glivence altina alinmasi

5.A Kadinlarin ekonomik kaynaklara ulasma, toprak ve diger miilk tlrlerine
sahip olma ve tzerlerinde kontrol kurabilme, finansal hizmetler, miras ve
dogal kaynaklara erigsimleri gibi konularda ulusal yasalara uygun olarak esit
haklara sahip olmalariigin reformlar yapiimasi

8.10 Herkesin bankacilik, sigorta ve finansal hizmetlere erisiminin tesvik
edilmesive artinlmasiigin yurtici finansal kurumlarin kapasitelerinin
guclendiriimesi

9.3 Ozellikle gelismekte olan iilkelerde kiigiik élgekli sanayi isletmelerinin ve
diger isletmelerin uygun kosullu krediyi de kapsayan finansal hizmetlere
erisimlerinin ve deger zincirlerine ve piyasalara entegrasyonlarinin
artiriimasi

10.5 Kureselfinans piyasalarinin ve kurumlarinin diizenlenmesive
denetlenmesinin gelistiriimesi ve bu tir dizenlemelerin hayata
gecirilmelerinin gticlendiriimesi

12.6 Ozellikle bily(ik ve uluslarétesi sirketler bagta olmak tizere sirketlerin
surdurilebilir uygulamalari kabul etmelerinin ve strdurdlebilirlik bilgilerini
raporlama déngulerine entegre etmelerinin tesvik edilmesi

12.8 2030'a kadar her yerde, herkesin strdirulebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve
farkindalik edinmesinin ve dogayla uyum iginde bir yagsam slirmesinin
guvence altina alinmasi

13.

=

iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi dayanikliligin ve uyum
kapasitesinin batun Glkelerde guglendiriimesi

13.2 iklim degisikligiyle ilgili 8nlemlerin ulusal politikalara, stratejilere ve
planlara entegre edilmesi

13.3 iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltimasi ve
erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve
kurumsal kapasitenin geligtiriimesi

15.5 Dogal habitatlarin bozulmasini azaltmak icin acil ve kararli bicimde
harekete gecilmesi, biyocesitlilik kaybinin durdurulmasi.2020'ye kadar
yok olma tehlikesiyle kargi karsiya olan tlrlerin korunmasi ve nesillerinin
tikenmesinin engellenmesi

17.3 Gelismekte olan Ulkeler i¢in ¢cok sayida kaynaktan elde edilen ek finansal
kaynaklarin seferber edilmesi



FINANSAL URUN VE HIZMETLER

IS DUNYASIICIN AKSIYON ALANLARI

2020-2030

Seffafligin, gérev kavramindaki donlistiimin
ve digsalliklarin degerlelemelere katilmasiyla
ilgili stratejik yaklagimlarin desteklendigi

bir stirdurilebilir finans politikasiigin
savunculuk yapilhr.

Varlik sahiplerinin yatirnm danigsmanlari ve
varlik yoneticilerine sunulan talimatlarina,
net ve tutarl ESG gereklilikleri ve
performans él¢gtiimleri dahil edilir.

Sirketler ve yatirimcilar, karar verme
acisindan faydali surdirulebilirlik ile ilgili
bilgi ve iletisimin 6zellikleri, tutarlilig

ve karsilastirilabilirligi konusunda net

bir rehberlik gelistirmek icin standart
belirleyiciler ve dizenleyici kuruluglarla bir
araya gelirler.

Kredi derecelendirme kuruluslari, sektorlerin
ve sirketlerin maruz kaldig iklim degisikligi,
insan haklari, biyocesitlilik kaybi ve su kithgi
gibi farkli konularda ESG risklerine iligkin
analizlerini gelistirir.

Paralarinin nereye ve nasil yatirildigini
goérebilmeleri ve surduruilebilirlikle ilgili
etkilerini anlayabilmelerii¢in faydalanicilar,
emeklilik sahipleri ve diger bireysel
yatirimcilar igin yatirim paylasim seffafligi
geligtirilir.

Sirketler, ESGiile ilgili risk ve firsatlari,
dogdal, sosyal ve beseri sermaye etkilerini
ve bagimliliklarini muhasebe sureclerine ve
degerlendirme varsayimlarina dahil eder.

Bireysel ve yatirim bankalari bir dizi
surdurilebilir finansman araglari gelistirip,
borg ve yatirimlarinin stirdarulebilirligini
garanti altina alip, satis tarafinda ESG
faktorlerinin analizlerinin saglamhgini
gelistirerek surdirulebilirligiis modelleri
boyunca uygular.

Surdurulebilir kalkinmayi g6z ardi ederek
kisa vadeli finansal performans sonugclarini
odullendiren ve artiran tesvikler tespit edilir
ve incelenir.

Surdurulebilir finans becerileri ve
davraniglarini tesvik eden profesyonel
gelisim standartlari ve etik kurallari
desteklenir.

Finansal Grunlerin ve hizmetlerin genis
Olcekte erisimini, esitligi ve finansal

katilimi desteklemek i¢in temel bir tasarim
ilkesi olarak erisilebilirligi kullanarak
kolaylastirilirken, kuresel olarak finansal
okuryazarligi gelistirmek icin yeni ortakhklar
ve girisimler arastirilir.
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iNSANLARI
BAGLANTILI

HALE =
GETIREBILIRIZ




BU DONUSUM YOLU INSANLARI BASKA
INSANLARA, BILGIYE, SUREKLI GELISEN
URUN VE HiZMETLERE BAGLAYAN DiJITAL
TEKNOLOJILERE VE PLATFORMLARA
ODAKLANIR.

Ayricainternet (IoT) aracilidiyla nesnelerle baglanti ve iletisim
kurabilen ¢cézimleri de kapsar. Ek olarak, bu yol ayni zamanda
akilli telefonlardan bilgisayarlara ve uydulara kadar bu
¢ozUmlerin bagli oldugu altyapi, ekipman ve

cihazlari da kapsar.

2050 VIZYONUMUZ

SORUMLU
BAGLANABILIRLIK
INSANLARI BiR ARAYA
GETIRIR, SEFFAFLIK VE
VERIMLILIGI ARTTIRIR,
FIRSATLARA ERISiMi
SAGLAR

BAGLANABILIRLIK HERKESiI DESTEKLER
Dijital ve iletisim teknolojileri, kiresel
baglanabilirligi saglayarak tim insanlarin
birbiriyle baglanti kurmasina, 6nemli bilgilere ve
temel hizmetlere (finans, egitim ve saglik dahil
olmak lzere) erismesine olanak tanir. Bu durum,
dinya ¢capinda esitsizligin biytk dlgcude
azaltilmasina adil, refah ve kapsayici toplumlarin
gelismesine katkida bulunur. Ayrica, insanlar
dijital bir dinyada gelismek igin ihtiyag
duyduklaribecerilere ulagsma firsati bulur.

VERIi, PERFORMANS VE VERIMLILiGi
OPTIMIiZE EDER

Nesnelerin interneti (lot) teknolojisi tam
potansiyeline ulagsmis durumdadir. Baglantili
cihazlarin yaygin kullanimi, birbirinden farkli
endustrilerde slreclerin ve prosedurlerin
optimizasyonunu yoénlendirerek, buyiuk miktarda
bilginin toplanmasina ve analiz edilmesine
olanak tanir. Bu, performans ve verimliligin
gelismesini, emisyonlarin azalmasini, su
yOnetiminin iyilestiriimesini ve
maddesizlesmesini (bilgi ve kayitlarin elektronik
ortamda yonetilmesini) kolaylastirir.

SURDURULEBILIR KALKINMA

iZLENEBILIR VE YONETILEBILIR

Dijital gelismeler, diinyadaki dogal ve insan
yapimi temel sistemlerin gergcek zamanh
izlenmesine ve gbézlemlenmesine olanak tanir.
Bu, ortaya c¢ikan ¢cevresel ve sosyal zorluklarla
ilgili seffafligi saglar ve hedeflenen
mudahalelerin zamaninda ve koordineli bir
sekilde yapilmasina imkan tanir.

BAGLANABILIRLIK INSALARA VE

CEVREYE SAYGILIDIR

Dijital tedarik zinciri boyunca ¢evresel ve sosyal
etkiler azaltilmistir. Ham maddeler sorumlu bir
sekilde tedarik edilir, veri merkezlerinde temiz
enerji kullanilir, déngusel ve surdurdlebilir
yasam sonu uygulamalari yaygindir. Uluslararasi
is birligi ve klresel standartlar, veri
butanliginin ve gizliliginin korunmasini
garantiye alarak glivenli aglari ve etkili ydnetisim
mekanizmalarini miimkiin kilar. ifade 6zgrliigi
ile nefret sdylemi arasindaki sinirlar net bir
sekilde tanimlanir ve desteklenir. ifade
6zgurligi korunurken, nefret sdylemleri
ortadan kaldirilir.
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HERKESIN GENi$ BANT VE DiJITAL

HiZMETLERE ERiSiMi VARDIR

* Yuksek kaliteli, glivenilir dijital altyapi kiresel
olarak devreye alinir. is diinyasi ve hitkiimetler,
uygun fiyath genis bant ve mobil erigimini
herkes icin erigebilir hale getirmek is birligi
yapar. Baglantili cihazlar, nerede olursa
olsunuygun fiyatlarla ulagilabilirdir.

Hukumetler ve is diinyasi bir araya gelerek
dasuk dijital okuryazarlik seviyelerini
arttirmaya yonelik beceri gelisimine odaklanir
ve bu konuda egitim sektoruyle is birlikleri
gelistirir.

Baglanabilirlik ve dijital okuryazarlik bireylerin
interneti sorumlu bir sekilde kullanmalarina,
istihdam, iletisim, bilgi ve eglence amaclarticin
internetin tim potansiyelinden
yararlanmalarina olanak tanir. Finans, saglk ve
egitim gibi konulardaki 6nemli hizmetler
giderek daha fazla ¢evrimici ve mobil teknoloji
¢6zUmleriaraciliglyla sunulmaya baslar. Bu
sayede, sosyal ve finansal gliclenmenin
artmasi, yoksullugun azaltiimasi, saglk
durumlarininiyilestirilmesi ve esitsizligin
azaltilmasi saglanir.



DiJiTAL PLATFORMLAR SOSYAL ETKILESiMi
VE SiVIL KATILIMI ARTTIRIR

insanlar, aileleri, arkadaslari, misterileri ve
meslektaslartile iligkiler kurmak ve onlari
guclendirmekigin platformlardan yararlanir.
Dijital diinyanin dodasi geregikuresel ortami,
zengin kulturel ve geleneksel ¢esitliligi
guclendirir.

Siber zorbalik, nefret sdylemi, siddeticeren
asirilik ve ¢gevrimici ayrimcilik gibi zorluklarin
Ustesinden gelmekicin ydnetisim yapilari
ortaya ¢ikar.

Dijital araclar, bireyleri sivil toplum faaliyetlerine
katilmaya ve demokratik slreclere daha genis
anlamda katkida bulunmaya tesvik eder.

Platformlar ve icerik saglayicilar, seffafliga ve
gercege Oncelik veren, yanlis bilgilendirmeye
neden olan dezenformasyonun yayilmasi da
dahil olmak tzere demokratik slreclere zarar
verebilecek riskleri azaltan siki politikalar ve
uygulamalar benimser.

Dijital tekellerin ortaya ¢ikmasina karsi
korunmak ve bireysel platformlarin asiri glic
kazanmasini dnlemek i¢cin denetimler yapilr.

BAGLANABILIRLIK; i$ BiRLiGi, INOVASYON,
iS MODELLERI VE YENi GALISMA YOLLARININ
ORTAYA CIKMASINI KOLAYLASTIRIR

Dijital platformlar ve teknolojiler, endustriler
icinde ve arasinda is birligi aglari olusturarak
yeni ortakliklar ve inovasyon firsatlari yaratir.

Dijitallesme ile birgok alanda geleneksel is
modellerinden ayrilarak yeni bir dijital
ekonominin temelini olusturan platformlara ve
aglara gegcis saglanir. Bu sayede Urlin ve hizmet
yelpazesizenginlesir, yeni ekonomik ve
istihdam firsatlari ortaya ¢ikar.

Covid-19 salginiyla beraber yayginlasan yeni
uzaktan calisma, 6grenme ve is birligi yollari,
isverenler ve calisanlar tarafindan
benimsenmeye devam eder.

BAGLANTILI URUNLER PERFORMANS VE

VERIMLILiIGiIN GELiSiMiNi SAGLAR

» Sirketler, loT'nin ¢esitli ortamlarda
uygulanmasini kolaylastiran olgunlasan
teknolojilerden yararlanir. Sensér teknolojileri
daha ucuz, daha gelismis ve daha yaygin olarak
kullanilabilir hale gelir. Programlama gticti artar
ve uygulamalar bulut ve ug bilgiislem
¢6zUmlerine dogru kayar.

* Nesneler ve sirketler arasindaki baglanti
gelistikce, cok sayida veri toplanir ve analiz
edilir. Bu sayede, Uretkenlik ve verim artar,
cesitli sektorlerde enerji, malzeme ve su
kullanimi optimize edilir.

* Baglantili cihazlarla ilgili veri gizliligi sorunlarinin
Ustesinden gelmek icin yeni standartlar ortaya
cikar.

DOGAL VE SOSYAL SiSTEMLERIN SAGLIGI

SUREKLI TAKIP EDILIR

» Baglanabilirlik, doganin durumunu ve ortaya
cikan etkileriizlemek igin kiiresel kapasiteyi
artirmada kritik bir rol Ustlenir. Kiresel
ormanlarin, su havzalarinin, balik¢ihgin ve diger
kritik dogal sistemlerin durumunu gercek
zamanh olarakizlemekicin hUkimetler,
sirketler ve sivil toplum arasinda ortakliklar
olusur.

Surekliizleme, olumsuz etkilerin, yasa disi veya
zararl uygulamalarin da erkenden tespit
edilmesini saglayarak insanlarin her yerde
dogal ¢evreyi korumak igin zamaninda
harekete ge¢gmesini saglar.

» Karmasik veri setlerininiglenmesi, en acil
sekilde ihtiya¢ duyan topluluklardaki yoksulluk
ve achgin azaltiimasi, saglk, egitim ve afet
kurtarma ¢abalarina yonelik daha odakli ve
etkili destegi kolaylastirir.

Sirketler, tedarik zinciri risklerini izlemek ve
yonetmek, sorumlu ve surdurulebilir kaynak
saglamak icin yeni veri miktari seviyeleri,
kalitesi ve paylasimlariyla beraber blok zinciri
teknolojisinden de yararlanir.
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HUKUMETLER VE iS DUNYASI DiJIiTAL
GUVENLIiGi, SORUMLULUGU VE
GUVENi GUCLENDIRIR

Veri gizliliginin ve guvenliginin 6nemi toplum
genelinde giderek daha fazla biliniyor ve
sirketler giderek daha fazla sorumlu tutulur.

Gizlilik hakkini korurken veri ve hizmetlerin
akisini saglayan uluslararasi yonergeler yaygin
olarak benimsenir. Sirketler, gizlilik hakkinin
korunmasini saglamada 6ncullk eder.

Sirketler, dijital ekonomiye olan gliveni artiran
normlar ve uygulamalar gelistirmekiicin
hikimet, sivil toplum ve yenilikgi/inovatifler ile
ortaklik kurar.

DiJiTAL BUYUMENIN ETKILERi SORUMLU
URETiIM VE TUKETiM MODELLERIYLE
AZALTILIYOR

Teknolojik yenilik/inovasyon ve
karbonsuzlastirma, hem dijital altyapinin
hem de donanimin gevresel etkisini 6nemli
olgclude azaltir.

Elektronik Grlnler tamir, geri kazanim, geri
ddénusim ve yeniden kullanima uygun bir
sekilde tasarlanir. Sektorler arasiis birligi,
yatinm ve standardizasyon, elektronik atiklarin
blyulk 6lgtide azaltiimasini ve daha iyi
yOnetilmesini saglar.

Duzenleyici kuruluslar, sirketler ve sivil toplum
gruplari baglanabilirlik (connectivity) deger
zincirleri boyunca (metal ve minerallerin
tedarigindenicerik denetimine kadar) insan
haklarinin korunmasini ve saygi gosterilmesini
saglamak icin birlik olur.

is piyasalari tizerinde dijitallesmenin is
piyasalari Uzerindeki yikici etkilerini
gozlemlemek ve ele almak icin ¢cok paydasli
girisimler bir araya gelir. Sirketler, ¢alisanlarini
yeni teknolojilerden yararlanmalariicin tesvik
eder ve gerekli 6grenimi, egitimi ve destegi
saglar.

Tuketicilerin, dijital davraniglarinin cevresel ve
sosyal etkileri konusundaki farkindaligi giderek
daha fazla arttiriimistir.

ILGILi SKA'LAR
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2030'a kadar 6zellikle yoksullar ve kirilgan durumdaki insanlar olmak
lizere, butiin erkek ve kadinlarin ekonomik kaynaklara ulagsma, temel
hizmetlere erisim, toprak ve diger mulk tlrlerine sahip olma ve Gizerinde
kontrol kurabilme, miras, dogal kaynaklar, uygun yeni teknolojiler ve
mikrofinansi da kapsayan finansal hizmetler gibi konularda esit haklara
sahip olmalarinin glivence altina alinmasi

Finansal riskten korunmayi, kaliteli temel saglik hizmetlerine erisimi
ve herkesin glivenli, etkili, kaliteli ve uygun fiyatli temel ilaglara ve
asllara erisimini de kapsayan evrensel bir saglik giivencesi sisteminin
olusturulmasi

2030'a kadar butun kadin ve erkeklerin erisilebilir ve kaliteli teknik egitim,
mesleki egitim ve Universiteyi kapsayan yluksekdgretime esit bicimde
erisimlerinin saglanmasi

Kadinlarin gliclendirilmesini yayginlastirmak icin bilgi ve iletisim
teknolojileri basta olmak lizere etkinlestirme teknolojisinin kullaniminin
gelistiriimesi

2030'a kadar gencler ve engelliler de dahil bitiin kadin ve erkeklerin tam
ve Uretken istihdama ve insana yakisir iglere erigsimlerinin saglanmasi ve
esitise esit Ucret ilkesinin tam olarak benimsenmesi

Zorla galistirmayi ortadan kaldirmak, modern kdleligi ve insan ticaretini
sona erdirmek, ¢cocuklarin askere alinmalari ve asker olarak kullaniimalari
da dahil gocukisciliginin en kot tlrlerinin yasaklanmasini ve ortadan
kaldiriimasini glivence altina almak icin acil ve etkili 6nlemler alinmasi ve
2025'e kadar ¢ocuk is¢iliginin her turiniin sona erdirilmesi

Calisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin gé¢menler olmak
lizere gd¢menisciler ve glivencesiziglerde ¢alisan insanlar dahil butin
calisanlar icin gavenli galisma ortamlarinin gelistiriimesi

Bilgi ve iletisim teknolojilerine erisimin dnemli 6l¢ctide artiriimasi ve 2020
yilina en az geligsmis Ulkelerde kadar evrensel ve uygun fiyatl internet
hizmetlerine erigimin saglanmasi i¢in caba gosterilmesi

2030'a kadar yasa, cinsiyete, engellilige, irka, etnik kdkene, dine,
ekonomik ya da baska bir statliye bakilmaksizin herkesin gliglendirilmesi
ve sosyal, ekonomik ve siyasi olarak kapsanmasinin desteklenmesi

2030'a kadar 6nleme, azaltma, geri déntisim ve tekrar kullanma yoluyla
kati atik Gretiminin 6nemli 6lglide azaltiimasi

2030'a kadar her yerde herkesin sturdurulebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve
farkindalik edinmesinin ve dogayla uyum icinde bir yagsam sirmesinin
guivence altina alinmasi

iklimle ilgili tehlikelere ve dodal afetlere karsi dayanikliigin ve uyum
kapasitesinin bitin Ulkelerde gu¢lendiriimesi

iklim degisikligi 6nlemlerini ulusal politikalara, stratejilere ve planlamaya
entegre edin

iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin azaltiimasi ve
erken uyari konularinda egitimin, farkindalik yaratmanin ve insani ve
kurumsal kapasitenin gelistiriimesi

Her dlizeyde duyarli, kapsayici, katilimci ve temsil edici karar verme
mekanizmalarinin olugturulmasi

Ulusal mevzuata ve uluslararasi anlagsmalara uygun olarak bilgiye kamu
erisiminin saglanmasi ve temel 6zgurliiklerin korunmasi

2017 yilina kadar en az gelismis Ulkeler icin teknoloji bankasi ve bilim,
teknoloji ve yenilikcilik kapasite gelistirme mekanizmasinin tam olarak
faaliyete gegirilmesi, 6zellikle bilgi ve iletisim teknolojileri olmak tizere
etkinlestirme teknolojileri kullaniminin artiriimasi



BAGLANABILIRLIK

IS DUNYASI ICIN AKSIYON ALANLARI

2020-2030

Herkes icin uygun fiyatli, giivenli internet
baglantisini saglamak icin gereken altyapi
ve hizmet teklifleriicin hikimetler, sektor
yetkilileri ve finansal kurumlar is birligi yapar.

Diinyadaki dogal hayatin durumunu
izlemek ve etkileri gergcek zamanli olarak
anlamak icin gerekli olan seffaf ve tarafsiz
altyapiyi olusturmak amaciyla sivil toplum
ve hiikiimetlerle, BiT (bilgi ve iletisim
teknolojileri) sektort genelinde is birligi
yapillir.

Verilerin baglanabilirlik deger zincirleri
boyunca glivende kalmasini ve insanlarin
gizlilik hakkinin korunmasini saglamakicin
gelistirilen iyi uygulamalar hayata gegirilir ve
gelismelerine yardimci olunur.

Birlesmis Milletler insan Haklari ve is Diinyasi
Rehberi ile uyumlu olarak, baglanabilirlik
deger zincirleri boyunca insan haklari

durum tespiti ¢abalarinin uygulamasina ve
gelistiriimesine devam edilir.

Yeni teknolojilerin tasarim, uyumlanma ve
alisma asamalarinda ¢aliganlarla etkilesimde
olunur. Calisanlara bu teknolojilerden
yararlanabilmeleriicin ihtiya¢c duyduklari
beceriler saglanir.

Ozellikle yeterince temsil edilmeyen
gruplarda dijital okuryazarlgi arttirmak,
dijital beceri eksikligini ele almak i¢in daha
kapsamli girisimlerde bulunur, hikimetlerle
isbirligi yapilir.

Tedarik zinciri seffafligini ve izlenebilirlik
mekanizmalarini gelistirmek, verilere acik
erisim saglamak igin ortaya ¢ikan dijital
teknolojilerin glictinden yararlanilir.

Tum veri merkezlerinde %100 net-sifir eneriji
hedefine ulasilir.

Elektronik atiklarin kademeli buytumesive
dogdal kaynaklarin yok olmasini engellemek
icin déngusel ekonomi ilkeleri benimsenir.

Dezenformasyonun yayilmasini engellemek
icin siki politikalar ve uygulamalar
benimsenir. Kullanicilari cevrimigi sug,
asirihkgilik, nefret sdylemi, ayrimcilik ve siber
zorbaliktan korumak icin ortak adimlar atilir.
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INSANLARIN
DAHA IYI
HISSETMELERINE



SAGLIK VE REFAH INSANLARICIN iYi BIR
YASAMIN TEMELINi OLUSTURUR

Bu déntstm yolu, bulasici ve bulasici olmayan hastaliklari
onlemek ve iyilestirmekten, kiiresel saglik sistemlerini
saglamlastirmaya ve saglikl yagsam tarzlarini tesvik etmeye
kadar insanlarin fiziksel ve zihinsel saghgini gelistirmeye
yOnelik tim faaliyetleri kapsar. Bu donusumde saglk ve ilag
endustrisinin oynadigi roliin 6nemi oldukca acik olsa da
gidadan yapil cevreye kadar ¢ok cesitli diger sektorlerdeki
sirketlerin rolt de ayni derecede 6nemlidir.

2050 VIZYONUMUZ

HERKES iCiN
ULASILABILECEK EN
YUKSEK STANDARTTA
SAGLIK VE REFAH

iNSANLAR SAGLIKLI YASAM SURER

2050 yilina kadar herkes mimkun olan en
ylUksek saglk ve refah standardina sahip olur,
saglikh ve mutlu bir yagsam surer.

SAGLIK DESTEKLENIR VE KORUNUR

Saglik sistemi, glcli bir sekilde hastaliklarin
6nlenmesine odaklanir. Hikimetler, bireylerin
yasam tarzlari ve diyetleri araciligiyla kendi
sagliklari izerinde daha fazla kontrol sahibi
olmalarini ve iyilestirmeye yénelik ¢cabalarini
desteklemektedir. Sirketler, Grin portféylerini
ve hizmetlerini daha saglikl yasam tarzlarini
destekleyecek sekilde dengeler ve pazarlama
faaliyetlerinin odagina saglikli secimlerin ve
davraniglarin tegvik edilmesini alir. Hastaliklarin
yayllmasi, bagisiklik, erken teshis ve tedavi,
saglam kulresel epidemiyolojik tarama ve yanit
sistemi araciligiyla 6nlenir. Zoonotik
hastaliklarin ortaya ¢ikisini ortadan kaldirmak
amaciyla yaban hayati habitatlari korunur.

HERKESIN SAGLAM, DAYANIKLI VE
SURDURULEBILIR SAGLIK HiZMETLERINE
ERiSiMi VARDIR

Tum insanlar kendi topluluklarinda, yasamlari
boyunca uygun fiyath temel saglik hizmetlerine
(6nleyici, destekleyici, koruyucu, iyilestirici,
rehabilite edici ve palyatif bakimlar dahil)
erisebilir. Boylece, hastaligin meydana gelme
orani azalir, cok daha fazla insan bulasici ve
bulasici olmayan hastaliklardan kurtulur. Saghk
sistemleri ani gelisen olaylara karsi direncli ve
pandemilere karsi hazirlikhdir. Saghk sistemleri,
iyi yonetilir, iyi koordine edilir, iyi donanimlara
sahiptir, verimlidir, strdlrulebilirdir ve nitelikli bir
is guctuile isletilir.

CALISMA ALANLARI REFAHI DESTEKLER
Sirketler, operasyonlari ve tedarik zincirleri
boyunca gicli saglk ve refah kiltlrini tesvik
etmekicin ¢calisir. Egitim programlari,
cahlisanlarin fiziksel ve zihinsel saghgini
gelistirmeye yardimci olur ve tim sirketler,
calisanlarinin saglik ve guvenliginin surekliligini
saglamak icin dnlemler alir.
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SIRKETLER SAGLIKLI YASAM TARZLARINI

DESTEKLEMEK iGiN URUN VE HiZMETLER

GELISTIRIR

¢ Hukumetler, is dinyasi ve sivil toplum gruplari,
bulasici olmayan hastaliklarin énlenmesine ve
etkilerinin azaltiimasina yardimci olarak, tim
sosyo-ekonomik gruplardakiinsanlaricin daha
saglikliyagsam tarzlarini tesvik etmek ve
saglamak ic¢inig birligi yapar.

Hukumet politikalari ve sivil toplum gruplari
tarafindan desteklenen sirketler, saghkl
beslenme ve yasam tarzlarini desteklemekicgin
Uran portféylerini dengeler ve yeniler.

Guvenilir saglik bilgileri, kisisel saglik yonetimi
yazilimi, saglkli ve besleyici gidalar, daha iyi
form ve spor altyapisi, insanlarin yasam
tarzlarini degistirmelerini saglar.

Tum Urtnler guvenlidir ve zararliicerik veya
malzemelerden arindiriimistir. Dizenlemeler ve
gonulli 6nlemler, saghksiz veya bagimhlik
yapan uruin ve hizmetlerin ortadan
kaldiriimasini saglar. Sosyal medya da dahil
olmak tizere Urtin ve hizmetlerin olumsuz akil
saghgi etkileriyle micadele etmekicin caba
sarfedilir.

Sorumlu pazarlama, saglkl secimleri,
davraniglari ve yasam tarzlarini destekler.
Sirketler, 6zellikle cocuk ve ergenlere sagliksiz
Uranler pazarlamaktan kaginir.

DUNYA GENELINDE SAGLIK OKURYAZARLIGI

TESVIK EDILIR VE BiLIME GUVEN ARTAR

* Dunya ¢apinda egitimin hijyen, saglik, zihinsel
refah, bilimsel okuryazarlik, cinsel saglik,
Ureme saghgi ve aile planlamasi konularinda
yOnlendirilmesiicin hukimetler, sirketler ve
sivil toplum gruplariis birligi yapar.

Sirketler, calisanlari, tedarik zincirleri ve faaliyet
gosterdikleri topluluklarda fiziksel ve zihinsel
saglik konusundaki egitim ve farkindalik
sureclerini destekler.

Sosyal medya platformlari, saglkla ilgili yanlis
bilgilerin kontrolstz bir gsekilde yayllmasina
karsi harekete gecer.

YATIRIMLAR BULASICI HASTALIKLARIN

ORTAYA GIKISINI VE YAYILMASINI ONLEME

KAPASITESINi GELISTIRIR

* Geligen teknoloji, saglik sistemlerini daha
proaktif hale getirerek, 6nleme, hastaligin
erken teshisi ve hasta saghginin takibinin
surekliligini arttirmaya daha fazla odaklanmay:
mumkuin kilar.

* DUsUk ve orta gelirli Glkelerde temel saglk
hizmetleriicin ayrlan fonlar arttirilir, rutin
asllama guclendirilir, planlamaya bilgi saglamak
icin verilerin kalitesi ve kullanilabilirligi
gelistirilir.

Saglik sistemleri ortakliklar, gelismis lojistik ve
temel ekipmanlarin stoklanmasi yoluyla
dayanikliigi saglamak ve pandemilere hazirlikli
olmak igin aksiyon alir.

Hukumetler ve sirketler, hizliilerleyen
patojenlerle micadele icin guvenli ve etkili
agllarin, tedavilerin hizli bir sekilde
gelistiriimesi, onaylanmasi ve sunulmastigin
sistemler olusturmaya yatirim yapar.

Hukumetler ve sirketler, hastalik tarama ve
karesel veri tabanlarinin olusturulmasina
6nemli 6l¢tde yatirim yaparken, ayni zamanda
veri gizliliginin korunmasini saglama c¢abalarini
da surddrdr.

Antimikrobiyal direng tehdidi ile miicade etmek
ve antibiyotiklerin surekli etkinligini saglamak
icin sistem boyunca dnlemler alinir.



POLITIKA, YATIRIM VE INOVASYONLAR

SAYESINDE SAGLIK HiZMETLERINE

EVRENSEL ERiSiM SAGLANIR

* HikUmetler, gerekli durumlarda bireylere
yasamlari boyunca toplumlarinda temel saglk
hizmetlerine erisim saglayacak politikalar
uygulamaya koyar ve sirketlerle ortaklik kurar.

Saglik hizmetlerine evrensel erisimin
saglanmasina yardimci olmak icin glivenilir
telesaglik teknolojileri ve sistemleri gelistirilir.

Saglik hizmeti sirketleri, daha fazla tlkede daha
fazla hastaliga yonelik kapsayiciis modelleri
gelistirir, 6lceklendirir ve gogaltir. Bu sirketler,
dusuk gelirli kisileri misteri tabanina dogrudan
dahil eder. En yoksul kesimin gelismelerden
yararlanmasini saglamak icin tasarlanmis
uluslararasi ticaret anlasmalarini desteklerken,
aynizamanda adil fiyatlandirma ve erisim odakli
lisanslama stratejileri gelistirir.

Tum hastalarinihtiyaclarini karsilamak icin
ulusal saglik sigortasindan mikro sigortaya
kadar bir dizi etkin saglk sigortasi sistemi
kurulur.

Sagdlik hizmeti sirketleri, yoksullukla baglantili
bulasici ve bulagici olmayan hastaliklar igin
arastirma ve gelistirme ¢alismalarini arttirir.

SAGLIK SISTEMLERi YENi TEKNOLOJILERI

SORUMLU BiR SEKILDE UYGULAR

* Bircok hastaligin 6nlemesi, teshis edilmesi ve
tedavi etme kapasitesinde kullanilabilen
sentetik biyoloji ve dijital saglik gibi teknolojiler
devrim yaratarak, bu konulardaki verimlilik ve
sonuglari biradimileri tagir.

Duzenleyici kuruluslar, yeni teknolojiler
sunuldukga, hastalarin saghgini, gtivenligini ve
gizliligini korumak icin bir dizi paydas tarafindan
dikkat ¢cekilen kurallariuygular.

SIRKETLER, FAALIYETLERINDE VE TEDARIK

ZINCIRLERINDE SAGLIGI VE REFAHI SAGLAR

* Sirketler, operasyonlarinda ve tedarik
zincirlerinde bir saglik ve refah kulttrt gelistirir,
herkes icin ulasilabilir en yiksek fiziksel ve
zihinsel saglik standartlarini destekler ve
calisanlarin 6z bakima dncelik vermeye tesvik
edildigi bir ortam yaratir.

» Tumigverenler en ylksek is sagligi ve guvenligi
standartlarini benimseyerek ve gelistirerek,
calisanlarin yaralanma, zarar ve hastaliklardan
uzak kalmalarini saglar ve onlari korur.

Sirketler, saglikli bir is-yasam dengesini
destekler. Zihinsel saghgin korunmasiigin
calisanlar arasinda iyilik halini destekleyecek
aglari olusturur, uzman stres ydnetimi egitimleri
organize eder.

Sirketler, operasyonlari ve tedarik zincirleri
boyuncainsan ve is¢i haklarini savunur.
Birlesmis Milletler insan Haklari ve is Diinyasi
Rehberini ve diger ilgili uluslararasi ¢cerceveleri
uygular, gerekli durumlarda ise hizl ve seffaf bir
sekilde etkiliiyilestirici faaliyetlerin
uygulanmasini saglar.

iKLiM VE DOGA KRiZLERi SAGLIK KRizi

OLARAK KABUL EDILIR

* Paydaslar, iklim ve doga krizlerinin insan
saghgina yonelik risklerinin giderek daha fazla
farkina varir. Bu riskler, k6t hava kalitesi
nedeniyle solunum stresini, sicak hava
dalgalarinin etkilerini, zoonotik hastaliklarin
ortaya ¢ikmasini ve daha sorunlu bir diinyada
yasamin, akil sagligi Gzerindeki etkilerini
kapsar.

Sirketler, saglikli ortamlari tesvik eden etkili
politikalari savunur. Sera gazlari ve diger hava
kirleticilerinin emisyonlarini énemli élgtide
azaltarak ve sagliga zarar veren maddelerin
kullanimini buylk él¢tide kontrol altina alarak
ornek teskil ederler.

Sirketler, en kirilgan gruplari desteklerken,
saglik riskleri ve ani gelismelerin Gstesinden
gelecekulusal saglik sistemlerinin ve
uluslararasi aglarin kapasitesini arttirmak Gizere
hiktUmetlerle is birligi yapar.
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KiLIT DONUSUMLER DEVAM

ILGILi SKA'LAR

2.1 2030'a kadar acligin sona erdirilmesi ve 6zellikle yoksullar ve
cocuklar da dahil kirllgan durumda olan kisiler basta olmak
Uizere herkesin bitln yil boyunca glivenli, besleyici ve yeterli
miktarda besine erisiminin glivence altina alinmasi

2.2 2030'a kadar yetersiz beslenmenin tiim bi¢imlerinin ortadan
kaldirimasi (2025'e kadar, 5 yas alti cocuklarin biiyimelerini
engelleyen unsurlar konusunda Gzerinde anlagmaya varilan
uluslararasi hedeflerin gergeklestiriimesi de buna dahildir)
ve geng kizlar, hamile kadinlar, emziren anneler ve daha yash
insanlarin beslenmeyle ilgili ihtiyaglarinin ele alinmasi

3.

Y

2030'a kadar kiiresel anne 6lim oraninin her 100.000 dogumda
70'in altina indiriimesi

3.

N

Butiin Glkelerde yenidogan 6lim oraninin her 1000 canh
dogumda enaz 12'ye ve 5 yas alti gocuk 6lim oraninin da her
1000 canl dogumda en az 25'e diismesinin hedeflenmesiyle
2030'a kadar yenidogan ve 5 yas alti cocuklarin énlenebilir
o6limlerinin sona erdirilmesi

3.3 2030'a kadar AIDS, tliberkiiloz, sitma ve ihmal edilen tropikal
hastalik salginlarinin sona erdirilimesi ve hepatit, su yoluyla
bulasan hastaliklar ve diger bulasici hastaliklarla micadele
edilmesi

3.4 2030'a kadar bulasici olmayan hastaliklardan kaynaklanan
erken élumlerin, bu hastaliklarin 6nlenmesi ve tedavisi yoluyla
licte bir oraninda azaltilmasi ve akil ve ruh sagliginin ve
esenliginin gelistiriimesi

3.5 Uyusturucu madde kullanimi ve alkol bagimlihgini da kapsayan
madde bagimhliginin 6nlenmesi ve tedavisinin gliclendirilmesi

3.7 2030'a kadar cinsel saglik ve aile planlamasini da kapsayan
Ureme sagligi hizmetlerine ve bu konuda bilgi ve egitime
evrensel erisimin saglanmasi, treme saghginin ulusal
stratejilere ve programlara entegre edilmesi

3.8 Finansal riskten korunmayi, kaliteli temel saglik hizmetlerine
erisimi ve herkesin glivenli, etkili, kaliteli ve uygun fiyath temel
ilaglara ve asilara erisimini de kapsayan evrensel bir saglk
glivencesi sisteminin olusturulmasi

3.9 2030'a kadar zararh kimyasallardan ve hava, su ve toprak
kirliliginden kaynaklanan hastaliklarin ve dlimlerin sayisinin
blytk 6l¢lide azaltilmasi

3.B Gelismekte olan tilkeleri en ¢ok etkileyen bulasici ve bulasici
olmayan hastaliklar i¢in asilar ve ilaclar gelistiriimesinin
desteklenmesi. Gelismekte olan tilkelerin kamu sagliginin
korunmasina yénelik esnekliklere iligkin Fikir Mulkiyeti
Haklarinin Ticari Niteliklerine iliskin Anlasma hiikiimlerini
tamamiyla uygulayabilme hakkini onaylayan Doha Ticaretle
Baglantili Fikri Milkiyet Haklari (TRIPS) ve Kamu Sagligina
iliskin Deklarasyona geregince, uygun fiyatl temel ilaglar
ve asllara erisimin saglanmasi v 6zellikle herkesin ilaglara
erisiminin saglanmasi

3.C Ozellikle en az gelismis iilkeler ve gelismekte olan kiiglik ada
devletleriolmak lizere gelismekte olan Ulkelerde saglik hizmeti
finansmaninin ve saglik isgtict istihdaminin, gelistiriimesinin,
egitilmesinin ve devamliiginin 6nemli él¢tide artiriimasi

5.6 Uluslararasi Nufus ve Kalkinma Konferansi Eylem Programi,
Pekin Eylem Platformu ve bunlarin gdézden gegirme
konferanslari sonucunda ortaya ¢ikan konferans ¢iktilarina
uygun olarak cinsel saglk ve ireme saghgi haklarina evrensel
erisimin saglanmasi

6.1 2030'a kadar herkesin glvenilir ve erigilebiliricme suyuna
evrensel ve esit bicimde erigiminin glivence altina alinmasi

6.2 2030'a kadar herkesin yeterli temizlik ve sihhi kosullara esit
bicimde erisiminin saglanmasi ve kadinlarin, kiz gocuklarinin
ve kirilgan durumda olan kisilerin ihtiyaglarina 6zel 56nem
gostererek kamuya acik alanlarda digkilamanin sona
erdirilimesi

8.5 2030'a kadar gencler ve engelliler de dahil btiin kadin ve
erkeklerin tam ve Uretken istihdama ve insana yakisir islere
erisimlerinin saglanmasi ve esitise esit Gicretilkesinin tam
olarak benimsenmesi

8.7 Zorla galistirmayi ortadan kaldirmak, modern kéleligi ve insan
ticaretini sona erdirmek, ¢cocuklarin askere alinmalari ve
asker olarak kullanilmalari da dahil gocuk isciliginin en kotl
turlerinin yasaklanmasini ve ortadan kaldiriimasini giivence
altina alacak acil ve etkili tedbirlerin uygulamaya koyulmasi ve
2025'e kadar ¢ocuk isciliginin her tiriinin sona erdirilmesi

8.8 Calisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin gé¢gmenler
olmak Uzere tim gégmeniisgiler ve glivencesizislerde
calisaninsanlar dahil, bitiin calisanlar i¢in glvenli calisma
ortamlarinin gelistirilmesi

13.1 iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi dayanikliligin ve
uyum kapasitesinin bitun Ulkelerde gu¢lendiriimesi

13.2 iklim degisikligiyle ilgili 6nlemlerin ulusal politikalara,
stratejilere ve planlara entegre edilmesi

13.3 Iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin
azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik
yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesi

15.5 Dogal habitatlarin bozulmasini azaltmak icin acil ve
kararl bicimde harekete gecilmesi, biyogesitlilik kaybinin
durdurulmasi, 2020'ye kadar yok olma tehlikesiyle karsi
karsiya olan turlerin korunmasi ve nesillerinin tikenmesinin
engellenmesi



SAGLIK VE REFAH

IS DUNYASI ICIN AKSIYON ALANLARI

2020-2030

Uriin gamlari bagimlilik yaratan, zararli
seceneklerden uzaklasarak, saglikh diyetleri
ve yasam tarzlarini destekleyecek sekilde
gelistirilir ve yenilenir.

Ozellikle fazlaca sanayilesmis ve yiiksek
nufuslu kentsel bdlgelerde ic ve dis ortam
hava kirliligine karsi yeni is modelleri
olceklendirilir.

Gelecekte zoonotik hastaliklarin yayilmasini
6nlemek icin biyogcesitliligi korumaya ve
yaban hayati habitatlarindaki degisimin
engellenmesine yonelik cabalar desteklenir.

Gelismekte olan bir dijital saglik sistemi
kapsaminda veri gizliligini korumak amaciyla
net standartlar ve yénergeler olusturmak
icin politika yapicilarla is birligi yapilir.

Antibiyotik tedavilerindeki yanlis
kullanimdan kaynakl antimikrobiyal direnci
ortadan kaldirmak i¢in hiikimetler ve diger
paydaslarlais birligi yapilir. Antibiyotiklerin,
enfeksiyon tedavisindeki etkinliklerini
surdirmelerini saglamak igin yeni
antibiyotiklere yatirim yapilir.

Pazarlama faaliyetleri, bilgilendirme
kampanyalari ve is birligi icinde olunulan
egitim platformlari araciligiyla tiketici
davraniglarinin daha saglikli beslenme ve
yasam tarzlarina yénelmesi desteklenir.

is yerlerinde temel koruyucu hizmetlere
erisimi yayginlastirirken, kuresel
operasyonlar ve deger zincirleri boyunca
calisanlaricin en yiiksek saglik, giivenlik ve
refah standartlarini saglayan programlar
uygulanir.

Hikumetler ve hukimetler arasi kuruluglarla
is birligi yapilarak uluslararasi saglk
sistemlerinin pandemilere ve diger saghk
risklerine karsi dayanikhhgini artirabilecek
yéntemlere yatirim yapilir.

Duiistik ve orta gelirli pazarlarda, saghk
hizmetlerine erisim saglama odaginda
hastaliklari 6nleme, teshis etme ve tedavi
etme kapasitesini artiran yeni teknolojiler
gelistirilir.

Saglik sisteminin sinirlarina iligkin algilari,
saglikl yasam tarzlari ve sektorler arasi

is birliginin Gneminin alti gizilerek, 6zinde
yeniden sekillendirilir. Saglikla ilgili etkilerin
gercek degerini anlasilir ve sorumluluk alinir.
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SU, CANLILARIN YASAMASI iCiN HAYATI
ONEME SAHIPTIR. BESLENME, KURESEL
OLARAK TOPLUMLARI VE EKONOMILERI
GUCLENDIRME CABALARININ MERKEZINDE
YER ALIR.

Dunya ¢capinda suya erisim, dogal déngulerle beraber suyun
evsel, endustriyel ve tarimsal kullanim icin ¢ikariimasini,
islenmesini, dagitilmasini, toplanmasini ve geri
doénusturilmesini saglayan insa edilmis altyapiyla ilgilidir. Bu
yol haritasi ayni zamanda, su ve saghgin kesistigi noktada
sanitasyona da (6rnegin; insan atiklarinin hijyenik ve uygun
sekilde bertaraf edilmesi ve aritiimasina) odaklanir.

2050 VIZYONUMUZ

GELISEN SU
EKOSISTEMLERI
SAYESINDE HERKESE

GIDA, ENERJI VE HALK

SAGLIGI

SU VE SANITASYON HERKES iGiN
ERISEBILIRDIR

Guvenilirigme suyu, yeterli sanitasyon ve hijyen
hizmetleri evrensel olarak erisilebilirdir ve saglik
ve refahi korumada édnemli bir rol oynar. Acgik

alanlarda digkilama ortadan kaldiriimistir ve
herkes igin saglam atik yonetim sistemleri
mevcuttur.

SU UYGUN SEKILDE DEGERLENDIRILIR

Su, sosyo-ekonomik kalkinma igin son derece
6nemlidir ve sosyal, ekonomik ve ¢cevresel
sistemlerin dayanikhhdini giclendirmede kilit bir
rol oynar. Su, bunlara uygun sekilde deger gorir
vedegerlendirilir. Kullanicilar, suyun gercek
degerinin farkinda olarak, yuksek su verimliligi
saglayan davranis ve ¢dzimleri benimser, su
kirliliginin en aza indiriimesine ve ele alinmasina
aktif olarak katkida bulunurlar.

SU VE SANITASYON KAYNAKLARI
DONGUSEL BiR SEKILDE YONETILIR

Su verimli ve adil bir sekilde yonetilir. Endistriler,

sehirler ve kirsal alanlarda verimli, amaca uygun
sekillerde kullanihr, yeniden kullanilir ve geri
doénusturdlur. Uluslararasi is birligi ve kapasite
gelistirme programlarinin kapsami, diinya
capinda su hasadi, verimlilik, aritma, geri
ddéntsim ve yeniden kullanimi desteklemek icin
genigletilir.

Sanitasyon kaynaklari (atik su ve kanalizasyon
dahil) verimli ve guivenli bir sekilde kullanilir,
yeniden kullanilir ve ileri donustlrilerekenerii,
gug, besinler, proteinler ve yliksek degerli
kimyasallar gibi yenilenebilir kaynaklar elde
edilir.

SU KALITESI VE EKOSISTEMLERI KORUNUR
Tum atiksular aritilir ve yeniden kullanim iginiileri
doénuasturuldr. Tehlikeli kimyasallarin ve
malzemelerin bosaltiimasi ve salinmasi ortadan
kaldirilarak, Kirlilik en disuk seviyelere indirilir.
Suyun cevresel akiglariiyilestirilir, suyla ilgili
ekosistemler gelisir ve koruma altina alinir.

Su kitlelerinin kalitesi kiiresel olarak

yakindan izlenir.
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ALTYAPI VE TEKNOLOJi KULLANIMI SUYA

EVRENSEL ERiSiMiN SAGLANMASI iCiN

DAHA DA HIZLANIR

* Temiz ve glvenliicme suyu, dnceden yetersiz
hizmet alan ve kirilgan gruplar da dahil olmak
Uzere herkes i¢in yeterli, erisilebilir ve uygun
fiyatli hale getirilir.

Guclu yonetisim sistemleri ve uluslararasi
kamu-06zel sektor is birlikleriile suyun kuresel
olarak tedarik edilmesini, tasinmasinive
depolanmasini kolaylastiran suyla ilgili altyapi
iyilestirmeleri saglanir.

Surdurulebilir teknolojik ¢dziimler, geleneksel
olmayan su kaynaklarindan faydalanarak ve su
altyapisini daha akilli hale getirerek, ihtiyag
duyulan yerlerde su kullanilabilirligini artirmak
icin 6lceklenir.

Suyun yeniden kullanimi ve geri déntusumd, su
stresini artirmadan su talebini karsilamaya
(6zellikle daha uzak su kaynaklarina bagimli
kentsel alanlarda) yardimci olur. Atiksular, daha
siki ve kuresel olarak uyumlu kalite standartlari
ile glivenli ve kullanicilarinihtiyaglarina uygun
olarak aritilir.

SUYUN GERGEK DEGERIi HERKES

TARAFINDAN BILiNiR

* Tath suve suylailgili ekosistemlerin sosyal,
kulturel, estetik, cevresel, ekonomik,
rekreasyonel ve editimsel degeri evrensel
olarak bilinir ve bdylece ¢esitli paydaslarin
koruma ve yenileme ¢abalarina yuksek
dizeyde katilimi saglanir.

Su degerlemesi, en tretken amaglarigin su
dagilimini saglayarak ve suyla ilgili olumsuz
digsalliklari en aza indirerek, kurumsal
davranisin kilit bir itici gict haline gelir.

Suiile ilgili zorluluklar ve riskler, kurumsal
yatirimcilar arasinda genis ilgi goérur ve portféy
yonetimi uygulamalarina dahil edilir.

Teknoloji ve Urlin tasarimindaki destekleyici
politikalar ve gelismeler, 6zellikle suya erisimin
daha dusik oldugu bélgelerde, evsel su
kullanimini ¢cok daha ylksek verimlilige
gecmeye yoneltir. Suyu verimli kullanan ev
aletleri ve su tasarrufu saglayan davraniglar,
6nemli yatirimlar ve inovasyonlar/yeniliklerle
desteklenir ve olagan hale gelir.

Tuketiciler suyun degerinin giderek daha fazla
farkina varir ve su kullanim orani diistk triin ve
uygulamalari benimser.



ENTEGRE SU KAYNAKLARI YONETIiMI

YAKLASIMLARI YAYGIN BiR SEKILDE

UYGULANIR

* Entegre su kaynaklari yonetimi yaklasimlari,
ilgili oldugu durumlarda sinirlar 6tesiis birligi de
dahil olmak tizere, su ¢ekimlerinin havza
diizeyindeki esik dederlere uymasini saglar. Bu,
dlnya genelinde su stresi seviyelerini
sinirlamaya yardimci olur.

Sirketler, su ve atik su yonetiminden su
koruyuculuguna gecis yapar. Hem sahaya hem
de su havzalarina dayali faaliyetleriiceren
paydaslari kapsayan yeni surecleri benimserler.

Gida ve tarim kapsaminda, su, toprak ve ilgili
kaynaklar koordineli bir sekilde ydnetilir. Bu,
hayati ekosistemlerin strdurilebilirliginden
o6dun vermeden, ekonomik ve sosyal refah esit
6lctde en Ust duzeye cikarilir.

Cozumler yerel hidrolojik, jeopolitik, sosyal ve
cevresel baglamlarla uyumlandirilir. Mevcut
yerel kurumsal ve altyapi sistemler, finansal ve
diger kaynak kisitlamalari ve sosyal etkiler
dikkate alinir.

SEKTORLERDE SU KORUYUCULUGU,

HEDEF BELIRLEME, OLCME VE

BEYANLARLA SAGLANIR

Suicin bilime dayal hedefler, sirketlerin faaliyet
gosterdigi, tedarik ettigi veya satii yaptigi su
havzalarinda, sturdurdlebilir tath suyun miktar
ve kalite esik deg@erlerini kargilamanin veya
asmanin anahtari olarak benimsenir.

Sirketler, bagimliliklarini ve su tzerindeki
etkilerini 6lgmek, ydnetmek ve beyan etmekicin
standartlastinlmig strecler uygular.
Performansi artirmak icin deger zinciri ortaklari
ve yatirmcilarla aktif olarak iligki kurar.

DONGUSEL SU YONETIMI

STANDART HALE GELIR

* TUm sektdrler suyu azaltmak, yeniden
kullanmak ve geri donustiurmek icin stratejileri,
girisimleri ve gelisen teknolojileri benimserken
ayni zamanda kaynaklari geri kazanir ve su
havzalarini da yeniler.

» Atiksulardan kaynak geri kazanimini saglayan
inovasyonlar hizla gelisir. Enerji, kimyasal
besinler ve metaller gibi kaynaklarin geri
kazanilmasi, daha genis déngusel bir ekonomi
icin dnemli girdiler saglar.

Sirketler is birligi firsatlarindan yararlanir. Kendi
operasyonlarinin yani sira diger endustrilerin
de su talebini kargilamaya yardimci olmakicin
aritilmis atik su kullanirlar.

YOL HARITASI  SUVE SANITASYON
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KiLIT DONUSUMLER DEVAM

SANITASYON EKONOMISi GELISTIKCE,

GUVENILIR SANITASYON VE HIJYEN

HiZMETLERI HERKES iCiN ERISILEBILIR

HALE GELIR

* Guvenli bir sekilde yonetilen, fiziksel olarak
erisilebilir ve kilturel olarak kabul edilebilir
sanitasyon hizmetleri, nifusun tamamina
ulasarak acik alanlarda digkilamayi ortadan
kaldirmaya yardimci olur.

» Tum sirketler, calisanlarinin su ve sanitasyona
erisimini saglar. isyerinde ve disinda giivenli
hijyen uygulamalarini tesvik eder.

*» Sirketler, devlet tarafinda maliyetlerin geri
kazanilmasini saglayan, 6zel sektor igin ise gelir
yaratan yeni sanitasyon sistemleri konusunda
hiklUmetlerle is birligi yapar. Yeni trlin
kategorileri ve hizmet modelleri 6lcek
ekonomisine ulasarak her duruma ve gelir
standardina uygun sanitasyon saglanmasina
yardimci olur.

Yeni teknolojiler kaynaklarin geri kazaniimasini
ve yeniden kullaniimasini sagladikga,
sanitasyon uygulamalarinda giderek daha fazla
doéngusel ekonomi yaklagimiuygulanir.
Biyolojik atiklar, i¢erisindeki su ve besinler geri
kazanilbildigi ve yenilenebilir enerji, organik
glbre, protein gibi katma degerli Grlinlere
doénusmekiginislenebildiginden degerli bir
kaynak haline gelir.

* Tuvaletlerlerden aritma slirecine kadar,
sanitasyon sistemi genelinde dijital ve genomik
teknolojilerin yayginlastiriimasi, kigisel ve halk
sagligi taramasi ve bulasici hastaliklarin
izlenmesindeki 6nemli gelismelere katki saglar.

iS BIRLIKLERIYLE SU BAZLI EKOSISTEMLER

YENILENIR VE SU KiRLIiLiGi EN DUSUK

SEVIYEYE CEKILIR

* Uluslararasiis birligi ve kapasite gelistirme
cabalari, suylailgili ekosistemlerin korunmasini
ve yenilenmesini saglar.

» Kontrol edilmeyen, noktasal kaynakli kirlilik
durumu ortadan kalkar. Desarjlarin, su
kutlelerinin kalitesini veya ilgili ekosistemlerin ve
insan saghgini olumsuz etkilemediginden emin
olunur.

» Tarim gibi daginik kaynaklarin neden oldugu
noktasal olmayan (yayil) kaynak kirliligi azaltihr.
Yeterli saha uygulama teknolojileri, gelismis
arazi ydonetimi uygulamalari ve su kaynaklarinin
korunmasi yoluyla guibre ve ziraiilag sizintisini
sinirlamak igin dnlemler alinir. Su kirleticileri,
deger zincirleri boyunca ortak ¢abalarla ortadan
kaldirilr.

Kuresel deger zincirlerindeki paydaslar, deniz
plastikleri sorununu ¢6zmek, plastik atiklarin
yogunlastigi alanlari temizlemek ve atik akisini
kaynaginda engellemek icin bir araya gelir.

ILGILi SKA'LAR

2.4 2030'a kadar surdurulebilir gida tretimi sistemlerinin giivence altina
alinmasi, Uretimi ve Uretkenligi artiran, ekosistemlerin sirdirilmesine
yardimci olan, iklim degisikligine, asiri hava kosullarina, kuraklga, sellere
ve diger felaketlere uyum saglama kapasitesini giiglendiren ve toprak
kalitesini devamli olarak artiran dayanikli tarim uygulamalarinin hayata
gegirilmesi

3.2 Bitin llkelerde yenidogan 6liim oraninin her 1000 canl dogumda en az
12'ye ve 5 yas alti cocuk 6ltm oraninin da her 1000 canlidogumda en az
25'e dismesinin hedeflenmesiyle 2030'a kadar yenidogan ve 5 yas alti
¢ocuklarin énlenebilir Slimlerinin sona erdirilmesi

3.9 2030'a kadar zararli kimyasallardan ve hava, su ve toprak kirliliginden
kaynaklanan hastaliklarin ve élimlerin sayisinin blyuk 6l¢tide azaltiimasi

6.1 2030'a kadar herkesin glivenilir ve erigilebiliricme suyuna evrensel ve
esit bigimde erigiminin glivence altina alinmasi

6.2 2030'a kadar herkesin yeterli temizlik ve sihhi kosullara esit bicimde
erisiminin saglanmasi ve kadinlarin, kiz gocuklarinin ve kirilgan durumda
olan kigilerin ihtiyaglarina 6zel 6nem géstererek kamuya acik alanlarda
digkilamanin sona erdirilmesi

6.3 2030'a kadar kirliligi azaltarak, ¢6p bosaltmayi ortadan kaldirarak, zararl
kimyasallarin ve maddelerin salinimini en aza indirgeyerek, aritiimamig
atik su oraniniyariya indirerek ve geri déntisimu ve guvenli tekrar
kullanimi kiiresel olarak ciddi 6l¢lide artirarak su kalitesinin ylkseltiimesi

6.4 2030'a kadar bituin sektorlerde su kullanim verimliliginin buytk
olclde artinlmasi, su kithgi sorununu ¢ézmek icin stirdirilebilir tathsu
tedarikinin saglanmasi ve su kithgindan muzdarip insan sayisinin dnemli
6lctde azaltiimasi

6.5 2030'a kadar gerektiginde sinir 6tesiigbirligi yoluyla her diizeyde
butlnlesik su kaynaklari yénetimi uygulanmasi

6.6 2020'ye kadar daglari, ormanlari, sulak alanlari, nehirleri, akiferleri ve
golleri kapsayan su ekosistemlerinin korunmasi ve eski haline getirilmesi

12.2 2030'a kadar dogal kaynaklarin stirdurtlebilir yénetiminin ve verimli
kullaniminin saglanmasi

12.4 2020'ye kadar lizerinde anlagsmaya varilan uluslararasi gercevelere
uygun olarak kimyasallarin ve tim atiklarin yasam dénguleri boyunca
cevresel olarak saglam bicimde yénetimlerinin saglanmasi ve bu
kimyasallarin ve atiklarininsan sagligi ve ¢cevre tzerindeki olumsuz
etkilerini en aza indirgemekicin havaya, suya ve topraga karismalarinin
6nemli dlgiide azaltiimasi

12.8 2030'a kadar her yerde herkesin strdurulebilir kalkinmayla ilgili bilgi ve
farkindalik edinmesinin ve dogayla uyum iginde bir yagam slirmesinin
glvence altina alinmasi

14.1 2025'e kadar 6zellikle karasal kokenli faaliyetlerden kaynaklanan, deniz
¢Opl ve gida atiklarinin dékilmesinden kaynaklanan su kirliligi de dahil
denizkirliliginin tim bigimlerinin énlenmesi ve 6nemli élgtide azaltiimasi

14.2 2020'ye kadar 6nemli olumsuz etkilerden kaginmak i¢in dayanikhligin
guclendiriimesi de dahil olmak Gizere deniz ve kiyi ekosistemlerinin
surdurilebilir bicimde yonetilmesi ve korunmasi ve saglikli ve tretken
okyanuslara sahip olmak adina okyanuslarin eski haline déndurilmesi
icin harekete gecilmesi

15.1 2020'ye kadar 6zellikle ormanlarda, sulak alanlarda, daglarda ve
kurak alanlardaki karasal ve i¢ tatlisu ekosistemlerinin uluslararasi
anlagsmalardan dogan ytkumlulikler dogrultusunda korunmasinin, eski
haline getirilmesinin ve surdirilebilir kullaniminin saglanmasi



SU VE SANITASYON

iS DUNYASIICIN AKSIYON ALANLARI

2020-2030

Kurumsal duizeyde, bilime dayali su hedefleri
belirlenir ve Havzalara 6zel aksiyonlari
desteklenir.

Sosyal ve kllturel olarak adil, cevresel acidan
surdurulebilir ve ekonomik olarak verimli

su kullanimini tesvik eden su koruyuculugu
yaklagimlari uygulamaya alinir.

Uygun su davraniglari konusunda tuketici
bilinci artirilir ve guinliik faaliyetlerde su
kullanimini azaltmaya yardimci olabilecek
urtnler konusunda inovasyonlar yapilir.

Glvenliigme suyuna ve yeterli sanitasyona
erisim saglamak icin harekete gegilir. Sirket
operasyonlari ve tedarik zincirleri boyunca
hijyen uygulamalari hakkinda farkindalik
arttirici faaliyetler yaratular.

Su ve sanitasyonla ilgili veri kullanilabilirligini
gugclendirmek ve gelistirmek i¢in benzer
kurumlar ve daha genis paydas gruplariyla
bir araya gelinir.

Suyun gercek dederine atifta bulunarak,
suya bagimlilik alanlarini ve etkilerini
aciklayan kurumsal beyan mekanizmalari
guclendirilir.

Kirlilik azaltilir ve tehlikeli kimyasallarin,
malzemelerin yayilimi ortadan kaldirilirken
ayni zamanda tum atik sular gtivenli bir
sekilde aritilir, suyun geri dénusimii ve
yeniden kullanimi artirihr.

Artan su kithgina karsgi, akilli tarim
uygulamalarinin sagladigi su ¢éztimleriile
Uretim desteklenir.

Yetersiz hizmet verilen bélgelerde su ve
sanitasyonlailgili altyapilar kurmak ve
gelisen bir sanitasyon ekonomisini tesvik
etmek icin gereken politikalari, gtvenlik
standartlarini ve karma finans ¢éztmlerini
gelistirmek igin hiikiimetlerle is birligi yapilr.

Suyla ilgili ekosistemleri temizleme, yenileme
ve izleme cabalarinda ig birlikleri kurulur ve
yatirim yapihr.
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BESLENMESINI
SAGLAYABILIRIZ



GIDALAR VUCUDUMUZA iHTIYAC
DUYDUGU ENERJiYi SAGLAR VE iINSAN
SAGLIGI, URETKENLIGi, KULTURU VE
POTANSIYELi UZERINDE ONEMLI

BiR ROL OYNAR

Gida, ayni zamanda eglenmek, yaraticilik ve diger insanlarla
baglanti kurmak icin firsat sunar. Gida sistemi, giftcilik ve
balikciliktan, islemeye, ticaret, pazarlama, dagitim, tiiketim ve
imhaya kadar insanlari ve hayvanlari beslemekle ilgili her seyi
icerir. Gidalar, verimli topraklar icin rekabetin de artmasiyla
tarim, arazi kullanimi ve gida disi amaglar (kereste ve lif gibi)
icin kullanilan ticari ormanlarla olduk¢a yakindan baglantilidir.

2050 VIZYONUMUZ

YENiLEYiCi VE ADiL BiR SURDURULEBILIR URETIM DOGAYI YENILER

VE KORUMA ALTINA ALIR

GlDA SiSTEMl |LE Gida Uretimi gezegensel sinirlar dahilinde
gerceklesir. Kiresel gida sistemi, dayanikl,

HERKES iGIN SAGLIKLI' karbon noétr ve yenileyicidir. Biyogesitliligi
GUVENLi VE BESLEYICi gzzlt::ler, kara ve sualti ekosistemlerini korur ve
GIDALAR URETILIR

GIDA SURDURULEBILIR BiR SEKILDE

HERKESIN BESLEYiCi VE UYGUN FiYATLI TUKETILIR
GIDALARA ERi$iMi VARDIR Insanlar gezegen sinirlarina saygi duyan

2050'ye kadar herkes gelismek igin yeterli b.(.esluenm.e Farzlarlnln onemini an!.ar \./.e}/em‘e.k )
besinlere ve uygun fiyatli gidaya erisir. Gida kulturlerini koruyup tanitirken, strdurulebilir bir

sistemi, saglikli yasam tarzlarina uygun sekilde beslenebilirler. Tlketiciler gidaya deger
' verir, saygl duyar ve gida atiklarini en aza

lezzetleri sunarken tuketiciler de kendi o 7 o <

sagliklarini destekleyecek secimler yapabilirler. indirmek iin davraniglarini degistirir. g

Yetersiz beslenme, asiri beslenme, obezite ve

beslenme ile ilgili bulasici olmayan hastaliklarin DEGER ZiNCIRLERI BASARILI, ESITLIKCI VE -

orani 6nemli dlgcude azalir. INSAN HAKLARI iIHLALLERINDEN UZAKTIR ‘2
Deger, gida deger zincirleri boyunca adil bir -E
sekilde dagitilir. Kirsal ekonomiler canlandirilir <
ve gelistirilir; tim gida deger zincirlerindeki f
ciftciler, balikcilar ve ¢alisanlar adil ve dayanikh g

gelirler elde eder, iyive glvenli calisma
kosullarindan yararlanir. Kiiresel 6lgekte gida
sistemi boyunca, ¢cocuk isciligi, zorla calistirma,
modern koélelik ve insan kagakgciliginin timu
ortadan kalkar.
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TARIM DAHA URETKEN, YENILEYiCi VE

DAYANIKLI HALE GELIR

 Ciftciler, geleneksel tarim tekniklerini, gelismis
hassas tarim teknolojileri ve toprakizleme,
damla sulama, tohumlar, yemler, gubreler ve
bitki koruma urtnleri gibi girdilerle birlestirir.

+ iklim dostu akilli tarim uygulamalar artar. Tarim,
giderek artan bir sekilde sera gazi emisyon
kaynagi yerine net karbon yutagi islevi
gbérmeye baglar.

* Gida Uretimi mevcut tarim arazileriyle sinirh
tutulur bu nedenle sirketler, ormansizlastirma
ve toprak bozulmasina neden olmayan tedarik
zincirleri olusturur. Bu sayede, ormanlarin ve
diger dogal alanlarin tarimsal kullanim amaciyla
dénuastiralmesi etkili bir sekilde durdurulur.
Bozulmus alanlar yeniden Uretken arazilere
doénastlralir ve tarim sirketleri biyogesitliligi ve
arazileriniyilestiriimesi calismalarina yatirm
yapar.

Tarimda girdilerden kaynaklanan insan ve
cevre riski strekli olarak azaltilir ve girdilerin
kullanimi optimize edilerek ¢cevresel etkiler en
aza indirilir.

Tarimsal destekler, strdardlebilir tarim
uygulamalarini tesvik etmek ve
ormansizlastirmayi durdurmakicin yeniden
dizenlenir. Bu ¢cabalar, yerel topluluklarin
katilimi, etkili dizenlemeler ve denetimlerle
desteklenir.

Hayvancilik, gezegensel sinirlar ve yenileme
kapasitesine uygun seviyedefaaliyet gosterir.
Kafes yetistiriciligi ve canli hayvanlarin uzun
mesafeli nakliyesine iliskin yasaklar ile beraber
ciftlikte yetistirilen tum turlerin usuliine uygun
kesilmesine iliskin sartlar, hayvan refahini
gelistirir.

GIDA SISTEMi, SAGLIKLI, URETKEN VE iYi

YONETILEN OKYANUSLARI DESTEKLER

» Kuresel protein tuketiminin artan bir oranda,
balik¢ilik ve su Urtnleri yetistiriciliginden
saglanmasi dolayisiyla sirketler, diinya
okyanuslarinin etkin bir sekilde ydnetilmesini,
nesli tikenen tlrlerin populasyonlarinin
korunmasini ve iyilestiriimesini saglamak icin
cok paydasli girisimlerde lider roli oynar.

Asiriavcilik durdurulur. Balik popllasyonlarinin
surdurulebilir seviyelere ulasmasini veya bu
seviyelerde kalmasini, balikgiligin iyi
yonetilmesini, balik¢ilik ve su Urtnleri
yetistiriciliginin diger tirlere ve daha genis
habitatlara saygili sekilde faaliyetlerini sirdirmesi
icin harekete gegilir. Cok paydasliis birlikleriile
haligler, sulak alanlar, kiyi (mangrov) ormanlari ve
mercan resiflerinin dahil oldugu temel habitatlar,
korunur ve iyilestirilir.

Sirketler, balik yemleriigin yeni besin ve protein
kaynaklari gelistirerek, balik yetigtiriciligi
endustrisinin surdurulebilir bir sekilde
blyumesine olanak tanir ve yem baliklarinin asiri
avlanmasini énler.

Geligen teknolojiler ile deniz tGrunlerinin
izlenebilirligi 6lceklendirilir..

Sektorler arasiis birligi ve yatirrm ile okyanus
plastigi sorununun ¢ézimiineydnelik Grlin ve
malzemelerive blyik 6lcekli temizlik cabalarini
gelistirir.

BESLENME BiCiMLERi SAGLIKLI VE

SURDURULEBILIR HALE GELIR

* Beslenme bicimleri saglk ve ¢cevresel sonuglar
elde edebilmekicin daha dengeli ve ideal hale
gelecek sekilde degisir. Bu degisimlerin blyik
kismimeyve, sebze ve kepekli tahilda
gercgeklesirken, bitkisel ve hayvansal proteinlerin
makul bir dengesi, kirmizi et, islenmis et, ilave
yaglar, seker ve tuzun minimum paylar almasiyla
boélgesel sonuclara da neden olur.

Sirketler, tiketicilerin saglkh beslenme segimleri
yapmasini kolay ve ¢ekici hale getirmek icin trlin
portfoylerini diizenler. is diinyasi, strdirilebilir
gida sistemlerinden saglikh diyetlere klresel bir
gecisi tesvik etmek icin Grin formulasyonlarini ve
dagitim sistemlerini 5nemli 6l¢lide yeniden
tasarlar ve uygun fiyatl, mevsimlik, kilttrel olarak
uygun, son derece besleyici ve gesitliigerikler
sunar.

Yapilan inovasyonlar, bitki, bocek, mantar, suda
yasayan organizmalar ve laboratuar ortaminda
kaltirlenmis et Gzerine kurulu olanlar da dahil
olmak tizere bir dizi yeni, saglikli ve surdurulebilir
protein kaynaklarinin gelistiriimesine ve
olceklenmesine yardimci olur.

Sirketler, sagliksiz segcenekleri tesvik etmek
yerine kiresel olarak saglikli ve strdurulebilir
beslenme sekillerine gegisi destekleyen sorumlu
pazarlama stratejilerini benimser. Daha saglikli
beslenme sec¢imlerini destekleyen politika araclari
ortaya ¢ikar.



DUNYA SIFIR KAYIP VE iSRAF iLE DONGUSEL
BiR GIDA SISTEMINE DOGRU iLERLER
Ureticiler, restoranlar ve perakendeciler dahil
olmak Uzere gida sisteminde bulunan tim
sirketler, 6lgiimler gelistirerek, hedefler
belirleyerek, yeni politikalari ve uygulamalari
benimseyerek ¢iftlikten ¢catala gida kaybini ve
israfini azaltmada 6ncuiluk eder.

Sirketler, gida israfini en aza indirmekigin
bozulabilir gidalarin raf 5mrind uzatmak,
depolama ve tedarik zinciri altyapisini ve
verimliligini optimize etmek, talep tahminini
iyilestirmek gibi bir dizi yenilik¢i yaklagim
gelistirir.

Toplum bilinci ve reklam kampanyalari, sosyal
normlarda gida israfini kabul edilemez hale
getiren buyik ve hizli bir degisimi tesvik eder.
Tarih etiketleme ve porsiyon boyutundaki
iyilestirmeler, tiketicilerin davraniglarini
degistirmesine yardimci olur.

Gida deger zinciri boyunca engellenemeyen
atik olusumu, giderek gelisen déngusel
biyoekonominin bir parcasi olarak yeniden
kullanilir veya malzeme ya da enerji
uygulamalariicin degerlendirilir. Yeni
mevzuatlar ve gelisen teknolojiler, gida sistemi
doéngusuni kapatmaya yardimci olur.

GIDA DEGER ZiNCiRi BOYUNCA DEGER
ESIiT DAGITILIR

Gida deger zincirindeki sirketler, degerin
ciftciler ve balikgilarla adil bir sekilde
paylasilmasini saglamak icin is birlikleri
kurarak, yoksullugun ortadan kalkmasina ve
kirsal kalkinmanin desteklenmesine yardimci
olurlar.

Sirketler daha Uretken, dayanikli ve yenileyici,
yerel olarak uygun yeni uygulamalari ve
teknolojileri benimsemek icin hem kiiglik hem
de blyuk él¢ekli ¢iftliklerde kapasite
olusturmaya da yardimci olur.

Sirketler, htikiimetler ve sivil toplum, adil bir
gecis saglamak, kirsal ekonomide dayaniklilik

olusturmak ve yeniis firsatlariicin birlikte caligir.

Aynizamanda, piyasa degisimlerinden
etkilenen calisanlari destekler ve yeniden
beceriler kazandirilir.

Sirketler, hikUmetler ve ¢ok paydasli
platformlar, gida deger zinciri boyuncainsan
haklarinin korunmasini ve ona saygi
gosterilmesini saglamak, zorla calistirma ve
cocukisciligini, modern kolelik ve insan
kacakgcihgini ortadan kaldirmak, iscilerin saglik,
guvenlik ve refahini saglamak icin calisir.

CIFTLIKTEN CATALA, UGTAN UCA

SEFFAFLIK KURULUR

* Sirketler, sivil toplum gruplari, politika yapicilar
ve yatirimcilar ugtan uca seffafligi saglamak ve
gida tedarik zinciri boyunca kapsamli ve tutarl
verileriizlemekiginis birligi yaparlar.

* Artan seviyelerde veri miktari, kalitesi ve
paylasimi, sorumlu surdurulebilir kaynak
kullanimini saglamaya, ¢iftci gelirinin
artmasina, gida sahtekarliginin azalmasina,
gida kayip ve israfinin énlenmesine yardimci
olur.

Veriler, sirketlerin gida tedarik zincirlerinde
kullanilan dogal, sosyal ve beseri sermayenin
gercek degerini hesaba katma ve digsalliklarini
azaltma kapasitesini artirir. Bu veriler ayni
zamanda hukimetleri uygun tesviklerive

dizenlemeleri uygulama ¢abalarinda destekler.

Tuketiciler, gidalarinin nerede ve nasil
Uretildigine iliskin daha fazla bilgiye erisir.. Bu
durum, daha saglkli ve strdurulebilir beslenme
seceneklerine dogru gecisiimkan tanir ve
tiketicileri giftcilere yakinlagtirir.

GIDALARIN GERGCEK DEGERI VE MALIYETi
KABUL EDILIR VE HESAPLANIR

Gidanin gergek degerini ve maliyetini
degerlendiren, ekosistem hizmetlerive insan
saghgiile baglantilarihesaba katan yeni
yaklagimlarin hizi artar.

Gida deger zinciri boyunca sirketler,
operasyonlarinin ve tedarik zincirlerinin olumlu
ve olumsuz etkilerinin yani sira dogal, sosyal ve
beseri sermayeye olan bagimliliklarini lgmek
ve degerlendirmekicin caba gosterir.

Sirketler, bu bilgileri kararlar almak ve iglerine,
insanlara, topluma ve ¢cevreye yénelik uzun
vadeliriskleri azaltmak igin kullanir. Bu, portfoy
yOnetimi uygulamalarina bu bilgileri entegre
eden kurumsal yatirnmcilarin da giderek daha
fazlailgisini ceker. Gidanin gergek degerinin ve
maliyetinin benimsenmesi de politika
reformunu tesvik eder.
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KiLIT DONUSUMLER DEVAM

ILGILi SKA'LAR

2.1 2030'a kadar a¢hgin sona erdirilmesi ve 6zellikle yoksullar ve
cocuklar da dahil kirlgan durumda olan kisiler basta olmak
Uzere herkesin bitlin yil boyunca gtivenli, besleyici ve yeterli
miktarda besine erisiminin glivence altina alinmasi

2.2 2030'a kadar yetersiz beslenmenin tiim bigimlerinin ortadan
kaldirlmasi (2025'e kadar, 5 yas alti cocuklarin bliylimelerini
engelleyen unsurlar konusunda lzerinde anlagmaya varilan
uluslararasi hedeflerin gergeklestirilmesi de buna dahildir)
ve geng kizlar, hamile kadinlar, emziren anneler ve daha yasl
insanlarin beslenmeyle ilgili ihtiyaglarinin ele alinmasi

2.3 2030'a kadar tarimsal verimliligin saglanmasi ve 6zellikle
kadinlar, yerli halklar, ¢iftcilikle ugrasan aileler, gécebe
cobanlar ve balikgilar olmak lizere tim kiiglk ¢capl gida
Ureticilerin, topraga, diger verimli kaynaklara ve girdilere,
bilgiye, finansal hizmetlere, piyasalara, deger teminive
tarim disiistihdam olanaklarina glivenli ve esit erisiminin
saglanarak, gelirlerinin iki katina ¢ikariimasi

2.4 2030'a kadar surdurilebilir gida Gretimi sistemlerinin
glivence altina alinmasi ve Uretimi ve Uretkenligi artiran,
ekosistemlerin strdurilmesine yardimci olan, iklim
degisikligine, asir hava kosullarina, kurakliga, sellere ve
diger felaketlere uyum saglama kapasitesini gliclendiren
ve toprak kalitesini devamli olarak artiran dayanikli tarim
uygulamalarinin hayata gecirilmesi

2.A Ozellikle en az gelismis iilkelerde olmak iizere, gelismekte
olan ulkelerin tarimsal tretim kapasitesinin artirilmasiicin
gelistirilmis uluslararasiisbirligi aracihgiyla, kirsal altyapi,
tarimsal arastirma ve yayim hizmetleri, teknoloji gelistirme ve
bitki ve hayvan gen bankalari alanlarina yatirimin artiriimasi

3.4 2030'a kadar bulasici olmayan hastaliklardan kaynaklanan
erken dlumlerin, bu hastaliklarin énlenmesi ve tedavisi
yoluyla tgte bir oraninda azaltiimasi, akil ve ruh saghginin ve
esenliginin gelistiriimesi

6.3 2030'a kadar kirliligi azaltarak, ¢6p bosaltmayi ortadan
kaldirarak, zararl kimyasallarin ve maddelerin salinimini en
azaindirgeyerek, aritilmamis atik su oranini yariya indirerek
ve geri donligsimi ve givenli tekrar kullanimi kiresel olarak
ciddi 6l¢tde artirarak su kalitesinin yukseltilmesi

6.4 2030'a kadar bitiin sektorlerde su kullanim etkinliginin
buytk él¢tide artiriimasi, su kithgi sorununu ¢ézmek igin
surdurlebilir tathsu tedarikinin saglanmasi ve su kithgindan
muzdarip insan sayisinin dnemli élgtide azaltiimasi

6.5 2030'a kadar buttinlesik su kaynaklari yénetiminin
gerektiginde sinir 6tesiisbirligi yoluyla her diizeyde
uygulanmasi

6.6 2020'ye kadar daglari, ormanlari, sulak alanlari, nehirleri,
akiferleri ve golleri kapsayan su ekosistemlerinin korunmasi
ve eski haline getirilmesi

8.5 2030'a kadar gencler ve engelliler de dahil butiin kadin ve
erkeklerin, tam ve Uretken istihdama ve insana yakisir islere
erisimlerinin saglanmasi ve esitise esit licret ilkesinin tam
olarak benimsenmesi

8.7 Zorla calistirmayi ortadan kaldirmak, modern kéleligi ve insan
ticaretini sona erdirmek ve cocuklarin askere alinmalari ve
asker olarak kullanilmalari da dahil gocuk isciliginin en kotl
tirlerinin yasaklanmasini ve ortadan kaldiriimasini glivence
altina almakicin acil ve etkili nlemler alinmasi ve 2025'e
kadar ¢ocuk isgiliginin her tirtinlin sona erdirilmesi

8.8 Calisanlarin haklarinin korunmasi ve 6zellikle kadin
goécmenler olmak lizere tim gégmen isgiler ve glivencesiz
islerde galisan insanlar dahil butiin galisanlar igin glivenli
calisma ortamlarinin gelistiriimesi

12.2 2030'a kadar dogal kaynaklarin sirdirdlebilir ydnetiminin ve
verimli kullaniminin saglanmasi

12.3 2030'a kadar perakende ve tiketici dizeylerinde kisi basina
disen kiresel gida atiginin yariya indirilmesi ve hasat sonrasi
kayiplar dahil Gretimdeki ve tedarik zincirlerindeki gida
kayiplarinin azaltiimasi

12.8 2030'a kadar her yerde herkesin surdurilebilir kalkinmayla
ilgili bilgi ve farkindalik edinmesinin ve dodayla uyum icinde
bir yasam stirmesinin glivence altina alinmasi

13.

-

iklimle ilgili tehlikelere ve dogal afetlere karsi dayanikliligin ve

uyum kapasitesinin battn Glkelerde guclendiriimesi

13.2 iklim degisikligiyle ilgili 8nlemlerin ulusal politikalara,
stratejilere ve planlara entegre edilmesi

13.3 iklim degisikligi azaltim, iklim degisikligine uyum, etkinin

azaltilmasi ve erken uyari konularinda egitimin, farkindalik

yaratmanin ve insani ve kurumsal kapasitenin gelistiriimesi

14.

-

2025'e kadar 6zellikle karasal kokenli faaliyetlerden
kaynaklanan, deniz ¢épl ve gida atiklarinin dékilmesinden
kaynaklanan su kirliligi de dahil deniz kirliliginin tim
bicimlerinin énlenmesi ve 6nemli élgtide azaltiimasi

14.4 2020'ye kadar balik stoklarini mimkiin olan en kisa
zamanda eski durumuna getirmek ya da en azindan biyolojik
karakteristiklerine gére maksimum strdurulebilir Grin
verecek seviyelere ulagtirmak i¢in balik hasadinin etkin bir
bicimde diizenlenmesi, asiri avlanma, yasa dis, bildiriimeyen
ve dlizenlemesiz balikgiligin ve dogaya zararli balikgilk
uygulamalarinin sona erdirilmesi ve bilime dayali yénetim
planlarinin uygulanmasi

15.

-

2020'ye kadar 6zellikle ormanlarda, sulak alanlarda, daglarda
ve kurak alanlardaki karasal ve i¢ tatlisu ekosistemlerinin
uluslararasi anlagmalardan dogan yikimluliukler
dogrultusunda korunmasinin, eski haline getirilmesinin ve
surdurilebilir kullaniminin saglanmasi

15.2 2020'ye kadar her tur ormanin stirdirllebilir ydnetiminin
saglanmasinin desteklenmesi, ormansizlagsmanin
sona erdirilmesi, tahrip edilmig ormanlarin eski haline
dondirulmesive agaglandirma ve yeniden ormanlastirmanin
kiresel olarak énemli él¢lide artiriimasi

15.3 2030'a kadar ¢oéllesmeyle miicadele edilmesi, ¢céllesme,
kuraklik ve sellerden etkilenen alanlar dahil tahrip edilmis
topraklarin eski haline getirilmesi ve arazi bozulumunun
oldugu, nétr bir dliinya yaratmak i¢in caba gosterilmesi

15.5 Dogal habitatlarin bozulmasini azaltmakigin acil ve
kararl bi¢gimde harekete gegilmesi, biyogesitlilik kaybinin
durdurulmasi ve 2020'ye kadar yok olma tehlikesiyle karsi
karsiya olan tirlerin korunmasi ve nesillerinin tikenmesinin
engellenmesi



iS DUNYASIICIN AKSIYON ALANLARI

2020-2030

Dayanikli, yenileyici, donglisel ve daha
ylksek besin degeri ve verim saglayan tarim
ve su Urunleri yetistiriciligi uygulamalari
benimsenir ve yayginlagtirilir.

Tuketici ve calisan davraniglari, pazarlama
ve egitim kampanyalari ile daha saglikli,
surdurulebilir gida segimlerine ve gida
israfini azaltmaya dogru yonlendirilir.
Sagliksiz gidalarin pazarlanmasindan
kaginilir.

Tedarik zinciri boyunca gida israfini en aza
indirmek icin hedefler belirlenir, dlgtiimler
gelistirilir, uygulamalar ve programlar hayata
gegcirilir. Gida dagitim sistemleri, déngusellik
ilkeleri zerine kurulu olacak sekilde yeniden
tasarlanir, kalite ve guivenligi korumakicin
gerekli olan ambalaj miktari seviyesi azaltilr.

Suardurulebilir tarim uygulamalarini, daha
saglikh tiiketim modellerini, daha az gida
kaybi ve israfini tesvik edecek destek ve
dizenlemelere yeni bir yon verebilmek adina
politika yapicilarla birlikte ¢ahgilr.

Dogal, sosyal ve insan sermayesi maliyetleri
hesaba katilarak gidanin gercek degeri
hesaplanir. Ayni zamanda, gida deger

zinciri boyunca seffaflik ve izlenebilirlik
mekanizmalarini gelistirmek ve verilere agik
erisim saglamak icin ig birligi yapilir.

Cevresel dissalliklari azaltmak, daha saglikh
secenekler sunmak, insanlar ve gezegen
Uzerindeki olumlu etkileri en Uist seviyeye
cikarmak icin yeniden tasarlanmis gida
arunleri portféyleri gelistirilir ve bunlara
yatirim yapilir.

Ormansizlasma ve toprak bozunmasina
neden olmayan gida tedarik zincirleri
olusturulurken iyilestirme ¢abalarina da
yatinnm yapmak icin kiresel koalisyonlar
kurulur ve bunlara dahil olunur.

Sicaklik artisini 1,5°C'de tutma hedefine
yonelik acik ve hesap verebilir bir yol
olusturmak amaciyla tarimsal Giretim

ve ilgili arazi kullanimi degisikliginden
kaynaklanan emisyonlari azaltmak icin bilime
dayali hedefler belirlenir. Tarim, emisyon
kaynagindan karbon yutagina dénusturaldr.

Sirketici politikalar ve sistemler, Birlesmis
Milletler insan Haklari ve is Diinyasi
Rehberi'nde belirtildigi gibi insan haklari
durum tespiti yapmak icin gelistirilir

ve iyilestirilir. Kiiresel olarak tim gida
deger zincirlerinde insan haklarina saygi
goOsterilmesini saglanir.

Degerin, deger zinciri boyunca giftgiler ve
balikcilar ile adil bir sekilde paylasildigindan
emin olunur.
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KOKLU SISTEM
DONUSUMLERI MEVCUT
FiIKIRLERIMIiZ VE
ONCELIKLERiIMiZE BAGLI
KALDIGIMIZ SURECE
GERCEKLESMEYECEK

Mevcut bakis acilarimizin bir kismi, 9 milyardan
fazlainsanin gezegensel sinirlar icinde daha iyi
sartlarda yasayabilecedi bir diinyaya ulasmak
icin intiyag duydugumuz déniistimlere engel
oluyor. Oniimiizdeki on yilda, simdiye kadar
gerceklesmemis bir sekilde ve siiratte degisimin
oniini agmamiz gerekiyor. Ne yapilmasi gerektigini
bilmek tek basina yeterli degil. is diinyasi da dahil
olmak tzere toplumun tim kesimlerinde radikal
degisimlerin gerekli olacagini kabul etmemiz
gerekiyor.

Gerekli olan déntisuim; deger elde etmeyi degil,
gercek deger yaratmayi 6dillendirmekigin
kapitalizmi yeniden icat etmek; uzun vadeli
dayaniklilik olusturmak; ve isin strdurdlebilirligi
icin yenileyici bir yaklasim benimsemek gibi farkh
Uc stratejik is yapis zihniyetine bagh olacak.

Bu Ui¢ alandaki is yapis zihniyetleri, Snimuzdeki
onyilda kararlarin alinma sekline rehberlik
edecek, Vizyon 2050 déntisiim yol haritalarimiz
icin ihtiya¢ duyulan gecis ve eylemler igin temel
olusturacak. Sonug olarak, bu zihniyetler uzun
vadeliis basarisiicin kritik Sneme sahip.

ZIHNIYET DEGISiMi // 01

ZIHNIYET DEGISIiMi // 02
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konusu basarisizliklar, toplumsal agidan olumsuz
sonuclarayol acar ve sirketlerin Vizyon 2050'yi
gerceklestirmekicin gerekli olan dénustmleri
tam olarak takip etme becerisini engeller.

Onyil 6nce Vizyon 2050'de, genis kapsamli
vizyon hedefine ulagilabilmesiicin sirketlerin is
yapma biciminde radikal bir degisimin gerekli
oldugunu agikga ortaya koyan bir “Ekonomi” yol
haritasi bulunuyordu. Bu rapor ayni zamanda,
deger cikarimiyerine gergcek deger yaratimini
6dullendiren ekonomilere dogru ilerlemenin
gerekliligine vurgu yapti. Buglin, hala bu vizyonun
arkasinda duruyoruz. Tum sosyal ve ¢evresel
maliyet ve faydalarii¢csellestiren deger yaratimini
odullendirmekicin kapitalizmin yeniden icat
edilmesi gerekiyor. Bunun, trtin ve hizmetlerin
goreceli fiyatlarina ve sirketlerin P&L (kar ve zarar)
beyanlarina, sermaye maliyetlerine ve piyasa

YENIDEN ICAT

Yeniden icat, mevcut kapitalist sistemimizin
surdurilebilir olmayan sonuglar Urettigini kabul
etmek anlamina gelir. Uzun vadeli getiriler elde

etmek, deder ¢cikarimindan ziyade gercek deger
yaratmayi 6dullendiren donustirilmis
bir kapitalizm modelini gerektirir.

YENIDEN iCAT

ZiHNIYET DEGiSiMi

82

Yenidenicat, finansal kar elde etmeyi 6n
planda tutmak yerine gercek deger arayisina
yoOnelen is diinyasinda ve bir biitiin olarak
klresel ekonomide temel degisimi icerir.

KAPITALIZMIN YENIDEN iCADI

NEDEN GEREKLIDIR?

Kapitalizm, ginimiz kiresel ekonomisinin ana
isletim sistemidir. Buttin Gretim ve gelirin buyuk
kismi piyasalarda kar odakli bir sekilde dagitilir.
Bu durum, kultdr, mevzuat ve devlet katihm
duzeyleriacisindan Ulkeler arasinda 6nemli
farkhhklar gosterse de, tim blyulk ekonomiler
icin gecerlidir. Kapitalizmi ortaya ¢ikaran kar
amaci guden sirketler ve rekabetci pazarlar,
inovasyona, zenginlik yaratmaya ve yasam
standartlarinin yikselmesine katkida bulundu.
Buna karsin, sosyal, cevresel ve ekonomik
olarak surdurulebilir olmayan sonuglar da
doguruyor. Yine de, en zorlu gdrevlerimizin
Ustesinden gelmek istiyorsak, kapitalizmin
yenilik¢i glict ve muazzam erisimi gereklidir.
Bugun bildigimiz sekliyle kapitalizmin temel
sorunu deger yaratimi ve deger ¢gikarimi
arasinda ayrim yapmamasidir. Kapitalizm
mevcut haliyle, finansal sermayenin getirilerini,
diger sermaye tirlerinin korunmasina gére
ayricalikl kabul ederek, ekonomik deger
yaratiminin temelini olusturan dogal, sosyal ve
beseri sermayeyi tehlikeli bir sekilde tiketmigtir.
Ayrica, riskler topluma mal edilirken, édullerin
bireysel olarak toplanmasi ve piyasalardaki
onlarca yillik birikim, kapitalizmin kritik ve temel
bir 6zelligi olan rekabeti tehdit eder. Kapitalizmin
basarisizliklari; ekonomik ve isletme
performansini distinme ve dlgme seklimiz,
finansal deger ¢ikarimini destekleyen piyasa
yapilarive dinamikleri, verimli, adil ve
surdurulebilir bir sekilde ¢alismalarini saglamak
icin piyasalari etkin bir sekilde denetim altina
alamayan yetersiz kurumlar olmak tzere tg ayri
seviyede karsimiza ¢ikiyor. Ayni zamanda s6z

degerlemelerine yansitiimasi gerekir.

Buguin, hangi tur kapitalizme ihtiyacimiz oldugu
hakkinda sorular sormak nis olmaktan cikip
yaygin hale geldi. Toplum, isletim sistemimizin
yarattigi olumsuz sonuglarin giderek daha fazla
farkina varmaya basladi. Covid-19 pandemisi de,
mevcut durumlailgili sorunlarin altini ¢izdi ve
kapitalizm tartismasini daha da ileriye tasidi.
Hatta bariz sekilde kapitalizmi savunanlar bile
kapitalizmin yeniden dizenlemesi konusunda
cagrida bulunuyor. Mevcut durumun
surdurilemez olmasinin yani sira, ideolojik olarak
kapitalizmin yeniden diizenlenmesini reddetmek
isleri daha da kotilestirme tehdidi olusturuyor.
Diinya Ekonomik Forumu’ndan Klaus Schwab,
kapitalizmin ¢alisma biciminde ve Urettigi
sonuglarda anlamli bir degisiklik yapilmadigi
taktirde, "hali hazirda harekete ge¢mis olan
ideolojik sarkaginileri geri sallanarak - tam 6lgekli
korumacilk ve diger kaybet-kaybet ekonomik
stratejileri arasinda gidip gelebilecegi”
konusunda uyardi.#?

Bu nedenle, kapitalizmi yeniden icat etmek,
yalnizca sosyal ve ¢evresel bir gindem degil,
uzun vadeliis basarisii¢cin uygun kosullari
yaratmakla ilgilidir. Bir isletmenin uzun vadede
gelismesiicin yasanabilir bir gezegen, birbirine
bagh toplumlar, saglam ve kapsayici kurumlar
gereklidir. Piyasalarin ekonomik refahi
destekleyen, cevresel ve sosyal sistemleri
guclendiren davraniglarin ddullendirmesini
saglamak, dogrudan 6zel sektoriin tstin
yararinadir.

Gergek deger Ureten, yeniden icat edilmis bir
kapitalizm sunlari gérmemizi saglayacaktir:

o Daha iyi yonetilen, dahaiyi kararlar alan,
gercek deger yaratan ve gelisen bir topluma
katkida bulunan gerekli Grln, hizmet ve is
modeli yenilikleri sunan sirketleri

o Kapsayici, surdurulebilir is uygulamalarina
gereken degeri veren ve sosyal ve gcevresel
etkisi en yuksek sirketleri 6dlllendiren
sermaye piyasalarini

o Daha surdurulebilir sonuglar saglayan ve
toplumigin gergek deger yaratan
isletmelere, varliklara ve ¢ézimlere ydnelik
daha fazla harekete gecen sermayeyi



YENIDEN iCAT ETME ZiHNIYETi NEYE BENZER?
Sirketler kapitalizmi kendi baglarina yeniden icat
edemezler. Ancak, parcasi olduklari ekonomik
refahi destekleyen ve borsanin daha fazla
dismeyecedini garanti eden sistemlerin, sosyal ve
cevresel sistemlere zarar verdigini kabul edebilirler.
Sirketler, 6zellikle bluyuk, ¢cok uluslu sirketler,
mevcut yaklasimimizdan kaynaklanan olumsuz
sonuglarin ele alinmasinda rol oynayabilir.Bu
nedenle, kurumsal zihniyetler, degisim icin itici glic
olma etkisine ve tegviklerine sahip olduklari
gercegini yansitacak sekilde degismelidir.
Piyasalar ve ortaya ¢ikardigi sonuclar tim
katihmcilar, isletmeler ve yatirnmcilar, hikimetler ve
yasa yapicilar gibi bunlari denetleyenler tarafindan
sekillendirilir. Bu sebeple, is dlinyasi hem
sdylemlerini eyleme gecirebilir hem de “oyunun
kurallarinda” degisiklik yapiimasini savunabilir.

Sonyillarda yeniden icat edilmis, yeniden tasavvur
edilmis veya sifirlanmis bir kapitalizm i¢cin kamuoyu
tarafindan iyi bilinen bircok 6neriyapildi ve bu
Onerilerin de bazi ortak 6zellikleri var.

GERCEK DE_éERYARATIM!NI _ L
ODULLENDIREN KAPITALIZMIN B

BES KARAKTERISTIK
OZELLIGI VAR:

PAYDAS ODAKLI
OLMASI

Maksimum hisse degeri odakli degil
paydas odakhdir.

fcsilicorucs!

Etkiyi digsallastirmak yerine
icsellestirir.

UZUN VADELI OLMASI

Kisa vadeli olmak yerine uzun vadelidir.

YENILEYiCi OLMASI

Bozmak yerine yenileyendir.

HESAP VEREBILIR
OLMASI

Sorumluluk almayan yerine hesap
verebilirdir.

OOOO

Orijinal Vizyon 2050'de
gelistirilen bir kavram olan gercek
deger; sosyal ve ¢cevresel maliyet

ve faydalarin i¢sellestiriimesi,
urun ve hizmetlerin géreceli
fiyatlarina ve sirketlerin
P&L beyanlarina, sermaye
maliyetlerine ve piyasa
degerlemelerine
yansitilmasidir.

Bu karakteristik 6zellikler, calisanlar, musteriler,
tedarikgiler, toplumlar, dogal ¢cevre ve hissedarlarla birlikte
is diinyasinin amacini herkes icin uzun vadeli gercek degeri
Uretecek sekilde degistirecektir. Daha dnce kapitalizm,
“Bliyiik Buhran”, “ikinci Diinya Savas!” ve 1970'lerin
"durgunluk dénemi“nin ardindan gelen derin kriz
dénemlerine genel bir yanit olarak yeniden icat edildi.
icinde bulundugumuz dénemde bizlerin de, kapitalizmin
yeniden icadiigin elverisli kosullar yaratan hizli teknolojik
degisimden, artan esitsizlikten, ticaret savaslari ve
potansiyel bir Covid-19 Domino Etkisi*® ile birlesen ekolojik
limit asiminin yogunlasan etkileri gibi bir takim sarsici
sokun oldugu benzer bir stregten geciyor olmamiz olasidir.

Simdiise mlcadelemiz, séylemden eyleme ge¢gmek, bir
seyi dlzeltmeye calismak yerine onu dénutstirmeye
baslamaktir. Bu da yeniden icat zihniyetine bagli olacaktir.
is diinyasi liderlerinin, yatirimcilarin, kanun yapicilarin,
hikUmetlerin ve sivil toplum aktérlerinin, cagdas
kapitalizmin olumsuz sonuglarinin temel nedenlerini ele
almak, topluma gercek dederi sunmak ve kapitalizmi
yeniden icat etmek icin birlikte calismasi hayati 6nem
tasimaktadir.

Vizyon 2050'de "Kapitalizmi yeniden icat etmek: bir
dénisum gliindemi” adli 6zet raporda bu zihniyet degisimi
daha ayrintiliincelenmistir. Yayinda is dinyasinin ve
ozellikle CFO toplulugunun gerceklestirebilecegdi eylemler
hakkinda 6zel rehber ve bu eylemlerle uyumlu politika
yapicilara ydnelik talepler de bulunur.

ZiHNIYET DEGiSiMi

YENIDEN iCAT .
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DAYANIKLILIK

Dayaniklilik, is dinyasinin uzun vadeli basarisini
korumak i¢in degisiklikleri ve aksamalari 6ngérme,
kabul etme ve bunlara uyum saglama kapasitesini

artirmak anlamina gelir.

Dayanikhlik, gli¢li bir savunmaya sahip olmak
ve degisime direncli olmakla ilgili degildir.
Degisiklikleri ve aksamalari 6ngérmek,
kucaklamak ve bunlara uyum saglamakla
ilgilidir. Sirketler, dayanikliliklarinin yalnizca
icinde olduklari sistemler kadar dayanikh
oldugunu kabul etmek igin zihniyetlerini
degistirmelidir.

UZUN VADELIi DAYANIKLILIK NEDEN
GEREKLIDIR?

Dayanikhlik, yénetim ve strdurdlebilirlik
duslincesinde giderek daha fazla benimseniyor,
ancak is dinyasiigin nispeten yeni bir kavram
olan dayanikliligin ortak bir tanimi veya
yaklagimi tizerinde henliz anlasmaya variimis
degil. Covid-19, birbirine bagli sistemlerin blyik
aksamalar gerceklestiginde nasil kartopu etkisi
yaratabilecegdini gosteren ¢ok ¢esitli sistemsel
guvenlik aciklarini (ekonomik, sosyal ve
cevresel) ortaya ¢ikardi. Dinyanin her yerinde,
toplumlarimizin direncinin olmasi gerekenden
¢cok uzak oldugunu fark ettik. Sistemlerimizi son
derece rafine hale getirerek esneklik payini
kaldirdik. 1970'ler sonrasi kiiresellesme
doéneminde, sirketlerin kendilerini verimlilige her
zamankinden daha fazla adadiklarini ve “tam
zamaninda Uretim"” tarzinin onlara rehber
oldugunu gorduik. Benzer bir donemde, mali
acidan gerileyen hikumetler, cari batcelerini
kismak ve altyapi, saglik ve egitim gibi kamusal
alanlara yapilan yatirimlari ertelemek zorunda
kaldi. Buna ek olarak, 2020'de 100 milyar tonu

asan kuresel malzeme kullanimiyla beraber
toplumlarin dogal yasam tzerindeki baskisi ve
muhtag oldugumuz dogal kaynaklara olan talep
dort kat artti.*

Gorunen o ki, esneklik payi, krizlere ayak
uydurmamizi sagladigi gibi, krizleri
yOnetebilmemizicin de oldukca hayative
gerekli bir sigorta niteligi tagiyor. Siyasi, kilturel,
cevresel ve ekonomik istikrasizligin 6niimuzdeki
10 yil boyunca ylksek kalmaya devam etmesiyle
birlikte, 6nuimiizde daha ¢ok sok ve kriz
oldugunu kabul etmek mantikli olur.
Dayanikhhga, 6zellikle de Vizyon 2050°'nin
gerektirdigi sistemsel donlisimun 6lgegini
destekleyebilmek icin daha da fazla ihtiyacimiz
olacak.

Uzun vadeli basarinin merkezinde daha genis bir
dayaniklilik anlayisi yer alir. Sirketler yalnizca
icinde faaliyet gosterdikleri ekosistemler,
topluluklar, ekonomiler ve toplumlar kadar
dayanikhdir. Gergek dayaniklilik, degisime karsi
koymak yerine degisimi kucaklamaktir. Bu
durum sadece ham maddeye erisim ve
operasyonel verimlilikle ilgili degdil, ayni zamanda
yetenekli ve saglikli is giicli ve hayat dolu
toplumlarda bulunan ¢ok blylk yatirimlari ve
degeri tanimak ve korumakla da ilgilidir. Hayati
6nem tasiyan ekosistemleri korumak ve
gelistirmek; gucli kurumlarin, seffaf hukuk
devletinin, ulusal ve mahalli mali programlarin
sistemin genel olarak dayanikhhgini
destekleyebilmesini saglamakla ilgilidir. Gercek
dayanikhlik, zorluklar ve krizler karsisinda deger
yaratmanin yollarini bulmak icin yeniliklerin
dénudsturucu roline 6ncelik verir.

is diinyasi aktorleri, kendilerinden gok daha
bayuk bir sistemin parcgasi olduklarini
anladiklarinda, kendilerini glivenceye almak ve
degisime direnmek yerine, ¢calisanlar,
hissedarlaricin deger yaratici ve diinya
capindaki topluluklarin bir parcasi olarak
yasamaya devam etmek icin uyum gdstermeye
ve evrimlesmeye donuk yeni bir bakis agisi
gelistireceklerdir.

DAYANIKLILIK ZiHNIYETi NEYE BENZER?
Dayaniklilik, Vizyon 2050'nin gerektirdigi
doénustmleri gerceklestirmekicgin sirketlerin
ihtiyaci olan itici glicti ve glveni saglayacaktir.
WBCSD dayaniklildl, bir sirketin degisimi
6ngoérme ve dedisime hazirlanma, ardindan uzun
vadede gelismekicin en blylk sansi saglayacak
sekilde kosullara uyum saglama yetenegi olarak
tanimlamigtir. Dayaniklilik, dinamik ve bilingli bir
sekilde dénastaracudur.




DAYANIKLI EiRKETLERiN

OZELLIGI:

O

Bir sistemin bilesenleri
arasindaki ¢esitliliktir. Bu
ozellik, bir sistemde bolluk veya
esneklik igerir. insanlar
acisindan bakildiginda ise
cesitlilik; yetenekler, fikirler ve
gecmis deneyimleri kapsar.
Cesitlilik ayni zamanda belirli
hedeflere ulagmak igin birden
fazla segenege sahip olmak
anlamina da gelir.

BIRLIKTELIK

Dayanikli bir sistemin sosyal
birliktelik ve gliven Gizerine
kurulma seklidir. Birlik icindeki
kurumlar kapsayicidir ve guglu
bir liderlige ve tum paydaslara,
ozellikle de en kirillgan olanlar
icin bir deger vizyonuna
sahiptir.

MODULERLIK

Bir is sistemini bilesenlerine
ayirma ve yeniden birlestirme
yetenegdidir. Modulerligin baslica
faydasi, esneklik ve gesitli
yéntem ve yanit bigimlerine
olanak saglamasidir. Sistemin
baglanabilirligi ve seffafligi
modulerlige ulasmanin
anahtaridir. Modulerlige pratik
bir 6rnek olarak, tedarik zincirini
daha verimli hale getiren
kusursuz bir baglanabilirlik ve
“tam zamaninda Uretim modeli”
Ozelliklerini tek bir aksamanin
tlm zinciri durdurmadigi tedarik
zincirinin ¢esitlendirilmesi veya
yedeklenmesiile birlestirmek
verilebilir.

Bir isi kalict kilmak icin degisen
kosullara cevap verme
yetenedidir. Esneklik, dogasi
geregi belirsiz ¢oklu senaryolar
icin planlamaya dayanir ve
sistem kosullarina yanit olarak
degisiklik veya donusimigin
cesitlilik, modulerlik ve
birliktelikten yararlanir. Kritik
esikler asildiginda devreye giren
geri bildirim dénguleri kurmayi
gerektirir. Ayrica, ileriye donik
yaklagimlara ayak uydurabilmek
icin gecmis deneyimlerden
ders almayidaigerir.

Bu dort 6zelligin tedarik zinciri ydnetimi, satin alma,
maliigler, kurumsal yonetisim, risk yénetimi, insan
kaynaklari ve strateji gibi bir kurulugun dayanikhhgi
icin bir butlin olarak kritik olan bir takim farkh
kurumsal fonksiyonlarinin da dikkate alinmasi
gerekir. Bu alanlarda dayanikli bir zihniyete sahip
olmak, sirketlerin degisen kosullari daha iyi tahmin
etmelerini, benimsemelerini ve bunlara uyum
saglamalarini, deger zincirlerindeki ve faaliyet
gosterdikleri topluluklar ve toplumlardaki
paydaslarin dayanikliidini giclendirmede
oynadiklariroliin farkina varmalarini saglayacaktir.

Her CEO, gorev yaptigi stire boyunca en az bir
blyuk kriz yasanabilecegini 6ngérmeli ve buna
gore liderlik etmeye hazirlanmaldir. Sirketlerin,
Vizyon 2050'nin kalbindeki dénlsum surecinde
ilerleyip gelisirken, uzun vadede gercekten
dayanikli olabilmek icin kaginiimaz aksamalara
karsi planlarini uygulamaya koymasi gerekecektir.
Sirketlerin bunu yaparken dayanikhhgin temel
6zelliklerinden yararlanabilecekleri birkag yol
belirledik.

Bunlar;

* Amag ve degerlerle liderlik etmek, kdkli degisim
zamanlarinda ¢alisanlara acik ve ilham verici
yOnlendirmelerde bulunmak, sirketin daha gevik
ve kararli olmasinaizin vermek.

Ust diizey yéneticiden yiikleniciye kadar herkesi
oncelikli kabul etmek.

Paydaslari glcli, karsilikli fayda saglayacak
iligskilere dahil etmek.

Verimlilik ve dayaniklilhk arasindaki dogru
dengeyi kurmak icin tedarik zincirlerini yeniden
degerlendirmek ve sosyal ve cevresel etkiler
icin sorumlulugu yeniden gézden gegirmek.

Uzun vadeli dislinme ve risk ydnetimini stratejik
planlamaya dahil etmek.

Proaktif calisan sirketlerin mevcut ve
gelecekteki kokli degdisikliklerden sag ¢ikma
olasiliklari daha yliksek oldugundan,
surdurtlebiliris modellerine ve sistemlerine
gecisi hizlandirmak.

Vizyon 2050'de "is Dinyasinda Uzun Vadeli
Dayaniklilik Nasil Yaratilir” adli 6zet raporda
bu zihniyet degisimini daha ayrintiliinceledik.

DAYANIKLILIK

ZiHNIYET DEGiSiMi
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Bircok sirket, tikenmis bir cevre ve artan sosyal
gerilimler ger¢cegine uyum saglamak icin daha
surdurilebilir bir sekilde calisma ihtiyacinin
farkina vardi. Son yillarda, bu faaliyetler
¢ogunlukla olumsuz ¢evresel ve sosyal etkileri
azaltmak icin harekete gecmeye, daha az zarar
vermeye odaklandi. Ornegdin net sifir karbon
emisyonuna ulasmak icin kurumsal taahhutler ve
bilime dayali hedefler gibi baziiddialiadimlar
atildi. Ancak ne yazik ki, "net-sifir” etkiyi
gerceklestirmeye calismak kritik olsa bile
nihayetinde yetersizdir. Halihazirda verilmis olan
zararionarmak ve dusulste olan kritik kuresel
sistemleri eski haline getirmek icin acilen
aldigimizdan daha fazlasini geri koymamiz

YENILENME

Yenilenme, “zarar vermeme" disiince yapisinin
Otesine gecgerek, sosyal ve cevresel sistemlerimizin
iyilesme ve gelisme kapasitesini olusturdugumuz

YENILENME

ZiHNIYET DEGiSiMi
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bir zihniyete gecmek anlamina gelir.

Kontrolden ¢ikan sosyal gerilimler ve

ekosistemdeki limit asim noktalari karsisinda,
mevcut is yapis sekillerimizi siirdiirmeye
calismaktan vazgec¢meli ve yenileyici bir

zihniyet benimsemeliyiz.

YENILEYICi BiR ZIHNIYET NEDEN
GEREKLIDIR?

insan topluluklari, etrafimizdaki yasayan
dunyanin bir parcasidir ve tamamen bu yasayan
dinyaya bagimlidir. Bilim bize, 6nemli ekolojik
limit asim noktalarinin tetikleme riskiyle surekli
bir dislUste oldugumuzu séyllyor. Buna ragmen
hem doga hem de insanlik, 6ziinde ¢ok zorlu
kosullar karsisinda bile olumlu bir yenilenme
dalgasini baglatabilecek, buyume, gelisme ve

ilerleme potansiyeli tasir.

gerekiyor.

Yine de stirekli koruma tek basina nihai hedefimiz
olamaz. Ayni tek tarafli fayda zihniyetine ve
uygulamalarina devam ettigimiz stirece dogayi
ve toplumlari korumak, kendi kendine yeten
bollugu saglamak icin gereken uzun vadeli
degisimi gergeklestiremeyecegiz. 2050 yilina
kadar gezegensel sinirlar icinde 9 milyardan fazla
insanin iyi yasadigi, gercekten mureffeh bir
dinyanin temellerini atmak icin, hedeflerimizi ve
zihniyetimizi, tim yasamin baytmesi, gelismesi
ve ilerlemesini saglayacak, pozitif, kendi kendini
idame ettirebilen bir yenilenme dalgasi
yaratmaya dogru ufkumuzu genisletmemiz
gerekiyor.

YENILEYiCi BiR ZIHNIiYET NEYE BENZER?
Endustrilesmis ekonomilerde diinyaya bakma
seklimiz blyuk 6l¢clide makineler ve Uretim hatlari
tarafindan sekillendirildi. Yenileyici bir zihniyet,
"yasayan"” olmanin belirli nitelikleriyle yeniden
bag kurmamiza yardimci olur.

Mekanik sistemlerden veya Urettikleri Grlinlerden
farkl olarak yasayan sistemlerin her biri
benzersizdir ve ekosistemler zamanla
bozulmazlar ya da maksimum kapasitesine
ulasmazlar; aksine iyilesme, bliyiime, gelisme ve
daha fazlarefah ve zenginlik icin yeni kosullar

SEKIL 11: YENILEYiCi BiR ZIHNiYETE DOGRU GELISMEK

YENILEYEN

BOZAN

YENILEYicCi

Yasamin kendi kendiniidame
ettiren bollugu i¢in alan yaratmak

ONARIMI_ i

NET POZITIF

Gecmisteki zararlari iyilestiren
birideali benimsemek

NET-SIFIR
Zarar vermeden mevcut is
yapis seklini stirdirmek

RiISK AZALTMA

Daha az zarar vermek ve daha
iyi getiriler elde etmekiigin
verimlilige odaklanmak



yaratma potansiyeline sahiplerdir. Degisime tepki
verdikleri ve uyum sagladiklarii¢in dayanikhdirlar.

Son yillardaki surduralebilir yeniliklerimizin cogu,
endustriyel ekoloji, ddnglsel ekonomi
yaklasimlari ve is basarisiigin cesitliligin 5neminin
giderek daha fazla anlasiimasi gibi essiz nitelikleri
dogal olarak benimsemistir.

Su anda, yenileyici dliistince ve uygulamalar en
cok tarimsal alanda gozle gorulur gelisim
gosteriyor. Ureticilerin, endistrilesmis modern
tarim denince buyUk dlgtde akla gelen verimlilik
odakli zihniyet yerine, mahsul, hayvancilik ve
orman olusturmaya bagh olan ekosistemlerin
saghginive canliigini dogal olarak iyilestiren ve
glclendiren uygulamalari benimsedigini
goéruyoruz. Yenileyici yaklagimlar, biyolojik
cesitliligi artirmaya, toprak sagligini
zenginlestirmeye, su havzalariniiyilestirmeye ve
karbonu yakalamaya odaklanir. Ayrica bu
yaklagimlar, insan topluluklarinin yagsayan
dinyamizin ve tarim sistemimizin ayrilmaz bir
parcasi oldugunu kabul ederek, tedarik zinciri
boyunca tim bireyler icin esitlik ve refahicin
potansiyel sunmaktadir.

Yenileyici duslince ve uygulamalar hakkindaki
konugmalarin artik tarimdan baska alanlara dogru
kaymasi gerekiyor. Tum sistemler ve sektorlerde
nasil yenileyici bir sekilde faaliyet
gdsterebilecegdimizi kesfetmekicin is dinyasinin
yaratici potansiyelini kullanmaya acilen
ihtiyacimiz var. Dénasum yol haritalarimiz, ig
dunyasinin kabul edebilecedi bir dizi yenileyici
eylem igerir. Kiresel is diinyasinda daha yenileyici
zihniyetlere dogru bir gecis, hem bilinen
eylemlerin hayata gecirilmesine hem de daha
fazlasinin belirlenmesine yardimci olacaktir.

Yenileyici duglincenin is diinyasi baglaminda nasil
uygulanacagi henliz tam olarak anlasiimadi.

ANCAK, BU ZIHNIYETIN
MERKEZiNDE
UC ANAHTAR KAVRAM

0zGUNLUGU
KABUL ETMEK

Canlilarin, topluluklarin veya ekosistemlerin
hi¢biri ayni degildir. Yenileyici bir yaklagsim
benimsemek, bir sirketin faaliyet gosterdigi
her yerin (ve pargasi oldugu ve satis yaptigi
topluluklarin her birinin) benzersiz oldugunu
ve beraberinde kendi firsat ve zorluklari
oldugunu kabul etmek anlamina gelir.
Sirketlerin "eniyi uygulamalarin
olceklendirilmesi” Uzerine kurulu bir
modelden ziyade duruma ve belirli
ortamlarina gore 6zellestiriimis
6zgln bir yaklasim benimsemesi
onemlidir.

BUYUME, GELISME VE
DEGISME KAPASITESINI
DESTEKLEMEK

is diinyasi, parcasi oldugu topluluklarin ve
ekosistemlerin davraniglarini kontrol
edemese de, altta yatan potansiyeli ortaya
¢cikarmak icin ¢ahsabilir. Bu durum, mevcut
zorluklar icin problem ¢ézmenin 6tesine
gecmek ve sosyal ve ekolojik sistemlerin
gelecekteki potansiyelini tanimakla ilgilidir.
Onceden tanimlanmis bir dizi miidahaleyi
dayatmak yerine, bu sistemlerin kendi
benzersiz kosullarinda gelismelerini ve
blyumelerini saglamakla ilgilidir. Yenileyici bir
zihniyet, tarihteki bir noktaya "geri dénmeye”
calismayan, kendi bollugunu insa eden, kendi
kendine yeten ve daha dnce gelmis olan
sistemlere benzemeyecek bir sistemdir.

SISTEMSEL DUSUNMEK

Bir sirket parcasi oldugu sistemi olusturan
karmasik baglantilar aginianlamadan
yenileyici olamaz. Sirketlerin saghgi bir butin
olarak iginde bulundugu sistemin saghgiyla
baglantilidir, ve her eylemin, her sistemde
dalga dalga hissedilebilen etkileri vardir.
Biylme veya hissedar getirileriiginice
doénuk hedeflerin 6tesinde sirketler varhk
amaclarini yeniden tanimlamali ve ve
insanlarin ve gezegenin uzun vadeli saghgi ve
refahina yonelik galisan deger zincirlerine
yapabilecegi katkilara odaklanmalidir.

Bu kavramlar, sirket operasyonlarinin her
seviyesine uyarlanabilir. Cesitlilige deger .
vermekten ve ¢alisanlar icin besleyici bir

ortam yaratmaktan tutun da sirketin daha

genis iligskiler agindaki roltnu nasil

algiladigina ve ekosistemleri canlandirmaya
yonelik baylk 6lgekli cabalara nasil katkida
bulunabilecegi konusunda bilgilendirmeye
kadar cesitli alanlarda uygulanabilir. ’

Yenilenme énimuzdeki 10 yil icinde 6nemi
giderek artacak bir konu. WBCSD, yenileyici

bir zihniyet ve is uygulamalari geligtirmenin .
tim dinyadaki ileri goruslu sirketlericin
standart olmasini saglamak igin Uyeleriyle
birlikte calisacaktir.
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NE YAPILMASI
GEREKTIiGIiNi BILMEK
YETERLI DEGIL, AYNI
ZAMANDA NASIL
YAPILACAGINI DA
ANLAMAMIZ
GEREKIYOR

Sistemlerin dénusumu birbirinden bagimsiz
gruplar halinde, tekil olarak sirketlerde ve hatta
tek tek endistrilerde gerceklesmez. Sistemlerin
doénusumu, endustriler ve toplumlar arasinda
yapilan eylemlerin sonucudur. Dénlgum,
makrotrendler ve yenilikler tarafindan
hizlandirihr, is yapis zihniyetlerinden yasal
dizenlemelere kadar cesitli faktorler tarafindan
etkinlestirilir.

Nihayetinde, donlisiim, hepimizin istek ve
eylemlerinden hem etkilenecek hem de bunlara
bagl olacaktir. is diinyasinin, dogru yasalarin,
dogru piyasa kosullarinin, dogru yeniliklerin
hayata ge¢mesiicin yildizlarin hizalanmasini
bekleyecek vakti yok. Vizyon 2050'de ortaya
koyulan hedeflere ulasmak icin sirketlerin ve
sistemlerin nasil doniistigunu ve gerekli
doénusumleri ortaya gikarmak igin neler
yapilabileceginin anlasilmasi sarttir.

DONUSUMUN GERCEKTE NE
ANLAMA GELDIGINI

ANLAMADAN SIRKETLERIMIZIN,

EKONOMILERIMIZIN VE
TOPLUMLARIMIZIN VIZYON
2050'YE ULASTIRACAK
DEGISIMLERDEN GECMELERI
MUMKUN DEGIL.

BOLUM4  BASARI ZAMANI

89



SISTEMLERIN DONUSUMUNU ANLAMA

BOLUM 4

90

ANLAMA

Doniisiimiin tam olarak ne anlama geldigini
kavramadan sirketlerimizin, ekonomilerimizin
ve toplumlarimizin Vizyon 2050'ye ulagsmak i¢cin
sart olan déniisiimiinii gerceklestiremeyiz:
ancak sorunlarin kék nedenini olusturan
kosullari degistirerek yeni sonuglar

elde edebiliriz.

Doénusumle ilgili thm konusmalara ragmen,
dénisimuiin nasil oldugunu veya sirketlerin bunu
desteklemekicin oynayabileceklerirolt bir kenara
birakin, dénliisiimiin ne anlama geldigi konusunda
dahi cok az netlik var. Son yillarda, strdirilebilir
kalkinmaya ulasmak adina neyin gerekli oldugunu
tanimlamak igin giderek daha fazla paydas,
"dénistim” ve "sistem donusumu” terimlerini
kullanmaya basladi. Bu paydaslar arasinda politika
yapicilar, uluslararasi kuruluslar, sivil toplum
orgutleri, akademisyenler, sirketler ve sektor
dernekleribulunuyor. Tim bu paydaslar,
surdirdlebilir kalkinmanin dniindeki zorluklarin;
karmasik, son derece birbirine bagli ve sistemik
dogasi nedeniyle tek bir aktér veya bir grup
aktorun, bu zorluklari kendi baslarina
cO6zemeyeceklerini anlamaya bagladilar. Artik pek
cok kisi, gercekten surdurulebilir bir gelecege
ulasmakicin gereken degisikligin kapsamini ve bu
dénltsuimiin bazi baslangi¢c maliyetlerini
beraberinde getirecegini kabul ediyor.

WBCSD, dénlisimd, kargilastigimiz sosyal ve
cevresel zorluklari yaratan sistemlerde insanlar
ve gezegenicin ¢arpici bicimde farkli ve daha
olumlu sonuglar ve etkiler yaratan koklu bir
degisim olarak tanimlar. Temelde yeni
Onermelere ve deger kaynaklarina dayal
déntsum, sorunlari tamamen yeniden disinme
ve hareket etme bigimleriyle k6k neden
dizeyinde ele alir.

Doénlisiim, daha diizenli ve kademeli degisimin
tam zittidir. Kademeli degisim, alisilageldik
konseptlerin tzerine kuruldugu ve ¢ikarlari ok
fazla tehdit etmedidi icin daha kolay gerceklesir.
Kademeli degisim, dénisumu gerceklestirme
konusunda énemli bir rol oynar. Ornegin,
mevcutta bulunan is modellerini devre disi
birakmadan yeniis modelleri yaratabilir. Ancak
aynizamanda mevcut durumu basarili bir
ilerleme kaydedildigi algisini vererek korur#®

Sistem donlisimuini yénlendiren ve
sekillendiren U¢ ortak faktor: makrotrendler,
yenilikler ve kolaylastiricilardir® Bu faktorlerin
her birine genel bir bakis asagida verilmistir.

MAKROTRENDLER

Tum sistemler daha genis bir baglamda calisir ve
zamaniginde degisimi tesvik edebilecek dis
baskilara tabidir. Makrotrendler, nifus yaglanmasi,
iklim degisikligi, otomasyonun artisi, kiiresel
ekonominin agirlik merkezinde kayma veya daha
yerel ticaret bloklarina geri ¢cekilme gibi genis
kapsamli etkilere sahip olacak kadar 6nemli ve
surdurdlebilir degisikliklerdir.

YENILIKLER

Bir sistemin icindeki aktorler, durumlarin gelisme
bicimine tepki verirken daha iyi performans veya
yeniolanaklar sunacagina inandiklari yenilikler
gelistirirler. Bu yeniliklere; yeni teknolojiler, is
modelleri ve internet gibi toplumsaliglevlere
yOnelik, dénglsel ekonomi, evrensel temel gelir
gibi 6rnekler dahildir. Dénltsiimler gogu zaman, ,
birden fazla yeniligin bir araya gelerek tamamen
yeni bir firsat sundugunda gergeklesir.

KOLAYLASTIRICILAR

Sonug olarak, kolaylastiricilar trendlere ve
yeniliklere tepki vererek bir sistemin ¢alisma
seklini degistirmeye yardimci olur.
Kolaylastiricilar; bireysel normlar, degerler ve
davraniglar, politika ve kanunlar, bilgi akislari,
finansal akiglar ve teknoloji gibi yéntemlerle, bir
sistemdeki farkl aktorlerin tesviklerini, glic
dinamiklerini ve yeteneklerini sekillendiren buyik
Olcekli guglerdir. Kolaylastiricilar, ana akimi
degisime iter ve bdylece sistemi dénustirir.



SEKIL 12: SISTEMLERIN DONUSUMU iCiN MAKROTRENDLER, YENILIKLER VE KOLAYLASTIRICILAR

BiRARAYA GELIRLER

MAKROTRENDLER

YENILiKLER

Bu teoriyeterince basit olsa da, sistem
donusumunun gercekligi karmasik, daginik ve
éngorulemezdir. Sistemler ¢ok ¢esitli, ancak
birbirine bagl ve bagimh aktérlerden olustugu
icin, sistem dénltsum sureci yayllmis ve
uyarlanabilirdir. Bu durum, birbirinin
cabalarindan etkilenerek siirekli degisen
parametreler iginde deneyen, 6drenen ve uyum
saglayan bir¢ok farkli aktorin trini oldugu
anlamina gelir. Bu aktérler zamanla birlikte yeni
sonuglar veren yeni urtnler, teknolojiler,
hizmetler, is modelleri, kamu hizmetleri tedarik
modelleri, politika ve kanunlardaki yenilikler,
gonulli standartlar, kultirel normlar ve
davraniglar geligtirirler. Mevcut durumda
kazaniimis haklari olan gruplar genellikle sert bir
direng gosterirler. Sistem déntsimu organiktir
ve lineer degildir.#” Slireg, genellikle 5nceden
planlamaya karsi gelir ve tahmin edilmesi ¢ok
zor olabilir.

Yine de, makro trendler ve yeniliklerin net bir
sekilde goérulmesi donusimu hizlandirabilir ve
sUreci basariya ulastiran kolaylastiricilarin,
sirketlerin degisimi desteklemekigin nasil,
nerede ve ne zaman harekete gegebilecegini
anlamasina yardimci olur. lleriyi géren sirketler,
Vizyon 2050'ye giden yol haritalarinda
6zetlenmis kritik dontstmleri yénlendirmek icin
icgoruleri, yenilikleri ve etkilerini kullanarak is
birligi yapmahdir.

DONUSUMUN KOLAYLASTIRICILARI
NORMLAR VE DEGERLER
POLITiKA VE DUZENLEMELER

BILGIi AKISLARI

FINANSAL AKISLAR

TEKNOLOJi

BIRLIKTE DONUSUMU
HIZLANDIRAN
MAKROTRENDLER,
YENILIKLERI VE
KOLAYLASTIRICILARI
ANLAMAK, SIRKETLERIN
DEGISIMI NASIL, NEREDE
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SISTEM DONUSUMUNUN ONUNDEKi GECMiS ENGELLER

Orijinal Vizyon 2050 raporumuzda,
2011-2020°nin 10 yil surecek ¢alkantili bir
dénem olacagini 6ngérmistiik. Gergekten de
bu dénem oyleydi. Belirledigimiz “olmazsa
olmazlarin” coguna ulasilamadi. Bizi, dénisiim
zamanlarina hazirlayacagini sdyledigimiz
ilerlemeler yeterince gerceklesmedi.
Oniimiizdeki on yilda déniisiimii
gerceklestirme ¢cabalarimizda basarili olmak
icin bunun nedenini diisiinmeliyiz.

Sistemlerin nasil dénustigund daha iyi anlamak,
doénusime neden ulasamadigimizi gérmemize
yardimci olacak mi? Son on yila bakip,
toplumlarin SKA'lar ve Paris Anlagsmasi gibi
olusturdugumuz temeller Uizerine daha fazlasini
insa etmelerini engelleyen gegcmisteki
basarisizliklarini belirleyebilir miyiz? Dénisimun
onlundeki bu engellerin daha net gértlmesi
6numuzdeki on yillda benzer engeller kargimiza
ciktiginda faydalanabilecegimizicgoruler ve
dersler saglar mi? Bir 10 yil daha kaybetmeyi
g6ze alamayiz.

Vizyon 2050'yi yeniden gbzden gecirirken
klresel is dunyasi Gyelerine son on yilda
doénlsime neyin engel oldugunu disitnduklerini
sorduk ve bunlarianalizimize dahil ettik.
incelememiz, politikalardan, yenilik maliyetlerine
ve tuketici aliskanliklarina kadar uzanan genis
bir yelpazedeki engelleri ortaya ¢ikardi.

Bu engellerden secilenler asagida Sekil 13'de
gosterilmektedir:

ONUNDEKI GECMIS ENGELLER

DONUSUMUN ONUNDEKi EN ONEMLI
ENGELLER NELERDI?

Kisa vadecilik

Gecmisteki engellerin cogunun temelinde, is
dinyasinda, politikada, toplumda, kararlarimiza
yon veren o dénemin baskin norm ve degerleri
bulunmaktadir. Bu baskin norm ve degerler
gectigimiz on yilda yasanan 6zel durumlar ile
daha da artti. Halihazirda sirketler, yatiricimlar,
politika yapicilar ve bireyler tarafindan kabul
goérmus, 2008 mali krizinden kurtulmak ve stabil
bir pozisyona ulagsmak i¢in benimsenen kisa
vade anlayisi gegmiste (ve glinimUizde hala)
déntsuimuin 6nundeki en buyUk engeldir.

Uyum ve istek

Kisa vadeciligin dayattigi kisitlamalara ek olarak,
kolektif olarak eyleme ge¢cme ihtiyaci
konusunda henliz yeterince uyumlu degildik.
Etkili bir karbon fiyati icin baski yapacak veya
basarilarimizi 6lgme seklimizde (ve
zamanlamalarimizda) degisiklik yapabilecek
politika olusturma cabalarini gérusleriyle
destekleyen ciddi bir kamu ve kurumsal kitlenin
olmamasi nedeniyle mevcut durum sézde bir
guvenlik algisi yaratti ve sUreci duraksatti.

Gecis maliyetleri

Gecisin maliyetleri veya bir dizi farkli paydas
Uzerindeki olasi etkileri konusunda yeterince
seffaf olmadik. Hem politika yapicilar hem de is
dunyasi arasinda kisa vadecilik, donlsimun
6nund agmamiza engel oldu. Harekete gecerek
elde edilecek finansal veya blyUme firsatlarinin
degerlendirilmesi, sturdurilebilir kalkinmaya
ulagsmadaki en etkiliilk adimdir.

SEKIL 13 DONUSUMUN ONUNDEKi ENGELLER

NORMLAR VE DEGERLER POLITiKA VE DUZENLEMELER

 Kapitalizmin yaygin uygulanan modeli ve « Yasal diizenlemelerde tutarllik ve istikrar
kisa vadeli kisisel ¢cikar eksikligi
« Zorluklariyaratanlar bunlardan etkilenme « Eksik, yetersiz finanse edilen ve/veya zayif

olasihgi en dusik olanlardir
« Kiresel vizyon, liderlik, fikir birligi, ivme,

duzenlenmis politikalar
« Politika ve diizenlemelere 6zel sektérin
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gliven ve baglilik eksikligi

» Eylemsizligin maliyetinin etkin bir sekilde * Gercek sosyal ve gevresel maliyet ve » Davranig, altyapi ve teknolojiyi birbirine
aktarilamamasi veya anlagiimamasi faydalarin hesaba katilmamasi baglayan sistemik yaklagimlarin eksikligi

savunmaci yaklagimi

 Surduralebilirlik konularinin ve bunlarin * Dénlisimde yatirimi engelleyen yanlis * Dénustlrd teknolojilerde kamu ve 6zel
sistematik dogasinin anlasilmamasi yonlendirilmis tesvikler yatirim eksikligi

* Karar vericilerle paylasiimak tizere * Gegis veya donlisim maliyetlerinin nasil * Teknoloji odakh verimlilik iyilestirmelerinde
yeterince ilgili bilgi toplanilmamasi ve ele alinacagi konusunda bir anlagsmanin tesvik ve yatinm eksikligi

onlarla paylasiimamasi olmamasi olmamasi



Ancak, aradigimiz dénasumlerin gegis
maliyetleri, eylemsizligin maliyetleri kadar
6nemli ve hatta cok daha 6tesinde olacaktir.
Yeni altyapi ve aglariningsa edilmesi, is
modellerinin yeniden icat edilmesi ve tim
endustrilerin ve sagladiklariis alanlarinin
topluma daha surdirulebilir bir sekilde hizmet
etmekicin yeniden disunulmesi ve tasarlanmasi
gerekiyor.

Vizyonumuzun talep ettigiilerlemenin
karsilastigi direnci tersine ¢evirebilmemizigin
mevcut durumun en gucli destekgileriyle seffaf
ve etkili bir sekilde ¢calismamiz gerekir. Bunun
icin de hayati 6nem tasiyan gercek gecis
maliyetlerini kabul etmek, dénliisime nasil
yaklasacagimizi planlamanin énemli bir
parcasidir.

SON ON YILDAN ALACAGIMIZ DERSLER
Belki de son 10 yilin en 6nemli dersi, bir krize
nasil tepki verdigimizin, uzun vadede krizden
nasil kurtulacagimiz tizerinde derin etkileri
oldugudur. Tepkinin temelindeki 6ncelikler,
atilan adimlarin sonuglarini belirler. Covid-19
pandemisinin ardindan, diinyanin dért bir
yanindan pek cok hikimetin “daha iyiyi yeniden
inga etmek, kurtarma ve destek paketlerinin
daha temel bir dontsiime hizmet etmesi” gibi
konulardan bahsetmeleri cesaret verici.

Ancak, toplumsal olarak iyi niyetle de olsa,
mevcut sisteme sadece maddi kaynak saglamak
yeterli olmayacaktir. Kisa vadecilik, mevcut
orgutlenme modellerimizin kaginiimaz bir
sonucudur. Siyasi ve ekonomik tesviklerimizde
degisiklik yapmadigimiz strece uzun vadeli
gereksinimler ve kisa vadeli kazanimlar
arasindaki korkung gerilimle ytzlesmeye devam
edecegiz. Kapitalizmin, ileri gorusli is diinyasi
ve politika liderleri tarafindan yeniden icat
edilmesi, oyunun kurallarini degistirme ve
degdisimin 6nundeki en dnemli engellerden birini
asma konusunda en somut etkiyi yaratacaktir.

Politika ortamindaki herhangi bir degisikligin,
gercekten dénusturtcu bir etkiye sahip olmasi
icin tek bir lkenin veya bolgesel blogun 6tesine
gecmesi gerekir. Simdiye kadar son 10 yilda
uluslararasiig birliginin defalarca saldiriya
ugradigini ve bazen yikildigini gordiik. is diinyasi,
yatirim firsatlari, istikrar ve gtivenligin yani sira
inovasyonun yayilmasi ve kuresel
dizenlemelerin uyumu tzerinde olumsuz etkileri
olmasina ragmen ¢ok tarafli ve gok uluslu
birlikteliklerin ¢dzllmesine seyirci kaldi.

Dilinya daha bdlgesel ilgi ve etki alanlarina dogru
geri cekilirken, daha kisa vadeli nétr kazang
yaklasimlariigin tesvikler artiyor. Bu egilimleri
tersine ¢evirmeliyiz. Bunlarin hi¢biri cok uluslu
sirketlerin gelecekteki basarisiigin yararli
degildir. is diinyasl, ulusal ve uluslararasi siyasi
istikrari cantada keklik gibi gérmemeli ve
mumkun olan her yerde onu savunmak ve tesvik
etmekicin calismalidir.

Benzer bir durum bilgi ortamiicin de gecerlidir.
Tehlikeli ve yanlisg bilgilerin kontrolsiz bir sekilde
yayilmasi igin verimli bir zemin saglayan
kutuplagsma ve izolasyonla birlikte son 10 yilda,

insanlarin bilgi ekosistemlerinde bir parcalanma
gorildi. Bazi hikiimetlerin Covid-19 pandemisini
kontrol etmekicin aldigi 6nlemleri kamuoyunun
kabul etmesinde yasadigdi zorluk, bilgi kirliliginin
yarattigi gercek tehlikeyi gosteriyor. Bir takim
ortak toplumsal gerceklerin saptiriimasi
surdiralebilir kalkinma zorluklarina iligskin
eylemlerin kamuoyunca anlasilmasi ve konunun
desteklenmesine ydnelik hayata gecmis olumlu
degisimleri tehdit ediyor. Halkin medyaya,
uzmanlara ve kurumlara olan glivenini artirmaya
yOnelik gabalar, toplumsal destekli donigtimlerin
merkezinde yer alacaktir.

Bununla birlikte, yanlis bilgiye duyulaniilginin
kismen dunyanin her yerindeki bir¢gok kisi
tarafindan hissedilen zorluklar ve
hosnutsuzluktan kaynaklandigini, halkin glivenini
artirma cabalarinin merkezinde de giderek artan
klresel esitsizlik sorununa cevap vermenin
oldugunu kabul etmeliyiz.

DAHA FARKLI NE YAPABILIRiZ?

Buraporda, WBCSD olarak, is diinyasinin
6numuzdeki 10 yil icinde bu tur engelleri agmak
icinisbirligi yaparken intiya¢ duyacagina
inandigimiz Gi¢ 6ncu stratejik is yapis zihniyeti
degisimi 6neriyoruz. Bu zihniyet degisimleri, is
diinyasinin karar alma modellerinin merkezinde
yer aliyor. Uzun vadede gercek deger Uretimini
oédullendiren bir kapitalizm modeli, oyunun
kurallarinda degisimi sart kosacak ve bizi kisa
vadeli kararlar almaktan uzaklastiracak.

Gergek dayanikliligin daha iyi anlasiimasi,
sirketleri, uzun vadeli basarilarinin bagh oldugu
farkh faktdrleri daha genis bir sekilde disinmeye
ve uzun vadeli basarilarini tehdit eden toplumsal
egilimlere, gelismelere ve davraniglarin Gzerine
gitmeye itecektir. ise daha yenileyici bir yaklasim
getirmek, sirketlerin basarilarinin ve
istikrarlarinin bagli oldugu ekosistemlere ve
topluluklara deger verme ve onlari besleme
seklini degistirecektir. Bu zihniyet degisimleri,
sirketleri gercek dontisimu desteklemekicgin
harekete gegmeye sevk edecek.

Bu bolimun geri kalan, sirketler harekete
gecmeye karar verdikten sonra, basaril olmalari
icin neler gerektigini ana hatlariyla vermeye
ayrilmistir. Makrotrendleri, olasi krizleri ve
olgunlasan inovasyonlari kesfetmenin, harekete
gececegdimiz dunyayl anlamamiza nasil yardimci
oldugunu gosteriyoruz. Ayrica, sirketlerinileriye
doéntk yenilik, yatirim, bireyler ve politika ile daha
verimli etkilesimiicin gereken dénutsumaun Kilit
unsurlarini, eylemlerin basarili olup olmayacagini
ve blceklenip élceklenmeyecegini belirleyen
farkh bir dizi faktoére genel bir bakis sunuyoruz.

Yaklasimlardaki en bliyuk degisiklik hali hazirda
gerceklesti. Zamanin ruhu yuzlestigimiz
zorluklarin aciliyetini sonunda yakaladi. Herkes
doénusimun gerekliligini savunan tarafta olmasa
da buna ayak uyduramayanlar her gun kendilerini
daha da zayif bir pozisyonda buluyorlar. Sirketler,
dahaiyi bir diinya insa etme hedefiigin
yaklagimlarini degistirebilir ve déntisimu
kolaylastiranlari kucaklayan, daha genis is birligi,
daha blyuk istek ve daha hizli eyleme
yonlendirebilir.
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Sirketler, sistem donisumuinde kritik bir rol
oynar. Sekil 12'de gosterilen sistem
dénusuimunuiin nasil gerceklestigine iliskin
anlayisimiz, Vizyon 2050'yi desteklemekiigin is
dunyasinin dénusumleri daha bilingli ve etkili bir
sekilde yénlendirme firsatlarini ortaya koyan,
eyleme ihtiya¢ duyulan alanlara dair bir rehberlik
sunmaktadir.

ik olarak, sirketler, stirdiriilebilir kalkinmayi
desteklemek icin yaptiklari faaliyetleri diinyanin
nasil degistigine ve daha fazla degisebilecegine
dair saglam bir anlayisa dayandirabilirler. Temel
makro trendleri, olasi kriz senaryolarini ve
gelisen yenilikleri arastirmak; sirketlerin,
cabalarinin karsilagabilecegdi olumlu veya ters
rlizgarlari, daha iyi yatinnmlar yapilabilecek
alanlari ve risklerin daha dikkatli ydnetilmesinin
gerekebilecegiyerleri 6ngorebilmelerini saglar.

ikincisi, sirketler, déniistimiin i¢ ve dis
olanaklarindan yararlanmak icin temel
yetkinliklerini kullanabilir ve diger paydaslari
etkileyebilir. Bunlar inovasyon ve teknoloji,
finans ve yatinim, bireyler ve tuketimle birlikte
politika ve dizenlemeleriicerir.

Son 10 yil bize bir sey 6grettiyse, o da diinyanin
giderek daha istikrarsiz hale geldigi ve
sirketlerin, hikimetlerin veya kamunun
sUrddrulebilirlik sorunlarini gézmekte tek
baslarina yeterli olamayacagidir. ilerleme igin,
her ¢ grubun toplu ve uyumlu, irade ve
eylemlerine yon verecek gercgeklerin ortaya
¢cikmasi sarttir.

DONUSTM
CABALARIMIZI
GERCEKLIGE
OTURTMAK

Diinya her zaman bir degisim geciriyor. Diinyayi
daha surdurulebilir bir yer haline getirmeye
calisan sirketler olarak basarili olmakigin, bu
degisimiydnlendiren glcleri ve dngdrilebilir
etkilerinianlamamiz sart. Déntsim
stratejilerimizin ve ¢ézUmlerimizin basarili
olmasiicin bunlari, Vizyon 2050'ye yénelik
uygulama ve gelismeleri etkileyecek teknolojik,
ekonomik, politik ve kulturel gercekliklere
dayandirmaliyiz.

Enideal sartlarda bile gelecegi tahmin
edemeyiz. Ancak degisken ginumuz

dunyasinda bile, kulturlerimizi, ekonomilerimizi
ve toplumlarimizi sekillendiren gti¢leri
belirleyebilir ve bunlarin hangilerinin Vizyon
2050'yi gerceklestirme ¢cabalarimiza destek,
hangilerinin engel olacaklarini tahmin edebiliriz.
Doénlagum, ters ruzgarlara karsi koymanin
yollarini bulmamiza ve ilerlemeyi saglamak igin
arkamizdan esen rlizgarlarin avantajlarini
degerlendirmemize bagli olacaktir.

2020'lerin nasil gelisebilecegine dair net bir
bakis acisina sahip olmak, énumuzdeki on yilda
etkili stratejiler gelistirme yetenegimizin
merkezinde yer aliyor. Sirketlerin gelecekteki
dayanikhhidi kismen, is ortamindaki olasi
degisiklikleri tahmin etme ve bunlara uyum
saglama becerilerine ve ayni zamanda bunlari
risk yonetimi, Ar-Ge ve strateji stirecglerine dahil
etme becerilerine bagli olacaktir.

Vizyon 2050 guincellemesi, Gyelerin belirsiz ve
gelismekte olan bir gelecek igin plan yapma
cabalarini desteklemek amaciyla, dikkate
alinmasi gereken ve dnumuzdeki 10 yili
etkileyebilecek en gli¢lu siyasi, gevresel, sosyal,
teknolojik, ekonomik ve dlizenleyici faktorlere
iliskin bir arastirmayiiceriyor.

MAKROTRENDLER VE KRIiZLER

Sistem donlUsimu anlayigimiza gore sistemler
Uzerinde uygulanan en gug¢li baskilardan ikisi,
makrotrendler ve inovasyonlardir.

Makro trendler ayrica kendiicinde makro
trendler (halihazirda ortaya ¢ikmakta olan ve
sonuglari daha belirsiz olsa bile nispeten yuksek
bir kesinlikle 6ngdrulebilen trendler) ve krizler
(Or. pandemiler, halk isyanlari, déniistiiriici
teknolojiler gibi gerceklesmesi daha az kesin
olan, ancak gercgeklesirse dnemli etkileri olacak
olaylar) olarak iki kategoriye ayrilabilir.

Demografik degisim gibi gelecek bazi
makrotrendler bugtiinden kesinlesti. Diger
makrotrendler, rnegin devam eden veya artan
esitsizlige verilen toplumsal tepkilerin ne
olacagi daha muallak ve hukimetler ve is
dinyasi gibi gu¢lu toplumsal aktorlerin
etkilerine halen acgiklar. is diinyasinin rolii
sadece olaylara tepki vermek ve uyum saglamak
olan bir yolcu degildir, kendisini hem bir arag
hem de gelecekteki sonuglardan ¢ikari olan
etkili ve aktif bir aktor olarak gérmesi kritik
oneme sahip. Bu durum, etkileri azaltilabilecek
krizlericin de gecerlidir.

Yasadigimiz soklarin tamami Siyah Kugu



degildir, bazilari 6rnegdin pandemi veya iklim krizi
tahmin edilebilirdir. Bu durumlarda dnceden
yapilan dikkatli planlama, bir aksamanin neden
olabilecegi etkiyi bliylk 6l¢tide azaltabilir.
Doénustlrici teknolojiler veya oyunu degistiren
mevzuatlar gibi diger kritik gelismeler, is diinyasi

tarafindan aktif olarak takip edilebilir.

Arastirmalarimiz sayesinde, Snimuzdeki on
yilda is dinyasinin kiresel calisma ortamini
buyuk olasilikla belirleyecek 12 makrotrend ve

10 olasi krizi tespit ettik.

Covid-19, ani krizlerin meydana gelebilecegini ve mevcut trendlerle
etkilesime giren (ve siklikla hizlandiran) cok derin ve muhtemelen
uzun sureli sonuclari oldugunu guacli bir sekilde gosterdi.
Makrotrendler, aksamalar ve Covid-19'un uzun vadeli etkileri
konusundaki calismalarimizi daha detayli olarak Mayis 2020'de
yayimladigimiz iki Vizyon 2050 6zet raporundan inceleyebilirsiniz:
Macrotrends & Disruptions Shaping 2020-2030 (ve destekleyici

arastirma dokiimani) ve The Consequences of Covid-19 for the

Decade Ahead. Tanimlanan 12 makrotrend ve 10 olasi kriz alani,
sekil 14 ve 15'te 6zetlenmistir.

SEKIL 14 ONUMUZDEKIi ON YILDA GELECEK MAKROTRENDLER

NESIL DEVRI

Politik, ekonomik, kiltiirel ve yenilikgilik
gucl Boomers'tan X, Y ve Z kusaklarina
kayacak.

ASYA VE AFRIKA'DA NUFUS ARTISI
Artan refahi ve devasa mega kentleri
surdirmek, kit kaynaklari zorlayacaktir.
Gog siyasi zorluklar yaratacaktir.

KOTULESEN iKLiM ETKILERI

Daha sik ve daha siddetli hava olaylari,
daha fazlainsana daha fazla zarar verir
ve gérmezden gelinmesi zorlagir.

YEREL KiRLILIK, CEVRE BOZULMASI
VEKITLIK INOVASYONU HIZLANDIRIR
insanlar kayiplara, istikrarsizliga ve hatta
yerinden edilmelere maruz kalacak bu da
inovasyona ydn verecek.

KISA VADELI KRiZ, UZUN VADELI
YAVASLAMA

Oncesinde yetersiz yatirim, zayif talep,
dUsik Uretkenlik ve simdi de Covid-19,
sarsintili bir kiresel ekonomiyi
sekillendirecek.

ZIRVE KURESELLESME VE ASYA'NIN
YUKSELISI

Talep ve giic doguya dénerken rakip
bloklar ve kaynak milliyetciligi olusuyor.

TEKNOLOUJi SIYASET KULTUR

OTOMASYON HER SEKTORU VE
ULKEYI ETKILIYOR

Otomasyon hayatlari, endustrileri,
ekonomileri degistirecek: biylime ve
ciddi déniisim bekleniyor.

iYiSiYLEKOTUSUYLE VERi TOPLAMA
Daha akilli, daha verimli ve daha g6z
onunde olacagdiz. Veriye gore hareket
etmenin yarattigi verimliligin ve
tretkenligin bir bedeli var.

KUTUPLASMA VE RADIKALIZM
YUKSELISTE

Yuksek memnuniyetsizlik, radikal
alternatiflere yénelimi arttinr, daha fazla
milliyetgilige ve ayni zamanda Yesil Yeni
Diizencilige hizmet eder.

JEOPOLITIK iISTIKRARSIZLIK

Glcu azalmis ¢ok taraflilik ve dustste
olan llkeler, istikrar icin saglanan
tesviklerin gitgide ufalmasina katkida
bulunuyor.

POST- MATERYALIZM: TUTUMLAR
VE YASAM TARZLARI AYRISIYOR
Pandemi siiresince ortaya ¢ikan
degisenistekler ve aligkanliklar, talep
Gizerine hizmet modellerinin kiiresel
olarak yayllmasina yardimci oluyor.

KULTUR SAVASLARI ARTIYOR
Kilturel catigmalar (geng-yash,
kirsal-kent, zengin-fakir)
kutuplagsmaya katkida bulunuyor
ve ondan besleniyor.

SEKIL 15 OLASI “SUPRiz" DEGISIMLER

FINANSAL KURESEL

KRiz PANDEMI

Covid-19'un maliyeti
ne kadar... Akillica
toparlayabilecek
miyiz? Bir sonraki kriz
geldiginde altindan
nasil kalkacagiz?

POPULER iSYANLAR

VE REJiM DEGISIKLiGi | DURUMU

Esitsizligin hizla
artmaya devam etmesi
daha sik ve siddetli
protestolarin olma
ihtimalini yUkseltiyor.
Protestolar ne kadar
etkili olabilecek?

Saglik sistemleri bir
pandemiyle bas
etmeye hazir degil ve
goruntse gore cogu
ekonomi de dyle.

iKLIMDE ‘MINSKY"’

iklim riskleri,
maliyetler, beyanlar ve
sosyal baskilar,
finansal akiglari
yeniden yonlendirmek
icin birlesiyorlar - ama
hizi yeterli mi?

Ciddi catismalar hala
bir tehdit. Bir catisma
sirasinda, 6rnegin

siber saldirilar siradan
vatandaslara zarar
verir.

ENERJi GECiSINDE
KRITiK ESIK

Piyasa gugleri, fosil
yakit talebini arttiracak
ve enerji gegisinde
belirgin bir hizlanmaya
yolagacak mi?

BUYUK EKONOMIK BIR
CATISMA

“TEKILLIK"

islerin yok edildigi
yerlerde yeniis alanlari
yaratilamadiginda ne
altyapiyr hedef alan olur?

BIOTECH'TE
PATLAMA

Sentetik biyolojinin
muazzam potansiyeli
ortaya ¢iktikga gida,
ilag ve materyallerde
kritik dontsumler
meydana gelir.

SOSYAL 'TEKNOLOJIK
UGURUM'

Ulkeler kayip
vergilerden ve

rekabet eksikliginden
yorulurken, toplum
Ucretsiz teknolojinin
gercek maliyetlerinden
mustarip.

KURESEL YESIL
(YENi) ANLASMA

Vatandaslar, ekonomileri
ve ekosistemleri, iklimi ve
topluluklari yeniden insa
etmekigin bu sansi
kacirmamamiz konusunda
baski yaptik¢a degisimin
baskisiartiyor.
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YENILiKLER

Yenilikler, sistem déntisimunu tetikleyebilecek
Onemli bir baski kaynagidir- ¢cok da hayati bir
unsurdur. Bu da, Vizyon 2050 yol haritalarinda
doénusturucu yeniliklere bagli olarak her
birindekiilerleme ile vurgulanmistir.

inovasyonlar, déniisiim yol haritalarimizda
ilerlemek icin hayati 5Gneme sahip olmasinin
Otesinde, tipki makrotrendler ve krizler gibi,
Vizyon 2050 hedeflerinde 6ngérdiigiimiiz daha
genis sistemleri sekillendirecek.

Her guin diinyanin her yerinde inovasyonlar
gerceklesiyor. Glinimuzde, 6niimizdeki on yih
neredeyse kesinlikle sekillendireceklerini 6ne
slren ve bir olgunluk dizeyine ulasmis hatri
sayilir sayida inovasyon var. Bu etkili yenilikleri
Vizyon 2050'de "Innovations That Could Shape
and Transform 2020-2030" adli 6zet raporda
inceledik ve teknolojik, is modeli ve sosyal
yenilik olmak tzere tg¢ kategori altinda 25
yeniligi 6ne ¢ikardik.

Dénlisim, nadiren tek bir inovasyonun
sonucudur. Birgok yenilik, gogunlukla yasama
seklimizi degistirmek icin sosyal kosullarla
uyumlu oldugunda ve bunlarla birlestiginde
gercgeklesir. Bu sekilde, inovasyonlar ilk ortaya
ciktiklarinda hayal edilmesi zor olan domino
etkisine sahiptir. Buinovasyonlarin timu
surdurulebilirlikle ilgili zorluklari cdzmeye
yonelik degildir. Aslina bakarsaniz, bu asamada
Vizyon 2050'yi gerceklestirme ¢abalarimiz
Uzerinde birgogunun olumlu veya olumsuz
etkileri olabilir. Ustelik, ddniisiim haritalarimizda
yer alan tim inovasyon bosluklarini da
doldurmazlar.

Yine de olgunlasan inovasyonlari belirlemek,
daha 6nce ¢dzllemeyen zorluklariirdelememize
yardimci olabilecek, mimkun olan
kombinasyonlari kesfetmek icin kritik

oneme sahiptir.

SISTEM DONUSUMUNUN KILIDINi ACMA DEVAM

MAKROTRENDLERI, KRiTiIK DONUSUMLERI
VE YENILIKLERiI STRATEJILERIMIZE DAHIL
ETMEK

Vizyon 2050 dénlsim yol haritalarimiz
kapsamindailerleme, birden fazla farkl sistem
girdisine bagli olacaktir. Vizyon 2050 6zel
yayinlarimizda incelenen makrotrendler, krizler
ve inovasyonlar, is dinyasinave WBCSD'ye
énumuzdeki 10 yil sekillendirecek kayda deger
en 6nemli sistematik baskilardan bazilarina
genel bir bakis saglar. Yeni Vizyon 2050 yol
haritalarini tanimlarken bu baskilari dikkate
aldik; ancak yol haritalarimizi dogru yolda
ilerletme cabalarimizi surdireceksek, bu ve
diger makrotrendlerin ve inovasyonlarin toplum
icinde nasil gelistigine dair diizenli
degerlendirmelerde bulunmak ¢ok 6nemlidir.

ileriye déniik incelemeler, sirketlerin uzun vadeli
deger yaratma yeteneginin giderek daha énemli
bir pargasi haline geliyor. Ornegin dis faktérlerin
is dunyasinin hedefleri ve dnerileri Uzerindeki
etkisini g6z 6ninde bulundurmak, kurumsal
dayanikhhgi destekleyen, risk yonetimi
suregleriniiyilestirmeye yardimci olan, senaryo
planlamasindan yararlanan ve énemlilik
degerlendirmelerini gliglendiren kritik bir
faaliyettir.

Bununla birlikte, ileriye dénlik analizler,
toplumsal olarak olumlu egilimleri
desteklemede, vizyonumuzun éntinde duranlara
karsi gikmada ve igbirligini ve yatirimi
vizyonumuzun gerektirdigi yeniliklere
yonlendirmede is diinyasinin nasil bir rol
oynayabilecegini ortaya ¢ikarmaya da

yardimci olur.



Vizyon 2050'nin, vizyonumuzu
gerceklestirmek icin 6niimiizdeki 10 yil
boyunca ihtiya¢ duyacagimiz déniigiimii
destekleyen doniisiim yol haritalari, is
diinyasi icin kritik olan eylem alanlarini
belirliyor. Bazi eylemler, sirketlerin kendi
organizasyon siireclerini ve politikalarini
degistirmek icin verebilecekleri taahhiitleri
yansitirken, digerleri doniisiimii miimkiin
kilacak daha genis dis faktorler kiimesini
etkilemeye odaklaniyor.

Dénltisim ve dénisumu kolaylastiranlarla ilgili
bakis agimizdan yola cikarak is duinyasi ve dis
diinya arasindaki dort 6nemli etkilesim alanini
belirledik. Bunlar is diinyasinin pazarlar
yaratmaya ve sekillendirmeye, davranissal
degisiklikleri ydnlendirmeye ve sistemik
degdisimi gerceklestirmeye yardimci olabilecegi
alanlar.
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Tarihsel olarak, is diinyasi bu kolaylastiricilarin
genellikle cok kapsamli karsilikh bagimhhgini
g6z ardi ederek, sadece kendisini etkileyen
unsurlar olarak gordii. Is diinyasi hangi
teknolojiyi kullanip hangisini kullanmayacagini
secebilir. s diinyasi talebi etkiledigi kadar
talepten etkilenebilir de. is diinyasi yeni
pazarlara yatirrm yapma konusunda daha aktif
rol oynayabilir. is diinyasi iginde bulundugu
politika cevresini etkileme becerisine de
sahiptir. Simdi, is dinyasini kisitlayan alanlari
dustinmek yerine déontisumu destekleyen bu
kolaylastiricilari etkilemenin tam zamani.

Dokuz farklh yol haritamizdaki gecisler ve
eylemler ancak; sirketler varlklarini,
yeteneklerini, yaraticiliklarini, erisim ve seslerini
Vizyon 2050'yi destekleyen bu dort
kolaylastirici alani etkilemek icin kullanirsa
basarilacaktir. Bu béliim, inovasyon ve
teknolojinin, finans ve yatirimin, bireylerin ve
tuketimin, politika ve yasal diizenlemelerin
onemine iligkin ortak bir bakis acisi saglar ve is
diinyasinin, Vizyon 2050'ye ulagsmak icin
gereken oran ve Olcekte ilerleme ve degisimi
daha etkin bir sekilde saglamak i¢cin donistiim
kolaylastiricilarina nasil yaklasabilecegini ortaya
koyar.
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YENILIK VE TEKNOLOJIi YOLUYLA

NEDEN ONEMLI?

Vizyon 2050'ye y6nelik déniisiim yol
haritalarimiz bir dizi bliylik zorluk ortaya
koyuyor ancak inovasyon ve teknoloji bu
zorluklarin cogunu ¢6zmenin merkezinde yer
alacak.

Deger yaratmak icin yeni fikirlerin uygulanmasi
olan yenilik, yalnizca trlinlerde degil, ayni
zamanda suregler, yonetim bigcimi ve is modelleri
genelinde ve bir bitln olarak finans, politika ve
toplumda Vizyon 2050°ye ulasiimasi i¢in hayati
6nem tasimaktadir. Teknoloji genellikle yeniligin
ciktisidir, ancak ayni zamanda yeniligin
hizlandirilabilecegi bir aractir. “Teknoloji”, deger
yaratan veya sorunlari ¢6zen araclari, makineleri
veya surecleriifade eder.

Gunumuzde yeniliklerin hizi esi goralmemis bir
seviyeye ulasti, hatta bazilarinca “Dérdinci
Sanayi Devrimi” olarak nitelendiriliyor. Daha
onceki 6nemli yenilik ddnemleri, iyisiyle
kotuslyle bluyuk etki yaratti. Gegmisteki sanayi
devrimleri, insaniilerlemede ve net refahta
etkileyici kazanimlar saglasa da, genellikle
sosyal ve cevresel maliyetlerle birlikte geldi.
ileride benzer hatalar yapmayacagimizdan nasil
emin olabiliriz? Yeni teknolojilerden kaynaklanan
olumsuz sonuglardan kaginirken, Vizyon
2050'nin merkezindeki buyuk zorluklari ¢6zmek
icin yeniligi nasil kullanabiliriz?

Teknolojiler dogasi geregiiyi ya da kdtu degildir,
toplum ve ¢evre lzerindeki etkileriise,
kullanilma bicimlerine gére ortaya konan
uygulamalarin ve sonraki istenmeyen sonugclarin
bir birlesimidir. Niyetlerin iyi oldugu durumlarda
bile, olumsuz etkiler genellikle olumlu etkilerle el
ele gider. Ornegin, yapay zeka, irk ve cinsiyet
Onyargilarini giclendirebilir.*® Veriye ihtiyag
duyan dijital teknolojiler 6nemli miktarda enerji
gerektirir.*® Ve otomasyon, tretkenligi artirdig
icin bircok isi ve gegim kaynagini potansiyel
olarak ortadan kaldirabilir.°

Olumsuz sonuglar elde etme riskine ragmen, en
cetrefillisorunlarimizin bazilarini ¢ézebilmek icin
umutsuzca yenilikgi fikirlere ve teknolojilere
ihtiyac¢ vardir. Toplumumuzu karbondan nasil
arindirinz? Hastaliklari nasil adil bir sekilde
ydnetebilir ve 6nleyebiliriz? Yanls bilginin
yayllmasi gibi halihazirda ortaya ¢ikmis
istenmeyen sonugclarla nasil basa cikariz?

iS DUNYASI BIiRLIKTE EN ETKILi SEKILDE
NASIL HAREKET EDER?

Sosyal ve cevresel etki etrafinda hedefler
belirleyen ve istenmeyen olumsuz sonuglari
6ngoren ve 6nleyen inovasyon siirecleri,
yalnizca toplum igin iyi olmakla kalmayacak
ayni zamanda daha esnek ve surdurilebilir is
modellerine dncliliik edecektir. Peki sirketler
bu tiir inovasyonlari nasil kullanabilir?

Dunya ¢apinda bilinen, yenilik sireclerine ve
milyarlarca dolarlik Ar-Ge butgelerine sahip olan
sirketlerde bile, yenilik Ureten mekanizmalarin
toplumun gelecekteki dayanikliligina ne 6lcliide
katkida bulunabileceginiincelemekte fayda var.

Sirketlerin mevcut sorunlari daha da
kétulestirmekten veya yenilerini yaratmaktan
kacinmak icin ekstra 6zen gdsterirken, Vizyon
2050'ye yonelik dénlisimun 6ntnt agmak igin
yenilik yapmalarini saglayabilecek baslica
yollardan bazilariasagida verilmistir.

YENILIK SURECINDE SOSYAL VE GEVRESEL,
HEDEF VE CIKTILARIN ON PLANDA TUTULMASI
Sirketler, inovasyon yolculugunun
baslangicindan itibaren sosyal veya ¢evresel
sorunlari ¢6zmeye odaklanan yenilik hedefleri
belirlemeli ve yeni teknolojilerin, Grtnlerin,
hizmetlerin ve is modellerinin yaratabilecegi tim
etkileri 6ngoérmeli ve ele almalidir. Yenilikci
projeler, finansal hedeflerin yani siraiddiah
sosyal ve gevresel hedeflere de ulasmahdir.
Sirketler, kurumsal amaclariyla baglantili yenilik
slreciicin net hedefler belirleyerek, sosyal ve
cevresel etkileri hesaba katarak ve ardindan
uzun vadede butun drin yasam déngusunu g6z
onunde bulundurarak istenmeyen sonuglari
tahmin etmek ve azaltmak i¢in gerekli 6zeni
goOstererek baslayabilir. Ayrica, sirketlerin
basarisizliklar karsisinda daha rahat olmalari ve
6nemli olumsuz etkileri oldugu tespit edilen
fikirleri durdurmaya ve yeniden disinmeye
hazir olmalari gerekir.

Tasarimda insan odakli bir yaklagim
benimsemek, maliyet ve kalite hesabina
odaklanmak yerine bakis acgisini genigleterek
¢Ozllecek sorunu daha buttunsel olarak ele
almaya ve basaril birinovasyonu her ydnuyle
tanimlamaya yardimci olabilir.

Yenilik stirecinde yeterince temsil edilmeyen
gruplar da dahil olmak Uzere ilgili paydaslarla
istisare ve katilim, sirketlerin potansiyel
sorunlari erkenden anlamalarini ve ele almalarini
saglayabilir.



TUM DEGER ZINCIRLERINi, ENDUSTRILERI

VE SISTEMLERI DAHA SURDURULEBILIR

VE DAYANIKLI HALE GETIRMEKICIN
INOVASYONA BASVURMAK

Sirketler, deger zincirleri, endustriler, Ulkeler ve
toplumun farkli kesimleri arasindaki is birligi ve
paylasim; sirketlerin ¢cézimleri gelistirmelerine
ve test etmelerine yardimci olabilir, bunlari
olceklendirebilir ve ana akim haline getirebilir,
yenilik firsatlarini tespit etmelerini saglayabilir.
Tedarikgileri ve musterileriinovasyon
yolculugunda bir araya getirmek, teknolojilerin
tum deger zinciri boyunca esnek, surdurulebilir
ve hatta yenilenebilir olmasini saglamaya da
yardimci olacaktir. Hikimetler, en iddiali
inovasyonlara 6ncllik etme ve fon saglama
konusunda her zaman kritik bir rol oynar. is
dlnyasli ve hikimetler arasinda yenilik
konusunda buyuk - kii¢lk bir dizi zorluklar icin
daha fazla is birligi, toplumsal olarak olumlu ve
ayni derecede gerekli yenilik gindemlerinin
belirlenmesine ve uyumlu ¢calismalarina
yardimci olacaktir.

ETKIN TEKNOLOJI YONETIM
MEKANIZMALARININ OLUSTURULMASI

Sirketler, gliven olusturmak ve teknolojinin
potansiyelini yerine getirmek igin tasarim
asamasinda yalnizca beklenen etkileri ve olasi
istenmeyen sonugclari tanimlamali, ayni zamanda
uygulama asamasinda gercek etkileriizlemeli ve
ele almalidir.

Sirketler, yeni teknolojiler etrafinda yénergeler
belirlemek, gercek zamanli olarak neler
oldugunu anlamak ve gerektiginde gidilen
istikameti dogrulatmak icin tim paydaslarla
istisare icinde endUstri capinda faaliyetler
duzenlemek ve bunlara katilmak zorunda
kalacaklar. Sirketler, yénetisim ¢abalarina
onclluk ederek ve bu ¢abalara katkida
bulunarak, gelecektekiriskleri ve zorluklari
o6nleme, guclu paydas iliskileri kurma ve yeni
igbirliklerine kapilariniagma firsatina sahip
olurlar.

INSANLARI YENI TEKNOLOJILERLE
CALISMAYA HAZIRLAMAK

insanlara yeni teknolojilerle calisacak sekilde
beceriler kazandirmak, mevcut ve gelecekteki
teknolojik bozulmanin adil sonuglarini saglamak
icin cok 6nemlidir. Sirketler, toplumun ihtiya¢
duydugu yeni becerilerin ve egitimin buyUk bir
bolimuni saglamak icin benzersiz bir konuma
sahiptir. Sirketler, yoneticilerine, calisanlarina ve
musterilerine, risk ve zararlardan kacinirken
faydalari agida ¢ikaracak sekilde yeni
teknolojileri uygulama bilgi ve becerilerini
kazandirmaya yatirim yapmalidir. Ornegin
sirketler, hiikiimetlerin ve egitim sistemlerinin
oncelikli yeni becerileri belirlemelerine ve
bunlari 6gretmek icin yeni modeller
gelistirmelerine yardimci olabilirler. Sirketlerin
teknolojiden yararlanmak i¢in sirketici
paydaslariyla etkilesim kurmasi ve onlari
glclendirmesi gerekir. Sadece onlara egitim ve
destek saglayarak degil, calisanlarla acik bir
sekilde iletisim kurmak, yeni teknolojilerle
baglantili beklenen etkiler, zorluklar ve firsatlar
hakkinda seffaf olmak ve kullanicilarin ileride
sunulabilecek yenirolleri tasavvur etmelerine
yardimci olmak da ayni derecede dnemlidir.

TEDARIKCILERI VE
MUSTERILERI YENILIK
YOLCULUGUNDA BIR ARAYA
GETIRMEK, TEKNOLOJILERIN
TUM DEGER ZINCIRI BOYUNCA
DAYANIKLI, SURDURULEBILIR
VE HATTA YENILENEBILIR
OLMASINA YARDIMCI
OLACAKTIR.

YENILiK VE TEKNOLOJi YOLUYLA

DONUSUMU SAGLAMAK
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FINANS VE YATIRIM ARACILIGIYLA

NEDEN ONEMLI?

Vizyon 2050 d6niisiim yol haritalarimizda
ilerleme kaydetmek icin; altyapiinsa etmek,
yeniis modellerini 6lceklendirmek ve temel
teknolojileri gelistirmek gibi nemli diizeyde
yatirimlar yapilmasi gerekecek.

Kiresel finans sistemi, ihtiya¢ duyulan tiim
degisiklikleri finanse etmek i¢in gayet uygun bir
konumdadir,® ancak surdurulebilir ve adil bir
gelecege katkida bulunmayan finansman
faaliyetlerinden, katkida bulunanlara dogru
kokll bir degisime ihtiyacimiz var.52

Ozellikle gelisen diinyada, siirdiriilebilir
kalkinma icin finansmanda 6nemli bir bosluk
vars® Halihazirda birgok strdirilebilir yatirim
firsati; ispatlanmamis teknolojileriicerme
olasiliklarinin daha ytiksek olmasi, daha riskli
cografyalarda yer almalari, daha az
Olceklenebilir ve daha uzun geri 6deme
surelerine sahip olmalari gibi ¢cesitli nedenlerle
finanse edilmesizor goriintyor.

Hikimet 6nculuglndeki politika ve tesvikler
6nemli bir rol oynasa da, sirketlerin devlet
destegi olsun veya olmasin daha strdurulebilir
finansmani kolaylastirmak icin atabilecegi
Onemliadimlar vardir. Finansal sistemde,
surdurulebilir finansmanin sundugu firsat ve
sorumlulukla hareket etme ve finansal akiglari
kolaylastirmak icin yeni tesvikler koyma
konusunda artan bir farkindalik ve istek var. Bu
konudaki hizlanma oldukga belirgin. Ornek
olarak yesil, sosyal ve surdurulebilir tahvil
pazarinin biylimesi, ESG kriterlerinin artan
kullanimi ve iklimle Baglantili Finansal Beyanlar
Gorev Gucu (TCFD) gibi raporlama
cercevelerinin olusturulmasi verilebilir.



iS DUNYASI NASIL EN ETKILi SEKILDE
MUDAHIL OLUR?

Sirketlerin yatirimlarini sosyal, cevresel ve
finansal olarak siirdiiriilebilir sonuclara
yonlendirmenin yollarini bulmak, Vizyon
2050'ye ulasmak icin hayati 6nem
tasiyacaktir. Sirketler, finans ve yatirrma
yaklasimlarinda neleri farkl yapabilir?

FINANSAL SISTEMIN YERLESIK
DEGERLERI VE KURALLARI,
DISSALLIKLARI HESAPLAMA
KONUSUNDA YETERSIZ KALIYOR
VE BOYLECE UZUN DONEMLI
DAYANIKLILIK VE GETIRILERIN
YERINE KISA DONEMLI KAR

Finansal sistemin yerlesik degerleri ve kurallari,
su anda dissalliklari hesaba katmiyor ve bu

nedenle uzun vadeli dayaniklilik yerine kisa
vadeli kari tesvik etme egiliminde ve dolayisiyla
gercek deger yaratimi yerine de deger cikarimini
destekliyor. Eger bu dedismezse, Vizyon 2050'ye
ulagsmak icin gereken inovasyonu ve altyapiyi
finanse edemeyiz. Bunlar, kapitalizmi daha genis
bir sekilde donustirmek ve yeniden icat etmek
icin dnerilen is eylemlerimizle ( destekleyici
politika pozisyonlarimizla) yakindan
baglantihdir®

SURDURULEBILIR FINANSMAN FIRSATLARINI
ANLAMAK, GELISTIRMEK VE FAYDALANMAK

Sirketler, isteklerini ve hedeflerini finanse etmek
icin uygun surdurulebilir finansman araclari
aramalidir. Mevcut Grlnler arasinda yesil, sosyal
ve SKA tahvilleri, gecis tahvilleri ve bor¢glanma
sartlarini gcevresel sonuglara baglayan veya
dogrulanmig yesil projeler igin vergi tesvikleri
saglayan yenilenebilen kredi/kredi kolayliklari
bulunmaktadir. Mevcut arzlarin ihtiyaclari
karsilamadigi durumlarda, sirketler sermaye
saglayicilarlailetisime gecebilir ve
surdurilebilirlikle baglantili yeni teklifler
olusturmakicin farkli kuruluslarla is birligi
yapabilir. Genellikle, kamu-6zel sektdr isbirligi,
sosyal acidan faydali sonuclari desteklemekiicin
yararh bir yol olabilir ve 6rnedin karma finans
mekanizmalari 6zel yatirimcilar i¢in daha dusik
risk tasir.

YATIRIMCILARLA ILETISIME GEGMEK VE
BILINGLI KARARLAR ALMALARIiCIN
GEREKLI VERILERI SUNMAK

Piyasalarimiz su anda risk, getiri ve strdurulebilir
kalkinmayi birbirine baglamiyor. Co6ztimlere
finansman saglamak ve onlari 6lgeklendirmek
icin is dunyasi ve yatinmcilar arasindaki iletisim
ve uyum guglendirilmelidir. Bu zorlugun
Ustesinden gelmek icin sirketler, yatirmcilara
surdurulebilirlige nasil yaklastiklari ve
yOnettikleri ve bunun uzun vadeli basarilarini
nasil sekillendirmesini bekledikleri konusunda
fikir verebilir.

Bu standart bir sekilde sunulmali ve sirketlerin
stratejik dayanikhhgi, farklilasmasi, gelisimi ve
planlamasi, risk yénetimi ve midahalesi,
yOnetisim slrecleri ve uygulamalari, performans
Olcutleri ve strdurulebilir triin ve hizmetlerle
baglantil finansal aciklamalari (6r. sermaye
harcamalari - CapEx, isletme giderleri-OpEx,
Ar-Ge, satis getirisi, bllyime potansiyeli) da
kapsayacak sekilde élgutlere iligkin
perspektifleriicermelidir.

OZENDIRIYOR,

FINANSAL SISTEM KURALLARINDA DEGISIKLIK
YAPILMASININ SAVUNULMASI

Sirketler; karbon fiyatlandirma planlari,
standartlastiriimis ESG saydamlik gereklilikleri,
tesviklerin ve slibvansiyonlarin yeniden
degerlendirilmesi ve bunlarin giincellenmis
yaklagimlari veya yorumlari gibi oyun alanini
surdurdlebilir yatinmlar lehine dengeleyecek
politikalari savunmak icin politika yapicilar,
dizenleyiciler ve daha genis sektorel gruplarla
birlikte calismalidir. Ayrica sirketler,
surdurulebilir projelerin bugiinki net degerini ve
risk profilini daha adil bir sekilde
degerlendirmelerine yardimci olacak, uzun
vadeli uygulanabilirligine ve dayanikliliga daha
fazla 6nem veren muhasebe kurallarindaki
degdisiklikleri desteklemeli ve savunmalidir.

iC NAKIT AKISLARININ DAHA SURDURULEBILIR
SONUGLARA YONLENDIRILMESI

Sirketler parayi nasil kullandiklarini gézden
gecirmeli. Sermaye harcamalari ve Ar-Ge
yatirimlarinin i¢ tahsisleri degerlendirilirken
sosyal ve gevresel maliyetler, faydalar, riskler ve
firsatlar hakkinda ayrintili arastirmalardan
faydalaniimali. Ornegin, proje seceneklerinin
fayda maliyet analizlerinde iklim etkisinin dikkate
alinmasini saglamak i¢in dahili karbon fiyati
kullanilabilir. Sirketler, finansal varlklarin,
yatinmlarini ve satin alimlarini degerlendirmek
icin benzer kriterleri kullanmali ve sermayenin
sUrdurulebilir Grinler ve hizmetler veya
destekleyici altyapi yoluyla strdurtlebilir
dénuasimu ilerletmek icin kullaniimasini
saglamalidir.

FiNANS VE YATIRIM ARACILIGIYLA
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BIREYLER VE TUKETIM YOLUYLA

NEDEN ONEMLI?

9 milyardan fazla insanin gezegensel sinirlar
icinde iyi bir sekilde yasayabilecegi bir diinya
yaratmak; insanlarin elindeki se¢ceneklere,
bireysel tercihlerine ve tiiketim aliskanliklarina
bicimlerine bagli olacaktir. Her birimiz
dénusume katkida bulunabiliriz ve
bulunacagiz da.

Bireylerin degerleri ve davraniglari 6nemlidir

- bireyler, Vizyon 2050'nin gerektirdigi
dénlstmleriilerletecek birgok ¢ézimdin nihai
uygulayicisidir. Tiketiciler olarak bireyler, 6rnegin
nerede yasamayi sectikleri, ne yedikleri, ne satin
aldiklari, atiklari nasil bertaraf ettikleri ve ulagim
tercihleriyle birlikte dontigimin énlinli agmaya
yardimci olabilirler veya engellerler. Vatandaglar
olarak bireyler, yeni fikirleri benimseyebilir veya
reddedebilir, kendi yerel topluluklarinda faaliyet
gosterebilir, adil ve ilerici yasalari destekleyebilir
veya direng gosterebilirler. Calisanlar olarak
bireyler, gunlik rollerinde sayisiz karar alirlar ve
isverenlerini kurumsal ¢capta degisiklik yapmalari
icin etkileyebilirler.Eger sermayelerivarsa,
bireyler onu nereye yatiracaklarini bilingli olarak
secebilirler. Bununla birlikte, insanlarin etkilerini
ve secimlere erisimlerindeki blyUk esitsizligi de
kabul etmeliyiz. insanlar ne kadar zengin olursa,
cevresel ayak izleri de o kadar biyr.%* Daha fazla
cevre bilincine sahip olsalar bile®® sera gazi
emisyonlarinin yaklasik yarisini olusturan yasam
tarzi, en zengin insanlarin %10'una atfedilebilir,53
yani daha surdurulebilir yagsam tarzlarina ve
secimlere dogru dénlisimui en cok benimseyen
insanlar ayni zamanda en surdurilemez sekilde
yasayan insanlardir.

Bitln kosullarin esit oldugunu varsayarsak,
dinyadaki insanlarin gogu slrdurulebilir yasam
tarzlarini tercih ediyor.5” Cevre ile ilgili
endiseler®® ve saglik, zindelik, yasam kalitesi ve
kisisel gelisim konularina ilgi artiyor.

Buna ragmen temel ihtiyacglarin hala milyonlarca
insanicin ulasilamaz durumda ve her zaman
birinci 6ncelik olmasi gibi birgok sistemik faktér
insanlarin daha surdurulebilir bir yasam tarzi

se¢gmesine engel oluyor. Strdurilebilir
seceneklerin ve glvenilir bilgilerin eksikligi daha
fazla zamana ve kaynaga sahip olanlar icin bile
gercekten surdurulebilir bir yagsam tarzina
ulasmayi zorlastirabilir. insanlarin titketim
tercihlerinin etkilerini ele almak zordur, ¢unku
kisa vadede is basarisi genellikle artan tiketimle
yakindan baglantiliyken, cevresel ve sosyal
etkiyi azaltmanin en basit yolu tikettigimiz
malzeme miktarini azaltmaktir. Ustelik bu etkiler,
hem arz edilenlerden hem de kullanimdan
kaynaklanir, bu da strduarulebilir Grinlerin bile
surdurilemez bir sekilde tiiketilebilecegi
anlamina gelir. Ancak daha uzun vadede, bu
tesvikler de tekrar degerlendirilmelidir. is
dinyasl, dogal, beseri ve sosyal sermayesini
asiri tuketen bir dinyada ayakta kalamaz.
Buradaki zorluk, buyimeyi cevresel ve sosyal
etkiden ayirabilecek yeni is modellerive
musterilerle dahaisbirligi icinde ve surekli
iliskiler sunan yeni etkilesim yollari bulmaktir.

iS DUNYASI BIRLIKTE EN ETKILi SEKILDE
NASIL HAREKET EDER?

insanlara daha siirdiiriilebilir secimler
yapmak icin ihtiya¢ duyduklari se¢cenekleri ve
tesvikleri vermek, daha esnek is modelleri
icin yeni olasiliklar agarken doniisiimii
hizlandirmaya yardimci olacaktir. Sirketler,
dahaiyi secimleri tesvik etmek ve
desteklemek i¢in neleri farkli yapabilir?

Uriin ve hizmetlerin daha sirdiriilebilir
versiyonlarini, onlari segecek kadar bilgili ve ilgili
tiketicilere sunmak déniisimun éniinii agmak
icin yeterli olmayacak. Sirketlerin, bireylerin
sadece tuketiciler olarak degil aynizamanda
vatandaslar, ¢alisanlar ve yatirimcilar olarak da
olumlu degisimin aracilari olmalarini saglamak
gibi bir rolt var. Sirketlerin, Vizyon 2050'ye
yoénelik donusimu desteklemek icin bireyleri
etkileyebilecekleri baglica yollardan bazilari
asagida verilmigtir.



SURDURULEBILIRLIK ILE iLGILI KULTUREL
NORMLARI VE iISTEKLERI SEKILLENDIRMEK
Surdurulebilir bir sekilde hareket etmekiigin
bireylerin dncelikle sorunlarin farkinda olmalari
ve bilingli kararlar vermek icin kullanabilecekleri
konuyla ilgili bilgilere sahip olmalari gerekir.
Sirketlerin acik ve dirist bir sekilde bilgi
saglamasi ve yesil aklamayi ortadan kaldirmasi
gerekiyor. Ozellikle giinimiiziin degisken bilgi
ortami bunu zorlastiriyor ve sirketler,
musterileriyle anlamli bir iligski kurabilmek icin
ortak toplumsal gercekleriyeniden insa etme
¢abalarini eninde sonunda desteklemeye ihtiya¢
duyacaklar. Durust iletisim kurmak, markalarin
daha guvenilir ve samimi iligkiler kurmasina
yardimci olacak. Sirketler, insanlarin ayak
izlerini, secimlerinin géreceli etkilerini ve kendi
eylemlerinin, degisimi bir butin olarak nasil
yoénlendirebilecegini anlayabilmeleriigin,
bilgilerin tutarli bir sekilde aciklanmasini
saglayacak is birlikleri yapmak zorunda
kalacaklar. Bilgi tek basina yeterli degil
maalesef- sirdUrulebilir yagsam 6zendirici de
olmaldir. Sirketler, reklam yoluyla kiilttrel
normlari ve istekleri sekillendirme konusunda
uzun bir ge¢cmise sahipler. Artik sirketler bu
becerilerini, insanlari yeni tiketim kaliplarina,
akran etkisine ve siyasi katilima tesvik eden
sUrdUrulebilir yagsam tarzlarina yonelik talep
yaratmak icin kullanmalidir®® Ornegin
surdurulebilirlik, aile, topluluk ve guvenlik gibi
genis ¢apta sahip olunan degerlerle baglantili
oldugunda®® ve insanlar bir gok farkli siyasi ve
sosyal gruplardan savunuculari
gorebildiklerinde daha ¢ekici olabilir.®’
Psikolojik arastirmalar, sosyal ve ahlaki 6dullerin
davranislari degistirmede finansal tesviklerden
daha etkili oldugunu g6steriyor.®?

TUM SEGIMLERIN iYi OLMASINI SAGLAMAK

is diinyasinin hangi aksiyonlarinin, saglikli ve
surdurulebilir yasami saglamak icin en yararli
oldugu soruldugunda, insanlarin sirketlerden
her seyden Once istedidiilk sey cevre ve
toplum tzerinde daha az olumsuz etkisi olan
uygun fiyatli Grinler ve hizmetler
saglamalaridir.®® insanlar “dogru” segimi
yapmanin yukini tagimak istemiyorlar ve
neden istesinler ki? Sirketler, insanlarin ihtiyag
ve isteklerini her zaman surddrtlebilir yollarla
karsilayan, uygun fiyatl ve erisilebilir Grtnler ve
hizmetler yaratmak i¢in calisarak yeni misteri
gruplarina erisebilir. Ayniihtiyacglari kargilamak
icin daha iyi alternatifler mevcutsa, dogal olarak
sUrdirulemez segimlerin sonlandiriimasi
gerekir. Kurucu prensiplere geri dénerek
musterilerin bir sirketin Granlerine ve
hizmetlerine neden deger verdigini ve bu degeri
daha surdurlebilir bir sekilde sunabilecek
yaratici alternatifler olup olmadigini sormak
gerekli olabilir. Toplumsal kurallar ve normlar
giderek daha surdurulebilir modelleri tercih
edecek sekilde donustigu icin uzun siredir
devam eden surdurilebilir olmayan malzeme
tiketimine dayanan is modellerine alternatifleri
arastirmak rekabet gliciint korumak igin
gerekli olacaktir.

DAHA AZ ATIGI VE DAHA COK DONGUSELLIGI
DESTEKLEMEK

Sirketler, rGnlerde kullanilan geri
doénusturilmus malzemelerin oraniniartirmanin
yani sira, Urin émrind uzatabilir, dayanikli
olmasi igin tasarlayabilir ve insanlarin trtnleri
onarma ve yeniden kullanma imkanlarini
destekleyebilirler. AB'de kabul edilen ve ABD'de
gundeme gelmesi dusunulen “tamir hakki”
diizenlemesiile bu durum yakinda bir zorunluluk
haline gelebilir. Donguisel is modelleri, strekli
degder ve getiri yaratma potansiyeline sahiptir ve
musgterilerle yeni etkilegsim yollari sunabilir ve bir
bag kurmalarini saglayabilir. Bir Grtine kullanim
6mrinln sonunda ne olduguyla ilgili sorumluluk
almak, hem zengin hem de fakir tlkelerde
yetersiz olabilen atik altyapisiniiyilestirmek gibi
yeniiligkiler ve is birlikleri gerektirecektir.

BIREYLERIN GUGLENMESI

Bireyler (tlketiciler, calisanlar, vatandaslar ve
yatirimcilar gibi), pozitif degisimin aracilari
olarak, potansiyellerini gergeklestirmekicin
zamana, kaynaklara, ait olduklari topluluklar ve
toplumda bir konuma ihtiyag¢ duyarlar. Sirketler
istihdam, hukimet iligkileri ve satin alma
uygulamalari yoluyla bu ihtiyaglarin saglanmasi
noktasinda oynadiklarirolleri g6z 6nlinde
bulundurmalidirlar. Ornegin sirketler,
yUkleniciler, parga basi is yapanlar ve tedarik
zincirindekiler de dahil olmak lizere herkese
gecinilebilecek ticret ve iyi calisma kosullari
taahhUt ederek, insanlara en temel intiyaclarini
nasil karsilayacaklari konusunda
endiselenmeden yasam tarzlarini olumlu bir
sekilde sekillendirmeleriicin zaman ve finansal
6zgurlik verebilir.

Bununla birlikte, isverenler strdurulebilir ulagim
uygulamalarini tesvik ederek, daha saghkli
(surduralebilir) yemek segenekleri saglayarak,
yesil sampiyonlari tespit ederek, strdirulebilirlik
temali sosyal etkinlikler diizenleyerek ve yesil
girisimler icin fikirler toplayarak strdurulebilir
yasama ilgiyi dogrudan tesvik edebilir.
Calisanlar gorduklerine inanirlar. Eger calisanlar
sUrdUrulebilirligin is yerlerinde de yeteri kadar
6nem goérdugunu fark ederlerse, bu onlara,
islerinde daha surdtrulebilir kararlar alma ve
degisiklik yapma konusunda gli¢ verecektir.

BIREYLER VE TUKETiM YOLUYLA
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NEDEN ONEMLI?

Vizyon 2050'ye ulagmak i¢cin her turli ciddi
cabanin merkezinde politika ve yasal
diizenlemeler yer almalidir; piyasalarin
doéniisimi tek basina gerceklestirmesi
mimkiin olmadigi gibi dogru da degildir.

Politika ve yasal dizenlemeler, dénlisumun
yOnlendirilmesine ve dnunin agiimasina ¢esitli
sekillerde yardimci olabilir: toksik maddelerin
kullanimi gibi strdurtlemez uygulamalari
Onlemek, saglik ve glivenlik konusunda asgari
standartlar belirlemek, sibvansiyonlar ve
vergiler gibi 6dul ve cezalar araciligiyla yeniligi
tesvik etmek, temelis dlinyasindaki buyimenin
ve surdurulebilir kalkinmanin bagl oldugu,
arastirmadan ulasim altyapisina ve egitime,
kamu mallarina yatirimi yénlendirmek gibi yollar
ornek verilebilir. Politika ve dizenlemeler,
yatinim kurallarini degistirmek, yenilik hedefleri
belirlemek veya tiketicileri 6dullendirmek gibi
dénisumu mumkun kilacak diger faktorleri
hizlandirmaya yardimci olacaktir.

POLITIKA VE YASAL DUZENLEMELERLE

Politika ve yasal dlizenlemeler, maalesef Ustelik
siklikla, davraniglari surdurtlemez ydnlere
dogru da sevk edebilir. Ornekler arasinda devam
eden fosil yakit sibvansiyonlari,
ormansizlasmaya ve biyolojik ¢esitlilik kaybina
neden olan biyoyakit zorunluluklari, ekonomik
esitsizligi derinlestiren benzin ve dizel vergileri
sayilabilir. Bazi politikalar, sirdtrilemez
faaliyetleri yonlendirmek icin bilingli olarak
tasarlanmigtir. Ancak bir¢ok iyi niyetli politika,
fon eksikligi veya yaptirim uygulayamama gibi
nedenlerle yeterli seviyede etkili olamamigtir.

Bugtin bir¢cok hikiimet, strduruilebilir kalkinma
mucadelesine ayak uydurarak sosyal ve
cevresel hedeflerini ylkseltiyor ve
yaklasimlarini gliclendiriyor. Gectigimiz yillarda
hikUmetlerin ¢evreyle ilgili yaptiklari koruma
programlarindan vazgectiklerine, poptlizm ve
otoriterligin, kiresel zorluklara yénelik ktresel
yaklasimlar igin bir tehdit olusturmaya devam
ettigine tanik olduk. Cok az tlke, giinimuzln
karmasik toplumlarini yénetme goreviigin
yeterli kamu biitgcesine sahip gériiniyor. is
dunyasi, déntstimu akillica tesvik edebilecek,
finanse edebilecek ve hizlandirabilecek politika
ortamlarinin yaratiimasinda huktimetleri daha
guclu destekleyebilir ve desteklemelidir.

iS DUNYASI BIiRLIKTE EN ETKILi SEKILDE
NASIL HAREKET EDER?

Politika ve yasal diizenleme, siirdiiriilebilir
dénugsiumii tesvik etmek icin guclii araclardir.
Fakat is diinyasi daha destekleyici bir politika
ortami olusturmak icin ne yapabilir?

Duzenlemeler, sirketlerin kisa vadeli ¢ikarlarina
zarar verebilirken, iyi distnidlmus, kanita dayali
duzenlemeler ayni zamanda sirketlerin yatirm
yapmak, rekabet etmek ve gelismekicin ihtiyag
duyduklariistikrarli, 5ngérulebilir ve egit sartlari
da yaratabilir. Politikalar yalnizca hiikiimet
tarafindan gelistirilip uygulamaya konulsa da is
diinyasi da, slireci ve sonuglari derinden
etkiledigini kabul etmelidir.



Yasalara (hem 6zline hem de s6ziine) uymanin
yani sira, sirketlerin Vizyon 2050'ye dénusimin
onunu acan politika ve dizenlemeleri
sekillendirmeye yardimci olmak i¢in daha ileri
gidebilecekleribaglica yollardan bazilari
asagidadir.

MiNIMUM STANDARTLARIN OTESINE GEGMEK

Sirketler, politika yapicilara ve meslektaslarina
daha fazlasinin mimkin oldugunu goéstermek
icin minimum standartlari veya hedefleri bir
firsat olarak kullanabilir. Sirketler, yasal
gerekliliklerin 6tesine gegerek, is Gzerinde asiri
baski olusturmadan hangi diizenlemelerin
glglendirilebilecegini gdsterebilirler.

Diizenleyici standartlarin olmadigi durumlarda
sirketler; GHG Protokolu, ISO14001, Orman
Ydénetim Konseyi ve Deniz Yénetim Konseyi gibi
kendi piyasaya dayali protokollerini,
standartlarini ve duzenlemelerini olusturmak
icin ulusal destekli standart kuruluslari, STK'lar
ve diger G¢lncu taraflarlais birligi icinde
cahsmiglardir. Gonallt 6nlemler higbir zaman
piyasanin butun basarisizliklarini dizeltmeye
yetmeyecek olsa bile, yeterince gucli bir
politika ortaminin yoklugunda, “6zel diizenleme”
ve gonulli standartlar (STK'larin sirketleri
sorumlu tutabilecekleri) sorumluk alindigini
gosterir, yavas ilerleyen dizenlemelerin éniine
gecebilir ve kanun yapicilari, yasal duzenlemeler
yoluyla standartlarin yukseltilmesiicin hukimet
ile anlagmalarini hizlandirmaya ikna edebilir.

TUM POLITIKAYA ETKi FAALIYETLERININ
KURUMSAL AMAGC BEYANLARI VE
SURDURULEBILIRLIK HEDEFLERIYLE
UYUMLASTIRILMASI

Sirketler, politika teklifleri lehinde veya
aleyhinde lobi kampanyalari, siyasi katkilar ve
sektorel dernekleri, arastirma ¢alismalari ve
disince kuruluslarrigin finansman dahil olmak
lzere politikayi etkilemek icin gosterdigi
c¢abalarin timuini gézden gegirmelidir. Kendi
kurumsal amag beyanlari ve surdurulebilirlik
hedefleriyle uyumlu olmayan faaliyetlere son
vermeli, destekledikleri pozisyonlar ve bunlarin
Vizyon 2050'nin gerektirdigi dénusumlere nasil
katkida bulundugu konusunda seffaf
olmalidirlar. Sektorel derneklerin siirdirilebilir
doénusimu baltalayacak sekilde lobicilik yaptigi
durumlarda sirketlerin, tyeliklerini dnceliklerine
ulasmak igin pozitif yonde kullanip
kullanamayacaklarina ya da dernekle baglarini
kesmelerinin daha iyi olup olmayacagina karar
vermeleri gerekecektir.

POLITIKA OLUSTURMA SURECINDE
STRATEJIK ORTAK OLMAK

Vizyon 2050'ye dogru ilerlemeyi hizlandirmak
icin sirketler, is dunyasi-devlet iligkisinin yapisini
degistirmelidir. Bu iligki stratejik olmali, hem i
dinyasinin hem de toplumun ortak ¢ikarlarina
odaklanmalidir. Ornegin sirketler; sivil toplum
kuruluslari, bélgesel gruplar, uluslararasi kurum
ve kuruluslarla politika savunuculugu ortakliklari
gelistirebilir ve politika yapicilara toplumsal
olarak olumlu ve halka ¢ekici gelecek glindemler
sunabilirler. Sirketler kapali kapilar ardinda
iligkileri yuritmek yerine politika olusturma
surecinin tim asamalarina girdi saglayacak
sekilde ilgili tim paydaslarin ayni masada
oturmasini savunmalidir.

Bu gibi 6nlemler, politika yapicilarin,
karsilastigimiz zorluklarin 6lgegine ve aciliyetine
uygun hedefler koymalarini tesvik edebilir.

Bu énlemler ayni zamanda, politika yapicilarin
etkili politikalar olusturmalari, iddiah yeni
girisimler gelistirmek ve uygulamak i¢in ihtiyag
duyduklari destedi yaratmak amaciyla gerekli
olan bilgi ve kanitlari saglamaya da yardimci
olabilir.

YENI POLITIKA FIKIRLERI URETMEK iCIN

iS DUNYASININ YENILIK POTANSIYELINI
KULLANMAK

Sirketler kendi sektorlerinde uzmandir ve
genellikle politika olusturma slrecine faydali
girdiler saglayabilecek benzersiz uzmanhga,
fikirlere ve verilere erisimleri vardir. Sirketler,
ornegdin asgari standartlarin ve hedeflerin
asilmasi gibi, mevcut politikalarla ve 6grendikleri
derslerle deneyimlerini paylasarak katkida
bulunabilirler. Ayrica sirketler; yeni fikirleri
ortaya cikarmak icin halka acik forumlar
olusturabilir, yeni bir politikanin potansiyel
etkisini géstermeye yardimci olabilecek pilot
uygulamalar yapabilir ve bir politikanin
etkinligini belirlemek icin o politika
uygulandiktan sonra faydalarini
degerlendirebilirler.

SIRKETLER KAPALI KAPILAR
ARDINDA ILISKILERI YURUTMEK
YERINE POLITIKA OLUSTURMA
SURECININ TUM ASAMALARINA
GIRDI SAGLAYACAK SEKILDE
ILGILI TUM PAYDASLARIN AYNI
MASADA OTURMASINI
SAVUNMALIDIR,
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istikrarli, glivenilir ve adil bir diizenleyici ortam,
ticari faaliyetler ve dayanikhlik icin kesinlikle
gereklidir. Buna ek olarak is dinyasinin; iklim
degisikligi, doga kaybi ve esitsizlik gibi acil
kuresel krizlere karsi iddial eylemlerde bulunma
cabalari, ancak politika yapicilar strdurtlebilir
kalkinmayi desteklemek icin kurumsal davranisi
zorunlu kilan mevzuat yoluyla oyun alanini
esitlerse gerekli 6lcede ulasacaktir. Politika
olusturmak s6z konusu oldugunda ¢ok uluslu
sirketler benzersiz bir yetenege ve erisime
sahiptir. Déntisimu destekleyen politik duruslar,
ozellikle birden fazla endustri ve sektdr bir arada
uyumlu hareket edebildiginde, yasal
dizenlemelerin degisimiicin 6nemli bir itici glic
olabilir.

Buglin politik sdylemlere Covid-19 pandemisi
egemen olmus durumda. Pandemi, sirketleri ve
politika yapicilari, kiiresel olarak tlkeleri,
toplumlari ve sirketleri etkileyen, halk sagligi ve
ekonomik krizlere verilen yanitlari yébnetmekigin
her zamankinden daha duizenli ve yapici bir
sekilde bir araya getirmeye devam ediyor.
Bircok Ulke, toplumsal ve cevresel hedefler
dogrultusunda ekonomik faaliyetlere yonelik
tesvikleri yonlendirerek kurtarma ve destek
paketlerine dénustiricu bir yaklasim getirmeye
calisiyor. Bu, is diinyasi icin politika yapicilarin
hedeflerini destekleyen politik pozisyonlara
uyum saglamalariicin, diger benzer distinen
lider sirketlerin, tim diinyada benzer
politikalarin ilerlemesini talep etmesinden glic
alan inanilmaz bir firsat ortami sunuyor.

Doénlusum yol haritalarimizda ana hatlariyla
belirtilen gecisleri basarmak ve talep ettigimiz
stratejik zihniyet degisimlerini saglamlastirmak,
destekleyici kiiresel politika ortamina bagh
olacak. Burada, WBCSD'nin halihazirda sirketleri
uyumlu hale getirmek i¢in ¢calistigi ortak politik
pozisyonlara érnekler sunuyoruz.
Karsilastigimiz en 6nemli kriz alanlarinin
besinden érnekler sunuyoruz: iklim degisikligi,
dogayi korumak, déngusel ekonomiye gegis,
esitsizlikle micadele ve kapitalizmi yeniden
tasarlamak.

“Iklim krizi" ile miicadele igin daha fazlasini
yapmaliyiz. En ylksek 6nceligimiz, tlkeleri Paris
Anlasmasiile uyumlu hale getirecek ulusal niyet
beyanlarini acilen arttirmalarini saglamak ve
bunlari hayata gecirmek i¢in gu¢li ulusal planlar
ve politikalar benimsemeleriicin desteklemektir.

Buna ek olarak, 6nde gelen ¢ok uluslu sirketler
asagidaki ihtiyaglara da uyum saglamaldir;

* Adil enerji gecisi saglayan gti¢li bir kiiresel
karbon fiyatlandirma ¢ergcevesinde acik ve
tutarli, uzun vadeli karbon fiyatlandirma
politikalari,

Finans ve yatirimi, olusacak istihdami da
icerecek sekilde, dusiik karbonlu ¢éziimlere
dogru yonlendiren piyasa yaklasimlari ve
tesvikleri,

Mevcut ve gelecekteki iklim etkilerine karsi
gelismis uyum ve artan dayaniklilik igin
calismak, 6zel sektorle is birliklerinin
guclendirilmesi de dahil olmak tzere iklimin
etkilerine kargi dayaniklilik olusturmaya
yoOnelik tegvikler.

is diinyasl, emisyon azaltici girisimler
konusunda deneyime sahip oldugundan,
giderek daha iddiali olan iklim eylemleri
araciligiyla politika yapicilara bu konudaki
kararhhgini gésterebilir. Bu eylemler arasinda
bilime dayali kurumsal emisyon stratejilerinin
1.5°C senaryosuna gére belirlenmesi; iklimle
Baglantili Finansal Beyanlar Gérev Gucl'nlin
tavsiyelerine genis ¢capta katilim; ve RE100 gibi
satin alma girigimleri yoluyla dusik karbonlu
enerjiye gegis icin destek vermek gibi faaliyetler
bulunmaktadir.

Diinya GSYiH'sinin yarisindan fazlasi, yani 44
trilyon dolarlik ekonomik deger, doga kaybi
nedeniyle orta veya siddetli risk altindadir.
Doga, toplum ve is duinyasi igin varolussal
6neme sahiptir. WBCSD “Business for Nature”
politika tavsiyelerini takip eder. Bunlardan en
6nemlisi hikimetlere bilimsel verilere
dayanarak belirlenmis 2030 yilina kadar doga
kaybini tersine cevirmek lUzere, kiresel hedefler
benimsemeleri ve iddiali olmalari yéninde ¢cagri
yapan tavsiyelerdir.

Buna ek olarak, 6nde gelen ¢ok uluslu sirketler
asagdida belirtilen ihtiyaglara uyum saglamalidir;

* 2030 yilhna kadar orman kaybini durdurma

* Halihazirda kuresel olarak kamu iklim
finansmaninin yalnizca %2 ila %3'lnu alan
Dogal iklim géziimlerine yonelik tesvikleri ve
yatinmlari 6nemli 6l¢tde artirma

Tarimsal stibvansiyonlarin, araziden
kaynaklanan sera gazi emisyonlarini azaltacak
ve karbon yutaklarini eski haline getirecek
yenileyici tarim uygulamalarini tesvik edecek
sekilde yeniden diizenlenmesi

is diinyasi, bugiinkii artan istek ve harekete
geciren diyalog ortamini yaratabilmekigin son
10 yilda; Tropikal Orman ittifaki, Gida ve Arazi
Kullanimi Koalisyonu, Surdurulebilir Palm Yagi
Yuvarlak Masasi gibi pek ¢ok ¢calisma yapti. Bu
cabalar, sirketleri Bilime Dayali Hedefler Agi gibi
kuruluslarla is birligi yaparak doga i¢in hedefler
belirlemeye yénlendirmeye yardimci oldu.
Kurumsal eylemin bir sonraki agsamasi, daha
saglkli topraklari, giftcileri ve yerel toplumlari
desteklemekicin iklim hedefleri ve doga
kaybinin tersine gcevrilmesiyle baglantil doga
temelli c6ztmlerin yenilenmesi ve yenilenebilir
tarim uygulamalarina yapilan yatirimlarin
artirilmasi olacaktir.



Doénglisel ekonomiye gecis, ticari faaliyetlerde
daha yenileyici yaklagimlar benimseme
cabalarinin merkezinde yer aliyor. Déngusel
ekonomi son yillarda hizla olgunlasti ve su anda
is dlinyasi ve surdurulebilir kalkinmanin
onundeki bir dizi engele kargi miicadeleyi
desteklemek igin iyi bir konumda bulunuyor.
Déngusel ekonomi stratejileri, acil emisyon
azaltimlarina katkida bulunmak, surekli artan
kuresel atik sorununu ¢ézmek, degerli
kaynaklari korumak, yeni isler yaratmak ve
déngusel ekonomiye gegisi hizlandirmak igin, bir
oncelik olarak, ulusal taahhutlere dahil
edilmelidir.

Buna ek olarak 6nde gelen ¢ok uluslu sirketler
asagida belirtilen ihtiyaglara uyum saglamaldir;

ikincil kaynaklarin kiiresel olarak verimli,
guvenli, surdurulebilir ve sorumlu bir sekilde
akisini saglayan, tim yetki alanlarindaki
tanimlarin, standartlarin, kriterlerin, siire¢ ve dil
kullaniminin birbiriyle uyum icinde olmasi

Déngusel malzemelere, bilesenlere, Grtnlere
ve hizmetlere yonelik talebi artirmak icin kamu
ihale kurallari ve hedeflerinden yararlanmaya
daha fazla odaklanma

Kullanilmig Granlerin, malzemelerin ve
ambalajlarin toplanmasini ve bunlarin tretim
déngusune yeniden dahil edilmesini
destekleyen altyapi ve tesvikler dahil olmak
Uzere daha fazla malzeme toplama ve geri
kazanim kapasitesine ulagma

Diinyanin dort bir yanindaki bircok sirket,
déngusel bir ekonomiye gegisi taahhut ediyor
ve yonlendiriyor. Uzun suredir operasyonlarinda
sifir atik elde etmek, déngulsel performanslarini
6lcmek ve surekliiyilestirmekicin caligiyorlar;
déngusel is stratejilerini emisyon azaltma
planlariyla giderek daha fazla iliskilendiriyorlar.
Kurumsal eylemin bir sonraki asamasi, ikincil ve
biyo-bazli malzemeleri trtinlere girdi yapmanin
teknik ve politik zorluklarinin étesine gecip bu
uygulamalari yarattiklari firsattan tam olarak
yaralanabilmek icin devreye almak ve déngusel
prensipleri sirketin kurumsal stratejilerinin igcine
yedirmektir.

Esitsizlik, kilit kurumlarimiza olan gliveni
sarsiyor ve hem is diinyasinin hem de
demokrasinin igleyisi 6ninde énemli bir tehdit
olusturuyor. Covid-19 esitsizligi daha fazla 6n
plana gikararak, bu durumu gérmezden gelmeyi
imkansiz hale getirdi. is diinyasi; insan haklarina
sayglya, itibara, esitlige, ekonomik kapsayiciliga
ve firsatlara dayanan sosyal uyum ve istikrara
bagldir ve bunlar sayesinde gelisir. Oncelikli
olarak, gelir ve firsat esitsizligi ile miicadele
etmeli, Uretkenligin, inovasyonun ve bliyimenin
éniindeki engelleri kaldirmali ve sosyal sonuclari
iyilestirmeliyiz.

Buna ek olarak 6nde gelen ¢ok uluslu sirketler
asagdida belirtilen intiyacglara da uyum
saglamalidir;

* Daha az nlfuza sahip olanlarin katilimini ve
temsilini saglamak igin insan haklarinin
korunmasi

* Calisanlarin kirilganhigini azaltan, her igsininsana
yakisir olmasini, onurunu koruyup saygi duymasini ve
tum caliganlarin ve sirketlerin yeni, esnek veya
geleneksel olmayan ¢alisma diizenlemelerinin yani
sira geligsen teknolojilerden yararlanma imkanina
sahip olmalarini saglayan dinamik bir is glicu piyasasi

insanlarin 21. Yiizyila yakisir, saglikli ve iiretken bir
yasama erismesini saglayan dayanikl altyapi ve
sosyal glivenlik aglarina yatirim.

Gecinmenin gercek maliyetine dayanan asgari Ucret
tespiti

Kadinlarin ve kiz cocuklarinin giiclenmesi ve egitime
esit erisiminin dntindeki engellerin kaldiriimasi, gecim
kaynaklarinin ve istihdam firsatlarinin artirilmasi

Kiresel is diinyasi, Birlesmis Milletler insan Haklari ve
is Diinyasi Rehberi'nin operasyonel hale getirilmesini
takip etmeye devam ediyor. WBCSD ve benzer
disiinceye sahip diger kurulusglar, merkezinde insan
olan gelecege uygun sirketlere, is glicl piyasalarina ve
sosyal gliivenlik mekanizmalarina katkida bulunan adil,
cesitli, kapsayici ve gliclendirici bir is gelecegi
saglayan stratejiler ve is modelleri olusturmak igin is
duinyasi ile birlikte caligiyor.

Gecmiste donlisimu engelleyen unsurlariinceleyen
énceki bélimimuzde; en 6nemli engellerin timanun,
is hayatinda, siyasette ve toplumda karar vermemize
rehberlik eden baskin zihniyetlerden, normlardan ve
degerlerden kaynaklandigini gérmustiuk. WBCSD,
OECD'nin ortaya koydugu surdurilebilir kalkinma igin
politika gelistirmenin éncelikleriyle uyumlu ¢calismalar
yurutir ve hikimetleri strdurulebilir kalkinma
konusunda esgudimli uzun vadeli bir vizyon
tanimlamaya, uygulamaya ve iletisime cagirir. Sirketler
ve diger finansal aktorler, yalnizca uzun vadeli
dayanikliiga ve surdirilebilirlige yonelik net politika
vaadlerivarsa, kapitalizm etrafinda bir déntisimu
ylUrutmeyi basarabilirler.

Buna ek olarak, 6nci ¢ok uluslu sirketler, kendilerini
hikUmetlerin en kisa suirede en fazla etkiyi olusturacak
asagidaki adimlariyla uyumlu hale getirmeliler. Bdylece
hikumetler gercek uzun vadeli deger yaratimini
odullendirecek sekilde kapitalizmin yeniden icat
edebilirler.

» ESGrisklerinin ve etkilerinin agiklanmasini zorunlu ve
standart hale getirme

* Sirket yoneticilerinin ve yatirimcilarin glivene dayali
gorev ve sorumluluklarini ESG risklerini ve etkilerini
dahil edecek sekilde degistirme

» Vergiyukunu “iyiler"den "kéttlere” kaydirma ve
kuresel olarak esit sartlar saglama

WBCSD, bu politika ihtiyag alanlarinin her biri igin
sirketlerin ayni anda gergeklestirebilecegi dogrudan
baglantili eylemler 6nermistir. Bunlar, ESG risklerini ve
etkilerini titizlikle hesaba katmak ve raporlamak, ¢ok
paydasli degerlendirmeleri yonetisim modellerine,
karar alma slreclerine ve tegviklere dahil etmek ve
vergileri adil ve seffaf bir sekilde 6demeyi kapsar. Buna
ek olarak sirketlerin, diizenleyiciler ve standart
belirleyicilerle, 6zellikle zorunlu raporlamanin kapsami
ve standardizasyonu konusunda isbirliginde ilerleme
kaydetmesiyle birlikte, bu alandaki istek ve eylem
duzeyi son yillarda 6nemli 6lctde artmistir.
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9 MILYARDAN FAZLA
INSANIN GEZEGENSEL
SINIRLAR IiCINDE iYi
YASAYABILECEGI BiR
DUNYA YARATMAK,
TOPLUMUN HER
KESIMINDE LIDERLIK VE
AZiM GEREKTIRECEK.

Son 10 yilda ilerleme kaydetmis olsak da, heniiz
vizyonumuza ulasmak tizere yaptigimiz
planlamalarin gerisindeyiz. Bu bélimde, orijinal
vizyonumuza geri dénuyor, 6grenebilecegdimiz
onemli dersleri hatirhyoruz. Ayrica, vizyonumuza
yoénelik bu giincellemenin, sirketlerin harekete
gegme ve donlisim saglama becerileri
gelistirmelerine yardimci oldugu yerleri
Ozetliyoruz. Buna ek olarak, toplum ve is diinyasi
bir yandan bir trajediden toparlanmaya calisirken
bir yandan da blyik 6l¢gekte donlisiumuin dnunu
acmak icin son 50 yilin en elverigli kosullarina
sahipler. Boyle essiz bir noktada durum
degerlendirmesini yapmak icin de heyecanliyiz.

Ve bu boliimde son olarak, eylem olmadan
paylasilan vizyon ve istikametin hi¢bir Snemi
olmadigini ve gereken eylem tiriiniin daha énce
nadiren gérdiigumuz bir sekilde is diinyasi
liderligi gerektirecegini hatirlatiyoruz. Ortak
vizyon, sistem duslincesi ve temel zihniyet
degisimleri gibi dontistimleriilerletmenin her
birimiz icin ne anlama geldigini 6zetleyerek
tamamliyoruz. Bu konular, gezegensel sinirlar
icinde 9 milyardan fazla insanin iyi bir yasam
surdugu bir diinya yaratmak icin is diinyasinin
alacagi aksiyonlarin merkezinde olacak.

VIZYON 2050, SIRKETLERIN,
GUVENLI VE SURDURULEBILIR
BIR GELECEK ICIN OLMAZSA
OLMAZ DONUSUMLERIN
ONUNU ACMASINA YARDIMCI
OLACAK BIR CERCEVE
SAGLAR. SIMDI IS DUNYAS
LIDERLERINI BU CALISMADAN
YARARLANMAYA VE
VIZYONUMUZU HAYATA
GECIRMEYE CAGIRIYORUZ.

SONUG  LIiDERLIKZAMANI
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CIKARARAK
ILERLEMEK

Orijinal Vizyon 2050, 2008 kuresel mali krizinin
etkilerinin ortasinda yayinlanmis olmasina
ragmen, bulundugunu dénemin iyimserligini
hala sayfalarinda tasiyor. Orjinal Vizyon 2050
daha surdurdlebilir bir dinyaya geciste mevcut
olan enginis firsatlarina odaklandi. Bu
firsatlardan bir tanesi diger tim firsatlardan
daha 6ne cikti: gezegensel sinirlar icinde 9
milyardan fazla insanin iyi bir yagam surmesi.
Bunu basarmak, gelecekte gerceklesecek
butun toplumsal ve ekonomik bagarilarin en
buylk ve en degerlisiydi.

Orijinal Vizyon 2050 raporu, vizyonumuzu
gercege donustirecek gecislerin U¢ ana faktére
bagl olacagi sonucuna vardi.

° Karmasik sistemler, eylem ve ¢éziimler
icin uygun ortam saglayacakti

o is diinyasi bu doniisiimii tek basina
yapamayabilirdi ve kritik is birliklerinin
kurulmasi gerekliydi

e Yolculugun hemen baslamasi
gerekiyordu, eylemi geciktirmek, zaten
iddiali olan hedeflere ulasiimasini daha
da zorlastiracakti

Tum bu faktérler bugin hala gecerli,
vizyonumuzu gercgeklestirmeye 10 yil 6ncesine
gore hem daha yakin hem de daha uzagiz.
Ozellikle déniistirmemiz gereken sistemleri
anlamamiz ve ilerlememizicin elzem olacak

is birlikleri konusunda énemli kazanimlar elde
edildi. Ancak biyocesitlilik kaybi, kirlilik, esitsizlik
ve atik Uretimi gibi kritik zorluklar s6z konusu
oldugunda sorunlarimiz azalmadi daha da
buyada.

Aci gercek su ki, kritik gezegensel sinirlardayiz;
istikrar ve sosyal uyumun limitlerini zorluyoruz.
Aslinda, daha 6nce bir firsat olan durum bir
zorunluluk haline geldi. Bu noktada eylemi
geciktirmek, Vizyon 2050'yi gerceklestirmeyi
imkansiz hale getirmekte ve sosyal, ¢cevresel,
ekonomik olarak aclyi, istirabi ve hatta ¢okusu
kesinlestirmektedir.

Vizyon 2050'nin bu ilk glincellemesinde,
Uyelerimize ve dunya ¢apindaki daha genis is
cevrelerine, yapilmasi gerekeniglere ve bunu
nasil yapabilecegdimize dair, kapsamli bir genel
bakis sunmaya calistik. Sirketlere ve

paydaslarina, durumun aciliyetini acikladik;
Uzerinde calismak icin iddiali ve ulasilabilir bir
vizyon sunduk, ticari faaliyetin 6ziinde yapilmasi
gereken eylemleri detaylandirdik, sirketlerin
benimsemesi gereken ve bu déntgsimuin bagh
olacagi temel zihniyetleri 6nerdik ve hem
doénusturicl sistemlerin nasil degistigini hem
de is diinyasinin bu degisimin 6nuni agmak igin
neler yapabilecedini ortaya koyduk.

Kisacasli bu guincelleme, sirketlerin gtivenli ve
surdurulebilir bir gelecek icin olmazsa olmaz
déntstmlerin dninld agmasina yardimci olacak
stratejik bir cergevedir. is diinyasi liderlerini bu
calismadan yararlanmaya, eyleme rehberlik
etmek ve vizyonumuzu hayata gec¢irmek icin
kullanmaya ¢agiriyoruz.

BiR NESLi TANIMLAYAN ESSiz BiR AN
Ongérdigiumiiz déniisimler, toplumun her
kesiminin muazzam, kararli ve kalici cabasini
gerektirecektir. Giktigimiz bu zorlu yolculugun
dogasi hakkinda kendimize karsi dirist
olmaliyiz; teknemizi basariyla idare etmemizin
tek yolu arkamiza iyi ruizgarlar aldigimiz
doénemler kadar, firtinali veya riizgarsiz
dénemler de olacagi gercegdiyle yluzlesmektir.

Direnisin siddetli olacagini biliyoruz. Déntisiime
karsi etkili direnis, Fransa'daki 2018/19 Sari
Yelekliler Hareketi'nde goruldigu gibi,
geleneksel ¢ikarlarin ¢cok 6tesine gececek.
Giderek kutuplasan (bazen de yanlig) bilgi
ekosistemlerinden belki de daha tehlikeli bir
direnis tiru ortaya ¢ikiyor. Kuskusuz bu durum,
hepimizin karsi karsiya kaldigi zorluklarin
anlasiimasina ve kamuoyunun farkindahgina
zarar verir ve toplumun dokusunu bozar. Toplum
icindeki butin ve bazen de genis gruplarin artik
birbirleriyle konusmadigini ve temelden farkli
korku ve umutlari oldugunu kabul etmeliyiz. Bu
raporda detaylandirilan eylem ihtiyaci tarlerini
veya 6nunu agmamiz gereken déntsimlerin
gercekligini veya seviyesini henlz
normallestiremedik. Ne hikimetlerle, ne
sirketlerle, ne de ¢alisanlarla veya vatandaslarla.
Kisacasi, Vizyon 2050 heniiz herkes tarafindan
paylasiimiyor.

Bununla birlikte, sistem déntusimu
perspektifinden bakildiginda, Covid-19'un yol
actigi global kriz aslinda bize degisim igin verimli
bir zemin sagliyor. Sistemimiz ard arda soklarla
sarsiliyor- hizl teknolojik degisim, yaygin
esitsizlik, ekolojik agimin artan etkileri,
istikrarsiz ekonomiler ve pandeminin tim bu aci
gercekleri daha da g6z 6nline ¢ikarmasi,
déntsume elverisgli kosullar yaratiyor.

Yapilmasi gereken her zamankinden daha fazla
is olsa da ve bunu yapmamiz her zamankinden
daha acil olsa da, bu dénem, sistemlerimizin
gereklidéntsiminin dninl agmayi basarmak
icin son 50 yilda karsilastigimiz en iyi firsat
olabilir.



Cok uluslu sirketler, deger zincirlerinin her
seviyesinden, tum cografyalar, kilttrler ve
sosyo-ekonomik gruplardaki aktérleri
etkileyebilir, kapasitelerini artirabilir ve kendi
stratejisiyle uyumlu hale getirebilir.
Hukumetlerin, sivil toplumun ve genel olarak
halkin bu déniisimlerde oynayacadi temel rolu
hakh olarak kabul etmekle birlikte, gok uluslu
sirketlerin liderlik etme konusunda benzersiz bir
yetenege sahip oldugu da agiktir.

insanlarin gergekten iyi bir yasam siirmesinin ne
kadar 6nemli oldugunu anlamak ve bunu
gezegensel sinirlar icinde yapmalk, ileri goruslu
sirketleri kendilerine su sorulari sormaya sevk
edecektir. Yasamak ve faaliyet gostermek
istedigimiz tlirden bir gelecekte onlarin rol
nedir? Bizi o gelecege tasiyacak yollar nelerdir?
Bugun, dénlisimi hizlandirmak i¢in bir yandan
basarili olmaya devam ederken, gelecekte de
direncli olmak icin neler yapabiliriz?

Vizyon 2050'ye yonelik yapilan bu
guincellemeyle, sirketlerin bu sorulari
yanitlamasina yardimci olmayi amacladik.
Vizyon 2050, 9 milyardan fazla insanin
gezegensel sinirlaricinde iyi bir yasam
surmesini saglayacak dontsumleri
yonlendirerek, is diinyasinin tiim potansiyelini
ve toplumsal sorumlulugunu yerine
getirebilecegi, is liderligi ve eylemi igin bir
cerceve olusturur. Bu dénusumleri
yonlendirmek i¢in ihtiya¢ duydugumuz liderlik,
bu guincellenmis vizyonun U¢ temel unsuruna
dayanacaktir.

Kamuoyu artik stirdurulebilir kalkinma
konusundaki liderligin, sivil toplum veya
hiikiimetlerden oldugu kadar sirketlerden de
gelebilecedini anliyor. Bu, toplumlarin karsi
karsiya oldugu sosyal ve cevresel zorluklari ele
alma konusunda sirketlerden beklentilerin ve
sirketlerin sorumluluk seviyelerinin artmasina
neden oluyor. is diinyasi ortak bir giindemi
paylastiginda, tim degder zincirlerine ulasabilir
ve bu gundem ileriye dénuk, iddial ve iyimser
oldugunda, tim sistemlerde dénlisimu
yOnlendirebilir. Vizyon 2050, sirketlere bu ortak
vizyonla hizmet ediyor. Vizyon 2050, yaratmak
istedigimiz diinyayi tanimliyor ve onu hayata
gecirecek zihniyetleri, gecigleri ve eylemleri
ortaya koyuyor. Is diinyasi, acil degisim
ihtiyacini kesin olarak kabul ederek bu aciliyeti
destekleyen gercgekleri goz 6niinde tutarak ve
6nimuzde uzanan gerekli dontstmler
konusunda acik ve gercekgi olarak liderlik eder.

On yil 6nce orijinal Vizyon 2050, her zamanki gibi is
yapmayi surdirmenin artik bir segenek olmadigini
ortaya koymustu. Sistem ¢apinda kokli donustumler
icin zemin hazirlayacak bir kriz ve ¢alkantili donemi
6ngoérmustu. Son 10 yil, bireysel liderler ve sirketler icin
sistem capinda degisimi kendi baslarina yurtitmenin ne
kadar zor oldugunu gosterdi. Alisilagelmis is yapis
sekillerini basaril bir sekilde engellemek ve Vizyon
2050'de ortaya konan dontsumleri sirdirmek
istiyorsak, sistemlerin nasil dontstigind, degisimi
etkileyen baskilari ve onu mimkiin kilan ve hizlandiran
faktorleri anlamamiz kesinlikle ok 6nemlidir. Sistemsel
disiinme, vizyonumuza dogru ilerlemenin merkezinde
yer alacaktir.

Sistemsel diistince sayesinde is dunyasi liderleri;
faaliyet gOsterdikleri diinyayi sekillendiren makro
trendleri, kriz ve yenilikleri, gelecekteki dayanikhhk ve
karlara yonelik riskleri ve diger endustrilerin ve
kurumlarin, toplumlarin ve ekosistemlerin istikrari ve
basarisina olan bagimliliklarini gérebilecekler.
Sistemsel diisiinme, sistemleri bozarak ve
donustirerek daha sirdurulebilir bir diinyaya ulagsma ve
surecin intiyag duydugu is birliklerini yapma konusunda
is dunyasi liderlerini hem cesur hem de mutevazi
olmaya itecek.

Vizyon 2050'ye y6nelik bu giincellemede ortaya
koydugumuz zihniyet degisiklikleri, hem ortak
vizyonumuzu surdiurmenin kaginilmaz bir sonucu hem
de bu vizyonun gergeklestirilmesiicin hayati 5Snem
tasimaktadir. Mevcut sistemlerimiz, gezegensel sinirlar
icinde 9 milyardan fazla insanin iyi bir yasam
surebilecegi bir dinya sunmayacak. Kiiresel piyasa
gucleri surdirulebilir kalkinmayi saglamada basarisiz
oldu. Ekonomilerimiz bekledigimizden daha dayanikl
cikmakla beraber, olasilik ve siddet acisindan artmaya
devam eden gelecekteki muhtemel krizlere karsi
dayanacak glcte olmaktan da hala ¢cok uzak. Ayrica
sirketlerimiz ve toplumlarimiz, verilen zarari azaltmayi
distnmek yerine tiim yasamin bliyiimesi, gelismesi ve
ilerlemeye devam etmesi i¢in gereken alani yaratmayi
hedefleyene kadar tam potansiyellerine
ulasamayacaklar.

Yeniden icat, dayaniklilik ve yenilenme gibi zihniyet
degisimleri, sadece yol haritalarimizdaki gegisleri
gerceklestirmeyi kacinilmaz kilmakla kalmayacak,
sistem perspektiflerinin ve ortak vizyonumuzun
6nemini pekistirecektir. Sirketlere gecis risklerini
azaltmak, gecis maliyetlerini hesaba katmak ve uzun
vadeli deger uretme yetenegini ve dolayisiyla
gelecekteki basarisini korumak igin ihtiyag duydugu
nedenleri saglayacaktir. Bu zihniyet degisimleri,
sirketleriileriye, hatta gelecege tasiyacak yonetimlerin
anahtaridir.

Vizyon 2050'nin bu ii¢ temel unsurunu benimsemek,
liderligi dogal olarak yeni seviyelere cikaracak ve
ortak vizyon etrafinda sekillenecektir. Yonetim sekli
kritik bir degisim icerecek, alisilagelmis is
modellerini reddedecek ve kdkten farkli sonuglar
elde etmek icin déniigiimiin yollarini ararken, bir
yandan da mevcut sistem icinde igleri yiiriitmenin
gerekliligi anlasilacak. Ve 2050 yilina kadar
gezegensel sinirlar icinde 9 milyardan fazla insanin
iyi bir yasam siirmesi icin gerekli olan ilerlemeden
sorumlu olarak harekete gecmeye tutkuyla bagh
olunacak.
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WBCSD'nin Vizyon 2050'sini yeniden gézden
gecirmekicin bu projeye bircok kisi katkida
bulundu. Bu kisiler cémertce zamanlarini ayirdilar,
profesyonel bakis acilariyla katkida bulundular ve
bu raporu ustalikla bir araya getirdiler. Bu yayina
baslica katkida bulunanlari listeledik. Ayrica, proje
tiyesi sirketler, kendi kuruluglarinda calisan bir¢cok
kisinin uzmanligina basvurdu. Bu kisilerin adi
burada ge¢miyor, ancak bilgi, geri bildirim ve diger
destekleri sagladilar. Birgcok paydas ayrica
calistaylarda, diyaloglarda ve diger forumlarda
degerli tavsiyeler ve yorumlarda bulundu. Katkida
bulunan —-isimli ve isimsiz - tiim katihmcilara en
icten tesekkurlerimizi sunariz.
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WBCSD, surdurulebilir bir diinyaya gegisi hizlandirmak igin
birlikte calisan 200'den fazla 6nde gelen sirketin kiiresel,
CEO liderligindeki bir organizasyonudur. Hissedarlar, gcevre
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deger zincirleri boyunca ve genelinde lye sirketlerle
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Birlikte, strdurulebilirlik i¢in is diinyasinin d6nde gelen
sesiyiz: 2050 yilina kadar gezegensel sinirlariicinde 9
milyardan fazla insanin iyi yasadigi bir diinya vizyonumuzla
birlestik.
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