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Bu yayinin her hakki saklidir. WBCSD tarafindan ingilizce olarak Haziran 2020’de cikarilan “SOS 1.5 The road to a resilient, net-zero
carbon future” rehberi, SKD Tirkiye tarafindan Ekim 2021’de Tiirkgeye gevrilmistir. Tamamen ya da kismen ¢ogaltilmasi yasaktir.
Bilimsel arastirma, tez, makale ve haberlerde, yayinin tam adi kullanilarak alinti yapilabilir.

is Diinyasi ve Siirdiiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD Tiirkiye) Hakkinda

SKD Turkiye, Turkiye'de strdirilebilir kalkinmanin daha iyi anlasilmasi, benimsenmesi, yasama gegirilmesi amaci ile 2004 yilinda
kuruldu.

SKD Turkiye’nin dort temel hedefi bulunuyor:

1. Surdarulebilir kalkinma kavraminin is diinyasi ve kamuoyunda bilinirligini artirmak
2. Ornek teskil edecek iyi uygulamalarin artmasini tesvik etmek, tanitilmasini saglamak
3. Bu alanda politika olusturulmasina katki saglamak

4. Uygun arag ve kanallar gelistirmek igin ¢alismalar yapmak.

SKD Tirkiye, 2016 yilindan itibaren tim ¢alismalarini Birlesmis Milletler Stirdirilebilir Kalkinma Amaglari’nin gizdigi cerceveyi
temel alarak asagidaki 5 odak alaninda yuritlyor:

¢ Net Sifir Karbon Ekonomisine Gegis ve Verimlilik
e Surdrdlebilir Tarim ve Gidaya Erisim

e Surdurulebilir Sanayi ve Donguisel Ekonomi

* Sosyal icerme ve Kapsayicilik

e Siirdirdlebilir Finans ve Risk Yonetimi

SKD Turkiye, yukarida belirtilen hedeflere ulagsmak igin yurGtilen tiim galismalari is diinyasi, kamu, Universiteler, belediyeler,
yerel idareler ve sivil toplum kuruluslari ile isbirligi iginde yapiyor.

SKD Tarkiye’nin dncelikli glindemini is diinyasina 6rnek olarak, toplum, gevre ve lilke ekonomisi adina deger yaratacak projelerin
gerceklestirilmesi olusturuyor. Dernek, Turkiye'nin strdirilebilir kalkinma politikalarinin belirlenmesine katki saghyor. SKD
Tiirkiye, Diinya Surdirilebilir Kalkinma is Konseyi’nin (WBCSD) bir {iyesi ve is ortagi olarak Tiirkiye'yi uluslararasi diizeyde de
temsil ediyor.

Birlesmis Milletler ve bagh kurumlari, Diinya Bankasi, Avrupa Komisyonu vb. diizenleyici ve yonlendirici konumdaki uluslararasi
kuruluslar ile bilgi ve deneyim paylasimi, ortak projelerde isbirligi yapiyor. SKD Tirkiye, strdirilebilir kalkinma yaklasimini
benimseyen ve bu amag dogrultusunda daha verimli galismalar yiritmek isteyen tiim kisi ve kuruluslari, deneyim ve birikimlerini
dernek ¢atisi altinda birlestirmeye davet ediyor. Genel merkezi istanbul’da olan SKD Tiirkiye’nin is diinyasinin énde gelen
kuruluglarindan 90 dyesi bulunuyor.
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is diinyasinin bir déniisiim yolculuguna ihtiyaci
var. is diinyasi ayni zamanda bu déniisiime
kiresel 6lgekte dnctiliik etme sorumlulugunu da
tstlenmeli. Ekonomik buytimenin fosil yakitlara
bagiml olmadigi ve dokuz milyardan fazla
insanin en ge¢ 2050 yilina kadar diinyanin
sinirlari dahilinde iyi bir hayat strdugi net sifir
karbon hedefinin hayata gegirildigi bir
ekonomiye gegisi hizlandirmak amaciyla,
isletmeler ayni 6lgekte; galisanlarini,
musterilerini ve hizmet sundugu toplumlari
korumak ve diinyaya daha fazla zarar
vermemek igin simdi harekete gegmek zorunda.

Duinyanin her yerinde birgok isletme, bu
sorumlulugu tstlenerek iklim degisikliginin
yarattigi sorunlara ¢6zim uretmek igin elinden
gelen tim gayreti gosteriyor. Her ay daha fazla
sirketin Bilime Dayali Hedefler belirledigini ve
1.5°C hedefine yonelik taahhutler verdigini
gormek beni cesaretlendiriyor.

Sirketler, her gegen giin fosil yakitlarin
kullanimindan daha fazla kaginiyor; yiksek
istihdam potansiyeli olan, strdurdlebilir
blyimeye yonelik yenilikgi, dusiik karbonlu,
insanlari ve diinyamizi koruyan ¢6ziimleri
destekliyor. Bu hedefler ve taahhutler nemli bir
adim. Ote yandan isletmelerin 6zellikle pandemi
kaynakli ekonomik durgunlugun yasandigi
gunimuzde, bahsettigim yenilikgi ¢oziimlere
yatirim yapmaya baglamasi ve bu konudaki

uygulamalari odaga almasi her zamankinden daha

fazla 6nem tasiyor.

Ayni sekilde, devletlerin de strdurtlebilirligi ve
doganin korunmasini 6ncelige almasi ve bu
sayede isletmeler ve insanlar igin saglhkli ve
guvenli bir yesil dontisimu tesvik edecek
yatirimlar yapmasi elzemdir.

Peter Bakker
WBCSD CEO’su ve Bagkani

Ek olarak devletler, bu yatirimlari, gevreci
politikalarla birleserek, net sifir karbon
ekonomisine donugiimiin hizlandiriimasi
amaciyla isletmeleri desteklemesi
gerekmektedir.

SOS 1.5 projesi, 1.5°C hedefi kapsaminda, daha
surdurdlebilir bir gelecek igin, sirketlerin net
sifir karbon hedefine ulagmalarinda bilime
dayali iklim eylemlerinin hayata gegirilmesine
yonelik yeni bir yol haritasi sunuyor.

Uyelerle ve ortaklariyla birlikte calisan SOS 1.5;
buylklugiine ve faaliyet gosterdigi sektore
bakilmaksizin, kimseyi geride birakmama
prensibiyle, her sirketin sifir karbon hedefine
uzanan yolculugunu planlamasi ve bu
kapsamda harekete gegmesi icin detayl bir yol
haritasi sunuyor.

Higbir sirket tek basina net sifir karbon
hedefine ulagsamaz. SOS 1.5 olarak, sifir karbon
yolculugunun farkli asamalarinda olan tim
sirketleri birlikte calismaya tesvik etmek ve
isletmelerin sifir karbon hedefine ulagmalarinin
onuindeki engelleri asmalarinda onlara
yardimci olmak igin herkesi ortak bir
platformda bir araya getiriyoruz.

WBCSD; bu hedefi genis kapsamli bir iklim
eylemine donustiirmek amaciyla sirketleri iyi
uygulama rehberleri, yol haritalari ve deger
zinciri ig birlikleriyle desteklemeye devam
edecektir.

2020 Dinya Cevre Gunlnde, tum sirketlerin,
net sifir karbon hedefine ulagsma yolunda ve
herkese sorumluluklari kapsaminda harekete
gecmek igin rehber olacak yeni ve biittincil bir
gergeve sunan SOS 1.5’u uygulamaya
koymaktan mutluyuz.

Maria Mendiluce
WBCSD iklim ve Eneriji Direktorii



SORUMLULUK: isletmeler, siirdiiriilebilir bir diinya icin kiiresel isinmayi 1.5°C’de tutmak adina harekete
gecmekten sorumludur. Cevre dostu istihdamin yaratiimasi, ekonomik biiyimenin saglanmasi ve daha glglu ve

iklim risklerine dayanikli bir toplumun gelistirilmesi bu sorumlulugun ana gergevesidir.

EYLEM PLANLARI: Tim sirketlerin 2050 yilina kadar net sifir karbon hedefine ulasmak igin bilimsel
verilere dayanan iklim eylem planlarini uygulamaya koymasi gerekmektedir.

SOS 1.5; tim sirketlerin net sifir karbon hedefine ulagsmasi amaciyla iklim eylemi planlari gelistirip
uygulamaya koymasi igin bir cergeve sunarak bu kapsamda biitiin sirketlerin 1.5°C hedefine iliskin
tiim taahhtlerini ve girisimlerini destekler.

iS BiRLiGi: Hicbir sirket tek basina net sifir karbon hedefine ulasamaz. SOS 1.5; net sifir karbon
ekonomisine gegisi hizlandirmak amaciyla sirketlerin paydaslari ve deger zincirleri ile is birligi
yapmasini 6ngéren bir WBCSD projesidir.

WBCSD’nin SOS 1.5 projesi lizerindeki ¢calismalari kapsaminda; enerji, ulasim, insaat, tarim, cevre ve
sanayi alanlarindaki iklim eylemi projeleri birbiriyle uyumlu hale getirilmistir.
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Giris

2020 yih, tim diinyanin iklim
degisikliginin getirdigi yiiksek aciliyete
odaklanmasi igin bir déniim noktasi
oldu. Paris iklim Anlagsmasi ve
Birlesmis Milletler iklim Degisikligi
Cergeve Sozlesmesi kapsaminda,
devletlerin revize edilen iklim
taahhiitlerini duyurmasinin beklendigi
o6nemli bir yil olan 2020 yili, ayni
zamanda Paris iklim Anlasmasi’nda
belirlenen 1.5°C hedefine yonelik
iklim eylemlerinin uygulama
déneminin baglangicini temsil
etmektedir.

COVID-19 pandemisi, hayal bile
edemeyecegimiz sekilde diinyanin bir
donlsum slrecine girmesine neden
oldu.

Esitsizliklerin daha da artmasina ve
tedirginligin biiyimesine neden olan
pandemi; diinyanin her yerinde saglhk
sistemlerinin ve ekonomilerin kirilgan
noktalarini bizlere bir kez daha
gosterdi. Paralelinde ekonomi, saglik
sistemi ve toplumsal refah tizerindeki
sistematik riskleri giin yliziine gikardi.
COVID-19 pandemisinin hem saglik
hem de iktisadi sistemlerimize getirdigi
sistematik soklara hazirliksiz
yakalandigimiz asikardir.

Bu durum, toplumun hig beklenmedik
bir zamanda aniden ortaya gikabilecek
bir iklim veya doga felaketi karsisinda
maruz kalabilecegi daha ciddi risklere
karsi bir uyari niteligindedir.
Glinimuzde devletler ve isletmeler
normallesme stirecini planlamada
karar verirlerken eski normale geri
dénmenin artik mimkiin ve kabul
edilebilir olmadigi agiktir.

Kuresel dontstim net sifir karbon
hedefine gotirecek ve hepimiz igin
direngli bir gelecek insa eden bir
toparlanma stirecine ihtiyacimiz var.

isletmelerin kaynaklarini, genis kitlelere
ulagma imkanlarini ve uzmanhigini
kullanmasi, acil ve kararh bir iklim
eyleminin hayata gegcirilmesinde kritik
bir rol oynayacaktir. WBCSD, 2019
yilinda iklim ve Enerji programini;
IPCC’nin 1.5°C’lik kuiresel 1sinmaya iligkin
2018 Ozel Raporu da dahil olmak iizere
en son bilimsel gelismelerle uyumlu hale
getirdi. iklim krizi ile basa ¢tkmanin
artan aciliyetini yansitan yeni amiral
gemisi proje olan SOS 1.5 (Safe
Operating Space, Giivenli isletim Alani),
WBCSD'nin Diisiik Karbon Teknolojisi is
Ortakligi Girisimi (LCTPi) tarafindan
gergeklestirilen detayh sektorel
galismalarin Gzerine insa edildi.

SOS 1.5 projesi; WBCSD'nin iklim eylemine

iliskin tim faaliyetlerini buttnlesik bir
cergevede ele alarak sirketleri net sifir
karbon emisyonu hedefine ulagmasina
yonelik faaliyetlerinde destekliyor.

2020 yilinin basinda WBCSD, Boston
Consulting Group (BCG) is birligiyle,
sirketlerin net sifir karbon hedefine
uzanan yolda karsilastigi sorunlari
anlamak amaciyla gesitli sektorlerde
(tarim, insaat, alt yapi, enerji, sanayi,
gida ve ulagim) faaliyet gosteren lider
sirketlere yonelik kapsamli bir calisma
gergeklestirdi.

SOS 1.5 yol haritasini, sektorlerinde
onde gelen sirketlerin goris ve
onerileriyle gelistirerek, sirketlerin
Kapsam 1, Kapsam 2 ve Kapsam 3
basliklarindaki karbon emisyonlarini
nasil azaltabilecegine iliskin rehber
niteliginde olmasi amaciyla gelistirdik.
Ek olarak bu yol haritasi; her sirketin
kendi eylemlerinin 6tesinde, net sifir
karbon hedefine yonelik olarak
yapilan galismalarin karsisindaki
harici engellerle basa ¢ikmada
sirketlerin birlikte
gerceklestirebilecekleri daha genis
kapsamli deger zinciri eylemlerini de
onermektedir.

Bu yol haritasinin yaninda, SOS 1.5
cergevesi; bir dizi projenin ayni hedefe
yonelik olmasini; yani sirketlerin ve
sektorlerin net sifir karbon hedefine
yonelik faaliyetlerini hizlandirmasini temin
etmek amaciyla, WBCSD'nin iklime yonelik
tiim projelerinden (6nceki LCTPi projeleri
ile yeni projeler dahil) guig aliyor.

SOS 1.5 projesi kapsaminda ayrica yeni
sektorel projeler ile sektorler arasi is
birligine yonelik kilavuzlar da
gelistirilecektir.
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1.5°C: iklim eyleminin yeni kutup yildizi
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1.5°C: iklim eyleminin yeni kutup yildizi

IPCC’nin “1.5°C’lik Kiiresel Isinma”
baslikli 6zel raporunda, hedefe yonelik
iklim eyleminin 6nemine iliskin
bilimsel bulgular son derece net bir
gerceveyle sunulmustur.

Raporda, kiiresel isinmanin insanlar ve
doga Uzerindeki yikic etkilerinden
kaginmak ve diinyay siirdiiriilebilir ve
saghkh bir gelecege tagimak amaciyla,
sicaklik artisini sanayi 6ncesi
seviyelerin azami olarak 1.5°C altinda
tutmak zorunda oldugumuz ifade
edilmektedir.

Bu hedefe ulagiimasi amaciyla; tlkelerin ve
isletmelerin, karbon emisyonlarini cok ciddi
seviyelerde azaltacak sekilde hizli bir
donustiime girmeleri gerekecektir. Bu
konuda 6zel sektér gok 6Gnemli bir rol
oynamaktadir.

Ote yandan, heniiz, Paris iklim
Anlagmasi kapsaminda belirlenen sifir
karbon hedefine ulasiimasina yonelik
kiresel gabalar hala yetersiz kaliyor.
(Sekil 1)*

Karbon emisyonlarina iliskin mevcut
verilere bakildiginda, 2100 yilinda yaklagik
4°C'lik kiiresel 1Isinma artigi olacagi
ongoriiliiyor. Bu muhtemel senaryo; kiresel
nufus, gida sistemleri, biyolojik ¢esitlilik ve
ekonomi Uzerinde felaketlere varan
boyutlarda olumsuz etkilere yol agacaktir.
iklim degisikligi konusunda harekete
gecilmemesinin ekonomik sonuglari devasa
niteliktedir. Bu muhtemel senaryoya gore
kisi bagi gayri safi yurt ici hasilada (GSYiH)
yaklasik %30 oraninda diisis meydana
gelecegi tahmin ediliyor. Bunun aksine,
2100 yilina kadar kiiresel isinmanin
1.5°C'nin altinda tutulmasina iliskin Paris
iklim Anlasmasr’nin belirledigi hedeflere

sekil 1: 1.5°C ve 2°C senaryolarina iliskin mevcut gidisat

ulasiimasi; iklim degisikliginin ekonomi
lizerindeki etkisini kisi basi GSYiH’de sadece %8
(veya 2°C'lik senaryoda %13) oraninda dustsle
sinirlandirma firsatini sunuyor.

Diinyanin gesitli yerlerinde lider sirketlerin
iklim taahhutlerini hizlandirmasi ve karbon
emisyonlarini azaltmak igin hedefler
belirleyerek 1.5°C hedefiyle uyumlu hale
getirmesiyle, is dtinyasinin iklim degisikligine
onculiik etmesi hiz kazaniyor. Bu hedefin
belirlenmesi kritik bir 6neme sahip olsa da
net sifir karbon hedefine ulasmak igin gikilan
bu uzun ve karmasik yolculugun sadece
baslangici oldugunu unutmamak gerekir.

isletmeler, ihtiyag duyulan
doniisimii hizlandirmak icin kendi
iklim hedeflerini giiglii stratejilerle
ve uygulamalarla uyumlu hale
getirmelidir.

1.5°C veya 2°C senaryolarina iliskin hedeflerin su an ¢ok gerisinde kaliyoruz.

Kuresel net C02e§de§eri emisyonlar senaryosu — Gt / yil

60

40

20

Mevcut gidisat?

Paris taahhiitleri®

2°C senaryosu®

2010

2020

2030 2040 2050

1.5°C senaryosu?

a. 2018 yilindan 2050 yilina kadar karbon (CO,) emisyonlarinin UNEP 2019 Emisyon Agigi raporunda éngériilen Mevcut Politikalar senaryosuyla ayni oranda artis gésterdigi varsayimi (%1,1 yillik bilesik biiyiime orani “CAGR”)

b. Ulkelerin 2020 ile 2030 yillari arasinda INDC (ulusal niyet beyani kapsamindaki katkilar) hedeflerine ulasmalari igin gerekli ayni yillik oranin tizerinde emisyonlari azalttigi varsayimi;

C. 2030 yilina kadar %25 azaltma ve 2070 yilina kadar net sifir emisyon varsayimi;

d. 2030 yilina kadar %45 azaltma ve 2050 yilina kadar net sifir emisyon varsayimi.
Not: Kiiresel isinmayi 1.5°C ile sinirlandiran senaryolarda ayrica karbondioksit diginda kisa 6mdrlii gevre kirleticileri (SLCF) emisyonlari da %50 oranindan fazla azaltilacaktir. Kaynak: IPCC, UNEP Emisyon Agigi Raporu, BCG analizi

SOS 1.5: Net Sifir Karbon igin Yol Haritasi 8



SOS 1.5: Sirketlerin net sifir karbon
yolculugu icin WBCSD rehberi
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ATILACAK ADIMLAR VE ANA EYLEMLER

P - Net sifir karbon hedefinin ve kilometre taslarinin belirlenmesi
Iklim risklerini ve firsatlarini anlamak

¢ Tum deger zinciri igin, gegmis yillardaki emisyonlar ve gelecek yillar

° Ff?'iATSiZ“k‘kffpsamlﬂl tespit ederek, birbirinden farkli geleceklere icin hazirlanan projeksiyonlar perspektifinde analizler yapilip, referans
iliskin cesitli senaryolarin tanimlanmasi noktalari ve kilometre taslarinin belirlenmesi
* Iklim risklerinin tespit edilmesi, farkl senaryolara gére °  Tum kapsamlarda (Kapsam 1-2-3), iklim hedeflerinin ve emisyon
gelistirilecek yol haritalarinin planlanmasi azaltma hedeflerinin belirlenmesi
°  Yeni deger yaratmaya odaklanan diistik karbon ekonomisinde ©  Sera gazi emisyonlarini azaltma imkanlarinin tespit
yeni firsatlarin tespit edilmesi edilmesi ve diisiik karbon projelerinin uygulamaya
konulmasi

iklim eylemine katilma, bilgi paylasimi ve
iletisim

NET SIFIR KARBON
STRATEJISI

Sirket stratejisiyle uyumlu bir iklim
programinin olusturulmasi

® Modsterilerin taleplerini dusiik karbon
hedefine yonelik driinlere
yonlendirerek nasil katkida
bulunabilecekleri konusunda
mdusterilerin egitilmesi

* iklim hedeflerine iligkin rekabet
Usttnliginin gelistirilmesi

®  Zorlu segimlerin erkenden
yapilmasiyla, sirket stratejisinin, iklim
*  Seffaf bir iletisim kurarak yapisal degisiklik giindemiyle uyumlu hale getirilmesi
icin nelerin gerekli oldugu konusunda agik
ve net olunmasi ®  Sirketin donlstimi ve emisyonlarin
. azaltilmasi igin bir iklim programinin
¢ iklim eylemi hakkinda giivenilir, tutarl belirlenmesi
bilgilerin yatirimcilarla, diizenleyici kurum

ve kuruluslarla seffaflikla paylagiimasi

Etki yaratmak icin kaynaklar
harekete gegirmek

®  Net ve acik bir yonetisim planlamasi ve takip yonetimi ile
iklim eylemi planiyla ilgili galismalarin Gst yonetim
kademesinin sorumluluk almasini temin edecek sekilde
yonetilmesi, hedeflere ulagsmaya yonelik faaliyetlerin
gergeklestirilmesi

* iklim programina iliskin hedeflere ulagilmasi amaciyla, sirket
kaynaklarinin sorumlu bir sekilde tahsis edilmesi ve 6nceliklerin
belirlenmesi

® Deger zincirindeki tim paydaslarin, yatirim yaparak ve birlikte

ogrenerek net sifir karbon hedefi karsisindaki engellere ¢6zim
bulma konusuna tesvik edilmesi
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SOS 1.5: Sirketlerin net sifir yolculugu igin
WBCSD Rehberi

WBCSD’nin SOS 1.5 projesinin amaci; tim
sektorlerde faaliyet gosteren sirketlerin net
sifir karbon hedefine ulasma galismalarini
hizlandirmasinda onlari desteklemek; sicaklik
artisini 1.5°C’de tutarak insanlari ve diinyayi
surdurilebilir ve saglikli bir gelecege
tagimaya yardimci olmaktir. Bu girisimin
amaci; net sifir karbon hedefine ulagsmaya
yonelik stratejilerini gelistirmesinde
sirketlere yardimci olarak, sirketlerin net sifir
karbon emisyonlari hedefine yonelik
¢alismalara iliskin “gergeklestirilmesi zor
isler” algisini degistirerek “gergeklestirilmesi
gerekli ve mumkin eylemler” yaklagimini
benimsetmektir.

SOS 1.5 projesi, asagidaki faaliyetlerinde
sirketlere yardimci olmak amaciyla esnek
bir gergevede tasarlanmistir:

Sirketin karbon ayak izini, net sifir
karbon emisyonlari hedefine tagimasina
yonelik stratejinin gelistirilmesi ,

Disuk karbon ekonomisine gegisin
onundeki engellerin birlikte tespit
edilmesi ve ortadan kaldirilmasi,

. Deger zincirinin ve tedarik zincirinin
ayni dogrultuda seferber edilmesi.

SOS 1.5 projesi; net sifir karbon hedefine
ulasmada sirketlerin, yolculugun hangi
asamasinda olduklarina bakilmaksizin, tim
sektorlerde faaliyet gosteren tim
sirketlere yonelik kapsayici bir girisimdir.
Bu proje gesitli sektorlerden ve deger
zincirlerinden farkli sirketleri seferber
ederek, endustrilerin ve deger zincirlerinin
dontisim igin gerekli 6lgege kademeli
olarak ulasiimasini saglayacaktir.

Cesitli sektorlerden sirketlerle, uzmanlarla
ve is ortaklariyla gergeklestirdigimiz
kapsamli gorismeler ile, sirketlerin net
sifir karbon hedefine ulasma yolculuklari
sirasinda karsilastigi zorluklarin ig ytiziint
kavramada; sirketlerin hangi slireglerde
ilerlemek igin yardima ve is birligine
ihtiyaci oldugunu tespit etmede yardimci
olacak bilgileri topladik.

Sekil 2: Sirketler gittikge artan bir sekilde gesitli taraflarin baskisi altinda

A\

Elde edilen bulgulardan gikarilan
baslica sonuglar:

Sirketler dusiik karbon
uygulamalarina gegmeleri
konusunda gittikge artan bir
sekilde cesitli taraflarin artan
baskilarini hissediyorlar.

Sirketler; iklim eylemine odakli bir sekilde
katilmalari konusunda yatirimcilar,
dizenleyici kurumlar, galisanlar, musteriler
ve daha genel anlamda toplum da dahil
olmak Uzere tim paydaslarin her gegen
gln artan baskilar altinda kaliyorlar (Sekil
2). S6z konusu baskilarin, iklim
degisikliginin negatif etkileri daha somut
bir sekilde goriinir hale geldikge daha da
artacagi 6ngoriliyor. Bu durum, net sifir
karbon hedefine ulagsma yolculugunu
hizlandirmayan sirketlerin gelecegini de
tehlikeye atiyor.

]
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Yetenekler

Karbon yogun sektérlerde,
yetenekli calisanlarin
ilgisini gekme ve galisanlari
elde tutma zorlugu

Calisanlarin iklim eylemine
katiima beklentilerinin artmasi

Yatirnnmailar

Sirketlerle iklim yol
haritasina yonelik olarak
etkin bir sekilde etkilesimde
bulunuyorlar.

Karbon yogun sektérlerden
ayrilmaya basliyorlar.

Kaynak: UNFCCC. Sirket goriismeleri, BCG deneyimleri

Diizenleyici Kurum
ve Kuruluglar

Politikada 6nemli 6lgtide
belirsizlik s6z konusu olsa da
zaman iginde daha kati
politikalarin uygulanacagi
ongoriltyor.

73 ulke halihazirda net sifir
karbon hedefine ulagma s6zu
verdi'.

Eylemciler

Karbon yogun sektorlere
karsi genis kitlelere
yonelik olarak halka agik
eylemler yapiyorlar.

iklim krizine y&nelik
olarak kamu bilinci
olusturuyorlar ve
farkindalik
yaratiyorlar.
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Miisteriler

Misteri talepleri daha
gevreci Urtinlere
yonelmeye baslyor (birgok
sektorde, (6zellikle
isletmeler arasi (B2B))
heniiz esas anlamda
etkileri goriilmese de).



isletmeler, iddiali net sifir karbon
taahhiitleri veriyor.

““We Mean Business” koalisyonu
kapsaminda, 1.200’den fazla sirket, iklim
eylemine iliskin faaliyetlerini hizlandirmak
icin 1.900’den fazla taahhitte bulundu.
Bu sirketlerin toplam piyasa degeri 24,8
trilyon ABD dolarinin tzerinde; tim
kiresel ekonominin yaklasik dortte birini
temsil ediyor ve buyukliik olarak ABD
ekonomisiyle esit. Bu sirketlerin
emisyonlari, Hindistan'in toplam yillk
emisyonlarina esit.

215'ten fazla buyuk 6lgekli sirket; 1.5°C
hedefinin bir pargasi olarak, en geg 2050
yilina kadar kiresel sicaklik artisini sanayi
devrimi oncesi seviyelere gore 1.5°C
artigla sinirlandirma hedefiyle uyumlu
olarak, faaliyetleri ve deger zincirleri
genelinde iklim hedefleri belirlemek ve
net sifir karbon hedefine ulagsmak igin
taahhitler vermistir. 4 Haziran 2020
tarihi itibariyla, diinyanin en biyik
sirketleri arasinda yer alan 879’dan fazla
sirket, Bilime Dayali Hedefler girisimi
kapsaminda bilime dayali bir hedef
belirleme taahhudi vermistir.

S6z konusu sirketler arasinda WBCSD Uyesi
62 sirket de yer almaktadir.

Kurumsal taahhiitlerde artis olmakla
beraber, bir¢ok sirketin daha
yolculugun basinda oldugu
goriilmektedir.

Birgok sirket net sifir karbon hedefine ulagsma
yolculugunun hala basindadir. Karbon
Saydamlik Projesi (CDP) kapsaminda
bildirimde bulunmasi beklenen sirketlerden
yaklasik %87’sinin herhangi bir net sifir
karbon hedefine veya emisyon azaltimina dair
bildirimde bulunmadigi tespit edilmistir.

Baslangi¢c asamasindan daha ileri asamalara
geciste sirketlerin dahili karar mekanizmalari,
yOnetisim ve sirket stratejileri kapsaminda
onemli degisikliklere gitmesini
gerektirmektedir (asagida sunulan yol
haritasina bakiniz).

Sekil 3: Sirketlerin sifir karbon hedefine ulasma asamalari: Yolculuga baslama, ilerleme ve Liderlik

Yolculuga baglama

Harici ve dahili zorluklar, kurumsal
iklim eyleminde birtakim
aksakliklara neden olmaktadir.

Sirketler net sifir karbon hedefine daha
hizli bir sekilde ulagsma yolculuklarinda
6nemli dahili ve harici zorluklarla karsi
karsiya kaliyorlar (Sekil 4).

Harici zorluklar; bazi durumlarda belirsiz
ve istikrarsiz politika kapsami, diisiik
karbonlu Urinlere ve hizmetlere musteri
talebinin yetersiz kalmasi, ¢esitlilik
gosteren yatirimci tercihleri, yeni
teknolojilerin daha yiiksek maliyetli olusu
ve beraberinde getirdigi risklerle iligkili
olmaktadir. S6z konusu faktorler,
sirketlerin yatinmda degisiklige gitme
surecini yavaglatiyor.

Ote yandan sirketler, dogrudan kendi
isletmeleri dahilinde sera gazi emisyonlarini
daha iyi yonetebilir (Kapsam 1) ve kendi
karbon emisyonlarini azaltmaya yardimci
olacak sekilde elektrik satin almalarini
kolayca daha strdurdlebilir kaynaklara
gecirebilirler (Kapsam 2). Ek olarak, birgok
sirketin karbon ayak izi emisyonlarinin
buytk bir kismi, deger zincirinden
kaynaklaniyor (Kapsam 3).

hedefi

Sifir karbon ulagma yol

® iklim krizine yonelik farkindalik yaratma

® Sinirli kapsam ve hedeflerle ilk taahhatlerin
verilmesi

® Kurumsal stratejiler ile iklim hedefleri arasindaki
farkliliklarin tespit edilmesi

m ilerleme
g

Her sirketin 6nemli bir etki kapsami sunmasi
® Bilime dayali hedeflerin belirlenmesi
® Dogrudan ve dolayl karbon ayak izinin azaltilmasi

® Digslik karbonlu trtinlerin / hizmetlerin
gelistirilmesi

® Eylem planinda seffafligin saglanmasi

f-\ Liderlik
(4

L\ 4

Net sifir karbon hedefine yonelik olarak sektoriin yeniden
sekillendirilmesi

® Rekabet Gstunliginin gelisimi

® Sektorel is modellerinin dusiik karbon
yaklagimiyla yeniden tanimlanmasi

Deger zincirinin sifir karbon hedefine ulasmasina liderlik
etmek

® Deger zincirinin net sifir karbona odaklanmasina énctiltk
edilmesi
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Bunlar tedarikgilerden tretim streci ile
kullanim asamasinda meydana gelen (riin
veya hizmeti kullanan tuketiciler)
emisyonlardan olugmaktadir. S6z konusu
emisyonlarin, sirketin faaliyetleri disinda
meydana geldigi gbz 6niine alindiginda;
Kapsam 3 emisyonlarinin tespiti ciddi bir
sorun olarak kalmaya devam etmektedir.

Sera gazi emisyonlarinin tespitine ve
raporlanmasina iliskin zorluklar ile bazi
durumlarda deger zincirleri genelinde iklim
eylemine iliskin sorumluluk Gstlenme ve is
birligi eksikligi nedeniyle, sirketler Kapsam 3
emisyonlarina iligkin dogru bir referans
noktasi belirlemekte giigliik yagamaktadir.

Dahili zorluklar, gogunlukla sirket
stratejisinin iklim hedefleriyle
uyumlastirilamamasi, bu yeni deger
yaratiminin agik bir sekilde ortaya
konamamasi ile zaman ve insan kaynaginin
iklim odakli galismalara seferber
edilememesi olarak siralanabilir. Birgok
sirket; sirketin iklim eylemine dair
pozisyonunu ve yaklagimini gostermekte
glcluk yasiyor, Gst yonetim destegine ve Ust
yonetimin sorumluluk almasina iligkin
birtakim eksiklikler goraltyor. Tum bu
glcluklere ragmen, kurumsal stratejilerini
surdurulebilirlik ve iklim eylemine iliskin net
bir vizyonla uyumlu hale getirerek,

sirketlerinin basarili adimlar atmasini temin
eden birgok girisimin oldugunu da
goruyoruz.

Dahili zorluklara her sirketin kendi
binyesinde gergeklestirecegi eylemlerle
¢6ziim bulunmasi mimkin olmakla
beraber, harici zorluklara ¢6ziim bulunmasi
icin deger zincirleri genelinde daha genis
kapsamli bir seferberlige ve is birligine
ihtiya¢ duyulmaktadir. Her durumda, iyi
uygulamalarin paylasiimasinin ve
birbirinden 6grenmenin sirketlerin kendi
yolculuklarinda ilerlemesinde énemli bir
faktor oldugu tespit edilmistir.

COVID-19 pandemisi, isletmelerin
acilen iklim eylemine katilmasi
gerektigi diisiincesini artirdi.

Diinya COVID-19 pandemisinin yikici
etkilerinden kurtulmaya calisirken,
isletmelerin ve devletlerin is birligi iginde
stirece liderlik etmesi daha 6nce hig
olmadigi kadar 6nemlidir. Kisa vadeli
toparlanma planlari 6nemli olmakla birlikte,
iklim eyleminin aciliyetinin yasamlarimiz,
ekonomilerimiz ve sistemlerimiz igin en
buyuk tehlike unsuru olarak kalmaya devam
etmesi nedeniyle, sistemlerimizin gelecege
yonelik direnci halen risk altindadir.

Sekil 4: Gugli bir iklim eyleminin uygulamaya konulmasi karsisindaki harici ve dahili engeller

Pandemiyi izleyen donemde, Ulkeler ciddi bir
ekonomik durgunluk dénemine girmis, issiz
nifus artis gostererek, istihdamda ekonomik
kriz 6ncesindeki doneme kiyasla diinya
genelinde %10,5 oraninda istihdamda kiictilme

oldugu goérulmustir. Bazi kesimler her ne kadar

liderlerin iklim eylemine 6ncelik vermemesi
gerektigi yoninde sdylemlerde bulunsa da;
sirketler iklim eylemine iliskin net bir tavir
sergileyerek yatirimlari; istihdam yaratacak,
hava kirliligine ¢6ziim getirecek ve iklim
degisikligine iliskin riskleri azaltacak diislik
karbonlu projelere yonlendiren gevre dostu

islerin gelistirilmesi hususunda eylem gagrisinda

bulunmustur.

Birgok sirket; COVID-19 pandemisinin
etkilerinin iyilestirilmesine yonelik,
asagidaki hedeflere ulasiimasini temin
etmek amaciyla galisiyor: yatirimlarin,
is stratejilerinin ve iklim eyleminin
savunulmasina iligkin faaliyetlerin
sirketlerin net sifir karbon
taahhitleriyle uyumlu hale getirilmesi;
boylece sirketlerin is faaliyetlerini
glivence altina alarak ve galisanlar igin
istihdam yaratarak iklim degisikliginin
etkilerine karsi saglam bir direng
olusturmak.

4

Harici engeller

Dahili engeller

Politika

o iklim degisikligine yanit verecek herhangi bir
onemli politika degisikligi olmamasi

e Kdiresel karbon fiyatinin bulunmamasi

Pazar

® Disuk karbonlu Grtinlere sinirl talep
olmasi

® Dusuk karbonlu Griin arzinin sinirli olmasi

Teknoloji

e Yiksek gegis maliyetleri

Teknolojinin élgeklenebilir olmamasi / heniiz yeterli
olgunluk seviyesine ulasmamis olmasi

Yatirnmcilar

e Yatinmcilarin kisa doneme odaklanmis olmasi

Referans noktasi
ve hedeflerin
belirlenmesi

Referans noktasi belirleme / Kapsam 3 sorunlarina ¢éziim
bulma guglagu

Stratejiyle uyumlu
iklim programinin
olusturulmasi

is senaryosuna gerekgce gdsterme giigliigii
Somut bir yol haritasini tespit etme guglugi

Stratejiyi uyumlu hale getirme guglugu

Kaynaklarin
seferber
edilmesi

Orta kademe yonetimin konuyu sahiplenmesi
CEO / Genel Miidiiriin konuyu sahiplenmesi
Eksik / yetersiz galigan egitimi

Calisanlarin bireysel katkilarina iliskin net bir
fikre sahip olmamasi
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@ SOS 1.5 Yol Haritasi:

Karbon emisyonlarinin azaltilmasini
hizlandirmak icin uygulama kilavuzu




SOS 1.5 Yol Haritasi:

Karbon emisyonlarinin
azaltilmasini hizlandirmak igin
uygulama kilavuzu

SOS 1.5 yol haritasi; sirketlere net sifir Bu yol haritasi, sirketlerin net sifir karbon Yol haritasi; sirketlerin net sifir karbon
karbon hedefine giden yolculuklarinda hedefine ulagma yolculuklarinin hangi emisyonlari hedefine ulasma

rehberlik etmek icin farkl sektorlerde asamasinda olduklarina bakilmaksizin, yolculuguna baslamasina veya

onemli iklim ¢alismalari yiiriiten lider tiim girketler igin tavsiyeler icermektedir. yolculugunda ilerlemesine yardimci
sirketlerle gergeklestirilen kapsamli olacak 16 eylem iceren 6 ana adimdan
danismanlik faaliyetlerine dayalidir. olusmaktadir.

Sekil 5: SOS 1.5 yol haritasi

Net sifir karbon hedefinin ve
kilometre taglarinin belirlenmesi

iklim risklerini ve firsatlarini
anlamak

NET SIFIR
KARBON
STRATEJISI

Sirket stratejisiyle uyumlu bir
iklim programinin
olusturulmasi

iklim eylemine katilma,
bilgi paylasimi ve iletisim

Etki yaratmak igin kaynaklari
harekete gegirmek
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NET SIFIR KARBON \

STRATEIiSI

Net sifir karbon hedefinin sirketin amaciyla bitiinlesmesi

e Net sifir karbon hedefinin3
bltlinlesmesiyle, tim pay
gosterilmesi.

ADIM 1: NET SIFIR KARBON HEDEFiNiN SiRKETIN AMACIYLA BUTUNLESMESi

DAIMLER “Once diinyayi
harekete gegir” sloganiyla
Ozetledigi sirket amacini; disik
karbonlu, stirdirtlebilir
ulastirmacilik doniisimine
baslarken esas almistir. Bu

amag; 2039 Hedefi kapsaminda
sifir karbon otomobil filosu,
sifir karbon Uretim ve tedarik
zinciri seferberligini amaglayan
net bir yol haritasina
dontsmustar.

Eylem 1: Net sifir karbon hedefinin sirketin
temel amaglarina ve stratejisine entegre
edilmesi ve bu taahhiidiin tiim paydaslarla
actklanmasi.

Net sifir karbon hedefinin sirketin stratejik
planlariyla paralel olarak
konumlandiriimasi, sirketlerin net sifir
karbon emisyonlari hedefine uzanan
yolculuklarinin temellerini atmada ilk adim
olacaktir. Burada yapilacak galismalarda
amag, sirketin kendine 6zgi glglu
yonlerinin neler oldugunu ve toplumun
hangi ihtiyaglarini karsiladigini agik bir
sekilde ortaya koymaktir.

irketin amaciyla
aslara taahhtdin

Boylece, gugli bir iklim hedefi ortaya konur
ve paydaslara, calisanlara, musterilere,
hissedarlara ilham vererek onlara ekonomik
performans ile topluma katkilarin birbirini
tamamlayan unsurlar oldugu gosterilir.
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NET SIFIR KARBON
STRATEJiSI

\/

iklim risklerini ve firsatlarini anlamak

©  Belirsizlik kapsamini tespit ederek, birbirinden farkli geleceklere iliskin ¢esitli

senaryolarin tanimlanmasi

©  iklim risklerinin tespit edilmesi, farkl senaryolara gére gelistirilecek yol

haritalarinin planlanmasi

*  Yeni deger yaratmaya odaklanan disik karbon ekonomisinde yeni firsatlarin

tespit edilmesi

ADIM 2: iKLiM RiSKLERINi VE FIRSATLARINI ANLAMAK

Eylem 2: Belirsizlik kapsamini tespit
ederek, birbirinden farkl geleceklere
iliskin gesitli senaryolarin tanimlanmasi

Bilimsel arastirmalar; iklim degisikligi
etkileri ve 2050 yilina kadar net sifir karbon
emisyonlari hedefine ulagmanin aciliyeti
konusunda net bir fotograf ortaya koyuyor.
Ancak diinyanin bu hedefe tam anlamiyla
nasil ulasacagina iliskin belirsizlik halen
devam ediyor. Sera gazi emisyonlari
gliniimuzde halen artmaya devam ediyor
ve mevcut durum ile ulasmamiz gereken
hedef arasindaki fark her gegen giin
artiyor.

SIRKETLER iCiN UYGULAMA ONERILERI

Bu belirsizlik karsisinda, sirketlerin farkli
gelecek senaryolari kapsaminda is
faaliyetlerini nasil gergeklestireceklerini
degerlendirmesi ve daha iyi anlamasi
gerekiyor.

iklimle iligkili Finansal Bilgilerin Paylagimi
Gorev Gucl (TCFD); hem olumlu hem de
olumsuz yonlerden, (2°C senaryosu dahil) 3
ila 5 farkli senaryonun degerlendirilip, bu
senaryolara gore gesitli durum, aksiyon ve
sonug analizleri yapilmasini 6neriyor.2

Sirketler; kendilerine referans olarak genel
bir kapsam ve bir dizi makro trendler
iceren, IEA veya IPCC tarafindan gelistirilmis
mevcut “Ust senaryolari” kullanarak s6z
konusu degerlendirmeleri gergeklestirebilir.

Sirketler ayrica kendi 6zel sektor ve cografi
bélgelerine gore tahminlenen karbon ayak
izine uyarlanmis, gelecekte olasi is
ortamlarini tanimlarken bir yandan
birbirinden farkli durumlari dikkate alan,
diger yandan ise uygulanabilir ve zorlu
isletim kosullarina uygun olan kendi 6zel
senaryolarini da gelistirebilir.

iklim risklerini ve firsatlarini anlamak

Eylem 2. Belirsizlik kapsamini tespit ederek, birbirinden farkh geleceklere iligskin gesitli senaryolarin tanimlanmasi

Yolculuga baglama

© Standart senaryolarin (IEA, IPCC)
kullanimi

© Kurum disi uzmanliktan yararlanma

ilerleme

© Sirkete 6zel senaryolarin olusturulmasi

* Senaryoya dogru ilerleme olasiligini degerlendirmek
icin trend verilerinin ve olaylarin izlenmesi

Liderlik

* Verilerin ve nicel modellerinin iyilestiriimesi

* ilgili sektér / cografya igin yeni senaryo standartlarinin
belirlenmesinde kendi uzmanligindan yararlanmak

© Senaryoya dogru ilerleme olasiligini degerlendirmek igin
trend verilerinin ve olaylarin izlenmesi
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Eylem 3: iklim risklerinin tespit
edilmesi, farkli senaryolara gore
gelistirilecek yol haritalarinin
planlanmasi

iklim degisikliginin etkilerinin ortaya
¢ikmaya devam etmesiyle, sirketlerin;
varliklarini glivence altina almak,
yatirimlarini korumak ve iklim degisikligine
karsi direng olusturacak is modellerine
donusimi gergeklestirmek amaciyla,
iklimle ilgili gesitli risklere ¢6zim bulma
ihtiyaci her gegen giin artis gosterecektir.

Sekil 6'da, sirketlerin yillik etkisi ve yillik
gelir paylasimi bakimindan farkli risklerin
Olglimu gosterilmektedir.

Sekil 6’da, sirketlerin yillik etkisi ve yillik
gelir paylasimi bakimindan farkli risklerin
Olgimu gosterilmektedir.

iklimle Baglanti Finansal Beyan Gorev
Glcl (TCFD) kapsaminda sirketler;
mega trend analizi, SWOT analizi
veya sektorel dnemlilik analizi gibi
analizlerle islerini etkileyebilecek
konulardaki iklim risklerinin
potansiyel mali yansimalarini tespit
etmelidirler.

1.000’den fazla sirket, TCFD onerilerini
uyguluyor ve WBCSD, sirketlerin s6z konusu
onerileri uygulamaya koymasina yardimci
olmak amaciyla gesitli hazirlayici forumlari
gelistirmistir.

sekil 6: iklim riskini anlamak. Birgok sirket fiziksel ve politikaya iligkin riskleri en dnemli iklim riskleri olarak tespit etmektedir.

En ¢ok bildirilen iklim riskleri

ilk 3 sirada yer alan riskleri bildiren

sirketlerin yiizdesi Sirket

Etkinin gosterimi

Yillik etki gelir %

- 0 HITACHI ;
Akut fiziksel %75 ! 7 milyar dolar ~ %0,2
\ ®  Agin hava olaylaninin artan siddeti - Inspire the Next v
Q
=
N2
= Kronik ® Yagis / hava olaylarinda degisim .
D fiziksel %55 SOLVAY 200 milyon dolar %2
4 ®  Sicakiik ortalamalarinda artis
N
[
- ®  Karbon fiyatlarindaki artis .
politkave VSN  Schneider 500 milyon dolar %2
Yasal ® Wevaut tiriin ve hizmetlere iliskin
Mevzuat gereklilikler
®  Artan ham madde maliyeti B
Pazar %50 2\ Nestle 1 milyar dolar %1.5
® \iisteri davranisinin v
degistirilmesi
®  Diisiik karbonlu teknolojilere gegis maliyeti
Teknoloji %40 viNel i-{ 8 milyar dolar %18
@ Meveut irinlerin/hizmetlerin disik
karbonlu alternatiflerle degistirilmesi
itibar

artig/olumsuz
geri bildirim

Dénasum riskleri

®  Ppaydaslarin endiselerinde

%10 (= BASF

200 milyon dolar %0,5

We create chemistry

Not: CDP anketleri kapsaminda gérisiilen sirketler (N=30) tarafindan bildirilen en &nemli iklim riskleri Kaynak: Sirket gériismeleri, CDP iklim Degisikligi

2019, BCG analizi

SIRKETLER iGiN UYGULAMA ONERILERI

iklim risklerini ve firsatlarini anlamak

Eylem 3. iklim risklerinin tespit edilmesi, farkl senaryolara gore gelistirilecek yol haritalarinin planlanmasi

Yolculuga baglama

ilerleme

Liderlik

* Fiziksel risklere maruz kalma seviyesinin
degerlendirilmesi

* Her senaryo kapsaminda kisa vadeli etkilerin tahmini

* Risklere iliskin yanitlarin tespit edilmesi

“ Risklerin daha seffaf ve net bir seviyede belirlenmesi

“ Segilen bir dizi senaryo kapsaminda, is
birimi/cografya 6zelinde etki tahminlerinin
iyilestirilmesi

© Sektore iligkin yeni risk standartlarinin
belirlenmesi

* Tedarik zincirinin tamaminda kisa ve uzun vadeli
dénemler igin etki tahminlerinin belirlenmesi
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Eylem 4: Yeni deger yaratmaya odaklanan
diisiik karbon ekonomisinde yeni
firsatlarin tespit edilmesi

Dusuk karbon ekonomisine gegis, tim
sektorlerde 6nemli oranda bliyime
firsatlari saglar. S6z konusu iklim
firsatlarinin tespit edilmesi,
degerlendirilmesi ve 6lgim; is planini
gerekgelere dayanarak ortaya koymak ve
iklim eylemini hizlandirmak igin Gnemlidir.

SIRKETLER iCiN UYGULAMA ONERILERI

Firsatlar; sirketin faaliyet gosterdigi
bolgeye, pazara ve sektore bagh olarak
degisiklik gosterecektir. Bununla birlikte,
sirketler glin gegtikce blytimenin disiik
karbonlu tiriin ve hizmetlerin gelistirilmesi
ve yeni pazarlara agilmasi yoluyla
geleceginin daha fazla farkina variyor.

Petrol ve dogal gaz sirketleri igin
diisiik karbonlu enerji kaynaklan
o6nemli bir firsattir.

Ozellikle fosil yakitlara sinirli alternatife
sahip olmasi nedeniyle déonusimde
gugcliik yasayan havacilik vb. sektorlerin
basi ¢ektigi, biyoyakit talebinin

onumuzdeki 20 yil iginde tice
katlanmasi bekleniyor.

2018 yilinda, biyoyakitlarin, enerji
tasarrufu ¢oztimlerinin ve genis olgekli
enerji depolama teknolojilerinin
gelistirilmesi faaliyetleri sayesinde
toplam 4,7 milyar dolar biyime
yasandi.

iklim risklerini ve firsatlarini anlamak

Eylem 4. Yeni deger yaratmaya odaklanan diisiik karbon ekonomisinde yeni firsatlarin tespit edilmesi.

Yolculuga baslama

ilerleme

Liderlik

© Dusik karbon ekonomisinde yiiksek dizeyli firsatlarin
tespit edilmesi

 Standart senaryolar kapsaminda mali etkilerin
irdelenmesi ve 6nemlilik analizinin yapilmasi

© Segilen bir dizi senaryo kapsaminda, etki tahminlerinin
iyilestirilmesi

* Tespit edilen firsatlara dayali olarak, iriin/hizmet
servislerinin uyarlanmasi,

* is modelini esasli bir sekilde degistirmek
© Rekabet ustinluguni gelistirmek

© Tam bir sanayi reformu igin faaliyetlere hiz
verilmesi
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ADIM 3: NET SIFIR KARBON HEDEFINIiN VE KILOMETRE TASLARININ BELIRLENMES]

Eylem 5: Tum deger zinciri igin, gegmis
yillardaki emisyonlar ve gelecek yillar igin
hazirlanan projeksiyonlar perspektifinde
analizler yapilip, referans noktalari ve
kilometre taglarinin belirlenmesi

Sirketlerin net sifir karbon hedefine
iliskin taahhutlerini yerine
getirmesinde karbon ayak izi
hesaplamalari kritik bir 6neme
sahiptir. Giniimuzde, CDP
kapsaminda bildirimde bulunan
Fortune 500 sirketlerinin %90’ indan
fazlasi, karbon emisyonlarini
belirlemek igin; WBCSD ve WRI Sera
Gazl (GHG) protokoli gibi 6nde
gelen standartlari kullaniyor.

SIRKETLER iCiN UYGULAMA ONERILERI

Net sifir karbon hedefinin ve kilometre taglarinin belirlenmesi

e Tum deger zinciri igin, gegmis yillardaki emisyonlar ve gelecek yillar
icin hazirlanan projeksiyonlar perspektifinde analizler yapilip,
referans noktalari ve kilometre taglarinin belirlenmesi

e TUm kapsamlarda, iklim hedeflerinin ve emisyon azaltma

hedeflerinin belirlenmesi

e Sera gazi emisyonlarini azaltma imkanlarinin tespit edilmesi ve
disik karbon projelerinin uygulamaya konulmasi

Calismamizin sonucunda, sirketlerin deger
zincirinde verilere erisim ve verilerin
guvenilirligi gibi hususlar nedeniyle, tedarik
zincirinden baslayarak triin kullanimina
kadar genis bir alani tarifleyen Kapsam 3
emisyonlarina iliskin glivenilir, dogru ve
kapsayici bir hesaplamanin yapilmasinin
zorlayici bir galisma oldugu gézikmektedir.

Dolayisiyla, Kapsam 3 emisyonlarin
hesaplanmasi 6niindeki bu zorluklara
¢6ziim bulunmasi igin mevcut standartlarin
glncellenmesi ve deger zincirleri genelinde
emisyon raporlarinin seffafligin artirilmasi
icin gerekli adimlarin atiimasi
gerekmektedir.

Sirketler, kurumsal referans noktalarini
ve net sifir karbon yolunda kilometre
taglarini belirlerken, éncelikle gelismis
izlenebilirligi ve seffafligi saglamaldir.
Bunun igin de 6ncelikle Kapsam 1, 2 ve 3
emisyonlarinin tim deger zincirine
yayilan, genis kapsamli ve detayli
takibinden baslayabilir.

Net sifir karbon hedefinin ve kilometre taslarinin belirlenmesi

Eylem 5. Tiim deger zinciri igin, gegmis yillardaki emisyonlar ve gelecek yillar icin hazirlanan projeksiyonlar perspektifinde analizler yapilip, referans noktalari ve kilometre taslarinin

belirlenmesi

Yolculuga baglama

® Emisyonlarin 6lgiimiine baglanmasi

® Her birim paket / ¢alisma icin emisyonlarin
tespiti

* Oncelikli emisyonlarin takibinin yapilmasi

® GOruanimun planlanmasi

Eylem 6: Tiim kapsamlarda(Kapsam 1-2-3),
iklim hedeflerinin ve emisyon azaltma
hedeflerinin belirlenmesi

iklim hedeflerinin belirlenmesi, bir
sirketin belirli bir zaman araliginda
ulagmayi hedefledigi belirli ve dlgllebilir
performans hedeflerinin tespit edilmesi
anlamina gelir.

ilerleme

* Emisyonlarin 6lgtimiinde dogrulugun, seffaf
izlenebilirligin ve kapsamliligin artirilmasi

* Ana emisyon kategorilerinde daha seffaf izlenebilirlik

® Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin tamami, Kapsam 3
emisyonlarinin bir kismi

® Tum projelerde sistematik tahminler / etkiler

S6z konusu hedefler; bir isletmenin
stratejisine yonelik hedeflere ulagsmasi

ve zaman iginde ilerleme kaydettigini
gostermesi igin kritik 6neme sahiptir.

Bu hedefler, zaman ilerledik¢e daha

uzun vadeli hedeflerle birlestiriimeye
baslanir.

Sirketler hem kisa vadede karbon
emisyonlarini azaltma hedeflerine hem de
uzun vadeli iklim hedeflerine ihtiya¢ duyar.
Net sifir karbon hedefleri belirleyen
sirketler, belirli kilometre taslariyla
ilerlenen, net bir nihai hedefi de
belirlemelidirler.

Liderlik

® Tam karbon hesaplama prosediirtiniin uygulamaya
konulmasi

® Tam emisyon kaynaklarinin belirlenerek detayli envanter
calismasi yapilmasi

® Karar verme mekanizmalarini desteklemek igin karbon
hesaplamasinin is stratejisiyle buttinlestirilmesi

Net sifir karbon hedeflerinin tanimi
tizerinde birgok kurum ve kurulus ¢alisma
gerceklestirmektedir. isletmelerin,
emisyonlarinin blyik bir kismini olusturan
(Sekil 7) Kapsam 3 emisyonlarina nasil
¢OzUm getireceklerini ve net sifir karbon
hedefine ulasma yolculuklarinda dogal iklim
¢Oztimlerini nasil kullanabileceklerini
acikliga kavusturmalar gerekmektedir.
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Bilime Dayali Hedefler girisimi (SBTi); farkli ve isletmelerin s6z konusu ¢éziimleri Kapsam 3 emisyonlari, gogu sektérde

sektérlere iliskin metodolojileri tanimlamak uygulamaya koymasinda yol géstermek emisyonlarin ana kaynagidir.

icin sirketlerle ve uzmanlarla yogun bir amaciyla bir ¢alisma baslatti. Bu galisma Dolayisiyla hedeflerin; yalnizca isletme

sekilde calisiyor. kapsaminda, isletmelere iklim ve faaliyetleriyle sinirl kalmayip, bunun da

WBCSD de, insaat ve kamu sektérlerine dogayla iliskili hedeflere ulasmaya otesinde hedefleri de igermesi; yukari

yonelik, Bilime Dayali Hedefler odaginda yénelik olarak yatirimlarini yonde (kaynaga dogru) ve asagi ydnde

kilavuzlarin gelistirilmesi Gizerinde ¢alisti. buyitmesinde yardimci olmak igin (tuketiciye dogru) emisyonlari da
halihazirda bir rapor dizisi hazirhyor. dikkate almasi gerekmektedir.

Sekil 7: Sanayi sektdrlerine gore deger zincirinde sera gazi emisyonlari
Kapsam 1, 2 ve 3 sera gazi emisyonlan (toplam emisyon %)

. Kapsam 1 Kapsam 2 . Kapsam 3

%1
LOREAL

%98
azaltmiyor; ayni zamanda hepimizin ihtiyag
duydugu ekosistem hizmetlerini de

. : _ %3

deStekllyoruz. Gida | eStle I_

%95

Dogal esash ¢6ztimler; biyolojik

WBCSD olarak, dogal ekosistemleri
koruyarak ve iyilestirerek sadece Tiiketici
atmosfere karbon salimini Uriinleri

cesitliligin yaninda Paris iklim Anlagsmasi
hedeflerini 2030 yilina kadar karsilamak Petrol ve @ 0 I_ %10
icin ihtiyag duyulan toplam emisyon Dogal Gaz Torar %89

azaltmalarinin lgte birini saglayabilir.

Enerji ve %33
e ) e
DOgaI iklim (}OZUm|€I’I, dogal alt yapi, Kamu IBERDROLA CNGIC %65
afet dnleme ve saglik alanlarinda Hizmeti )

¢Ozlimler sunabilecek doga tabanl

gozumlzrmviilzha §e3|svgrll{llzllfnur1.' - Celik /'& %86
.pargafl Ir. CS 2 “oga iklim (;ozurr.1 eri ArcelorMittal v
ile dogaya dayali ¢dziimler arasindaki °

iliskiyi agiklamak

Kaynak: CDP anketi, WBCSD ve BCG tarafindan 2020 yilnin ilk geyreginde gerceklestirilen sirket goriismeleri, BCG analizi

Tarim sektord, diinyada 1.5°C hedefine kritik katkilar saglayabilecek, karbon emisyonlarini azaltmada énemli bir potansiyel
barindirmaktadir. Tarim sektériinde karbon ayristirma uygulamalarina ilgi ve talep hizla artis géstermekle birlikte, mevcut
ekonomik faktorler iklime yonelik akilli uygulamalara yaygin bir sekilde gegilmesinin 6niinde 6nemli bir engel teskil
etmektedir. Bu soruna ¢éziim sunmak amaciyla, 2016 yilinda, Bayer, Ulusal Misir Ureticileri Dernedi (NCGA) ve Toprak

Sagligi Is Ortakhigi ile bazi is birligi ortaklar; ciftcilere iklim degisikliginin etkilerini azaltmaya yardimci olacak tarim
uygulamalarini daha iyi aktarmak ve iyi uygulamalara destek olmak amaciyla, USDA-NRCS tarafindan sunulan Topragi
Koruyucu Yenilikgi Coziimler Tesviki (CIG) Gizerinde galismaya bagsladi.

SIRKETLER iCiN UYGULAMA ONERILERI

Net sifir karbon hedefinin ve kilometre taslarinin belirlenmesi

Eylem 6. Tiim kapsamlarda(Kapsam 1-2-3), iklim hedeflerinin ve emisyon azaltma hedeflerinin belirl
Yolculuga baslama ilerleme Liderlik
ilk iklim hedefinin belirlenmesi Hedeflere ulasmaya yonelik faaliyetlerin artirilmasi * SBT 1.5° onayli hedeflemeler ile sektore
ol gosterilmesi
® Kisa vadeli iklim hedefi ve uzun vadeli ® Aralarinda sinirli bir tutarhlikla, uzun ve kisa vadeli vo'e
yaklasimin belirlenmesi hedeflerin belirlenmesi
* Hedef 6lgeginin ve hedefin sektordeki diger ® Hedeflerin SBT ile uyumlu olmasi gerekmektedir

sirketlerle uyumlu hale getirilmesi
® Kapsam 1 ve 2 emisyonlarinin tamami, Kapsam
3 emisyonlarinin ise 6ncelikli baslklarinin takip
edilmesi
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Eylem 7: Sera gazi emisyonlarini azaltma
imkanlarinin  tespit edilmesi ve diisiik
karbon projelerinin uygulamaya konulmasi

Diinya genelinde, mevcut politikalar ile
Paris iklim Anlagmasi kapsamindaki 2°C
hedefine ulagsmak igin gerekli emisyon
acgiginin yaklasik %80’i glincel
teknolojilerle kapatilabilir. Kapsam 1 ve 2
emisyonlarinin azaltilmasi igin sirketlerin
basvurabilecegi baslica 6 uygulama
bulunmaktadir (Sekil 8).

S6z  konusu  uygulamalara
potansiyelinin  degerlendirilmesi
sektore ve sirkete 6zel olmalidir.

gecis
ilgili

Son on yil iginde, Enerji Ajansi (IEA) ve
IPCC tarafindan, bu tip sektor ve
sirket 6zelinde galigmalarda destek

alinabilecek birgok arastirma yayimlanmistir.

Sirketler emisyonlari azaltma yontem ve
uygulamalarini tespit ettikten sonra,
azaltim potansiyellerini ve uygulama
maliyetlerini hesaplamalidirlar. Bu adim,
sirketlerin Sekil 8'de gosterildigi gibi
eylemlerinin 6nceliklendirilmesinde
oldukga yardimci olacaktir.

Birgok sirket, karbon ayak izi azaltimi ile
ilgili galismalari baslatarak, emisyon
azaltimina katki sagladigi gibi, maliyet
tasarrufu da yapabilir.

Sekil 8: Kapsam 1 ve 2 emisyonlarina ¢6zim sunabilecek 6 uygulama

Verimlilik

azaltilmasi

Enerji kaynaklari

Karbon yogun enerji kaynaklari yerine gevre dostu alternatiflerin

kullanimi

Ornek: biyokiitle, cevre dostu hidrojen, karbonsuz elektrik vb.

©

calismalar yapilmast

Sekil 9: Nihai donlsiim maliyeti egrisi

Enerji Gretim kaynaklari kombinasyonunu
degistirmeden sektore 6zel enerji tikketiminin

Tarim ve atik yonetiminde degisiklik

Tarimsal verimliligi ve geri dontstimu giiglendirecek

L)

(5]

[
(6),

Birgok sirket maliyetten tasarruf edebilir ve karbon emisyonlarini azaltabilir

Tek bir tesisin doniisiim maliyetleri (6rnek) - CO, esdegeri ton basina € maliyeti

Ikea, yaklasik 30 tilkede mobilya
kiralama ve yeniden kullanima

dayali dongusel bir is modelini
deniyor. Sirket ayrica musterilerin
Urlnleri ¢ope atmak yerine
onarmasina yardimci olmak
amaciyla bir milyondan fazla
yedek parga dagitarak triinlerin
yenilenmesini ve onarimini tesvik
ediyor.

Bu modele dayali olarak Ikea;
2018 yilinda Uriinlerin ¢ope
gitmesini 6nlemek amaciyla, 8,7
milyon UrtinG yeniden
ambalajlayarak tekrar satigini
gergeklestirdi.

Elektrik tiretiminde diisiik karbonlu
uygulamalar

Karbon yogun elektrik tretim kaynaklari (kémiir vb.) kullanmak
yerine alternatif, duisiik karbonlu elektrik tretilmesi

Uretimde dogrudan emisyonlarin
azaltilmasi

Uretim sanayinden (cimento, cam vb.) kaynakli karbon
emisyonlarinin azaltiimasi

Sentetik yakitlar ile karbon yakalama ve
depolama (CCS)
Son asama déniisiim uygulamalari olarak sentetik yakitlar ile

karbon yakalama ve depolama (CCS) uygulamalarinin
kullanimi

Ekosistem eylemi gerekli

Maliyet ve karbon tasarrufu Ticari olarak uygulanabilir
200
100
50 €/t CO:,
0
100

‘enilenebilir enerji Enerji tasarrufu

®  Tedarik zinciri

optimizasyonu

® Tesis ici giines enerjisi Cesitli uygulamalar

®  Enerji satin alma anlagmalari
® s enerjisi

® Sertifikall yesil enerji Biyokitie/bi ot
iyokiitle/biyoyakr

Kaynak: BCG proje deneyimi

2025’te doniisiim potansiyeli
(tCO; p.a)

Hidrojen

®  Artik gazdan elde

edilen mavi H, ®  Metanol ile karbon geri

déntstimi
®  Duman gazindan
® Karbon yakalama ve
depolama (CCS)

elde edilen mavi H,

®  Yesil H,
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Halihazirda ekonomik olarak uygulanabilir
yontemlerle 6nemli miktarda karbon
emisyonu azaltilmasi mimkiin olsa bile
sirketlerin her ¢ kapsamdaki emisyonlarini
tamamen sifira indirmesi yakin dénemde
mimkiin goériinmuyor. Net sifir karbon
hedefine ulagsmak igin glvenilir karbon
azaltma ve karbon yakalama ve depolama
(CCS) uygulamalarinin kullanimi gerekiyor.

SIRKETLER iGiN UYGULAMA ONERILERI

GoOnulli karbon azaltma pazarlar
heniiz gelisme asamasinda (tim
emisyonlarin %0,05’inden daha azini
temsil ediyor). Gonulli pazarlarin daha
fazla gliven insa etmesi ve karbon
azaltma uygulamalarinin kalitesine
iliskin hususlari (caydirici 6nlemler,
yeni deger yaratma, verimlilik ve
karmasiklik vb.) da ¢6zmesi gerekiyor.
Dogal iklim Coziimleri is Birligi (NCSA)

kapsaminda WBCSD ve Diinya Ekonomik

Forumu (WEF) tarafindan gelistirilen
¢alismalara dayali olarak dogal iklim
¢oziimlerini hem arz hem de tedarik

yoninden guvenilir hale getirecek birgok

potansiyel ve faaliyet mevcut.

Net sifir karbon hedefinin ve kilometre taslarinin belirlenmesi

Eylem 7. Sera gazi emisyonlarini azaltma imkanlarinin tespit edilmesi ve diisiik karbon projelerinin uygulamaya konulmasi

Yolculuga baglama

ilerleme

iyi bilinen ve igletmede sinirl bir seferberlik
gerektiren ¢oziimlerle baglayin. Ornegin:

*® Enerji tasarrufu 6nlemlerinin degerlendirilmesi ve
uygulamaya konulmasi

* Segeneklerin test edilip denendigi tilkelerde duisiik
karbonlu enerjinin tedarigi

Liderlik

Kanitlanmis teknolojilerle, sirket genelinde
kaynaklarin seferber edilmesini gerektirebilecek yeni
uygulamalarla siirece devam edin. Ornegin:

® Isitma ve sogutma uygulamalarinda karbon
emisyonlarini azaltacak ¢éztimlerin uygulamaya
konulmasi

® Kapsam 3 emisyonlarinin azaltiimasi amaciyla, heniiz
kanitlanmamig uygulamalarin gelistiriimesi ve deger
zinciriyle birlikte calisiimasi
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ADIM 4: SIRKET STRATEJISIYLE UYUMLU BiR iKLiM PROGRAMININ OLUSTURULMASI

Eylem 8: iklim hedeflerine iligkin rekabet
tistiinliigiiniin gelistirilmesi

Sirketler, mevcut rekabet Usttinliiklerinin

distk karbon ekonomisinin benimsendigi bir

diinyada halen uygulanabilir olup olmadigini
tespit etmelidirler. Sirketin rekabet
Ustunligine iliskin mevcut gigli yonleriyle
net sifir karbon hedefi arasinda birtakim
¢atismalar olabilir. Sirketlerin iklim hedefini
etkin bir sekilde uygulamaya koymasi igin
rekabet Ustinltguna iklim hedeflerine
paralel olarak ele almasi 6nemlidir. Mal ve
hizmetlerin Gretim yontemlerini yeniden
duguinerek iklim hedeflerine uygun

gelistirmeler ve donustimler planlamalidirlar.

SIRKETLER iCiN UYGULAMA ONERILERI

Sirket stratejisiyle uyumlu bir iklim programinin olusturulmasi

* iklim hedeflerine iliskin rekabet tstiinltginin gelistirilmesi

¢ Zorlu segimlerin erkenden yapilmasiyla, sirket stratejisinin, iklim

glindemiyle uyumlu hale getirilmesi

*  Sirketin donlsiimi ve emisyonlarin azaltilmasi igin bir iklim programinin

belirlenmesi

Dusuik karbon uygulamalarina erken gegen
sirketler, asagidaki yollarla sifir karbon
hedefine iliskin eylemlerine yonelik
rekabet Usttinlugiini gelistirmelidir:

. Kaynak verimliligi ve dongusel
ekonomi uygulamalariyla
maliyetlerin azaltiimasi,

. Dustik karbonlu enerji
kaynaklarina gegisle enerji
maliyetlerinin azaltiimasi,

e Urinleri daha cazip hale getirmek
amaciyla, Uriin karbon ayak izinin
hesaplanmasi ve azaltilmasi,

. Surdurulebilir, yenilikgi bir is modeli
olusturulmasi,

. iklim hedefine sahip sirketlerde
¢alismak isteyenlerin ilgisinin
cekilmesi ve bu yeteneklerin elde
tutulmasi igin programlar
gelistirilmesi,

° Sirketin iklime uyum yeteneginin ve iklim
dayanikliliginin gtiglendirilmesi,

° Sirketi, iklim hedefiyle uyumlu hale
getirmek amaciyla, deger zincirinin ve dig
paydaslarin (yatinnmcilar, diizenleyici
kurum ve kuruluglar vb.) stirece katilmasi.

Sirket stratejisiyle uyumlu bir iklim programinin olusturulmasi

Eylem 8. iklim hedeflerine iliskin rekabet iistiinliigiiniin gelistirilmesi

Yolculuga basglama

ilerleme

Liderlik

* Henuz iklim eylemine iliskin bir rekabet
ustnlugu yoktur.

* iklim hedefi ve mevcut rekabete yonelik giiglii
yonler arasindaki gikar catismalarinin tespit edilmesi

Eylem 9: Zorlu segimlerin erkenden
yapilmasiyla, sirket stratejisinin, iklim
giindemiyle uyumlu hale getirilmesi

Bir sirketin kurumsal stratejisinin net sifir
karbon hedefiyle tamamen uyumlu hale
getirilmesi; karbon yogun varliklardan ve
kaynaklardan uzaklasarak iklimle iligkili
firsatlara odaklanan surdirilebilir bir
blylime stratejisinin olusturulmasini
gerektirir. Sirket Grtin portfolyosu ile iklim
glindemini uyumlu hale getirmek
secenekler arasinda zor kararlarin
verilmesini gerektirir: Kisa vadeli kar
getiren varliklarin, iklim hedefine gotiren
varliklarla degistirilmesi. Bu nedenle
portfolyo degisiminde,

* Rekabet ustinlugunin, iklim hedefleri baglaminda
yeniden ele alinmasi, gelistiriimesi ve deger
yaratilmasi

iklim eyleminde deger yaratacak net bir
strateji gereklidir. Bu konuda, tim sirketlere
uygun tek bir standart dontisiim stratejisi
yoktur. Ornegin, fosil yakit iretiminden
uzaklagmak isteyen sirketler; enerji
hizmetlerinde organik atiklardan enerji
Uretme veya yenilenebilir eneriji
kaynaklarina yonelerek ve mevcut is
paketlerini karbondan ayrigtirarak yeniden
sekillendirmelidir.

Sirketler, tim kurumsal planlarini iklim
hedefiyle uyumlu olarak tutmak amaciyla,
net sifir karbon hedeflerinin ayrilmaz bir
pargasi olan strdurilebilir bliyime
stratejileri gelistirmek zorundadir.

* Sektore yonelik is modellerinin ve deger yaratan
uygulamalarin yeniden sekillendirilmesi

Dustik karbon ekonomisinin sundugu
firsatlar, iklim hedefine ulasmak isteyen
her sirketin bliyiime stratejisinin merkezine
yerlestirilmelidir. Sirket stratejisi ve iklim
hedefi; sermayenin ve yatirimlarin
geleneksel ¢oziimlerden disik karbon
¢Oziimlerine aktarilmasina iliskin planlarin
uygulamaya konulmasi ile daha
surdirulebilir olacaktir.

ingiltere elektrik tiretiminin
yaklasik %1’ini kullanan BT;
enerji tasarrufuna odaklandi ve
yilda yaklasik 38 milyon GBP

tutarinda tasarruf saglayan
yenilenebilir enerji kaynaklarina
gegisi, iklim hedefi igin buylk
bir firsat olarak goruyor.
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SIRKETLER iGiN UYGULAMA ONERILERI

Sirket stratejisiyle uyumlu bir iklim programinin olugturulmasi

Eylem 9. Zorlu segimlerin erkenden yapilmasiyla, sirket stratejisinin, iklim giindemiyle uyumlu hale getirilmesi

Yolculuga baslama

ilerleme

Liderlik

® Mevcut strateji ile iklim hedefi arasindaki farkhliklarin
asgariye indirilmesi

Eylem 10: Sirketin déniisiimii ve
emisyonlarin azaltiimasi icin bir iklim
programinin belirlenmesi

Konuya dair dar kapsamli yaklagimlar,
sirketlerin net sifir emisyon hedefine
ulagmasini saglamayacaktir. Sirketlerin;
yeni stratejik odak noktasini belirlemek,
gucll bir iklim hedefine ulasmak igin diisiik
karbon ¢6ztimlerini uygulamaya koymak
ve iklim eyleminden rekabet Gstunlugl
kazanmak amaciyla, tim isletme genelinde
tam bir donlstm gergeklestirmesi
gerekmektedir. ihtiya¢ duyulan
dontsumin kapsami; sirketin baslangig
noktasi ile sirketin faaliyet gosterdigi
sektore ve cografyalara, ayrica iklim
hedefinin seviyesine gore degisir.

* Stratejinin iklim giindemiyle uyumlu hale getirilerek
glincellenmesi

* iklimle iligkili firsatlarin yakalanmast igin yeni is
modellerinin test edilmesi

Bir iklim programinin ortaya konmasi,
sirketlerin dusuk karbon uygulamalarini
uygun Olgekte uygulamaya koymasini
saglayacak (bkz. Eylem 7); buna muteakip
sirketlerin asagida siralanmig calismalari da
dahil ederek, is modellerini uyumlu hale
getirmeleri gerekecektir:

. isletme yapis, gérev ve
sorumluluklar, strdurlebilirlik gorevi
ile diger gorevler arasindaki ara
yuzler,

. Yonetisim (bkz. Eylem 11),

. TUm ana is suregleri (operasyonlar,
satin alma / tedarik, triin
gelistirme, is planlama ve kontrol),

Sekil 10: Sirketinizin donisimd igin bir iklim programinin gelistirilmesi

Rekabet tstlinliiginu
gelistirmek

Coziimlerin uygun
olgekte uygulamaya
konulmasi

isletim modelini

Uygulama/¢6ziim tespiti

Organizasyon

iklim hedefi

(emisyonlari azaltma hedefleri)

Pilot uygulamalar

(fizibilite/uygulanabilirlik, is
modeli dogrulama)

Yonetisim
(ara kesitler ve karar
verme mekanizmasi dahil)

Yetkinlikler

is bir

® Stratejinin tamamen degistirilmesi ve portfolyonun
degistiriimesi

* iklim eyleminin, ana deger yaratma uygulamasi
olarak belirlenmesi

° Beceriler ve yetkinlikler: hem teknik
hem de davranigsal yonlerden; ayrica
ek becerilerin 6gretimine ve yeniden
beceri kazandirmaya yonelik
programlarla yetkinlik / yeterlilik
aciklarinin kapatilmasi,

° Performans yonetimi.

Bunlara ek olarak, sirketlerin déntsimu
yonetmek icin galisanlar, yatinmcilar,
mdsteriler, diizenleyici kuruluslar ile sivil
toplum dahil olmak tizere; dahili ve harici
paydaslarla iletisim kurmasini gerektiren
kapsamli bir dontsimin planlanmasi
gerekmektedir. Sirketler seffaf olmali;
planlarinin tutarliigini ortaya koymali ve
gucli bir program ve yonetim yapisiyla bu
planlarinin nasil uygulamaya konulacagini
gostermelidir.

Kurumsal stratejiyle
uyumlu hale getirme

Olgek biiyiitme

Ana Performans
suregler yonetimi

Miisteriler Calisanlar

Diizenleyiciler

Sivil toplum

uyarlamak (organizasyonel yapi,
gorev ve sorumluluklar)
Paydaslarin
yonetimi
Yatirimcilar
Program
Yonetimi

Program yénetim ofisi

ilerleme ve etki
izleme

Sektorel kargilastirma
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SIRKETLER iCiN UYGULAMA ONERILERI

Sirket stratejisiyle uyumlu bir iklim programinin olusturulmasi

Eylem 10. Sirketin d6niisiimii ve emisyonlarin azaltilmasi icin bir iklim programinin belirlenmesi

Yolculuga baglama ilerleme Liderlik
Hentiz herhangi bir dontstime baslamamis sirketler: * Gl etki potansiyeline sahip, yol gésterecek pilot * Uygun dlgekte, amiral gemisi iklim girisimlerinin
Asagidakileri iceren birlestirilmis bir yol haritasinin uygulama girisimlerinin (yeni teknoloji gelistirme, uygulamaya konulmasi
olusturulmasi: yeni diisiik karbon rtin grubu vb.) uygulamaya

. konulmasi * Test edilecek ve 6lgeklendirilecek duisiik karbon
* Iklim hedefiyle uyumlu olmak tzere, is birimi girisimlerinin giclii bir sekilde gelistirilerek
seviyesinde / yerel seviyede girisimler yapiimas * Gelismis uygulamalarin uygulamaya konulmasi revize ilerlemesini saglayacak yatirimlarin yapilmasi,
edilen stratejinin uygulanmasi amaciyla isletim destek saglanmasi

* Merkezi yénlendirme / yuriitme saglanmasi modelinin uyarlanmasi

* iklim hedefine ulagmak igin isletim modelinin tam
® Program yuriitme faaliyetlerinin uygulamaya konulmasi donistimiini gergeklestirmek
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Etki yaratmak igin kaynaklari harekete gegirmek

'\; Net ve agik bir yonetisim planlamasi ve takip yonetimi ile iklim eylemi planiyla ilgili galigmalarin

st yonetim kademesinin sorumluluk almasini temin edecek sekilde yonetilmesi, hedeflere

ulagmaya yoénelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi

‘i iklim programina iligkin hedeflere ulasilmasi amaciyla, sirket kaynaklarinin sorumlu bir sekilde

tahsis edilmesi ve dnceliklerin belirlenmesi

‘i Deger zincirindeki tiim paydaslarin, yatirim yaparak ve birlikte 6grenerek net sifir karbon
hedefi karsisindaki engellere ¢6ziim bulma konusunda tesvik edilmesi

ADIM 5: ETKi YARATMAK iGIN KAYNAKLARI HAREKETE GEGIRMEK

Eylem 11: Net ve agik bir yonetisim
planlamasi ve takip yonetimi ile iklim
eylemi planiyla ilgili galigmalarin list
yonetim kademesinin sorumluluk
almasini temin edecek sekilde
yonetilmesi, hedeflere ulasmaya
yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi

Net sifir karbon hedefine ulasma
yolculugunda 6nemli bir gelisme kaydetmek
icin Uist yonetimin sorumluluk almasi ¢ok
dnemli bir gerekliliktir. iklim konusunun
karmasik yapisi dustintldigiinde; sirketin st
dizey yoneticilerinin ve yonetim kurulunun
karbon okur yazarligini ve farkindaligini
artirmak ve ana emisyon kategorileri,
emisyonlari azaltmak igin gerekli eylemler ile
iklim hedeflerine iliskin genel bir anlayis
kazanmalari igin farkindaligi artirmak
onemlidir.

Ayni dogrultuda, Ust dlzey yonetim kadrosu;
yeni is firsati ve gelecege yonelik rekabet
Ustlinlugu veya risklerin azaltiimasi
bakimindan yaratilan degeri anlamalidir;

SIRKETLER iGiN UYGULAMA ONERILERI

bu sayede iklim eylemi kaginilmaz olarak
kurumsal hedeflerden biri, is zorunlulugu
haline gelecektir.

Bunlarla sinirli olmamak lzere, asagidaki
onlemleri uygulamaya koyarak iklim
eylemi, tiim karar verme siireglerine dahil
edilmelidir:

° Dahili karbon fiyatlandirmasi,

° Yeni Urtnlerin iklim etkilerinin ve
karbon ayak izlerinin
degerlendirilmesi,

° Sirket genelinde iklim hedeflerinin
ve performans gostergelerinin
kademelendirilmesi, takip edilmesi,

° Yonetim kurulu ve icra kurulu
seviyelerinde iklim eyleminin
yiritilmesi: icra Kurulu’na,
Bas Surdurdlebilirlik
Sorumlusu (CSO) atanmasi,

° Surdurulebilirlik ile ilgili
performans yonetimi
kapsamina degisken bir ticret
planinin dahil edilmesi,

° iklim programinin ilerlemesinin
y6netim / icra kurulu tarafindan
duzenli takibi.

2016 yilinda, Volkswagen Grup;
yonetim kuruluna ve Ust duzey

yoneticilerine strdirilebilir
ulastirma ve gevreyi koruma
konularinda tavsiyede
bulunmasi amaciyla, uluslararasi
iklim uzmanlarindan olusan bir
Surdirulebilirlik Konseyi
gorevlendirdi.

Etki yaratmak i¢in kaynaklari harekete gecirmek

Eylem 11. Net ve acik bir yonetisim planlamasi ve takip yonetimi ile, iklim eylemi planiyla ilgili calismalarin iist yénetim |

sekilde yonetilmesi, hedeflere ulagsmaya yonelik faaliyetlerin gergeklestirilmesi

Yolculuga baslama

* iklim eylemi giindemini yiiriitmesi amaciyla, kurumsal
duzeyde Bas Surdurilebilirlik Sorumlusu (CSO)
atanmasi

* iklim eylemi puan / skor gizelgesinin tanimlanmasi

* Ust diizey yoneticilerin iklim ve
surdurlebilirlik konulari tizerinde egitimine
baslanmasi

in sor temin edecek

ilerleme

* Yénetim Kurulu ve icra Kurulu diizeyinde iklim eylemi
ilerlemesinin yonlendirilmesi

* iklime iliskin KPI ve hedeflerin sirket genelinde
kademelendirilmesi

* iklim eyleminin, galisan tegvik primi / ikramiye vb.
o6demelerine dahil edilmesi

Liderlik

* iklim eyleminin CEO (Genel Midiir) giindemine
net bir 6ncelik olarak dahil edilmesi

* iklim eyleminin dabhili is siireglerine tamamen
dahil edilmesi

* iklim eylemleriyle iliskili is performansinin raporlanmasi

* iklim eylemlerinin performans yénetimine
dahil edilmesi
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Eylem 12: iklim programina iliskin
hedeflere ulagilmasi amaciyla, sirket
kaynaklarinin sorumlu bir sekilde tahsis
edilmesi ve onceliklerin belirlenmesi

Birgok dusiik karbona gegis projesi,
sirketlerin is maliyetlerini azaltmasina
katki saglar. Ancak ne yazik ki iklim ile
ilgili her galismada, ilk etapta, boyle net
bir fayda goziikmeyebilir. Sirketlerin
iklim eylemi ve diistik karbon
ekonomisine gegis ¢alismalarinda
sistematik ve kuvvetli bir yapi kurmasi
¢ok dnemlidir

SIRKETLER iCiN UYGULAMA ONERILERI

Bu yapiya ek olarak, hentiz is modeli
kesinlestirilememis iklim eylemi
galismalari igin stratejik, uzun vadeli
yuksek etki yaratacak potansiyel
projeleri dnceliklendirmek, bunlara da
gerekli kurumsal kaynagi yaratmak
oncelikli olmalidir.

Bir sirketin net sifir karbon hedefiyle etkin
bir sekilde uyumunu temin etmek amaciyla;
st yonetim kademesinin 6tesinde, orta
diizey yonetimin ve tim galisanlarin da
seferber edilmesi ayni derecede 6nemlidir.

Bunun igin ayrica 6zel uzmanlk ve
yetkinlikler gerekecek olup sirketler;
yetkinlik agiklarini net bir sekilde
degerlendirmeli ve iklime uyumlu bu yeni
stratejilerinde ilerlerken bu agigi kademeli
bir sekilde kapatmayi hedeflemeli, bunun
icin ek planlar yapmalidir.

Microsoft, Ocak 2020’de, karbon
emisyonlarini azaltma, yakalama
ve bertaraf etme

teknolojilerinin kiresel gelisimini

hizlandirmak amaciyla, 1 milyar
ABD dolari tutarinda iklim tesvik
fonu saglayacagini duyurdu.

Etki yaratmak igin kaynaklari harekete gegirmek

Eylem 12. iklim programina iliskin hedeflere ulasilmasi amaciyla, sirket kaynaklarinin sorumlu bir sekilde tahsis edilmesi ve énceliklerin belirlenmesi

Liderlik

ilerleme

Yolculuga baslama

*® Galisanlara iklim konularinda egitimler
saglanmasi

® Yetkinlik / beceri agiklarinin tespit edilmesi

Eylem 13: Deger zincirindeki tim
paydaslarin, yatinnm yaparak ve birlikte
ogrenerek net sifir karbon hedefi
karsisindaki engellere ¢6ziim bulma
konusuna tesvik edilmesi

Sirketler tek basina kiresel bir seviyede
net sifir karbon hedefine ulagmak igin
gerekli emisyon azaltmalarini
gerceklestiremez.

Deger zincirlerinin net sifir karbon
yolculuguna katilmaya tesvik edilmesi;
birgok sektorde sirketlerin toplam karbon
emisyonlarinin %80’den fazlasini olusturan
Kapsam 3 emisyonlarinin azaltiimasina
yonelik olarak sirketlerin ihtiya¢ duydugu is
birligini gelistirmeye katki saglar.

Bu kapsamda, sirketlerin net sifir karbon
surecinde karsilasacagi engellere ¢ozim
bulmak amaciyla ortak ¢alismalari tesvik
etmesi ¢ok 6nemlidir. Bu baglamda kendi
faaliyetlerinin 6tesindeki tedarikgiler,
mdsteriler, yatirmcilar, is birligi yapilan
sirketler, rakip firmalar ve diizenleyici

* iklim yolculuguna iliskin kaynak tahsis edilmesi

* iklim sorunlarina ¢éziim tiretmek amaciyla
gorevler arasi ekiplerin desteklenmesi

* Yetkinliklerin etkin bir sekilde gelistiriimesi

kurumlar da dahil olmak Gzere ana
paydaslarla koordine olmasi gereklidir.

Deger zinciri eylemi; Kapsam 3
emisyonlarina iliskin olarak deger
zincirinde bulunan tim aktorleri
sorumlu tutmayi amaglar. Bu sayede
sirket harici engellerin Ustesinden
gelmek igin gerekli dlgekte ¢oztimler
yaratmayi hedefler.® Deger zincirine
iliskin bu eylemler ayni zamanda
sirketlerin harekete gegmeden 6nce
¢ozuimlerin olgunlagmasini beklemesi
ve tek tarafli iklim eyleminden
kaynaklanan, isletmenin yalnizlasmasi
sonucunda karsilasabilecegi
dezavantajlari da ortadan kaldirir.

Birgok harici engelle basa ¢ikmak, yeni
teknolojilerin etrafinda yeni deger
zincirleri yaratmak; disiik karbonlu
ekonomiye gegciste karbon yakalama ve
kullanma, dstk karbonlu hidrojen
veya sentetik yakitlar gibi heniiz
yeterince odaklaniimayan /

* Heniiz gelismemis uygulamalarin tespiti amaciyla
iklim fonlarinin giivence altina alinmasi

* iklim hedefi dogrultusunda kurumsal kiilttirtin
yeniden sekillendirilmesi

* iklim uzmanligi konusunda bilinen, takdir géren ve sektor
lideri bir sirket olmak

kullaniimayan duistik karbon ¢éztimlerinin
Olgegini blyutmek icin tedarik zincirlerinin
oOtesinde, tim paydaslarla is birligi yapiimasi
onemlidir.

Buna ek olarak, deger zincirleri ayrica dogal
iklim ¢oziimleri ve donglsel ekonomi gibi
mevcut disik karbon ¢éziimlerinin
uygulama 0Olgegini genisletmek igin de
kullanilabilir.

iklim yolculugunda en ¢ok ilerleme
kaydeden sirketler; kendi deger zincirlerini
harekete gegirmeyi ve is birligine yonelik
eylemleri ytrttmeyi 6ncelikleyenlerdir.
iklim eylemi icin yapilan bu is birligi;
kiresel karbon emisyonlarina iligskin ortak
sorumlulugu artirmayi hedeflemelidir. Ek
olarak, bu is birligi her paydasin tim
kapsamlarda kendi emisyonlarini azaltmak
ve diger paydaslarin emisyonlarinin
azaltilmasina yardimci olmak igin gerekli
ortak ¢alismalari koordine etmeyi
hedeflemelidir.
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BT, tedarikgilerinin iklim yolculuguna baslamasina ve yolculuklarini hizlandirmasina yardimci olmak amaciyla
tasarlanan “Better Future Supplier Forum” isimli kapsamli bir egitim programini, ana tedarikgilerini harekete gegirmek
amaciyla 2012 yilinda uygulamaya koydu. Bu program sadece farkindalik yaratmak veya iyi uygulamalari paylasmakla

sinirh degil. Ek olarak, tedarikgileri BT Grinlerini dusiik karbonlu hale getirmek igin somut ¢oziimleri tespit etmeye
tesvik etme galismasi olarak konumlaniyor.

BP, yeniden tanimladigi kurumsal amacini duyurdu: insanlar ve diinyamiz igin enerjinin yeniden disiintilmesi. BP’nin
yeni iklim hedefi ise, en ge¢ 2050 yilina kadar net sifir emisyon hedefine ulasan bir sirket olmak ve diinyanin net sifir
emisyon hedefine ulasmasina yardimci olmak seklinde agiklandi. Bu hedefe ulasmak amaciyla sirket, BP markasini fark
yaratan bir eneriji sirketi olarak yeniden tasarliyor. Bu yeni yolculuk, organizasyon yapisinda degisiklige gidilmesini ve en
ist yonetim kadrosunun liderligini gerektiriyor.

SIRKETLER iCiN UYGULAMA ONERILERI

Etki yaratmak igin kaynaklari harekete gegirmek

Eylem 13. Deger zincirindeki tim paydaslarin, yatinm yaparak ve birlikte 6grenerek net sifir karbon hedefi karsisindaki engellere ¢6ziim bulma konusuna tesvik edilmesi

Yolculuga baglama ilerleme Liderlik
* Sirketin kendi faaliyetlerini hizlandirmasi * Deger zinciri genelinde emisyonlarin énemli oranda Deger zincirinin seferber edilmesine éncalik etmek
amaciyla iyi uygulamalarin tespitine odaklanan, azaltiimasinin 6ntinti agmak amaciyla, tim « is birlizi girisimlerini destek «
sinirl seferberlik paydaslarin kendi iklim gindemine iligkin $ birligt girisimierini destekleme

faaliyetlerine aktif bir sekilde katilmasini saglamak * Sektor diizeyinde standartlari birlikte tasarlamak

SOS 1.5: Net Sifir Karbon igin Yol Haritasi 29



NET SIFIR KARBON
STRATEJiSi

\/

iklim eylemine katilma, bilgi paylasimi ve iletisim

*  Musterilerin taleplerini dustik karbon hedefine yonelik Grtinlere yonlendirerek nasil
katkida bulunabilecekleri konusunda musterilerin egitilmesi

©  Seffaf bir iletisim kurarak yapisal degisiklik igin nelerin gerekli oldugu konusunda agik

ve net olunmasi

©  iklim eylemi hakkinda giivenilir, tutarl bilgilerin yatirimcilarla, diizenleyici kurum ve

kuruluslarla seffaflikla paylasiimasi

ADIM 6: iKLiM EYLEMINE KATILMA, BiLGi PAYLASIMI VE iLETi$iM

Eylem 14: Miisterilerin taleplerini diisiik
karbon hedefine yonelik triinlere
yonlendirerek nasil katkida
bulunabilecekleri konusunda miisterilerin
egitilmesi

Cogu durumda, iklim degisikligi musteriler
icin 6ncelikli degildir. Bu nedenle, musteri
egitimi, dustik karbon driinlerine iliskin
talep olusturmak igin 6nemli bir faktorddr.
Sirketler, musterilerin iklim etkilerini kendi
satin alma kararlarina dahil etmesine
yardimci olarak musterilerinin egitimine
katkida bulunmalidir.

Bu kapsamda ayrica 6zellikle karbon yogun
Urunlere iliskin olarak, gereksiz talebin
dniine gecilmesi gerekmektedir. Ornegin
enerji sektord, enerji tasarrufu konusunda

musterilerin egitiminde uzun yillara
dayanan bir deneyime sahiptir.

Eylem 15: Seffaf bir iletisim kurarak
yapisal degisiklik icin nelerin gerekli
oldugu konusunda acik ve net olunmasi

Sirketlerin iklim konulu kurumsal iletisim
galismalari gevreci topluluklar basta
olmak tzere toplumun geneli tarafindan
yakindan takip edilmektedir. Bu
kapsamda, kurumsal itibarin zarar gérme
korkusu, birgok sirketi kendi iklim
yolculugu hakkindaki bilgileri kamuoyuna
aciklamaktan alikoyuyor. Halbuki bu agik
iletisim saglanabilse, paydagslarin
harekete gegmesini de hizlandirabilir.

Sekil 11: Etkili iklim iletisimine iliskin baslica bes kilavuz ilke

Yolculuga baslama

Ayirt edici

Giivenilir

Kapsamh

ilham veren

Odaklanan

OPERD

Sirketin ana faaliyet alaniyla, genel
itibariyla ilgilidir ve diger alanlara da
uygulanabilir.

Buyuk bir hedefi destekleyecek giigli
bir gaba ve anlamli sonuglar mevcut
degildir.

ESG raporlamasi 6nemsenir, ancak
her paydas tarafindan nadiren
uygulanir.

Tamamen islevsel fayda amaci giiden
standart dil ve ifadeler kullanilir.

Tutarh bir betimleme yerine
birbirinden ayri gesitli hikayeler kullanilir.

gnn

Ozet olarak iklim ile ilgili iletisim
galismalari riskleri ve firsatlariyla
degerlendirilip, kamuya agik iletisim ve
iklim eylemine iliskin bilgi paylagimi
seffafliga dayali olmalidir (Sekil 11).

KLM; musterilerinin ugakla
ulagima gore daha gevre dostu
diger seyahat segeneklerini
kesfetmesi igin tesvik eden
“Sorumlu ugus” kampanyasini
uygulamaya koydu. Ustelik bu

kampanya, ugakla seyahat
gerektiren ylz yuze toplantilar
yerine video konferans
toplantilari yapilmasi gibi
seyahat gerekliligine meydan
okuyan marjinal sayilabilecek
eylem cagrilari da igeriyor.

Sinifinda en iyi

0Ozgiin anlamda bir sirketin kim olduguna ve bir
kurulus olarak benzersiz bir sekilde neler
yaptigina dayalidir.

Cesur eylemler, Bilime Dayali Hedefler (SBT) ve
ozenli planlarla desteklenir.

Sadece ESG raporu kapsaminda degil; tim
paydaslar tarafindan rutin bir sekilde hayata
gegirilir ve markayla 6zdeslestirilir.

Yapilan galismalarin neden 6nemli oldugunu
vurgulayacak sekilde, agik, seffaf ve samimi bir
dil ile paydaslarin duygularina hitap edilir.

Net sifir emisyona ulasma hedefiyle uyumlu bir
sekilde; karar vericileri, iletisimleri ve paydaslari
tek bir ortak hedef kapsaminda organize eder.
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SIRKETLER iCiN UYGULAMA ONERILERI

iklim eylemine katilma, bilgi paylasimi ve iletisim

Eylem 14. Miisterilerin taleplerini diisiitk karbon hedefine yonelik iiriinlere yénlendirerek nasil katkida bulunabilecekleri konusunda musterilerin egitilmesi

Eylem 15. Seffaf bir iletisim kurarak yapisal degisiklik icin nelerin gerekli oldugu konusunda agik ve net olunmasi

Yolculuga basl ilerleme Liderlik

Asagidaki konularda seffafligin saglanmasi: * ilham veren bir betimlemeyle, tam seffaflikla iklim

eyleminin duyurulmasi

* iklim risklerini kabul etme

* Tespit edilen giiglikle ilgili ilk taahhitlerin paylagimi ° Riskler ve firsatlar

* Gelecege yonelik is faaliyetlerine ve uzun vadeli
6lgiilebilir / nicel taahhiitlere iliskin net bir vizyon
olusturma

* Yol haritasinin gériintirligiiniin saglanmasi © Dusiik karbon uygulamalarina gegis stratejisi

© Kaydedilen ilerleme ve sunulan etki

© Uygulamalarin / ¢éziimlerin uygulamaya
konulmasina iligkin gtincel gelismelerle birlikte
kisa ve uzun vadeli eylemlerin net bir sekilde
ifade edilmesi

Eylem 16: iklim eylemi hakkinda
glivenilir, tutarh bilgilerin yatirmcilarla,
diizenleyici kurum ve kuruluglarla
seffaflikla paylasiimasi

Yatirimcilar; yatirim kararlarinda
kendilerine yol gdstermesi igin
sirketlerden, iklim riskleri, firsatlari ve
adaptasyon planlariyla ilgili her gegen giin
daha fazla bilgi talep ediyor. Bu durum,
sirketlerin dusiik karbon ekonomisine
gegis ve iklim eylemine dair yol
haritalarini, planlarini ve galismalarini
yatinmcilarin ilgisini gekecek bir hikayeye
donustlrmelerini bir gereklilik haline
getiriyor. Buna ek olarak, etkili bilgi
paylasimi sirketlerin kendi risklerini,
tedarikgilerinin risklerini, musterilerinin ve
rakiplerinin risklerini daha etkili bir sekilde
degerlendirmesine ve dlgmesine yardimci
olur. Ote yandan, siirdirilebilirlik
raporlamasi yapan sirketler igin bile
seffaflik ginimiizde hala istenilen diizeye
erisememis durumdadir.

Anlamli bilgi paylagimi igin tutarh ve
guvenilir bilgiler gereklidir. TCFD, iklim ile
ilgili beyanlar konusunda, artik
standartlasmis, en 6nemli cergevelerden
biridir.

SIRKETLER iGiN UYGULAMA ONERILERI

iklim eylemine katilma, bilgi paylasimi ve iletisim

TCFD, iklim ile ilgili beyanlari yénetisim,
strateji, risk yonetimi ve olglimler &
hedefler olmak lzere dért ana baslikta ele
aliyor. Bu baglamda WBCSD ise, lyelerinin
TCFD basta olmak tzere iklim ile ilgili
beyanlar konusunda kapasitelerini artirma
konusunda 6ne gikiyor.

Raporlama ve bilgi paylasimi gergevelerinin
birbiriyle uyumlu hale getirilmesine dair
devam eden galismalara ragmen, iklime
iliskin bilgiler; sirketler arasinda
karsilastirma yapilmasi hususunda halen
yetersiz ve eksik kaliyor. Sirketlerin karbon
ayak izi kaynaklarinin farkhlasmasi, ayni
sektordeki sirketlerin bile deger zincirinde
farkh konulari takip etmesi, ayni karbon
ayak izi hedefleri icin bile farkl baz yil
kullanimi, isletmelerin karbon ayak izi
hesabinda farkli kapsamlari tercih etmesi,
riskleri ve firsatlari farkli senaryolara gére
degerlendirmeleri bu karsilastirmalari daha
da zorlu bir hale getiriyor. Bu karsilastirma
eksikligi, paylasilan bilgilerin analizini
karmasik ve yeterince anlamli olmayan bir
hale getirmektedir. Bilgilerin
karsilastirilabilir olmasi igin, sektér bazinda
standart iklim verileri, karbon ayak izi takibi
ve istatistiklerini belirleyen yeni raporlama
yontemlerine gegmek gerekmektedir.

Unilever; stirdtrulebilirlik
performansina iliskin verileri yillik
olarak raporluyor. 2017 yili
itibariyla, 2°C ve 4°C sicaklik artis
senaryolarinin gelistirilmesi de dahil
olmak tizere, iklimle iliskili Finansal
Bilgilerin Paylagimi Gorev Guicu
(TCFD) tavsiyelerini uygulamaya
koymaya basladi. 2019 yilinda
Unilever stirdirilebilirlik
stratejisini, maruz kalabilecegi
risklere ve potansiyel dontisim
risklerine iliskin bilgilerin paylasimi
ve risklere karsi direngli kalma
planlarini dahil edecek sekilde
yaklagimini gelistirdi. Sirket ayrica
gerceklestirdigi iklime duyarh
galismalara yatirimcilarin katilimini
saglamak ve bu eylemin sirkete
nasil deger yarattigini géstermek
amaciyla; CEO, CFO, diger yonetim
kurulu tyeleri ve strduralebilirlik
liderlerinin katilimiyla, iklim
degisikligi ve surdurulebilirlik
Uzerine odaklanan bir yatirimci
glnu etkinligi duzenledi.

Eylem 16. iklim eylemi hakkinda giivenilir, tutar bilgilerin yatinmcilarla, diizenleyici kurum ve kuruluslarla seffaflikla paylagilmasi

Yolculuga basl. ilerleme Liderlik

* iklim eyleminin; deger yaratiminda énemli bir
paydas olan yatirimcilarla iletisime tamamen
entegre edilmesi

* Gelisim agamasinda bir faaliyet oldugu
belirtilerek, risklere iligkin bilgilerin TCFD
tavsiyelerine uygun olarak raporlanmaya
baslanmasi

* TCFD tavsiyelerine uygun tam bilgi paylagimi

* iklim eyleminden deger yaratiminin gésterilmesi

* ilerleme ve etkinin raporlanmasi amaciyla, yeni
gelistirilecek sektdrel 6lgiim ve istatistiklere /
standartlara katkida bulunulmasi

SOS 1.5: Net Sifir Karbon igin Yol Haritasi 31



@ Eylem c¢agrisi

T e |yr—— )
. | : 11 - b
s

\

- =
=




Eylem cagrisi

Sirketler; stratejileri ile 2050 yili ya da
daha 6ncesi net sifir karbon emisyonu
hedefine iliskin planlarini birbiriyle
uyumlu hale getirmenin, gelecekte var
olabilmenin tek yolu oldugunun
farkindalar.

Bunu ulasilmasi kolay bir hedef
olmadigi da asikar. iklim krizinin etkileri
her gecen giin artarken, isletmelerin
net sifir karbon ekonomisine gegisi
hizlandirmalari ve bununla iligkili iklim
risklerine ve dontsuimdeki zorluklara
iliskin giglt yapilar olusturmalari
gerekmektedir.

Net sifir karbon hedefinde, kismi bir degisim
yeterli olmayacaktir. Sirketlerin kapsamli bir
donuigiim strecinden gegmesi ve bu ortak
donusimi gergeklestirmek amaciyla kendi
tedarik zinciriyle ve paydagslari ile is birligi
yapmasi gerekecektir. Net sifir emisyon
hedefine yonelik dontstimlerini basaril bir
sekilde uygulamaya koyan isletmeler
risklere karsi direngli, ayrica kisa, orta ve
uzun vadede ¢ok daha basarili olacaklardir.

WBCSD olarak, net sifir karbon hedefine
ulagmada gerekli faaliyetleri hizlandirmak
amaciyla, SOS 1.5 projesi kapsaminda
birbirinden farkli dort ortak alana yonelik is
akiglan gelistirdik:

1. Hikayenin sekillendirilmesi:

Sirketler bu is akisi kapsaminda net sifir
karbon hedefine yonelik farkindalik
yaratmak ve iklim taahhatlerini
gergeklestirmek amaciyla tedarik
zincirlerini seferber ederek
galigsmalidirlar.

Sirketler ayrica net sifir karbona yonelik
iklim eylemlerini gergeklestirmek igin
gerekli politika degisikliklerini destekleyen
ana politika mesajlarini da yayinlamalidir.

2. Sirketin kendi iklim yolculugunun
hizlandirilmasi:

WBCSD’nin karbon emisyonlarini azaltmaya
yonelik ¢6zim ve uygulamalar konusundaki
uzmanhgindan yararlanan SOS 1.5 proje
ekibi; sirketlerin net sifir karbon emisyonu
hedefine ulagsmasi igin sektor bazlh yol
haritalarini gelistirecek, bu amagla sektor
bazli 6zel kapsamli inceleme galismalari
duzenleyecektir. Bu is akisi; sirketlerin iklim
yolculugunda, ortaya gikan gugliiklerin
Ustesinden gelmek igin sektordeki diger
sirketlerden 6grenmesine yardimci olacak
ve iyi uygulamalarin paylasiimasi igin bir
bilgi paylasim ortami saglayacaktir. Bu
¢alisma sayesinde, sirketler engelleri ve bu
engelleri asabilmek i¢cin ¢dziim yollarini
tespit edebilecektir.

3. Deger zincirlerinin seferber
edilmesi:

SOS 1.5 projesi, deger zincirinin tamamini
seferber etme siirecini hizlandiracaktir. Proje
kapsaminda sirketlere, engellerin birlikte
ortadan kaldirilmasi, 6lgeklenebilirligin
gosterilmesi, hizli ve somut etki yaratiimasi
konularinda bir ig birligi platformu
sunulacaktir.

4. standartlarin ve dlgimlerin
uyarlanmasi ve iyilestirilmesi:

Bu is akisi kapsaminda, ayni sektérde
faaliyet gosteren sirketler arasinda
seffafligi ve karsilastirma imkanlarini
artirmak amaciyla -sirketlerle birlikte
calisarak- Kapsam 3 emisyonlarinin
hesaplanmasi, Bilime Dayal Hedefler’in
belirlenmesi, ortak raporlama 6lgiim ve
analizler tzerine odaklanilacaktir.

WBCSD’nin SOS 1.5 projesini uygulamaya
koymaktaki temel misyonu, sirketlerin net
sifir karbon temelinde insa edecekleri
gelecege iklim ve stirdirdlebilirlik
perspektiflerinden gticlli, dayanikh ve
yetkin bir sekilde hazirlanmalarini
saglamaktir. WBCSD buinyesinde sektor
bazli yol haritalari ve ¢éztimler sunan tim
programlarin SOS 1.5 projesiyle uyumlu
olmasi ve projeye katki saglamasi amaciyla,
bu hedefin arkasindaki tim ¢alismalarimizi
programla uyumlu hale getirdik.

Tiim girketleri iklim liderliginde cesur
bir adim atmaya davet ediyoruz.
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» Kentsel Hareketlilik
Donlsimi

Dongiusel
ekonomi

Ortak ilgi alanlarina iliskin
eylemlerin desteklenmesi

Taahhutler, standartlar ° TCFD
ve Olglimler * Kurumsal Risk Degerin yeniden - Yapil

Yonetimi tanimlanmasi

SOS 1.5 Cevre
Yol ve yontem gelistirme
En iyi uygulamalar
* Cevreci Tarimi iklim ve
Olgeklendirme enerji

* iklim Politikas

1.5 Derece Yolculari

icin Tarim * Dogal iklim Gozimleri

* Enerji Cozlimleri

Yapil Cevre

Yapi sektortiniin deger zincirinde bireylerin ve paydaslarin iklim eylemi beyanlarindan
eylemlerine kadar her noktada sinerjilerin desteklenmesi, kamu otoritesi ve yasa
koyuculari da stirece katarak net sifir karbona giden yolda yapi sektoriine dair iklim
eylemlerinin yasal mevzuatinin giiglendirilmesi ¢alismalari 6nceliklendirilecektir. Ayrica,
deger zincirindeki tim paydaslarin kendi sifir karbon hedeflerine yonelik taahhatlerini
ilgili gerekliliklerle uyumlu hale getirmesine yardimci olmak amaciyla, Bilime Dayali
Hedefler metodolojisine dayanan bir rehber de gelistirilecektir.

Dongiisel Ekonomi

Dongtsel yapi ve insaat uygulamalarina iliskin yeni is perspektifi ile gayrimenkul,
kentsel gelisim ve finans sektorlerinin mali ve toplumsal faydalar nedeniyle
projelerinde neden dongusellige 6ncelik vermesi gerektigi ortaya konacaktir. Hem
mali hem de toplumsal fayda yaratacak diger bir husus da binalarda yenilenebilir
enerji kullanilmasina gegildikten sonra, ikinci asamada sifir karbon hedefine ulasmaya
yonelik gdmli emisyonlarin azaltilmasi olacaktir.
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iklim Politikasi

Devletlerin ve isletmelerin net sifir karbon emisyonu hedeflerine yonelik taahhutlerini
basaril bir sekilde yerine getirmesi amaciyla, iklim eylemini hizlandiracak iklim
politikalari gelistirilmelidir. WBCSD’nin iklim politikasi tizerine galismalari sirketlere, Paris
iklim Anlasmasi kapsaminda belirlenen 1.5°C hedefine ulasmada, sirketin ana politikasini
SOS 1.5 sekillendirmesine ve yasa koyucularla diyalogu kolaylastirmasinda 6nemli faydalar saglar.
SOS 1.5 projesinden kazanilacak deneyimlerle, 1.5°C hedefiyle uyumlu bir iklim politikasi
gelistirilmesini destekleyecek ve iklim eylemi tizerinde 6zel sektoriin giictiyle iklim
eylemi stireglerine yonelik katilimimizi azami seviyeye gikaracagiz.

Enerji Coziimleri

Enerji Cozimleri projesi; kiiresel isinmayi 1.5°C ile sinirli tutma hedefiyle uyumlu bir
sekilde, sirketlerin kendi enerji donlisim siirecinde ilerlemesini ve dusiik maliyetli,
guvenilir net sifir karbonlu enerji sistemine dontsiiminde énct bir rol oynamasini
destekler.

Sirketlerin net sifir karbon hedefi dogrultusunda enerjiyle ilgili is
stratejilerini tasarlayip uygulamaya koymasina destek oluyor ve sirketlerin
yesil enerji teknolojilerini ve hizmetlerini uygulamaya koyma strecinde
ilerlemesine yardimci oluyoruz.

Dogal iklim Goziimleri

Dogal iklim Céziimlerine iliskin ¢alismalarimiz, bu hayati ¢6ziimlerin seviyesini
yukseltmede ortak bir sesin olusturulmasina odaklanir. Devlet politikalarina yon veren
kurum ve kuruluslarla olan iletisimimiz, kiiresel etkinliklerde ve 6nemli anlarda dogal
iklim ¢oztimlerine iligkin olarak ticari bir perspektif sunar. Ayrica tye sirketlerimizle dogal
iklim ¢oztimlerine gonullt yatinnmlara iligkin vaka analizi calismalarimiza devam ediyoruz.

Cevreci Tarimi Olgeklendirme (SPA); iklim, doga ve ciftciler icin bir ¢ziim olarak tarimin
olumlu potansiyelini azami seviyeye ¢ikarmayi amaglayan, iklim hedefine yonelik bir
projedir.

SPA projesi; tarim sektoriinl sera gazi emisyon Ureticisinden, karbon

$0s1.5 yutagina donusttrecek “iklim dostu” is ¢oztimleri gelistiriyor.

Cesitli yeni is birlikleri, SOS 1.5 projesiyle uyumlu net sifir karbonlu deger
zincirleri yaratiyor:

o lyi Et insiyatifi (The Better Meat Initiative (BMI)) girisimi, hayvansal protein
sektoriine yonelik yeni ¢ozimler sunuyor.

o Etki Bankaciligi (Banking for Impact) girisimi, tarim bankalarini, banka
portfolyolarini 1.5°C hedefiyle uyumlu hale getirmeleri kapsaminda
destekliyor.

o Gibre ¢dzimleri ise azot bazli glibrecilik sektoriine odaklaniyor.
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TCFD

TCFD Hazirlayici Forumlari; bilgi paylasim etkinligini gelistirmek ve TCFD
tavsiyelerinin uygulamaya konulmasi igin gerekli galismalara yonelik olan bilgi
paylasim uygulamalarini gériismek amaciyla lider sirketleri bir araya getiriyor.
Degerin Yeniden Forumlarda, lyeler iyi uygulama orneklerini tespit edecek, bilgi paylasimina iliskin
$S0S1.5 yol haritalari gelistirecek ve sektor aktorlerinin bilgileri nasil kullandigi da dahil
olmak tzere, TCFD bilgi paylagimlarina iligkin yatirimci bakis agilari sunulacaktir.

Tanimlanmasi

Kurumsal Risk Yonetimi (ERM)

COSO (Treadway Komisyonunu Destekleyen Kuruluslar Komitesi) ile birlikte
gerceklestirdigimiz calismalar; sirketlerin ESG risklerini kendi ana risk stireglerine
dahil etmesine yardimci oluyor. ERM uygulama kilavuzlari gibi ana araglarimizdan
faydalanarak, isletmelerin ERM kapsamindaki risk yonetimini ESG ile iliskili
risklerle uyumlu hale getirmesine yardim ediyoruz. WBCSD ayrica ESG risk
kilavuzuna iliskin atolye galismalari ve egitim de sunuyor.

Kentsel Hareketlilik Donustimii

Kentsel Hareketlilik Dontsuim; katihmcilara temiz, giivenli, erisilebilir ve verimli
S0S 1.5 ulagimi temin etmek amaciyla bir dizi eylem 6nermektedir.

Proje, diisiik emisyonlu ulastirma sistemlerini tesvik eden elektrik enerjisiyle ¢alisan
araglarin, birden fazla ulastirma sisteminin entegrasyonla kullanimi ve strdirdlebilir
ulastirmaya iliskin davranis degisimini hizlandiracak kurumsal ulagim politikalari
Uzerine odaklanir.
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SON NOTLAR

1 WEF, The net-zero challenge, 2020

. Gorev Glicu; isletmelerin asgari
olarak 2°C senaryosunu
kullanmalarini ve Ulusal Niyet Beyani
Kapsamindaki Katkilar (NDC) ile
iliskili senaryolar, olagan is
faaliyetleri (2°C tizerinde)
senaryolari, fiziksel iklim riski
senaryolari ve iklime uyum
senaryolari gibi ilgili isletmenin kendi
ozel kosullarina en uygun olan diger
senaryolari kullanmayi da ihtimal
dahilinde bulundurmasini éneriyor.
Bkz. TCFD Teknik Ek, iklimle iliskili
Risk ve Firsatlarin Bildirimi
Kapsaminda Senaryo Kullanimi
Analizi, 2017.

» Bkz. COSO-WBCSD cercevesi, isletme risk

yonetiminin ESG ile iliskili risklere
uygulanmasi

+ Bkz. WBCSD Degerin Yeniden Tanimi

kaynaklari

s BCG yayini “The Economic Case for
Combating Climate Change” (iklim
Degisikligiyle Miicadelede Ekonomik
Durum), 2018

s WEF, The Net-Zero challenge, 2020
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TESEKKUR BOLUMU

Bu ¢alisma, WBCSD uyelerinin ve tiye olmayan
kisilerin katilimiyla Ocak - Mayis 2020 dénemleri
arasinda gergeklestirilen goriisme ve anketlerin
Boston Consulting Group (BCG) ve WBCSD
tarafindan yapilan analizine dayali olarak
hazirlanmistir.

WBCSD olarak, bu yol haritasi 6zetine esas
olusturan aragtirmalari ve analizleri
gergeklestiren BCG buinyesindeki is
ortaklarimiza tesekkiir ederiz:

Michel Fredeau, Esben Hegnsholt, Matthieu
Dunand, Charlotte Saint-Bonnet, Frangois
Moneuse

WBCSD olarak ayrica asagidaki sirketlere ve
bireylere iggoriilerini paylastiklari ve is birligi
sagladiklari igin tesekkiir ederiz. Bu SOS 1.5
yol haritasi, onlarin kapsamli uzmanliklarina
ve degerli bilgilerine dayanmaktadir.

Anheuser-Busch (ABInBev), Virginia Covo | ABB
Ltd., Roland Dubois | ArcelorMittal S.A., Alan
Knight | Arkema, Sophie Huguier | BASF SE,
Andreas Horn | BHP Billiton, Fiona Wild | BNP
Paribas, Antoine Sire; Nathalie Jauber

| BP International, Paul Jefferiss; Gardiner Hill |
BT, Gabriella Giner | ENGIE S.A., Anne
Chassagnette | Greif Inc., Aysu Katun | Hitachi
Ltd., Yukiko Araki | Iberdrola S.A., Carlos Sallé
Alonso | Iberia, Teresa Parejo Navajas

| Ingka Group, Karol Gobczyniski’ | LafargeHolcim,
Magali Anderson | L’Oréal S.A., Jean-Michel Pille;
Laurent Gilbert | Microsoft Corporation, Fernando

Reyes-Gonzalez | Nestlé SA, Duncan Pollard |
Olam International Ltd., Chris Brown | Saint-

Gobain, Emmanuel Normant | Schneider Electric,

Gilles Vermot Desroches; Frederic Pinglot | Shell,
Karen Westley | Skanska Ab, Lena Hok; Emilia
Hagberg

| Solvay S.A., Dominique Debecker; Philippe
Chauveau | TOTAL, Gabrielle Gauthey; Etienne
Angles d’Auriac

| Unilever, Thomas Lingard | UPS, Suzanne
Lindsay-Walker | Vestas Wind Systems A/S,

Lisa Ekstrand | Vinci, Isabelle Spiegel |
Volkswagen AG, Stephan Krinke | Acciona S.A.

| APRIL | Aracadis | Ayala Corporation

| Bayer A.G | Callison RTKL | Clariant
International Ltd | CLP Group | E.I. du Pont de
Nemours and Company (DuPont)| Dutch-
Bangala Pack Ltd. |

EDF Group| Environmental Resources
Management Limited (ERM) | Grupo Argos S.A |
Intrepid Travel | Mahindra Lifespaces | OCP
Group | Phoenix Global | Quidgest | Signify |
Sompo Japan Nipponkoa Insurance | Stora Enzo
Oyj | SUEZ | Taiheiyo Cement Corportation |
Vale International S.A. | Votorantim Cimentos

SOS 1.5 projesi, We Mean Business
koalisyonu fonlariyla desteklenmektedir.

WE MEAN
BUSINESS

WBCSD HAKKINDA

WABCSD, stirdurlebilir bir diinyaya
donlsuimi hizlandirmak amaciyla 200°den
fazla lider isletmenin birlikte calistigi,
kiresel, CEO liderliginde faaliyet gosteren
bir kurulustur. Hissedarlar, gevre ve
toplumlar tizerinde azami olumlu etkiye
odaklanarak, Uye sirketlerimizi daha basarili
ve surdurtlebilir hale getirmeye yardimci
oluyoruz.

Uye sirketlerimiz; toplam gelirleri 8,5 trilyon
ABD dolari olan ve 19 milyon ¢alisan istihdam
eden, tim is sektorlerinde ve buylk
ekonomilerde faaliyet gosteren sirketlerden
olusmaktadir. 70’e yakin ulusal galisma
konseyinden olusan kiresel agimizla,
tyelerimize diinya ¢apinda esi benzeri
gorulmemis bir erisim imkani sunuyoruz. 1995
yilindan beri, WBCSD; en zorlu surdirulebilirlik
sorunlarina gliglii etki yaratan is ¢ozimleri
sunmak amaciyla, deger zincirleri dahilinde ve
genelinde tye sirketlerle is birligi yapma
konusunda benzersiz bir konuma sahiptir.

Birlikte, sturdurilebilirlige iliskin olarak is
dunyasinin lider sesiyiz: ortak vizyonumuz ise
2050 yilina kadar 9 milyardan fazla insanin
tumunun danyamizin sinirlari dahilinde iyi bir
yasam surdagu bir dinya.

Bizi Twitter ve LinkedIn tzerinden takip edin.

www.wbcsd.org
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