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AJATTELUTAPA, JOKA
TULEE MUUTTAMAAN
KAIKEN

Kuten kaikkialla muualla maailmassa, Suomenkin
tulevaisuus tulee nayttamaan kovin erilaiselta
kuin nykypaiva. Tama raportti perddnkuuluttaa
muutosta, Kiireellistd muutosta, joka mahdollis-
taa kaikille paremman huomisen, joka on hiili-
neutraali, luontopositiivinen ja inklusiivinen. Visio
2050 on yksityiskohtainen, eteenpéin katsova ja
kéytannoénlaheinen viitekehys, jonka tarkoitukse-
na on tukea yritysten paivittaista tekemista. Se
on linjassa globaalien, kiireellisesti ratkaistavien
haasteiden kanssa. Yli 40 kansainvalista yritys-
johtajaa ja laaja ulkopuolinen arviointikomitea on
tyOstanyt tata raporttia vuonna 2010 julkaistun
Visio 2050 -raportin pohjalta.

lhmiskunnalla on nyt kolme polttavaa globaalia
haastetta: iimastohatatila, luontokato ja kasvava
eriarvoisuus. Jokainen naista voi yksistaan vaa-
rantaa turvallisen toimintaympariston niin ihmi-
sille kuin luonnolle — puhumattakaan yrityksista.
Koronapandemia on opettanut meille ennen
muuta sen, kuinka tiiviistindma haasteet kytkey-
tyvat toisiinsa.

Tarvitsemme pitkdjanteisen vision, jonka takana
voimme kaikki seista: hyva elama yli yhdeksalle
miljardille ihmiselle maapallon kestokyvyn rajois-
sa vuoteen 2050 mennessa. Tdman vision saa-
vuttaminen vaatii kokonaisvaltaista muutosta
koko elinymparistdssdmme: energiantuotannon
hiilidioksidipaastojen on véhennyttava, materiaa-
lit on saatava kiertoon, ruoka on tuotettava kes-
tavasti ja tasapuolisesti ja sen on oltava terveel-
lista.

Tarve systeemiseen muutoksen on syystakin
kaikkien huulilla kestavasta kehityksesta puhut-
taessa, myds Suomessa. Ja sanojen on viimein-
kin johdettava konkreettisiin tekoihin. Niinpa
tdma selvitys keskittyy yhdeksaan systeemisen
muutoksen polkuun, jotka auttavat yrityksia kay-
tannoén tydssa. Ne on esitetty muodossa, jonka
pohjalta voi ryhtya heti toimeen. Raportin tavoit-
teena on vaikuttaa yritysten tdman vuosikymme-
nen strategisiin ohjelmiin. Sen tavoitteena on
my®0s inspiroida kaikkia meita etenemaan entista
kunnianhimoisemmin muutoksen tiella seka aut-
taa kehittdmaan tarvittavat muutosohjelmat.

Taman raportin Idhestymistapa kestavaan kehi-
tykseen ei ole perinteinen "tuho ja perikato”.
Painvastoin: se tarjoaa yrityksille kdytannon toi-
menpide-ehdotuksia ja mahdollisuuksien tarinan.
Uskomme vahvasti, etté raportin innovatiivisuus
ja erityisyys piilee siing, etta johtajien kaikkialla
on muokattava ajattelutapaansa, jossa tavoitel-
laan pitkan aikavalin resilienssia, uudistavaa toi-
mintaa ja lopulta koko talousjarjestelman muo-
donmuutosta. Maailmanlaajuisten jarjestelmien
muutos vaatii muutakin kuin tuotteiden ja palve-
luiden jatkuvaa parantamista.

Tarkein ndisté ajattelutavan muutoksista liittyy
talousjarjestelméan uudistamiseen. Téméa muutos
takaa sen, etta taloudellinen jarjestelma, kannus-
timet, kansainvaliset tilinpaatésstandardit ja
markkina-arvot eivat enda perustu yksinomaan
liiketoiminnan taloudelliseen suorituskykyyn,
vaan ettd huomioimme my&s vaikutukset ympa-
ristdon ja ihmisiin maaritellessamme menestyk-
sen ja yrityksen arvon. Siirtyminen kaikille jakau-
tuvan todellisen arvon talousjarjestelmaan
vauhdittaa kaikkein ripeimmin muutosta, jonka
tuloksena yli yhdeksan miljardia ihnmista voi elaa
hyvaa elamaa ylittdmatta maapallon kestokyvyn
rajoja.

Tama muutos on valtava mahdollisuus, mutta tie-
damme, ettei se ole helppo tie. Silti, halusimmepa
tai emme, olemme nyt kaikki muutoksen tekijoita.
Yrityksilla on keskeinen rooli muutoksessa kohti
Visio 2050:a ja niiden on toimittava yhteistydssa
valtioiden, saatelijéiden, sijoittajien ja yksildiden
kanssa. Olemme valmiita tekemaan kaikkemme
tdman vision saavuttamiseksi.

Kasilla on valttamattdman muutoksen aika. On
aika ajatella systeemisestija luoda todellista ar-
voa. Toivomme mahdollisimman monen suoma-
laisyrityksen jatkavan kestavan liiketoiminnan
edelldkavijéind maailmassa ja toimivan suunnan-
nayttajind sukupolvemme kaikkein tarkeimmalla
matkalla.

Terveisin,

CEO, President
WBCSD

FIBSin hallituksen
puheenjohtaja

SVP, Sustainability
and Corporate Affairs
Neste

EVP Sustainability
Stora Enso

EVP, Operations
development
Kone
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MUUTOKSEN AIKA

VISIOMME ON MAAILMA, JOSSA VUOTEEN 2050
MENNESSA YLI YHDEKSAN MILJARDIA IHMISTA
ELAAHYVAA ELAMAA MAAPALLON KESTO-
KYVYN RAJOISSA. VOIMME SAAVUTTAA TA-
MAN TAVOITTEEN - MUTTA VAIN JOS TEEMME
MERKITTAVASTI ENEMMAN TOITA SEN ETEEN,
TASTA PAIVASTA ALKAEN.

WBCSD esitteli visionsa alun perin vuonna 2010
julkaistussa uraauurtavassa raportissaan, jossa
tarkasteltiin sita, milta kestava maailma voisi
nayttaa, miten sen pystyisiluomaan ja missa
roolissa yritysten tulisi olla sen saavuttamiseksi.
Raportti heijasteli myrskyista vuosikymmenta
("turbulentteja teinivuosia”), joka loi pohjan
2020-luvulla alkaneelle perusteellisen muutok-
sen aikakaudelle.

Nyt reilu vuosikymmen mydéhemmin, turbulenssi
jatkuu edelleen. Visio 2050 -raportin perdankuu-
luttama muutos antaa yha odottaa itseaan. Se ei
nayta toteutuvan riittdvan nopeasti tai tarvitta-
vassa mittakaavassa. Lisaksi koronapandemia
on nostanut esiin merkittévia haavoittuvuuksia
yhteiskunnissamme ja osoittanut, miten ne uh-
kaavat pitkan aikavalin vakautta ja menestysta.
Meilld on nyt ainutlaatuinen tilaisuus muuttaa
yritys- ja yhteiskuntarakenteita, ja parantaa sen
mydtd maailmaa. Mutta meidan on toimittavat
nopeasti.

Yritykset voi johtaa muutosta, mutta ne eivat
pysty siihen yksin — eika niiden pidakaan.
Muutos edellyttdd ennenndkematoénta johtajuut-
ta: on hylattéava "business as usual” -ajatustapa
ja hyvaksyttava se tosiasia, etta yritykset voivat
saada aikaan muutoksen vain, jos ne nakevat it-
sensé osana suurempaa kokonaisuutta. Meidan
on hyvaksyttava, etta elinkelpoinen maapallo,
tasa-arvoinen yhteiskunta, aidosti vapaat ja oi-
keudenmukaiset markkinat seka vahvat julkiset
laitokset ovat seka yksildiden etté yhteisdjen
etu.

Muutos vaatii yritysjohtajilta uudenlaista pitkan
aikavalin ajatustapaa. Meidan on uudistettava se

kapitalismi, johon olemme kasvaneet siten, etta
jarjestelma palkitsee kokonaisvaltaista arvon-
luontia, eika sen riistamista (minkaan sidosryh-
man kustannuksella). Meidan on vahvistettava
yritysten resilienssia ja sopeutumiskykya hai-
ridtilanteissa, joita on vaistamatta tulossa. Ja
meidan on ajateltava uudistavastija siirryttava
"do no harm" -ajattelutavasta siihen, joka antaa
sosiaalisille, taloudellisille ja ymparistojarjestel-
mille mahdollisuuden elpya ja menestya.

Jotta yritysten olisi helpompi keskittya olennai-
seen, olemme maaritelleet yhdeksan kunnianhi-
moista mutta realistista muutospolkua keskei-
silla liiketoiminta-alueilla, jotka ovat olennaisia
seka yhteiskunnallisten etté Visio 2050:n tavoit-
teiden saavuttamiseksi.

Yritykset pystyvat johtamaan. Ne voivat kdyn-
nistaa yhteistyon, jota muutoksen edistaminen
edellyttda. Ne pystyvat siihen, ja niiden on pak-
ko. On yritysten oman edun mukaista tavoitella
Visio 2050:n esittdmia muutoksia, silla niiden
pitkan aikavalin menestys perustuu kaupan-
kayntiin hyvinvoivien yhteiskuntien kanssa seka
elinkelpoiseen maapalloon.

TULE MUKAAN
JOHTAMAAN MAAILMAN

TARVITSEMIA
MUUTOKSIA
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VISIOMME ON MAAILMA, JOSSA VUOTEEN 2050
MENNESSA YLI YHDEKSAN MILJARDIA IHMISTA
ELAA HYVAA ELAMAA MAAPALLON KESTO-
KYVYN RAJOISSA.

WBCSD julkaisi taman vision ensimmaisen ker-
ran uraauurtavassa raportissaan vuonna 2010.
Sen tydstamiseen osallistui WBCSD:n 29 jasen-
yritysta 14 eri toimialalta, jotka heijastivat yli
200 muun yrityksen ja sidosryhman nakemyksia
20 maasta. Raportissa tarkasteltiin sita, milta
kestéva maailma voisi ndyttaa, miten sen pys-
tyisiluomaan ja misséa roolissa yritysten tulisi
olla sen saavuttamiseksi.

Raportti osoitti, etta tarvitaan radikaalia muu-
tosta, jotta voimme taata riittavasti ruokaa, puh-
dasta vetta, sanitaatiojarjestelmat, suojaa, liik-
kumismahdollisuudet, koulutuksen ja
terveydenhuollon niille yli yhdeksélle miljardille
ihmiselle, joiden ennustetaan eldavan maapallolla
vuonna 2050. Sen turvin pystyisimme elamaan
hyvaa eldmaa niillé resursseilla, joita pieni haa-
voittuva maapallomme kykenee tarjoamaan, uu-
distamaan ja tdydentamaan.

Raportissa hahmoteltiin Visio 2050:n toteutta-
miseksi polku, joka kattoi kaksi ajanjaksoa.
Vuodet 2010-2020 nimettiin “turbulenteiksi tei-
nivuosiksi” eli dynaamiseksi ja energiseksi kehi-
tysvaiheeksi, jonka kuluessa syntyneet uudet
ideat ja lahestymistavat voisivat kilpailla keske-
naan ja kehittya. Lopulta ne mahdollistaisivat
vuosien 2020-2050 "muutoskauden”, jonka ai-
kana systemaattisen tyon tuloksena syntyneet
ideat ja yhteydet mullistaisivat yritykset, talou-
det ja yhteiskunnat laajassa mittakaavassa.

Nyt kymmenen vuotta myéhemmin on varsin
selvaa, ettemme ole vield kasvaneet ulos myrs-
kyisista teinivuosista. Muutos antaa yha odot-
taaitseaan. Vaikka monet rakennuspalikat ovat
jo olemassa YK:n kestavan kehityksen tavoittei-
den ja Pariisin ilmastosopimuksen tapaisten vii-
tekehysten muodossa, muutos ei ole kdynnisty-
nytriittdvan nopeasti tai tarvittavassa
mittakaavassa. Ennennédkeméattomia globaaleja

riskeja ilmaantuu edelleen, ja ldhestymme niin
ekologista kuin sosiaalistakin kddnnekohtaa.
Meilld on siis ainutlaatuinen tilaisuus ryhtya te-
koihin seuraavan vuosikymmenen kuluessa,
mutta meidan on toimittava hetija kiihdytettava
vauhtia.

Tassa ratkaisevassa vaiheessa WBCSD:n 40 ja-
senyritysta kdynnisti yli kaksi vuotta kesténeen
Visio 2050:n péivitystyon, ja maaritteli yritysten
johtajuudelle uuden ldahtékohdan tulevalle vuo-
sikymmenelle. Tyon tukena oli maailman johta-
vista asiantuntijoista koostuva ulkopuolinen ar-
viointikomitea sekd WBCSD:n globaalin
toimintaverkoston lukuisat sidosryhmat.

Tama raportti on mittavan paivitystydn lopputu-
lema. Se sisaltaa:

Yhteisen vision: paivitetty visiomme
vuodelle 2050 ja mita vision saavuttami-
nen edellyttdd kdytanndssa.

o Muutospolut: polut kuvaavat keskeiset
muutokset yhdeksalla liikketoimin-
ta-alueella seka yritysten tarkeimmat toi-
menpiteet, joilla muutosta vauhditetaan
seuraavan vuosikymmenen aikana.

o Perustavanlaatuiset ajattelutavan muu-
tokset: keskeisia muutoksia tukevat uu-
det ndkdkulmat.

o Keskeista taustatietoa muutosten
sisdistamiseksi ja kdynnistamiseksi:
mita systeeminen muutos tarkoittaa, mi-
ten se tapahtuu ja mika yritysten rooli voi
jataytyy olla.

Paivitetyn Visio 2050 -raportin tavoitteena on
tukea yrityksid muutos- ja vastuullisuustydssa.
Raportin viitekehyksen avulla yritykset voivat
johtaa muutosta, jonka ansiosta yli yhdeksan
miljardia ihmista voi elda hyvaa elamaa maapal-
lon kestokyvyn rajoissa.

Raportti ei ole toimintasuunnitelma, vaan tyoka-
lu, jonka avulla kaikki yritykset voivat rakentaa
selkean jainspiroivan ohjelman muutoksen
vauhdittamiseksi. Raportin tavoitteena on lisata
tietoisuutta Kiireellisista ja tarvittavista muutok-
sista, joita maailmassa on saatava aikaan, tarjo-
ta yritysjohtajille yhteinen liiketoimintalédhtéinen
narratiivi seka tukea yritysten vastuullisuus- ja
strategiaviestintaa.



Visio 2050 -raportin paivitysprojektin
yhteydessa WBCSD on julkaissut myods

sarjan lyhyita katsauksia, joissa

kasitellddan tarkemmin raportin keskeisia

kasitteita.

Unlocking systems
transformation

The consequences
of COVID-19 for the de-
cade ahead

Reinventing Capitalism:

atransformation agen-
da

The voice of youth

Macrotrends and
Disruptions shaping
2020-2030

Innovations that could
shape and transform
2020-2030

Building long-term busi-
nessresilience

Julkaisut ovat saatavilla Vision 2050

-mikrosivustolla:

Q. Wwwwwbcsd.org/Overview/

About-us/Vision2050/Resources

PROJEKTIN JASENYRITYKSET
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KIITOKSET JA VASTUUVAPAUS

Raportin projektiryhma ja muut tekijat [6ytyvat
julkaisun lopusta. Ty6ssa on hyddynnetty myoés
ulkopuolisen arviointikomitean huomioita ja na-
kemyksia seka lukuisten kansainvalisten kes-
kustelutilaisuuksien ja tydpajojen arvioita ja ke-
hitysehdotuksia.

Raportin julkaisija on WBCSD. Se on tuotettu
yhteistydssa verkoston sihteeristdn ja jasenyri-
tysten ylimman johdon kanssa, kuten kaikki
WBCSD:n julkaisut. Useat verkoston jasenorga-
nisaatiot ovat arvioineet raportin luonnoksia,
nain varmistettiin, etta julkaisu edustaa laajasti
jasenistdon ndkemyksia. Jasenten panostus ja
palaute on huomioitu raportissa tasapuolisesti.
Tama ei kuitenkaan tarkoita, etté jokainen ja-

senyritys allekirjoittaisi raportin jokaisen sanan.

Raportin on suomentanut vuonna 2021 FIBS,
joka on WBCSD:n kansallinen jasen.

TASTA RAPORTISTA

JOHDANTO
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Visio 2050:n paivitetyssa versiossa maaritelldan, mita vision saavut-
taminen tarkoittaa kaytanndssa, hahmotellaan muutospolut ja yri-
tysten toimenpiteet tulevalle vuosikymmenelle, seka kolme vision
kannalta olennaista ajatustavan muutosta. Raportissa selvitetaan li-
saksi, miten systeeminen muutos tapahtuu, miten sita voi edistaa ja
millainen rooli yrityksilla voi ja tulee olla muutoksen johtajina Visio
2050:n tavoitteiden saavuttamiseksi.

Emme tavoittele utopistista ihannetta: suosituksemme ovat kdytan-
nollisia, toteutettavissa ja linjassa kansainvalisten sitoumusten ku-
ten YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden ja Pariisin ilmastosopi-
muksen kanssa. Ensimmaisen Visio 2050:n tavoin raportin
tarkoituksena on toimia luotettavana ja kunnianhimoisena viiteke-
hyksena, joka tarjoaa valtioiden, yritysten ja kansalaisjarjestdjen
johtajille kokonaisnakemyksen tavoitteistamme ja kuinka ne ovat
saavutettavissa.

Haasteemme ovat globaaleja. Yksikaan valtio tai yritys ei voi ratkais-
ta niitd yksin. Elinkeinoeldman kansainvalisyys auttaa yrityksia ja
valtioita keskittymaan haasteiden kannalta olennaisiin ratkaisuihin
seka kansainvalisiin toimintaperiaatteisiin.



YHTEISEN VISION
AlIKA

VISIO 2050

Uskomme, ettd vuoteen 2050 mennessa yli yh-
dekséan miljardia ihmista voi elda hyvaa elamaa
maapallon kestokyvyn rajoissa.

Mutta se on mahdollista vain tehostamalla mer-
kittavasti toimenpiteita yritysten ja yhteiskun-
tien muuttamiseksi.

Tama raportti tarjoaa yhteisen paamaaran ja
muutospolkuja, joita yritykset ja muut sidosryh-
mat voivat hydédyntaa Visio 2050:n toteuttami-
seksi. Siita [0ytyvat keskeiset muutokset ja toi-
menpiteet, joihin voi ryhtya heti. Niiden tulee
olla jokaisen edelldkavijayrityksen mission yti-
messa.

HYVAA ELAMAA MAAPALLON KESTOKYVYN
RAJOISSA

Tuoreimpien tutkimusten perusteella tiedam-
me, mita yli yhdekséan miljardin ihmisen hyva
elama maapallon kestokyvyn rajoissa edellyt-
taa.

"Hyva elama” tarkoittaa ihmisten perusoikeuk-
sien kunnioittamista seké perustarpeiden ja yh-
denvertaisten mahdollisuuksien takaamista.
Elamé& "maapallon kestokyvyn rajoissa” tarkoit-
taa, ettd ilmaston lampeneminen pysahtyy
+1.5°C -asteeseen ja ettd luontoa suojellaan, en-
nallistetaan ja hydédynnetaan kestavasti. Se tar-
koittaa myds, etté yhteiskuntia on kehitetty ra-
kentamaan ja yllapitamaan resilienssia ihmisten
jaluonnon hyvinvoinnin tukemiseksi. Naiden ta-
voitteiden saavuttaminen on olennaista yritys-
ten tuottavuuden ja pitkan aikavalin menestyk-
sen kannalta.

KIIRE RYHTYA TOIMEEN

Tama visio on yha saavutettavissa, mutta mei-
dan on toimittava nopeammin. Tuleva vuosi-
kymmen on ratkaiseva eika paivaadkaan ole hu-
kattavissa.

Ennenndakemattémia globaaleja riskeja ilmaan-
tuu edelleen. Edessamme on taydellinen haas-
teiden myrsky, jossa yhdistyvat ilmastokriisi,
luontokriisi, kasvava eriarvoistuminen ja yhteis-
kunnalliset levottomuudet. Ratkaiseva kdéanne-
kohta on kasillg, ja seuraava vuosikymmen on
viimeinen tilaisuus kdantaa kurssi.

VISIO 2050

9+ miljardia ihmista elaa vuoteen
2050 mennessa hyvaa elamaa
maapallon kestokyvyn rajoissa

TIIVISTELMA

JOHDANTO



TIIVISTELMA

INTRO

TOIMINNAN
AlIKA

VISIO 2050 -MUUTOSPOLUT

Visio 2050:n tavoitteet on mahdollista saavut-
taa ainoastaan uudistamalla perusteellisesti
niin yritykset, talousjarjestelmat kuin yhteis-
kunnatkin. Yritysten tarjontaan sisaltyvat yh-
teiskuntien kannalta keskeiset tuotteet ja pal-
velut: energiantuotanto, lilkenne- ja
kuljetuspalvelut, asunnot ja elinymparistot,
tuotteet ja materiaalit, rahoitustuotteet ja -pal-
velut, yhteydet, terveys- ja hyvinvointipalvelut,
vesi- ja sanitaatiopalvelut seka ruoantuotanto.

Olemme maéritelleet néille kaikille toimialoille
kunnianhimoiset mutta toteutettavat muutosvi-
siot- ja -polut, seka yritystoiminnan vaikutta-
vuuden kannalta keskeiset muutokset ja toi-
menpiteet. Kokonaisuudessaan ndma polut
mahdollistavat maailman, jossa yli yhdeksan
miljardia ihmista voi elédd hyvaa elamaa maapal-
lon kestokyvyn rajoissa. Muutosvisiot ja -polut
on koottu alla olevaan taulukkoon.

AJATUSTAVAN
MUUTOKSEN
AlIKA

RATKAISEVAT AJATUSTAVAT

Uudistukset edellyttavat kolmea keskeista lii-
ketoiminnan strategisen ajatustavan muutos-
ta: kapitalismin muuttamista siten etta se pal-
kitsee todellista ja kokonaisvaltaista
arvonluontia eika sen riistamista muilta, pitkan
tahtdimen resilienssin rakentamista seka en-
nallistavuuteen perustuvaa nakékulmaa yri-
tysvastuuseen.

Muutospolut eivat toteudu ilman perusteellista
ajatustavan muutosta. Mita kaikkea kapitalismil-
la voitaisiinkaan saada aikaan, jos yritysten ta-
voitteena olisi tuottaa todellista (kestavaa) lisa-
arvoa pitkalla tahtaimella? Miten yrityksista
tehd@anriittavan resilienttejd, jotta ne pystyisi-
vat sopeutumaan jo tapahtuneisiin peruutta-
mattomiin muutoksiin ja kestdmaan tulevat hai-
ridtilanteet ja vaistdmattomat muutokset? Voiko
ennallistava ajatustapa auttaa elvyttdmaan ja
ylldpitdmaan sosiaalisia ja ymparistdjarjestel-
mia, joihin yritysten menestys perustuu?

MUUTOSPOLUT VISIO 2050:N SAAVUTTAMISEKSI

LIIKENNE JA LIIKKUMINEN

ELINYMPARISTOT

TUOTTEET JA MATERIAALIT

RAHOITUSTUOTTEET JA

-PALVELUT kehitysta.

YHTEYDET
kaikille.

TERVEYS JAHYVINVOINTI

VESI JA SANITAATIO

Kestéva energiajarjestelma tarjoaa luotettavaa ja edullista
hiilineutraalia energiaa kaikille.

Turvallinen, esteetdn, puhdas ja tehokas kuljetusjarjestelma
ihmisille ja tuotteille.

Terveelliset, osallistavat ja luonnon kanssa tasapainossa olevat
elinympéristot.

Resurssien kadytté on optimoitu vastaamaan yhteiskunnan
tarpeita, ja resursseja tuottavien jarjestelmien sallitaan uudistua.

Kaikki rahoituspddoma, -tuotteet ja —palvelut tukevat kestavaa

Vastuulliset viestintéjarjestelméat yhdistavat ihmisia, edistavat
ldpindkyvyytté ja tehokkuutta seké tarjoavat mahdollisuuksia

Korkeimmat mahdolliset terveys- ja hyvinvointistandardit kaikille.

Hyvinvoivat vesist6jen ekosysteemit tuottavat ravintoa, energiaa
jaterveytta kaikille.

Uudistavuuteen perustuva ja tasa-arvoinen ruokajarjestelma
tuottaa terveellistd, turvallista ja ravitsevaa ruokaa kaikille.



MENESTYKSEN
AlIKA

MITA MUUTOS TARKOITTAA?

Muutos tarkoittaa juurisyiden muuttamista,
jotta saadaan aikaan perustavanlaatuisia uu-
distuksia.

Muutos edellyttaa radikaalia kunnianhimoa, ta-
voitteita ja kdytanndn toimenpiteita kaikilta yri-
tyksilta ja valtioilta, niin taloudessa kuin yhteis-
kunnassa. Se edellyttda myds systeemista
ajattelua. Yritykset eivat yksin voi muuttaa jar-
jestelmia, mutta ne voivat edistaa ja tukea muu-
tosta maaratietoisesti oman toimintansa kautta,
yhdessa muiden sidosryhmien kanssa.

MUUTOKSEN KAYNNISTAMINEN

Strategioiden ja ratkaisujen tulee pohjautua
teknologisiin, taloudellisiin, poliittisiin, kulttuu-
risiin ja ympéristorealiteetteihin, jotka vaikut-
tavat niiden toteutukseen ja edistavat Visio
2050:n tavoitteita.

Emme voi laatia suunnitelmia omassa kuplas-
samme. Muutos ei tapahdu taydellisessa maail-
massa. Edellisen vuosikymmenen ajan muhinut
epavakaus jatkuu myds tulevalla vuosikymme-
nelld. Makrotrendit, sekasortoiset héiridtilan-
teet ja uudet innovaatiot muokkaavat tulevia
haasteita seka keinoja, joilla voimme tai emme
voi niihin ratkaista. On reagoitava tilanteen mu-
kaan, mutta samaan aikaan tunnistettava mah-
dollisuudet vaikuttaa tulevaisuuden kulkuun.

Monikansallisten yritysten vaikutusmahdolli-
suudet ovat vertaansa vailla: ne voivat vaikut-
taa muutokseen globaalisti innovaatioiden ja
sijoitusten kautta seka vuorovaikutuksessa
asiakkaiden, yhteiséjen, yhteistybkumppanei-
den ja paattajien kanssa.

Yritykset eivat vain reagoi kuluttajien odotuk-
siin, rahoitusmarkkinoihin tai sdantelyyn ja poli-
tilkkaan, vaan myds muokkaavat niitéd omalta
osaltaan. Taman ansiosta yrityksilla on mahdol-
lisuus edistda kunnianhimoisesti ja tehokkaasti
Visio 2050:n tavoitteita ja muutospolkuja.

JOHTAJUUDEN
AlIKA

YHTEISEEN VISIOON, SYSTEEMISEEN
AJATTELUUN JA AJATUSTAVAN MUUTOKSEEN
PERUSTUVA JOHTAJUUS

Monikansalliset yritykset voivat vaikuttaa koko
arvoketjuun voimaannuttamalla toimijoita kaikil-
la maantieteellisilla ja kulttuurialueilla. Visio
2050 tarjoaa yrityksille viitekehyksen, jonka
avulla ne voivat johtaa ja vauhdittaa tarvittavaa
muutosta kokonaisvaltaisesti seka toteuttaa yh-
teiskuntavastuutaan. Johtajuuden ydin koostuu
yhteisesta visiosta, systeemisesta ajattelusta ja
ajatustavan muutoksista.

Turvallinen, kestava ja menestyksekas tulevai-
suus riippuu systeemisestad muutoksesta, joka
edellyttaa tietoisia ja jatkuvia toimenpiteita kaikil-
ta yhteiskunnallisilta toimijoilta, yritykset mukaan
lukien.

Visio 2050 tarjoaa yrityksille yhteisen vision, maa-
rittelee millaisen maailman pyrimme luomaan ja
kristallisoi ne ajattelutavat, muutokset ja toimen-
piteet, joilla muutos saadaan aikaiseksi.

Visio perustuu ndkemykseen siitd, miten systee-
minen muutos tapahtuu ja mitka tekijat mahdollis-
tavat muutoksen ja vauhdittavat sita.
Systeeminen muutos on valttamatdnta, mikali ha-
luamme uudistaa "business as usual” -liiketoimin-
nan yhteistydssa lainsaatéajien, innovaattoreiden,
sijoittajien ja kaikkien ihmisten kanssa.

Myds ajattelutavan muutos on olennaista: mika on
liilketoiminnan tarkoitus, mita resilienssi edellyt-
taa, ja miten voimme toimia uudistavasti tuhoami-
sen sijaan. Nain voimme tuottaa pitkan aikavalin li-
sdarvoa ja varmistaa tulevaisuuden
menestystekijat. Nama ajattelutavat ovat keskei-
sia, jotta liiketoimintaa voidaan johtaa hyvin -
pitkalle tulevaisuuteen.

"VISIO 2050:N PAIVITYKSEN

TAVOITTEENA ON AUTTAA YRITYKSIA
MUUTTAMAAN AJATTELUTAPOJAAN,
STRATEGIOITAAN JA KESTAVAN

TIIVISTELMA

LIKETOIMINNAN SUUNNIT TELUA. SE

ON KAYTANNON TOIMENPITEIDEN

VIITEKEHYS, JOKA VASTAA

KANSAINVALISEN YHTEISON

POLTTAVIIN HAASTEISIIN.

INTRO

Peter Bakker, paajohtaja & toimitusjohtaja, WBCSD o
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ja mita "maapallon kestokyvyn rajoissa” oikeas-
taan tarkoittaa?

Ehka vielakin tarkeampaa on luoda ymmarrys
siitd, miten ndma kaksi edellytysta kohtaavat ta-
valla, joka vahvistaa molempia: voi olla mahdo-
tonta erottaa kestavyyskysymyksia ymparisto-
asioista kdytannon tasolla.

Esittelemme nyt yhteisen vision siita todellisuu-
desta, jonka pyrimme luomaan tulevaisuudessa.
Se on koottu hyddyntamalla uusimpia tutkimuk-
sia, eri asiantuntijoiden nakemyksia seka kan-
sainvalisia viitekehyksia, kuten YK:n kestavan
kehityksen tavoitteita ja YK:n ihmisoikeuksien

yleismaailmallista julistusta. Visio kuvataan tar-
Elamme talla hetkelld maailmassa, jossa kun- kemmin seuraavilla sivuilla.

nianhimoinen yhteinen visio on tarkeampi kuin
koskaan aiemmin. Kestavan kehityksen edista-
miseksitarvitaan selkeda nakemysta siita, mihin
olemme menossa, seka polku, jota pitkin kulkea
—vaikka emme vield ndkisikadan kaikkia edessa
odottavia mutkia.

Julkaisimme ensimmaisen Visio 2050:n vuonna

2010. Siina peraankuulutettiin maailmaa, jossa

vuoteen 2050 mennessa yli yhdeksan miljardia

ihmista voi elda hyvaa elamaa maapallon kesto- am
kyvyn rajoissa. Tama visio on edelleen yhta Y LI Y H D E KSAN
ajankohtainen ja vastustamaton johtotahti yri-

tyksille.

Yhteisen vision lisaksi on tarkeéa luoda yhtei- M I LJARD IA I H M I STA

nen nakemys siitd, miltd maailma tulee kaytan-

[} | um mm | ]}
ndssa ndyttdmaan sen perusteella mitd olemme E LAA HYVAA

tdhan mennessa saaneet aikaan ja mita tutki-

mukset osoittavat: mista "hyva eldméa"” koostuu iy Ay
ELAMAA...

Jokaisen ihmisarvoa ja —oikeuksia kunnioitetaan,
perustarpeet tyydytetaan ja kaikille tarjotaan
yhdenvertaiset mahdollisuudet.

... MAAPALLON
KESTOKYVYN

RAJOISSA

IiImaston lampeneminen pysahtyy +1.5°C:een,
luontoa suojellaan, ennallistetaan ja hyddynnetaan kestavasti.
Yhteiskunnat ovat kehittyneet riittavan sopeutumiskykyisiksi

voidakseen luoda ja yllapitaa resilienssia hyvinvoivalla ja
uudistuvalla maapallolla.

OSA YKSI
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HYVAA ELAMAA

IHMISET VOIVAT HYVIN MAAILMASSA, JOSSA
JOKAISEN IHMISARVOA JA -OIKEUKSIA KUN-
NIOITETAAN, KAIKKIEN PERUSTARPEET TYYDY-
TETAAN JA KAIKILLE TARJOTAAN YHDENVER-
TAISET MAHDOLLISUUDET.

VISIOIMME YHTEISKUNNAN, JOSSA VUO-
TEEN 2050 MENNESSA:

IHMISET OVAT VAPAITA, YHDENVERTAISIA JA
HEILLA KAIKILLA ON SAMAT OIKEUDET

Kaikki ihmisoikeudet, mukaan lukien sosiaali-
set, kulttuuriset, taloudelliset, poliittiset ja
kansalaisoikeudet, jotka maaritetdan YK:n ih-
misoikeuksien yleismaailmallisessa julistuk-
sessa ja siihen liittyvissa sopimuksissa ja si-
toumuksissa, tunnustetaan ja niita
kunnioitetaan kaikkialla maailmassa.

YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuksia koske-
via periaatteita noudatetaan. Kaikkien valtioi-
denjayritysten tulee tdyttda omat velvollisuu-
tensa ihmisoikeuksien kunnioittamiseksi ja
turvaamiseksi seka taattava mahdollisuus
saada tarvittavaa hoitoa ja korvauksia, mikali
ihmisoikeuksia rikotaan.

Liiketoimintamalleja ja —strategioita kehite-
tdan huomioimalla haavoittuvassa asemassa
oleviin tydntekijdihin, yhteisdihin ja kuluttajiin
kohdistuvat mahdolliset riskit, niitd mukaute-
taan haittojen valttamiseksi.

Yhteisty0 eri sidosryhmien kanssa on olen-
naista pakkotydn, nykypaivan orjuuden ja ih-
miskaupan kitkemiseksi, lapsityén poistami-
seksi seka seksuaalisen hairinnan
lopettamiseksi kaikilla tydpaikoilla.

Yritykset toimivat yhteistydssé alihankkijoi-
den, ammattiliittojen ja muiden sidosryhmien
kanssa, jotta tyontekijdiden oikeudet taataan
lapi arvoketjun, eldmiseen riittédva palkka mu-
kaan luettuna.

¢ Julkisen ja yksityisen sektorin tulee yhteis-
tydssa varmistaa ihmisoikeusaktivistien tur-
vallisuus seké hyddyntaa saantelyjarjestelmia,
jotka auttavat turvaamaan kaikkien ihmisoi-
keudet.

TERVEYS JA ONNELLISUUS OVAT KAIKKIEN

ULOTTUVILLA

* Kaikkien ihmisten perustarpeet tyydytetaan,
jotta he voivat elaa tervettd, onnellista ja oma-
ehtoista elamaa.

¢ Ruokaa onriittavasti, se on terveellista, edul-
lista ja ravitsevaa. Oikeus puhtaaseen veteen
ja sanitaatiopalveluihin taataan.

¢ Edullisen sdhkon jalammon vakaa toimitus
seka turvallinen ja kestava elinympaéristo ovat
kaikkien saatavilla.

» Kaikilla on yhtaldinen mahdollisuus laaduk-
kaaseen koulutukseen, terveydenhuoltoon ja
sosiaaliturvaan niin henkisen, fyysisen kuin
sosiaalisenkin hyvinvoinnin takaamiseksi.

YHTEISOT MENESTYVAT JA OVAT YHTEYDESSA

TOISIINSA

¢ Seka kaupunkien ettd maaseudun yhteiso6t
menestyvat. Maaseudun yhteisdjen oikeus
maahan seka siita riippuvat elinkeinot turva-
taan, ja alkuperaiskansojen oikeuksia kunnioi-
tetaan.

Maaseutu on vetovoimainen asuin- ja tyopaik-
ka seka sijoituskohde, joka tarjoaa runsaasti
elinmahdollisuuksia.

Kaikille taataan turvalliset ja edulliset liikku-
misratkaisut, jotka yhdistavat eri yhteisot ja
takaavat keskeisten tuotteiden ja palveluiden
saannin.

Viestintateknologian yleinen saatavuus yhdis-
taaihmisia yli maantieteellisten, kulttuuristen
ja sosioekonomisten rajojen, mika auttaa ke-
hittdmaan oikeudenmukaisia, valistuneita,
vauraita ja osallistavia yhteiskuntia. Julkisen
vallan toimenpiteet ja yritysten kaytannot ta-
kaavat, ettei néita teknologioita kdytetéa vahin-
gon tuottamiseksi.



KETAAN EI JATETA KEHITYKSESTA JALKEEN
lhmisié ei syrjité rodun, alkuperan, seksuaali-
sen suuntautumisen, sukupuoli-identiteetin,
aseman tai uskonnon vuoksi, ja kaikilla on ta-
sapuoliset mahdollisuudet edistaa tarpeitaan
ja etujaan.

Yhteiskunta on saavuttanut sukupuolten vali-
sen tasa-arvon naisten ja tyttéjen voimaan-
nuttamisen kautta seké kitkemalla kaikki su-
kupuoleen perustuvan syrjinndn muodot.

Taloudellisen kasvun hyddyt jaetaan oikeu-
denmukaisesti. Kaikille on taattu yhdenvertai-
nen paasy julkisiin palveluihin seka valttamat-
tdmiin tuotteisiin ja palveluihin.

Rikkaiden ja kdyhien vélinen kuilu on kaventu-
nut huomattavasti. Kéyhyys kaikissa muo-
doissaan on poistettu kaikkialta.

IHMISILLA ON RUNSAASTI MAHDOLLISUUKSIA

JATAVOITTEITA

» Kaikilla on mahdollisuus saada kelvollista ja
mielekasta tyota, joka tarjoaariittavan elan-
non heille ja heidan perheilleen.

Ty6 tarjoaa ihmisille kaikkialla maailmassa ta-
loudellista turvaa, omanarvontuntoa ja mah-
dollisuuden kehittaa itsedan, sekd myos mah-
dollisuuden viettaa aikaa perheen ja
harrastusten parissa ja tarjota oma panoksen-
sa yhteiskunnan hyvaksi.

Ihmisille taataan oikeus kehittaa taitoja, joita
he tarvitsevat tyéhon, elamiseen seka

tulevaisuuden tavoitteiden ja tyéllistymisen
edistdmiseksi.

lhmisillda on mahdollisuus koulutukseen, jota
he tarvitsevat tehdékseen tyénsa hyvin ja luo-
dakseen mahdollisuuksia henkil6kohtaiseen
kehittymiseen jaammatilliseen kasvuun.

Tyo6kulttuurit perustuvat empatiaan ja muiden
kunnioittamiseen ja ne rohkaisevat keskuste-
lemaan haasteista ja virheisté keinoina oppia
ja edistya.

Yritykset tarjoavat ihmisille ja talouksille mah-
dollisuuksia kasvaa ja kehittya seka tuottaa
mitattavia panostuksia yhteiskunnalle.

Tyo6paikat ovat turvallisia paikkoja, jotka suo-
jelevat ja hoitavat ihmisten fyysista ja henkis-
ta hyvinvointia seka luovat merkityksellisia
kontaktiverkostoja.

Olemme hyédynténeet useita erildhteitd "hyvén

eldman” maérittelemiseksi kuten: YK:n Ihmisoikeuksien
yleismaailmallinen julistus, YK:n kestédvan kehityksen
tavoitteet, YK:n yrityksié ja ihmisoikeuksia koskevat
ohjaavat periaatteet, Maslowin tarvehiearkia, Sosiaalisen
edistyksen indeksi seké Inhimillisen kehityksen indeksi.

IHMISET ELAVAT HYVAA ELAMAA

OSA YKSI
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ELAMA MAAPALLON KANTOKYVYN RAJOISSA
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MAAPALLON
KANTOKYVYN
RAJOISSA

MAAPALLON MERKITTAVA ILMASTON VAKAUS
VIIMEISEN 10 000 VUODEN AIKANA SEKA LUON-
NON VALTAVA MONIMUOTOISUUS OVAT MAH-
DOLLISTANEET YHTEISKUNTIEN KASVUN JA
MENESTYKSEN.

MAAPALLON MONIMUTKAISET ELOLLISET JA
ELOTTOMAT JARJESTELMAT OVAT KUITENKIN
DYNAAMISIA JA EPALINEAARISIA.

Ihminen on toiminnallaan heikentédnyt maapallon
jarjestelmia teollisesta vallankumouksesta 1ah-
tien, ja yha kiihtyvaan tahtiin viime vuosikym-
menten aikana.

Eldmme nyt epavakaata kriisien aikakautta, jota
hallitsevat ilmastohatatila, ympariston pilaantu-
minen ja luontokato. Yhteiskuntien on kehitetta-
vé kapasiteettiaan kyetékseen vastaamaan
maapallon hatatilaan. Meidan on toimittavaiil-
mastonmuutoksen ja luontokadon pysayttami-
seksija opittava samaan aikaan sopeutumaan
dynaamiseen ja yha epavakaampaan maailmaan.

VISIOIMME MAAILMAN, JOSSA VUOTEEN
2050 MENNESSA:

MAAPALLON LAMPENEMINEN ON
PYSAHTYNYT +1.5°C:EEN JA ILMA ON
PUHDASTA KAIKKIALLA?

Hiilineutraalius on saavutettu ja maapallon
lampeneminen on rajoittunut 1,5°C:een esite-
olliseen aikaan verrattuna.®

Parantunutilmanlaatu tukee ihmisten terveyt-
ta ja ympariston tilaa, kun epapuhtaudet kuten
hiukkaset, otsoni, lyijy, hiilimonoksidi, typpi-
dioksidi ja rikkidioksidi ovat véhentyneet.

lhmisen aiheuttamat aerosolipdastét ja niiden
vaikutukset ilmakehaan on minimoitu.

Stratosfaarin otsonikerros on stabilisoitunut
jaitsedan korjaava.

BIOSFAARIA SUOJELLAAN JA

ENNALLISTETAAN

* Kaikki elolliset organismit maalla ja vesistdis-
sa kasittavaa biosfaaria suojellaan ja

ennallistetaan siten, ettd niiden ekosysteemit
ovat riittavan resilientteja yllapitamaan ja saa-
telemaan ymparistda — huolimatta +1.5°C:een
ilmaston [Ampotilan vaistamattomista vaiku-
tuksista merellisiin ja maanpaallisiin elinympa-
ristoihin. 4°

Biosfaarin saatelytoiminnot kuten pdélytys,
siementen levitys, tuholaiskontrollija luon-
nonmullistusten vaikutusten hillitseminen toi-
mivat hyvin.®7

Olemme nollanneet vuoteen 2050 mennessa
luonnonmukaisten metsien ja elinymparisto-
jen kadon ja eldmme "luontopositiivisessa”
maailmassa, jossa panostetaan metsitykseen
ja elinympéristdjen kehittdmiseen.

lhmisen aiheuttama luontokato rajoittuu vain
niihin vaikutuksiin, joita ei voi estaa +1.5°C:een
maailmassa.

Myads rajallisen ilmastonmuutoksen uhkaa-
mien lajien suojelusuunnitelmat on pantu tay-
tantdon ja on tehty aloitteita haitallisten vie-
raslajien levidmisen rajoittamiseksi.

Elollisten jarjestelmien koskemattomuus tur-
vataan ja niita ennallistetaan elvyttamalla eli-
nymparist6ja ja parantamalla ekosysteemien
valisia yhteyksia.

HYVINVOIVAA MAAPERAA VILJELLAAN

KOHTUUDELLA JA KESTAVASTI

* Maatalous- ja ruoan tuotanto rajataan nykyi-
seen pinta-alaansa, mika auttaa suojelemaan
metsia, ruohomaita, kosteikkoja ja soita.

* Metsien suojelua ja ennallistamista tehoste-
taan, silla niiden merkittavyys maankdyton ja
ilmaston vélisessa dynamiikassa tunnuste-
taan maailmanlaajuisesti.

* Maaperaa on ennallistettu ja ihmisen toimin-
nasta aiheutuva pilaantuminen lopetettu.
Innovatiiviset teknologiat, maanhoitostrate-
giat ja maanhaltijuus-menettely maaresurssi-
en suhteen on otettu laajasti kdyttoon.®



VALTAMERIA JA KRYOSFAARIA SUOJELLAAN

JA ENNALLISTETAAN?®

* lImaston ldGmpeneminen on rajoittunut
1,56°C:een esiteolliseen aikaan verrattuna kas-
vihuonekaasujen vahentamiseksi tehtyjen toi-
menpiteiden ansiosta. Tama on voinut ehkais-
ta merkittavia ja peruuttamattomia muutoksia
maapallolla, kuten arktisen kesajaan sulamista
jamannerjaan haurastumista. Se on myds hil-
linnyt valtamerien lampenemistd, merien hap-
pamoitumista, merenpinnan nousua, valtame-
rien lampdaaltojen esiintymistiheytta seka
muita mahdollisia seuraamuksia.

Mannerjaan ja jaatikdiden sulamista, lumipeit-
teen seka arktisen merijaan pinta-alan vahe-
nemista ja ohenemista seka ikiroudan lampo-
tilan nousua on rajoitettu niin paljon kuin se on
mahdollista +1.5°C:een maailmassa. Raskaan
polttodljyn kdytdn aiheuttamat mustan hiilen
paastot on eliminoitu, mikd on osaltaan eh-
kaissyt kryosfaarin sulamista.

* Valtamerien ekosysteemit uudistuvat ja elpy-
vat. Merien lajisto pysyy runsaana ja sita hyo-
dynnetdan kestavasti.

MAKEAN VEDEN KIERTO TURVATAAN JA
KAIKILLE ON TARJOLLA PUHDASTA VETTA
Vesijarjestelmia hoidetaan tehokkaasti ja kes-
tavasti, jotta pohjaveden ennallistuminen voi-
daan varmistaa.'o"

Paikallinen veden varastointikapasiteetti opti-
moidaan kohtuullista ja tehokasta kayttéa var-
ten.

Makean veden ekosysteemit kuten kosteikot
on suojeltu ja ennallistettu, mika edistaa hiilen
varastointia ja luonnon ennallistamista.'?

MAA, VALTAMERET, VESISTOT JA RANNIKOT
OVAT JATTEETTOMIA JA SAASTEETTOMIA

* Muovisaasteesta on paasty eroon.

* Myrkyllisten, pysyvien ja bioakkumuloituvien
aineiden paastoista, kuten orgaanisista saas-
teista, antibiooteista ja muista farmaseuttisis-

ta jaradioaktiivisista jddmista on paasty eroon.

* Typen ja fosforin biogeokemiallinen kierto on
palautettu kestavalle tasolle, mika suojelee ve-
sistdja rehevoitymiselta.”

LUONNONVAROJA KULUTETAAN KESTAVASTI
* Tuotannon ja kulutuksen palvelukeskeisyys ja
kiertotalous mahdollistavat luonnonvarojen
kestavan kulutuksen ja kdytdn esimerkiksi
ruoan, energian, materiaalien ja lddkkeiden

osalta.”

Tuotannon ja kulutuksen ekologinen jalanjalki
on pienentynyt alle puoleen ja luonnonvarojen
todellinen arvo tunnustetaan.™

Tehokkaat ja kestavat ruokajarjestelmat takaa-
vat kaikille ravitsevaa ruokaa ja puhdasta vet-
ta."5 Ruokajate on minimoitu.

Kaikilla on mahdollisuus hyédyntéaa puhdasta
ja edullista energiaa, joka perustuu hiilivapaa-
seen energiajarjestelmaan.

LUONTOA ARVOSTETAAN

* [hmiset arvostavat luontoa ja tunnustavat luon-
non monimuotoisuuden itseisarvon seka koko
luonnon ekologisen, geneettisen, sosiaalisen,
taloudellisen, tieteellisen, kasvatuksellisen,
kulttuurisen, virkistyksellisen, esteettisen ja
eksistentiaalisen arvon.'s"7

Hallitukset, yritykset ja rahoituslaitokset otta-
vat luonnon arvon huomioon kaikessa paatok-
senteossa.

Kaikilla on mahdollisuus oleskella luonnossa ja
nauttia sen tarjoamista fyysisista ja psyykkisis-
té hyodyista. Luonto inspiroi edelleen ihmisten
kekselidisyytta ja luovuutta.'®

Olemme hyddynténeet lukuisia uusimpia tutkimuksia ja lahteitd maéritellessémme
mitd "maapallon kestokyvyn rajoissa eldminen” tarkoittaa kuten: Stockholm
Resilience Center —tutkimuskeskuksen Planetary Boundaries Framework; YK:n
ympdristéohjelman Sixth Global Environment Outlook Report; IPBES:n Global
Assessment 2019, IIASA:n The World in 2050 -aloitteen Transformations to
achieve the Sustainable Development Goals 2019; IUCN:n Global Commons in the
Anthropocene; The Convention on Biological Diversity, YK:n kestdvén kehityksen
tavoitteet; IPCC:n Special Reporton 1.5°C; The EAT Lancet Report; Rooman klubin
and Potsdamin instituutin Planetary Emergency Declaration and Action Plan.

ELAMA MAAPALLON KANTOKYVYN RAJOISSA

OSA YKSI

15



TARVE RYHTYA TOIMEEN VALITTOMASTI

OSA YKSI

16

TOIMEEN
VALITTOMASTI

VIIMEISEN KYMMENEN VUODEN AIKANA SUURIM-
MAT HAASTEEMME - ILMASTONMUUTOS, LAJI-
KATO JA ERIARVOISUUS - OVAT MENNEET HUO-
NOMPAAN EIVATKA SUINKAAN PAREMPAAN
SUUNTAAN. MEIDAN ON YHA MAHDOLLISTA TO-
TEUTTAA VISIOMME, MUTTA TULEVA VUOSI-
KYMMEN ON RATKAISEVA JA JOKAISELLA PAIVAL-

LA ON VALIA.

Ensimmaisessa Visio 2050:a listattiin useita elin-
tarkeita tavoitteita seuraaville vuosikymmenille:
olennaisia rakennuspalikoita, jotka tuli saada
paikoilleen vuoteen 2020 menness4, jotta visio
yliyhdekséasta miljoonasta hyvinvoivasta ihmis-
té maapallon kestokyvyn rajoissa toteutuisi vuo-
teen 2050 mennessa. Raportissa haastettiin yri-
tykset ja muut sidosryhmat linjaamaan
strategiansa niin, etta ne tukisivat naita valtta-
mattdémia tavoitteita ja loisivat perustan vuosille
2020-2050, jota ensimmaisessa raportissa kut-
suttiin "muutosajaksi”. Tall6in syntyneet ajatuk-
set ja yhteisty6suhteet muuttaisivat yritykset,
taloudet ja yhteiskunnat laajassa mittakaavassa.

Ensimmaisen Visio 2050:n julkaisun jalkeen on ta-
pahtunut merkittavaa positiivista kehitysta.
Kaikkein tarkeimpia ovat olleet hallitusten valiset
sopimukset, joita on solmittu maailman kriitti-
sempien haasteiden ratkaisemiseksi.
Merkittavimpia niista ovat 17 tavoitteesta ja 169
alatavoitteesta koostuva YK:n kestavan kehityk-
sen tavoitteet (SDG), joka toimii yhteisena viiteke-
hyksena kaikille paremman maailman luomiseksi
seka Pariisin ilmastosopimus. Molemmat tarjo-
avat yhteisen tavoitetilan, joka auttaa vahvista-
maan yhteistydta kestavan kehityksen saralla.

Myds yritykset ovat vaikuttaneet kehitykseen
positiivisesti. Niiden innovaatiot ja teknologiat
ovat viitoittaneet tieta kohti vahahiilista taloutta.
Yritykset ympéari maailman ovat asettaneet tie-
teeseen perustuvat paastotavoitteet Pariisin il-
mastosopimuksen mukaisesti. Paastdjen vahen-
tédmisen lisaksi yritykset ovat tehneet
huomattavia investointeja luontopohjaisiin rat-
kaisuihin, jotka hillitsevat ilmastonmuutosta ja
suojelevat samaan aikaan luonnon monimuotoi-
suutta ja elinkeinoja. Investointeja on suunnattu
myds uusiin merkittaviin kiertotalouden mallei-
hin, jotka vahentavat jatteiden maaraa radikaa-
listi. Miljardien dollarien varallisuutta hoidetaan
nyt nyt sosiaalisten, hallinnollisten ja ympéaris-
tokriteerien mukaisesti. Ja yritykset tekevat

yhteisty6td monien eri sidosryhmien kanssa globaaleissa
arvoketjuissa YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia koskevien
ohjaavien periaatteiden toteuttamiseksi. Yritykset tiedos-
tavat yha paremmin kuinka kestavan kehityksen edistymi-
nen ja pitkén aikavalin arvonluonti linkittyvat toisiinsa.

Kaikesta edistyksesta huolimatta on selvaa, etta suurelta
osin emme ole kyenneet saavuttamaan ensimmaisen Visio
2050:n tavoitteita, mikad ilmenee alla olevasta kaaviosta 1.
Kaavio 2 osoittaa, kuinka globaali edistys kestavien kehi-
tyksen tavoiteohjelman suhteen on edelleen kaukana paa-
maarista'®. Ja vaikka 189 maata on allekirjoittanut Pariisin
ilmastosopimuksen, tuoreet laskelmat osoittavat, etta vaik-
ka kaikki maat tayttaisivat tamanhetkiset sitoumuksensa
vahentaa hiilen kdyttda, lampotilojen odotetaan silti nouse-
van katastrofaaliset 3,2°C-astetta esiteollisesta tasosta ta-
man vuosisadan kuluessa. 2°

KAAVIO 1: WBCSD:N JA SEN JASENTEN LAATIMA
KVALITATIIVINEN ARVIOINTI EDISTYKSESTA
JOIDENKIN ENSIMMAISEN VISIO 2050:N EHDOTTOMAN
TARKEISSA TAVOITTEISSA (“MUST-HAVES")

ALHAINEN KORKEA

Parempi saatavuus veden, sanitaation, energian,
koulutuksen, tydpaikkojen, terveydenhuollon ja
liikkumisen osalta

Hinnoittelu todellisen arvon mukaan, tukien siirto
ja verotuksen muutos kestavan kehityksen ja
kayttaytymisen kannustamiseksi

Kansainvéalinen yhteisymmarrys kasvihuone-
kaasupaastojen tehokkaasta hallinnoinnista

(@)

lobaali hinta hiilelle

Hiilidioksidin talteenoton ja varastoinnin (CCS) riittava
jaturvallinen havainnollistaminen, kdyttéonotto ja
hyvéaksynta

Korkeampi energiatehokkuus terédksen, sementin,
alumiinin jne. tuotannossa

Tiukemmat ja kansainvalisesti tunnustetut
energiatehokkuusvaatimukset rakentamismaarayksissa

Suljetun kierron jérjestelmien vaatimat
suunnitteluperiaatteet ja tuotantoprosessit

Kaatopaikoista tulee aikansa elaneita ja ne poistuvat
kaytosta vahitellen tiukentuvan lainsaadannon kautta

Jatevesi maaritelldan resurssiksi

Polttomoottorilla toimivat ajoneuvot parantavat uusien
ajoneuvojen hiili-intensiteettia jopa 30-40 %

Parempi energiatehokkuus kuljetuksessa

Biopolttoaineita testataan ja kdytetaan lentoliikenteessa

Uusia viljelykasvilajikkeita ja viljelykdytantoja kehitetaan
ilmaston aariolosuhteisiin

Syvempi globaali ymmarrys metsien roolista
ilmastonsuojelussa ja luonnonvarojen tuotannossa

Lahde: Perustuu WBCSD:n ja sen jasenten analyysiin, 2019



KAAVIO 2: YK:N KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEIDEN EDISTYMISEN YLEISKATSAUS
(LASKELMAT YK:N DESA SDG PROGRESS -TAULUKOSTA 2020)
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Edistyksen riittdmattdmyys ihmisten mahdolli-
suudessa elaa hyvaa elamaa maapallon kesto-
kKyvyn rajoissa on ilmeistd, kun verrataan Global
Footprint Network -verkoston laskelmia ekolo-
gisesta jalanjaljestd YK:n inhimillisen kehityksen
indeksiin, kuten kaaviossa 3 seuraavalla sivulla.
Sama taulukko oli mukana ensimmaisess’ Visio
2050 -raportissa. Maat eivat kuitenkaan ole sen
jalkeen siirtyneet alas oikealle kestavan kehityk-
sen kvadranttiin, jossa tavoiteltu ihmiskunnan
kehitys saavutetaan maapallon kestokyvynra-
joissa.

Ongelmana on, ettd meneilldédn on inkrementaa-
linen muutos, vaikka tarvitsisimme eksponenti-
aalista muutosta. Ja useilla alueilla trendit johta-
vat yha vaaradan suuntaan. YK:n vuonna 2019
julkaisemassa Global Sustainable Development
-raportissa korostui nelja merkittavaa trendia,
jotka uhkaavat kaikkia kestavan kehityksen
osa-alueita. !

ILMASTONMUUTOS

Kun ensimmainen Visio 2050 julkaistiin kymme-
nen vuotta sitten, oltiin tutkimusten mukaan Ia-
helld ilmaston kdédnnekohtaa, jonka jalkeen muu-
tokset olisivat peruuttamattomia. Nyt yhdeksan
viidestatoista merkittdvimmista ilmastoa saate-
levasta biofyysisesta jarjestelmasta on muuttu-
massa. Ne ovat edelleen heikentyméssa ja mah-
dollisestilahestymassa kriittisia pisteita. 2

lhmisen toiminta on jo Ilammittanyt maapalloa
keskimaarin 1,0°C esiteollisen kauden jalkeen,??
jamenneet sekd nykyiset paéstét nostavat

RAUHAA JA
OIKEUDENMUKAISUUTTA JA ‘
VAHVAT INSTITUUTIOT

Lahde: Laskelmat YK:N DESA SDG Progress -taulukosta 2020

keskilampétilaa edelleen 0,2°C astetta kymme-
nen vuoden aikana.?* Tata vauhtia maapallon lam-
peneminen todennakdisesti saavuttaa 1,5°C
vuosien 2030 ja 2052 valilla. 2> Lampenemiseen
littyvat ilmiot, kuten rankkasateet ja kuivuuskau-
det lisdantyvat, %, ja ruokaturva heikkenee. ?’
Esimerkiksi vuonna 2019 Grdnlannin jadpeite
oheni enemman kuin vuosisatoihin, mahdollisesti
vuosituhansiin, yhteensa 255 miljardia tonnia eli
noin miljoona tonnia minuutissa. 26 Kasvavasta
tietoisuudesta huolimatta paastot kasvavat edel-
leen. Globaali hiilesté irtautumisen tahti on pa-
hastijaljessa, jos halutaan rajata maapallon lam-
peneminen 1,5°C asteeseen. Tuoreimmat
tutkimukset osoittavat, ettd tatéd menoa olemme
kayttaneet 1,5 °C -rajan paastobudjettimme lop-
puun kahdeksan vuoden kuluttua.

LUONNON MONIMUOTOISUUDEN KATO

Vaikka YK julisti vuodet 2011-2020 luonnon mo-
nimuotoisuuden vuosikymmeneksi, 2° lajeja kuo-
lee nyt sukupuuttoon satoja kertoja nopeammin
kuin viimeisen kymmenen miljoonan vuoden ku-
luessa keskimaarin. Maailma on epdonnistunut
miltei kaikkien vuosikymmenen pituisen biodi-
versiteetin strategisen suunnitelman (Strategic
Plan for Biodiversity) suojelutavoitteiden saa-
vuttamisessa. Maailman luonnonvaraisten
eldinten kannat kutistuivat 68 prosenttia vuo-
sien 1970 ja 2016 valilla. Tatd menoa menetam-
me ldhes miljoona lajia lopullisesti vuoteen 2050
mennessa. Talla on vakavia seurauksia niin elin-
keinoille, talouksille, terveydelle kuin turvalli-
suudellekin. Lajikadon ja ilmastonmuutoksen
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yhteisvaikutus on johtanut tilanteeseen, jota
Rooman Kklubi ja Potsdamin instituutti kutsuvat
'maapallon hatatilaksi'.

LISAANTYVA RAAKA-AINEIDEN
HYODYNTAMINEN JA JATTEEN TUOTANTO

Globaali raaka-ainejalanjalkemme on yli kolmin-
kertaistunut vuodesta 1979 ja kasvoi 67 % vuo-
sien 2000 ja 2017 valilla.?" Samaan aikaan, eli
vuoden 2000 tienoilla, raaka-aineiden tuottoi-
suus alkoi laskea ja on viime vuosina pysahty-
nyt.

Jatteen maara on talla valin merkittavasti li-
sdantynyt. Elektroniikka-jatteen maara kasvaa
kaikkein nopeimmin ja lisdantyi kahdeksan pro-
senttia eli 43 miljoonaan tonniin pelkastaan
vuosina 2014-2016. Nyt m&aran odotetaan saa-
vuttavan 52 miljoonaa tonnia vuoteen

2021 mennessa. Lisdantyvasta tietoisuudesta
jatoimenpiteista huolimatta muovijatteen odo-
tetaan kasvavan vuoden 2016 maarasta eli 260
miljoonasta tonnista 460 miljoonaan tonniin
vuoteen 2030 mennessa. Lahes puolet tastd on
peraisin pakkausmateriaaleista. 2 Ainoastaan
8.6 % kaikista mineraaleista, fossiilisista poltto-
aineista, metalleista ja biomassasta kierrate-
taan. %

KASVAVA ERIARVOISUUS

Tuloerot ovat kasvaneet jyrkésti vuodesta 1980
seka yksittaisissa maissa etta niiden valilla.
Maailman vaeston rikkain prosentti on saanut
haltuunsa 27 prosenttia taloudellisesta hy6dys-
ta, kun taas kdyhimmilla on niista vain 12 pro-
senttia. ** Rikkain prosentti omistaa nyt 44 %
globaalista vauraudesta, kdyhimmat vain kaksi
prosenttia.®® Naiset laahaavat tasa-arvon suh-
teen sata vuotta miesten jaljessa 3. Syrjinta re-
hottaa yhd& monin paikoin yhteiskunnassa, ja ar-
violta yli 40 miljoonaa ihmista on nykyajan
orjuuden loukussa.

Ihmiskunnan eriarvoisuutta ovat voimistaneet
2020-luvun alkajaisiksi yksi maailman nykyhis-
torian pahimmista terveyskriiseista seka yksi
syvimmisté taloudellisista taantumista.
Koronapandemia on nostanut esiin olennaisia
heikkouksia ja korostanut sita, kuinka kaukana
vield olemme maailmasta, jossa kaikki voivat
eldd hyvaa eldmaa - puhumattakaan siita, etta
tadma toteutuisi maapallon kestokyvyn rajoissa.
Maailman kymmenen rikkaimmat ihmisen yh-
teenlaskettu varallisuus on kasvanut puoli bil-
joonaa Yhdysvaltain dollaria pandemian aikana.
Samaan aikaan korona ajaa Maailmanpankin ar-
vioiden mukaan 143-163 miljoonaa ihmista aa-
rimmaiseen kdyhyyteen vuoden 2021 loppuun
mennessa.

KAAVIO 3: LUETTELO VALTIOISTA EKOLOGISEN JALANJALJEN
JA INHIMILLISEN KEHITYKSEN MUKAAN
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Lahde: Global Footprint Network (2019). Tiedot: Global Footprint Network National Footprint Accounts, 2019
Edition; UNDP:n inhimillisen kehityksen raportti, 2018

KAAVIO 4: GLOBAALIT FOSSIILISTEN POLTTOAINEIDEN
PAASTOT-1960-2019
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Lahde: Global Carbon Project, 2020



KAAVIO 5: CO, LIEVENNYSKAYRAT 1,5°C ~ASTEESEEN
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L&hde: Global Carbon Project, 2020

KAAVIO 7: GLOBAALI RAAKA-AINEIDEN LOUHINTA JA
RAAKA-AINEIDEN TUOTTAVUUS - 1970-2017
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Lé&hde: International Resource Panel, 2019

KAAVIO 6: GLOBAALI LAJIKATO 1970-2016
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L&hde: WWF/ZSL, 2020

KAAVIO 8: GLOBAALI ERIARVOISUUS JA KASVU -
1980-2016
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Lahde: The Future is Now: Science for Achieving Sustainable Development, United Nations,
20719
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VISIOMME ON YHA SAAVUTETTAVISSA -
MUTTA MUUTOS ON KAYNNISTETTAVA HETI
Maailmaan ilmaantuu jatkuvasti uusia ja ennen-
kokemattomia globaaleja riskeja, kuten ilmasto-
hatatila, luontokriisi, kasvava eriarvoisuus ja yh-
teiskunnallinen epavakaus. Samaan aikaan
meilld on kuitenkin ainutlaatuinen tilaisuus ryh-
tya toimeen.

Huolimatta koronapandemian valtavasta inhi-
millisista ja taloudellisista menetyksistd, se on
luonut tilaisuuden edistaa ja kiihdyttdd muutos-
ta taysin eri tahtiiin kuin aiemmin kuviteltiin. Sen
ansiosta voimme tunnistaa paremmin haavoit-
tuvuudet, ottaa kdyttéon radikaalisti erilaisia
ajatustapoja, hyddyntda innovatiivisia kdytanto-
jajatehdarohkeita uusia investointeja, jotka
voivat muuttaa perusteellisesti yritystoiminnan
ja yhteiskuntien kehityksen kohti maailmaa, jos-
sa vuoteen 2050 mennessa yli yhdeksan miljar-
dia ihmistéa voi hyvin maapallon kestokyvyn ra-
joissa.

Mutta talla ainutlaatuisella tilaisuudella on taka-
raja. Meilla on alle kymmenen vuotta aikaa puo-
littaa globaalit hiilipdastot, jos haluamme rajata
ilmaston lampeneminen 1,5°C-asteeseen
Pariisin ilmastosopimuksen mukaisesti.
Lajikadon pysayttaminen vaatii valittdmia toi-
mia, ja viime vuosien tapahtumat ovat osoitta-
neet, kuinka I&helld yhteiskunnallisen jarjestyk-
sen luhistuminen on monissa lukuisissa maissa,
niin kdyhissa kuin rikkaissakin, ellemme tee jo-
tain edelleen syvenevalle eriarvoisuudelle.

YK onjulistanut 2020-luvun toiminnan vuosi-
kymmeneksi. Yritysten on otettava tdmé julistus
vakavasti: meilla ei ole varaa menettaa viimeista
tilaisuutta toimia ja muuttaa maailma parem-
paan suuntaan. Olennainen osa tata prosessia
on tunnistaa syyt, jotka ovat estédneet meita toi-
mimasta tdhan saakka.

On ymmarrettava, miksi emme ole pystyneet to-
teuttamaan ensimmaisen Visio 2050:n ehdotto-
man olennaisia tavoitteita, "must haves” (katso
Yli esteiden systeemiseen muutokseen, s. 92-
93), jotta voimme tunnistaa ne yritystoiminnan
mahdollisuudet ja kriittiset toimenpiteet, jotka
vauhdittavat kehitysta tulevalla vuosikymme-
nella.

MAHDOLLISUUKSIIN TARTTUMINEN JA
KUSTANNUSTEN TIEDOSTAMINEN

Na&ihin kriittisiin haasteisiin vastaaminen on yri-
tyksille historiallinen mahdollisuus.
Mahdollisuuksiin on tartuttava siten, etta toimin-
ta vastaa haasteiden kiireellisyytta.

The Business and Sustainable Development -ko-
mission vuonna 2017 julkaisema merkittava tut-
kimus osoittaa, ettd markkinamahdollisuuksia voi
syntya joka vuosi vuoteen 2030 mennessa vahin-
tédan 12 biljoonan Yhdysvaltain dollarin arvosta,
mikali saavutamme YK:n kestavan kehityksen ta-
voitteet. The Global Commission on the Economy
and Climate -komission tekema tutkimus osoit-
taa, kuinka siirtyminen vahahiiliselle ja kestavalle
kasvupolulle voisi tarjota suoraa taloudellista
tuottoa 26 biljoonan Yhdysvaltojen dollarin ar-
vosta verrattuna nykyiseen toimintamalliin.
Accenturen kiertotaloutta tarkastelevan tutki-
muksen mukaan voitaisiin saada 4,5 biljoonan
Yhdysvaltain dollarin arvosta ylimaaraista talou-
dellista tuottoa vuoteen 2030 mennessa (ja maa-
ra kasvaisi edelleen 25 biljoonaan dollariin vuo-
teen 2050 mennessa) kiertotalousmalleilla, jotka
kytkevat talouskasvun irtiluonnonvarojen kulu-
tuksesta.

Kestavan kehityksen paamaarien saavuttaminen
ja Visio 2050:n toteuttaminen on houkutteleva
kasvustrategia yksityiselle sektorille ja maail-
mantaloudelle. Se on nyt myds kestava tapa luo-
da kysyntaa, jota monet kansantaloudet kipeasti
tarvitsevat toipuakseen pandemian aiheuttamis-
ta vaurioista. Siirtyminen kohti kestavaa kehitys-
ta tuo kuitenkin vaistamattd mukanaan myds ly-
hyen ja pitkén aikavalin kustannuksia. Nykyiset
liiketoimintamallit hairiintyvat, kokonaisten toimi-
alojen on luovuttava kestamattomista tuotteista,
ja vaikka uusiinfrastruktuuri voi toimia myds ky-
synnan lahteena, se edellyttaa rahoitusta valtioi-
ta, sijoittajilta ja yrityksilta, joilla on yndenmukai-
nen nadkemys tavoittelemastaan pitkan aikavalin
arvosta. Lyhyesti sanottuna: jotta voimme korjata
muutoksen satoa, meidan on sijoitettava tulevai-
suuteen ja hallittava muutokseen liittyvat riskit.



Koronapandemia oli sekéa ennustettavissa etta
ennustettu.®’ Silti se tuli yllatyksena suurimmal-
le osalle maailmaa paisuessaan yhdeksi ihmis-
kunnan suurimmista kriiseista sataan vuoteen.
Pandemia on nostanut esiin monia heikkouksia
yhteiskunnallisissa ja taloudellisissa jarjestel-
missa, joita ei voi sivuuttaa.

Valinta pandemian tehokkaan hallinnan ja siita
seuranneiden talousvaikutusten valilla on ol-
lut keskeinen paattajien ja yhteiskuntien vas-
tatoimiin vaikuttanut tekija kaikkialla maail-
massa. Mita pidempaan pandemia kestaa, sita
vahemman valintaan on varaa (poliittisesti ja
taloudellisesti).

Pelastus- ja elvytyspaketeista huolimatta
useimmat valtiot eivat ole onnistuneet valtta-
maan talouden laskusuhdannetta. Yrityksia
on jouduttu lopettamaan. Valtavat maarat ih-
misid on menettanyt tyénsa ja tulonsa.
Monilla rahat eivat riitd vuokraan ja ruokaan,
jajoissakin maissa, rikkaissa ja kdyhissa, ih-
misilla ei ole mahdollisuutta saada sairausva-
kuutusta tai edes perusterveydenhuoltoa (to-
sin tilanne oli monin paikoin sama jo ennen
pandemiaa). llman toimivaa taloutta yhteis-
kunta néivettyy ja valtio menettaa vahitellen
toimivaltansa ja kykynsa huolehtia kansalai-
sistaan. Yhteiskunnan vakauden ja hyvinvoin-
nin riippuvuus jatkuvasta talouskasvusta te-
kee siitd haavoittuvan.

Koronapandemia on nostanut esiin kasvavan
eriarvoisuuden ja osoittanut vaaraksi usko-
muksen, etté olemme kaikki samassa venees-
sa. Olemme samassa myrskyssa mutta emme
samassa veneessa. lhmisten kokemukset
pandemiasta maarittyvat osittain sen mu-
kaan, mihin he sijoittuvat globaalilla vauraus-
ja tuloasteikolla. Yhteiskunnan heikoimmat ja-
senet keikkatyodntekijoista siirtotydlaisiin, eli
niin sanottu "prekariaatti”, ovat joutuneet ko-
kemaan kovimmat iskut. Jopa rokotusten ja-
kelussa on esiintynyt syvalle juurtunutta eri-
arvoisuutta seka valtioiden valilla etta niiden
sisalla.

Eri maiden koronatoimenpiteiden puutteelli-
nen koordinaatio on osoittanut kuinka pahasti
yhteistydn tueksi rakennetut normit ja insti-
tuutiot ovat rapistuneet viime vuosina.
Esimerkiksi valtioiden véliset instituutiot ku-
ten G20-ryhma ja Euroopan unioni sivuutettiin
pitkélti, hoitolaitteista kilpailtiin niin maiden
valilla kuin siséallakin, ja rikkaat valtiot jattivat
kdyhat maat pitkalti oman onnensa varaan.
Pandemian vastaisen toiminnan koordinoin-
nin puutteet kertovat, miten reagoimme tule-
vaisuudessa tai jo parhaillaan kehittyviin krii-
seihin, mikéli emme kehita yhteistyota.

Zoonoottisten eli eldinten ja ihmisten valilla
tarttuvien epidemioiden ja pandemioiden ris-
kit kasvavat metsakadon, iimastonmuutoksen,
kaupungistumisen ja globaalien yhteyksien li-
saantymisen myo6ta. Vaikka koronapandemia
pystyttiin ennustamaan, jopa maailman rik-
kaimpien maiden terveydenhoitojarjestelmat
ylikuormittuivat nopeasti (ja toistuvasti).

Koronakriisi paljasti my6s, kuinka kaukana
monet yhteiskunnat ovat yleisesta, kaikki kan-
salaiset kattavasta terveydenhuollosta.
Julkisen terveydenhuollon kasvuvauhti on
laskenut merkittavasti vuoden 2010 jalkeen,
koska monet maat kdynnistivat saastétoimet
vuosien 2007-2008 finanssikriisin jalkeen. 38
Paremman riskin arvioinnin ja suunnittelun
mahdollistavaan tutkimukseen ei mydskaan
ole investoitu riittavasti, eivatka paattajat ole
laheskaan aina hyddynténeet olemassa ole-
vaa tutkimustietoa.

Harvard Business Review -lehden artikkelissa
vuodelta 2019 todetaan, etté "resilientteja jar-
jestelmia yhdistaa usein monimuotoisuus ja
paallekkaisyys tai ylimaaraisyys, eli juuri ne te-
kijat, joista pyritdan paddsemaan eroon tehok-
kuudella.” *°Yritykset on pitkalti viritetty mak-
simoimaan tehokkuus. Lisaksi jatkuva
pyrkimys lyhyen aikavalin taloudellisen arvon
maksimointiin yhdistettyna ylenpalttiseen vel-
kaantumiseen matalan korkotason aikana, on
johtanut tilanteeseen, jossa monilla yrityksilla
ei ole ollut mahdollisuutta selviytya korona-
pandemian kdynnistamasta talousshokista.

Koronapandemian pitkdn aikavalin vaikutuk-
sia tarkastellaan Vision 2050 -katsauksessa:

(julkaistu toukokuussa 2020).

COVID-19
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https://www.wbcsd.org/Overview/About-us/Vision-2050-Time-to-Transform/Resources/The-consequences-of-COVID-19-for-the-decade-ahead-Vision-2050-Issue-Brief
https://www.wbcsd.org/Overview/About-us/Vision-2050-Time-to-Transform/Resources/The-consequences-of-COVID-19-for-the-decade-ahead-Vision-2050-Issue-Brief
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Jotta Visio 2050:n tavoitteisiin paastaan, yritys-
ten, hallitusten ja kansalaisyhteiskuntien on muu-
tettava nykyiset haasteet luoneet jarjestelmat, ja
muutettava ne niin perusteellisesti, ettd voimme
kutsua toimia todeliseksi muutostilaksi.

Yli yhdeksan miljardin ihmisen hyvinvoinnin mah-
dollistaminen maapallon kestokyvyn rajoissa ei
tarkoita suodattimien asennusta savupiippuihin.
Se tarkoittaa muutosten tekemistéa tehtaan sisalla
—ja tietenkin kaikessa mité tapahtuu tehtaan ulko-
puolella ja vaikuttaa tehtaan sisaiseen toimintaan,

kuluttajien kysynnasta investointien kohdenta-
miseen, saantelyyn ja kilpailuymparistéon.

Muutostila merkitsee muutosta juurisyiden ta-
solla. Se tarkoittaa uudelleen tulkintaa ja luontia
seka taysin uudenlaisiin Iahtékohtiin ja arvon
lahteisiin pohjautuvaa ajattelua ja toimintaa.

Yritykset voivat johtaa muutosprosessia teke-
mélla sen mink& ne taitavat parhaiten: luomalla
ja kaupallistamalla ratkaisuja, joita ihmiset tar-
vitsevat ja haluavat, seka osallistamalla valtiot,
sijottajat ja suuren yleisé mahdollistamaan
muutokset kilpailukykyisilld markkinoilla. Mutta
tdman kaiken on tapahduttava todellisen arvon-
luonnin parametrien sisalla arvon riistdmisen si-
jaan.

Todellisen arvon kasite luotiin ensimmaisessa
Visio 2050:ssa ja silla tarkoitetaan, etta sosiaali-
set ja ymparistOkustannukset seka -hyddyt si-
sallytetdan ja heijastetaan tuotteiden ja palvelu-
jen suhteellisiin hintoihin, samoin kuin yrityksen
tuloslaskelmiin, pddomakustannuksiin ja mark-
kina-arvoon.

Tassa osassa kuvataan yhdeksédn muutospol-
kua ja toimialat, joilla yrityksillé on erityisen hy-
vat mahdollisuudet vaikuttaa siihen, ettd maail-
ma saadaan raiteilleen toteuttamaan Visio
2050:n tavoitteita.

VUOTEEN 2050 MENNESSA ... MAAPALLON
IHMISET ELAVAT HYVAA KESTOKYVYN RAJOISSA
ELAMAA...
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VISIO 2050:N
TOTEUTUMISEKSI

VISIO 2050:N PAIVITYKSEN
YHTEYDESSA KEHITIMME
YHDEKSAN MUUTOSPOLKUA.

Polut on maaritelty kokonaisvaltaisesta ja ihmis-
lahtoisestd ndkokulmasta katsottuna. Ne edus-
tavat yhteiskunnan keskeisia tuotteita ja palve-
luja, joita yritykset tuottavat. Vaikka polut eivat
ole kaiken kattavia, ne kasittavat laajasti liiketoi-
minnan eri osa-alueet ja liittyvat moniin toimi-
aloihin.

Nama polut eroavat ensimmaisessa Visio
2050:ssa maaritellystd yhdeksasta keskeisesta
toiminta-alueesta, ja ne heijastavat teknologias-
sa, ymparistdssa, politiikassa ja demografiassa
viime vuosikymmenen aikana tapahtuneita kes-
keisia kehityssuuntia.

YHDEKSAN MUUTOSPOLKUA OVAT:

ENERGIA

LIIKENNE JA LIIKKUMINEN

ELINYMPARISTOT

TUOTTEET JA MATERIAALIT

RAHOITUSTUOTTEET JA -PALVELUT

YHTEYDET

TERVEYS JAHYVINVOINTI

VESI JA SANITAATIO

Jokainen polku sisaltaa vision keinosta, joilla
tietty yhteiskunnallinen tarve on taytetty vuon-
na 2050, sarjan siirtymid, joita piddmme kriittisi-
néa jokaisen vision saavuttamiseksi, seka kym-
menen toiminta-aluetta, joihin yritysten tulisi
keskittyd seuraavan vuosikymmenen aikana.
Nama alueet siséltavat innovatiivisia tuotteita,
palveluja, teknologioita ja liiketoimintamalleja
seka tapoja, joilla yritykset voivat auttaa luo-
maan oikeita edellytyksia muutokselle. Listat ei-
vat ole kaiken kattavia; pikemminkin ne sisalta-
vat WBCSD:n jasenten kaikkein kiireellisimpina
ja tarkeimpina pitamia tavoitteita yrityksille tule-
valla, ratkaisevan térkeélld vuosikymmenella.
Ne auttavat hahmottamaan WBCSD:n strategis-
ten painopistealueiden kehityssuuntia jatkossa.

POLKUMME JA KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITTEET (SDG)

Yhdeksan polkua on suunniteltu tdydentamaan
YK:n kestavan kehityksen tavoitteita muunta-
malla niiden pdamaarat yritystoiminnan alueiksi,
jotka ovat selkedsti toteutettavissa. Kestavan
kehityksen tavoitteiden ja Visio 2050 -polkum-
me valiset yhteydet on korostettu kaaviossa 9
seuraavalla sivulla. Niita tarkastellaan kestavan
kehityksen tavoiteohjelman tasolla seuraavilla
sivuilla.

KYTKOSTEN TIEDOSTAMINEN

Vaikka tdma raportti perustuu yhdekséaan pol-
kuun, tiedostamme, ettd polut kytkeytyvat kiin-
tedsti toisiinsa ja etta yhtakaan niista ei voi tar-
kastella erikseen. Téman tiedostaminen on
olennaista Visio 2050:n tavoitteiden saavutta-
misen kannalta. Meidan on pidettava jatkuvasti
mielessa laajemmat kerrannaisvaikutukset — niin
positiiviset kuin negatiiviset — ja mahdollisuus
kompromisseihin kaikilla muutospoluilla. Nama
kytkdkset on havainnollistettu seuraavalla sivul-
la kaaviossa 10, jonka keskiéssé on ruokapolku.

Vaikka jotkut polut ovat siis olennaisempia tie-
tyille toimialoille, on tarkeaa, etta yritykset tar-
kastelevat kaikkia polkuja kokonaisvaltaisesti,
ja tunnistavat mahdollisuudet ja vastuut kaik-
kien painotettujen yhteiskunnallisten tarpeiden
osalta.



KAAVIO 9: VISIO 2050 -POLUT JA KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET
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KAAVIO 10: ESIMERKKI VISIO 2050 ~-POLKUJEN VALISISTA KYTKOKSISTA, KESKITTYEN RUOKAPOLKUUN

RIIPPUVUUS MUISTA POLUISTA VAIKUTUS MUIHIN POLKUIHIN

Energia: Tarjoaa kadyttévoimaa ruoantuo-
tantoon ja -kasittelyyn seka maatalouden ——
tuotantopanosten tuottamiseen.

Energia: Ruokajate voi toimia energiantuo-

tannon resurssina. Ruoantuotanto voi myds
— kilpailla energiajarjestelmien kanssa maan-

kayton osalta.

Liikenne ja liikkuminen: Mahdollistaa
logistiikan koko ruokaketjussa.

Elinymparistot: Maarittavat kuluttajien elin-
tarvikkeiden saannin, tarjoavat tilaa urbaanil-
le ruoantuotannolle ja parantavat maaseudun

elinkeinoja tukemalla maatalousyhteiséja. Liikenne ja liilkkuminen: Paikalliset hankin-
nat ja tuotanto voivat vahentaa logistiikan
tarvetta.

Tuotteet ja materiaalit: Valineet, tuotanto-
panokset, sailontadaineet, mausteet ja pak-
kausmateriaalit ruoantuotannon arvoketju-
jen tueksi.

Tuotteet ja materiaalit: Ruokajate voi toimia
kiertotalouden mukaisen biotalouden resurs-
sina. Ruoantuotanto voi myos kilpailla biota-
louden kanssa maankéayton osalta.

Rahoitustuotteet ja -palvelut: Tukee toimin-
taa pellolta poytaan varmistamalla paaoman
saatavuuden ja tarjoamalla tarkeita palveluja
yrityksille, maanviljelijoille ja kalastajille.

Yhteydet: Mahdollistavat seka tuottajien etta
kuluttajien paasyn markkinoille. Auttavat Terveys ja hyvinvointi: Ravitsevan ruokavali-
myGs edistémaan koko ruokaketjun opti- on takaaminen on ratkaiseva osa terveyden
mointia, tehokkuutta ja lapinakyvyytta. ja hyvinvoinnin varmistamista.

Terveys ja hyvinvointi: [hmisten, niin tyon-
tekijoiden kuin kuluttajien, vakaa fyysinen
ja henkinen hyvinvointi on ruokapolun kul-
makivi. Vesi ja sanitaatio: Maatalouden ja tuotannon
prosessit voivat vaikuttaa veden laatuun ja
saatavuuteen paikallisella tasolla.

Vesi ja sanitaatio: Keskeinen merkitys
ruoantuotannossa ja kaikille arvoketjun yh- —
teisdille.

N TOTEUTTAMISEKSI

MUUTOSPOLKUMME VISIO 2050
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ENERGIA PYORITTAA TALOUTTA JA TARJOAA
IHMISILLE MAHDOLLISUUDEN ELAA
TOIVOMAANSA ELAMAA.

Se esiintyy eri muodoissa kuten sahkona ja lampona seka kiinteina,
nestemaising ja kaasupolttoaineina. Energiajarjestelma kattaa kaiken
sen, mika liittyy energian tuotantoon, muuntamiseen, varastointiin,
jakeluun ja kdyttdéon. Energiantoimituksen puolella jarjestelma sisal-
taa 6ljyn ja kaasun porauksen seké jalostuksen, hiilen ja uraanin lou-
hinnan, lampdvoimalat ja uusiutuvia energialdhteita hyddyntavat tuo-
tantolaitokset. Jarjestelma sisaltda myos jakelun eri muodot kuten
0ljy- ja kaasuputket, laivakuljetuksen seka sdhkon valitys- ja jakelu-
verkostot. Kysyntépuolella jarjestelman avainosassa on teollisuuden,
liikenteen ja rakennusten energiankulutus.

ENERGIA

KESTAVA ENERGIA-
JARJESTELMA, JOKA
TARJOAA KAIKILLE
LUOTETTAVAA JA EDUL-
LISTA HIILINEUTRAALIA
ENERGIAA

LUOTETTAVAA JA EDULLISTA ENERGIAA
KAIKILLE

Luotettava ja edullinen energia, jota tarvitaan hy-
vaan eldamaan, on kaikkien inmisten, yhteisdjen ja
organisaatioiden ulottuvilla. Energia toimii kulje-
tuksen kayttévoimana, tarjoaa mukavan koti- ja
tyéympariston ja pyorittaa teollisuus- ja innovaa-
tioprosesseja. Kestava infrastruktuuri tuottaa ja
toimittaa energiaa kaikkialla maailmassa.

HIILINEUTRAALIN ENERGIAN KYSYNTA
JATOIMITUS

Total global greenhouse gas emissions from
Energiajarjestelman tuottamat globaalit koko-
naiskasvihuonekaasupaastot ovat linjassa sen
kanssa, etta ilmaston ldmpeneminen rajoitetaan
1.5°C asteeseen esiteollisen ajan keskilampoti-
lasta. Yritykset ja kuluttajat pitévat hiilineutraalia

energiaa standardina. Radikaalitinnovaatiot -
energian tuotannossa, muuntamisessa, siirros-
sa, jakelussa, varastoinnissa ja kdytdssa - ovat
tehostaneet globaalin energiajarjestelman va-
pautumista hiilestd. Tilanteissa, jossa paastot
ovat vaistaméattomia, kdytdssa ovat hiilen pois-
to-, sidonta- ja hydodyntamisratkaisut.

TEHOKAS SAHKOENERGIAJARJESTELMA
Energiajarjestelmasta on tullut suurelta osin
sahkoinen ja digitaalinen. Suunnittelussa on
huomioitu kiertotalous ja energiatehokkuus
kaikkien valmistusprosessien, elinympéaristdjen
ja kuljetusmuotojen osalta maailmanlaajuisesti.

POHJAUTUU OIKEUDENMUKAISEEN

JA REILUUN SIIRTYMAAIKAAN
Energiajarjestelméan siirtymaaika on toteutettu
oikeudenmukaisella, reilulla ja inklusiivisella ta-
valla, jossa puhdas energia on edullista kaikille.
Se on luonut miljoonia uusia tydpaikkoja paran-
taen samalla terveytta ja hyvinvointia parantu-
neen ilmanlaadun my6ta. Hiilineutraaliin talou-
teen siirtymisen haitalliset vaikutukset ihmisten
elinkeinoihin on korjattu onnistuneesti uudel-
leenkoulutuksen kautta ja ihmisilld on mahdolli-
suus menestya uudessa tilanteessa. lhmis-
oikeuksia suojellaan ja kunnioitetaan koko
energia-arvoketjun laajuudelta.

ENERGIA

POLKU
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MUUTOKSET

HIILINEUTRAALEJA TUOTANTOTEKNOLO-

GIOITA KEHITETAAN LISAA JA NIITA OMAK-

SUTAAN VAUHDILLA GLOBAALISTI

¢ Fossiilipolttoaineen tuotanto lopetetaan vai-
heittain tukien poistolla, hiilen hinnoittelulla
seka kohdistamalla kannustimia hiilineutraaliin
energiantuotantoon.

¢ Rahoituslaitokset siirtavat investointeja fossii-
lisista polttoaineista hiilineutraaleihin ja vaha-
hiilisiin energialahteisiin. Uudet liiketoiminta-
mallit ja rahoitusmekanismit selviavat kustan-
nuksista ja mahdollistavat olemassa olevien ja
nousevien vahahiilisten teknologioiden kypsy-
misen ja kayttdonoton. Yritykset ja hallitukset
kehittavat strategioita, joilla minimoidaan ja
hallitaan uponneiden ja muiden kustannusten
vaikutuksia fossiilisten polttoaineiden inves-
tointeihin.

Puhtaan séahkdenergian tuotantoteknologiat
skaalautuvat nopeasti ympari maailman.
Aurinko- ja tuulienergia kasvavat eksponenti-
aalisestija kattavat yli 60 prosenttia sdhkdn
tuotannosta vuoteen 2050 mennessé, samalla
kun muut teknologiat, kuten vesi-, ydin- ja bio-
massaenergia, ovat myos tarkeassa roolissa.

Sahkoverkot hallinnoivat lisdantynytta uusiu-
tuvan sahkon tarjontaa ja vastaavat kasvavaan
kysyntaan joustavien ratkaisujen kautta,

mukaan lukien kysyntapuolen hallinta ja ener-
gian varastointiteknologiat kuten akut ja vety.

Kehitetéaan uusia toimintaperiaatteita, joilla
varmistetaan, etta saatavilla on sopivia rannik-
ko- jaavomerialueita vastaamaan tulevaisuu-
den uusiutuvan energiantuotannon tarpeisiin.
Samalla kunnioitetaan paikallisten yhteisdjen
oikeuksia, suojellaan luonnon monimuotoi-
suutta ja mukautetaan energiantuotanto muu-
hun olennaiseen maankaytt66n kuten ruoan-
tuotantoon.

Yritykset tarttuvat liiketoimintamahdollisuuk-
siin ja hy6dyntéavat asiantuntijuuttaan: edista-
vat uusia liilketoimintamalleja, kehittavat raken-
nuksille ja muulle omaisuudelle uusia kaytto-
tarkoituksia ja ennallistavat maata.

HIILINEUTRAALISTA ENERGIASTA TULEE

EDULLISTA, LUOTETTAVAA JA RESILIENTTIA

* Yritykset tekevat yhteisty6ta hallitusten, kan-
salaisjarjestojen, kuluttajien ja muiden sidos-
ryhmien kanssa taatakseen saavutettavat ja
edulliset hiilineutraalit energiapalvelut kaikille.

¢ Kannustinohjelmat, tuet ja aloitteet, kuten The
Task Force on Climate-related Financial
Disclosures (TCFD) ja EU taksonomia auttavat
edistamaan merkittavia investointeja infra-
struktuuriin, jota tarvitaan tarjoamaan luotet-
tavaa ja kestavaa hiilineutraalia energiaa kaik-
kialla maailmassa.

Sahkoverkkojen integraatioon ja energian va-
rastointiin liittyvat innovaatiot auttavat takaa-
maan jatkuvan ja luotettavan energiansaannin
yhteisdille kaikkialla maailmassa.

Yritykset auttavat valtioiden ja kuntien johtoa
huomioimaan resilienssin uuden infrastruktuu-
rin suunnittelussa. Yhteisty6lla varmistetaan,
ettd olemassa olevia energiajarjestelmia ja



niihin liittyvaa julkista infrastruktuuri a suojel-
laan riittavasti hairidilta tulevaisuudessa.

RASKAS TEOLLISUUS JA RASKAAT
KULJETUSAJONEUVOT MUUTTUVAT
HIILETTOMIKSI

Haastavimmat raskaan teollisuuden sektorit
(kuten sementti, teras ja kemikaalit) saadaan
hiilettdmiksi viranomaisten toimenpiteiden
myo6tavaikutuksella yhdistelmalld raaka-aine-
tehokkuutta ja kiertotaloutta, parantunutta
energiatehokkuutta seka innovatiivisia hiilesta
irtautumisen teknologioita.

Vaihtoehtoiset séhkopolttoaineet, kuten elekt-
rolyysin kautta tuotettu vahahiilinen vety sekéd
kestava biomassa tai biokaasu, korvaavat fos-
siiliset polttoaineet teollisissa, korkeita lamp6-
tiloja tuottavissa prosesseissa.

Raskas tiekuljetus, laivakuljetus ja lentoliiken-
ne saadaan hiilettdmiksi yhdistdmalla sahkoi-
sid ratkaisuja, sdhkdpolttoaineita ja kestavia
vahahiilisid biopolttoaineita.

Sielld missa taydellista hiilettémyytta ei voi
saavuttaa, kaikki hiilipdastot otetaan tehok-
kaasti talteen, kierratetaan tai varastoidaan.

VAISTAMATTOMIIN PAASTOIHIN PUUTUTAAN

LUONNOLLISEN TAI TEOLLISEN HIILENPOIS-

TON JA VARASTOINTIRATKAISUJEN KAUTTA

* Sielld, missa jaannepaastdjen eliminointi ei
edelleenkdan ole mahdollista teknisten ja talo-
udellisten rajoitteiden takia, hiilen neutralisoin-
titoimenpiteet tdydentavat, mutta eivat kor-
vaa, tieteeseen pohjautuvia pdastdéponnistelu-
ja. Yritykset noudattavat mitigaatiohierarkiaa,
joka priorisoi paastolahteiden eliminoinnin ar-
voketjun sisalla.

Uskottavat ja luotettavat luontopohjaiset rat-
kaisut, kuten metsakadon valttaminen, met-
sanviljely ja metsien uudelleen istutus,

skaalataan. Luontopohjaiset ratkaisut noudat-
tavat vahvoja sosiaalisia ja ympéaristdperiaat-
teita, jotka takaavat luonnontilaisten ekosys-
teemien ja biodiversiteetin suojaamisen ja en-
nallistamisen ja toteuttavat tiukkoja sosiaalisia
suojauskeinoja.

Hiilen talteenotto-, hyédynnys- ja varastointi-
teknologiat skaalataan ratkaisuiksi haastaville
sektoreille. Tat4 tukevat poliittiset toimenpi-
teet seka jatkuva tutkimus ja kehitys.
Teolliseen symbioosiin ilmaantuu uusia mah-
dollisuuksia, miké osaltaan lisd4 taloudellista
elinkelpoisuutta.

KORKEA ENERGIATEHOKKUUS SAAVUTE-

TAAN KAIKILLA ALOILLA SAHKOISTAMISEN,

KIERRON JA DIGITALISAATION KAUTTA

* Energiatehokkuus paranee eksponentiaali-
sesti kaikilla sektoreilla, mukaan lukien kulje-
tus, rakentaminen ja teollisuus, osittain ri-
peasti kasvavan sédhkdistymisen ansiosta.
Sahkdsta tulee energian paaasiallinen kuljet-
taja kattaen yli 50 prosenttia energian koko-
naiskulutuksesta vuoteen 2050 mennessa. °

Tarjonnan ja kysynnan tehokkuus mahdollis-
tetaan sdhkdsektorin digitalisaatiolla alysah-
kéverkko- teknologioiden kautta sekd muiden
uusien lilketoimintamallien avulla.
Digitalisaatio mahdollistaa myo6s tehokkaam-
man verkostohallinnan ja —valvonnan, tarjoten
nain sdhkdverkoille reaaliaikaista sopeutumis-
kapasitettia, jotta ne pystyvat tasapainotta-
maan tuotannon ja kysynnan vaihtelut paikalli-
sella tasolla. Digitalisaation mukana seuraa
vahva verkkoturvallisuus.

Siirtyma kohti kiertotalouden, yhteiskayton ja
palvelullistamisen liiketoimintamalleja edistaa
tehokkuutta ja auttaa véhentdmaan paastaoja.
Energia-ala omaksuu itse kiertdvampia malleja
kayttdmiensa raaka- ja polttoaineiden osalta.

ENERGIA
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OLENNAISET MUUTOKSET JATKOA

MUUTOKSET KAYTTAYTYMISESSA JA

KYSYNNASSA KIIHDYTTAVAT SIIRTYMISTA

HIILINEUTRAALIIN ENERGIAAN

* Globaalin energiajarjestelman vapauttaminen
hiilesta nousee poliittisessa agendassa laajal-
le levinneen kansalaistoiminnan ansiosta.
Tama johtaa kunnianhimoisempaan politiik-
kaan, joka tukee hiilettdman energian tarjoajia
esimerkiksi hiilen hinnoittelulla ja energiave-
roilla. Politiikkkaa suunnitellaan suojelemaan
kuluttajien ostovoimaa.

Yritykset siirtyvat kasvavissa maarin hiiletto-
maan energiaan. Monet sektorit alkavat laskea
puhdasta energiaa vaativan teknologian va-
raan, mika lisda kysyntaa edelleen.

Maailman talouden merkittavat toimijat, kuten
rahoitusala, jatkavat luopumista fossiilisiin
polttoaineisiin liittyvasta toiminnasta tukeak-
seen siirtymaa hiilineutraaleihin energianlah-
teisiin.

Kansanvalistuskampanjat, koulutusaloitteet ja
mainonta tarjoavat ihmisille parempaa tietoa
energian lahteista ja vaikutuksista. Samaan ai-
kaan teknologian kehitys ja taloudelliset kan-
nustimet auttavat ihmisia valitsemaan kesté-
vampa4 energiaa.

ENERGIASIIRTYMA EI JATA KETAAN JALKEEN

* Siirtyma vahahiiliseen energiaan luo ainakin 18
miljoonaa uutta tydpaikkaa vuoteen 2030
mennessa. *' Yritykset, valtiot, ammattiliitot ja
kansalaisjarjestot yhdistavat voimansa ja ke-
hittavat pitkan aikavalin strategisia suunnitel-
mia valmistautuakseen mahdollisiin haittavai-
kutuksiin, joita siirtyméavaihe saattaa aiheuttaa
haavoittuvassa asemassa oleville tyéntekijoil-
le ja yhteisoille.

Yritykset tekevat ennakoivaa yhteisty6ta tyon-
tekijdiden kanssa ja valtuuttavat nama hyoty-
maan uusista teknologioista ja liiketoiminta-
malleista. Tyéntekijéiden tulevaisuuden tur-
vaaminen varmistetaan erilaisilla toimenpiteil-
18, kuten lyhyen aikavaélin tyollistamisella ja
palkkasuojalla, lisdkoulutuksella ja investoin-
nilla vaihtoehtoisiin toimialoihin sekd koulutuk-
sellajainnovaatioilla.

Samanaikaisesti ihmisoikeusrikkomukset
energian arvoketjusta pyritdan poistamaan
yritysten, valtioiden ja eri sidosryhmien yhteis-
ten aloitteiden kautta.

OLENNAISET KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITTEET

TERVEYTAJA y § Mo KESTAML v [l 13 wsoeon [ 4/ vz [l 15 U
[ . THOTAUA TEOUISUTIA KULUTTAMSTA ALk AL
TALOUSKASVUA OVAATONAJA
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3.9 Vahentaéa vuoteen 2030 mennessa huomattavasti vaarallisten kemikaalien
sekailman, veden ja maaperan saasteiden aiheuttamia kuolemia ja
sairauksia.

7.1 Taata vuoteen 2030 mennessa kaikille edulliset, luotettavat ja nykyaikaiset
energiapalvelut.

7.2 Kasvattaa vuoteen 2030 mennesséa merkittavasti uusiutuvan energian
osuutta maailman eri energiamuotojen joukossa.

7.3 Kaksinkertaistaa vuoteen 2030 mennessa globaali edistys
energiatehokkuudessa.

7.A Tehostaa vuoteen 2030 mennessa kansainvalista yhteisty6ta, tarjoten
mahdollisuuksia puhtaan energian tutkimukseen ja teknologiaan, mukaan
lukien uusiutuvan energian kdyton, energiatehokkuuden seké edistyneen
seka entistd puhtaamman fossiilisten polttoaineiden kéyttoteknologian
- seka edistaa investointeja energiainfrastruktuuriin ja puhtaan energian
teknologiaan.

7.B Laajentaa vuoteen 2030 mennessa infrastruktuuria ja parantaa
teknologioita uudenaikaisten ja kestavien energiapalvelujen tarjoamiseksi
kaikille kehitysmaissa, erityisesti vahiten kehittyneissa maissa, pienissa
kehittyvissa saarivaltioissa ja kehittyvissa sisdmaavaltioissa niiden omien
tukiohjelmien mukaisesti.

8.5 Saavuttaa vuoteen 2030 mennessa tuottava taystyollisyys ja taattava
kunnollista ty6ta kaikille naisille ja miehille, mukaan lukien nuoret ja
vammaiset, sekd sama palkka samanarvoisesta tydsta.

8.7 Ryhtya valittémiin ja tehokkaisiin toimenpiteisiin, joilla kitketdan pakkotyo,
lopetetaan nykyajan orjuus jaihmiskauppa seké varmistetaan pahimpien
lapsitydmuotojen kielto ja poistaminen — mukaan lukien lapsisotilaiden
rekrytointija kdyttd —ja lopetetaan vuoteen 2025 mennessa lapsityd sen
kaikissa muodoissa.

8.8 Suojellatydntekijdiden oikeuksia ja edistaa turvallisia tydolosuhteita
kaikille tydntekijoille, mukaan lukien siirtotyolaiset ja erityisesti
naissiirtotyo6laiset, seka vaarallista tyota tekevat.

9.4 Uudistaa vuoteen 2030 mennessa infrastruktuuria ja jalkiasentaa aloja
kestavan kehityksen mukaisiksi, tehostaen resurssien kdyttoa ja lisaten
puhtaiden seka ymparistokestavien teknologioiden ja tuotantoprosessien
kayttéonottoa jokaisen maan omien valmiuksien mukaisesti.

11.6 Vahent&a vuoteen 2030 mennessé kaupunkien haitallisia
ympaéristévaikutuksia asukasta kohden mukan lukien huomioimalla
etenkinilman laatu seka kunnallinen ja muu jatehuolto.

12.2 Saavuttaa vuoteen 2030 mennessé luonnonvarojen kestavé hoito ja
tehokas kaytto.

12.5 Vahentaa vuoteen 2030 mennessa huomattavastijatteen tuotantoa
ennaltaehkaisyn, vahentamisen, kierratyksen ja uudelleenkayton kautta.

12.8 Taata vuoteen 2030 mennessa, etté kaikilla on olennaista tietoa
jatietdmystéa kestavasta kehityksesta sekd ymparistokestavista
elamantavoista.

13.

=

Vahvistaa resilienssia ja sopeutumiskykya ilmaston aari-ilmidihin ja
luonnonkatastrofeihin kaikissa maissa.

13.2 Liittaa ilmastotoimenpiteet kansalliseen politiikkaan, strategioihin ja
suunnitteluun.

13.3 Parantaa koulutusta, lisata tietoisuutta seka inmisten ja instituutioiden
kapasiteettia ilmastonmuutoksen hillitsemisesséd, siihen sopeutumisessa,
sen vaikutusten vahentédmisessa ja varhaisessa varoittamisessa.

14.2 Hoitaa kestavasti ja suojella vuoteen 2020 mennessa merten ja
rannikoiden ekosysteemeja merkittévien haittavaikutusten valttémiseksi
vahvistamalla niiden resilienssia ja ennallistamistoimilla terveiden ja
tuottavien valtamerien saavuttamiseksi.

15.5 Vahentada luonnonmukaisten elinymparistdjen rappeutumista, pysayttaa
lajikato ja—vuoteen 2020 mennessé - suojella uhanalaisia lajeja ja estaa
niiden sukupuutto.
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Ala rakenna uusia hiilivoimaloita. Suunnittele
jatoimeenpane vahittainen luopuminen
hiilivoiman tuotannosta vuoteen 2040
mennessa ja vahenna hiilen osuutta
maailman kokonaissahkéntuotannosta alle
10 prosenttiin vuoteen 2030 mennessa.

Kayta hiilineutraalia energiaa kaikissa
toiminnoissa. Kannusta ja tue samalla
toimitusketjuja ja asiakkaita pyrkimaan
samaan.

Lisaa investointeja ja nopeuta innovointia,
jotta saadaan alennettua olemassa olevien
ratkaisujen hintoja, kaupallistettua
lapimurtoteknologioita ja digitalisoitua
energiajarjestelma. Investoi erityisesti
energianvarastointiteknologian
kehittédmiseen ja kdyttédnottoon seka
kestaviin séhkdverkkoihin vastaamaan
kasvavaa kysyntaa.

Sahkoista energian loppukayttd aina kun
mahdollista rakennuksissa, liikkumisessa
jateollisuudessa ja skaalaa samalla
uusiutuvien polttoaineiden kehittaminen
ja kayttdéonotto, jotka mahdollistavat
teollisuuden ja kaukokuljetusten vaatimat
korkeat lampétilat.

Investoi korkealaatuisiin luontopohjaisiin
ratkaisuihin, jotka poistavat paastdja
jalisdavat samalla biodiversiteettia ja
ekosysteemipalveluja. Jos fossiilisia
polttoaineita ei voi korvata vahabhiilisella
energiamuodolla, ota kayttdon hiilen
talteenotto- ja varastointiteknologioita.

& & © 6

Puhu hiilen hinnoittelun ja muun

politiikan puolesta, joka johtaa

fossiilisten polttoaineiden tuen
tehokkaaseen poistamiseen ja sisallyttaa
markkinahintoihin niiden ulkoisvaikutukset
ymparistéon niin, etta vahahiilisista

ja hiilineutraaleista ratkaisuista tulee
kannattavampia.

Tee yhteistyota vertaisryhmien, kaupunkien
javaltioiden kanssa ympéri maailman, jotta
kaikki noudattaisivat vahahiilisia periaatteita,
asettaisivat SBT (Science Based Targets)
-tavoitteita ja toimisivat niiden mukaisesti.

Siirry kiertotalouden mukaiseen
suunnitteluun ja liiketoimintamalleihin
vahentaaksesi energian tarvetta ja
resurssinkayttda koko arvoketjussa.

Tue tiedonjako- ja koulutusaloitteita,
jotka lisdavat ihnmisten ymmarrysta ja
energiatietoista kayttaytymista.

Mobilisoi liittoumia paatéksentekijéiden
jamuiden sidosryhmien kanssa
kehittddksenne kokonaisvaltaisia
strategioita, jotka takaavat ihmisoikeuksien
kunnioituksen koko energian arvoketjussa.
Kannata oikeudenmukaista ja tasa-
arvoista energiasiirtymaa, kun fossiilisten
polttoaineiden kaytdsta luovutaan
vahitellen.
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LIIKENNE JA LIIKKUVUUS MAARITTAVAT OSAL-
TAAN NE TUOTTEET, PALVELUT JA KOKEMUK-
SET, JOISTA IHMISILLA ON MAHDOLLISUUS
HYOTYA JA NAUTTIA.

Liikenne kattaa ihmisten, eldinten ja tuotteiden liikkuttamisen paikasta
toiseen maa-, vesi- tai ilmateitse. Liikkkumisen kasite keskittyy siihen,
kuinka ihmiset voivat tavoittaa turvallisesti toisensa seka ne paikat,
tuotteet ja palvelut, joita he tarvitsevat eladkseen tervetta, onnellista
ja merkityksellista elamaa. Kuljetus- ja liikkumisjarjestelma sisaltaa
ajoneuvot, palvelut ja infrastruktuurin, joita tarvitaan eri kuljetusmuo-
toihin —kavelysta ja pyorailysta autoiluun, lentdmiseen ja laivakulje-
tukseen.

LIIKENNE JA LIIKKUMINEN

IHMISTEN JA TUOTTEI-
DEN TURVALLINEN,
ESTEETON JA TEHOKAS
KULJETUS

LIIKKUVUUS LUO MAHDOLLISUUKSIA
KAIKILLE

Esteettomat, edulliset ja laadukkaat lilkkumis-
mahdollisuudet tarjoavat seka kaupunkien etta
maaseudun asukkaille sosiaalisia ja taloudellisia
mahdollisuuksia. Ihmisten liikkumistarpeet — ku-
ten paasy toistensa luo, muihin paikkoihin seka
tuotteiden ja palveluiden luo —tyydytetdan su-
kupuoleen, ikdan, kykyihin, sosioekonomiseen
asemaan tai maantieteeseen katsomatta.
Maailmanlaajuinen liikenneinfrastruktuuri on yh-
tenainen, optimoitu ja resilientti. Se muodostaa
pohjan dynaamisille paikallisille, alueellisille ja
globaaleille talouksille ja yhteisoille.

TERVEYS JA TURVALLISUUS ETUSIJALLA
Liikenteeseen liittyvat kuolemantapaukset ovat
miltei olemattomia. Liikennejarjestelmat on
suunniteltu ja niitd kaytetaan tavalla, joka suoje-
lee kaikkien ihmisten terveyttd ja turvallisuutta,
ja parantaa yhteisgjen eldménlaatua. Ihmisten
omat valmiudet seka ajoneuvojen ja kuljetusinf-
rastruktuurin yhdistettédvyys maksimoivat osal-
taan tieliikenteen turvallisuuden ja vdhentavat
loukkaantumisriskia. Ilman saasteista, meluhai-
toista ja niiden terveysvaikutuksista on paasty
laajalti eroon yhteisty6lla kaikissa kaupungeissa
kautta maailman. Aktiivisemmat

liikkumisvaihtoehdot parantavat ihmisten ter-
veytta ja hyvinvointia.

KULJETUS ON PUHDASTA JATEHOKASTA
Ihmisten ja tavaroiden kuljetuksessa huomioi-
daan maapallon kestokyvyn rajat ja turvataan
ymparistdon uusiutumiskyky. Innovaatiot akku- ja
polttokennokayttdisten sdhkdajoneuvojen, uu-
siutuvien polttoaineiden seka erittéin polttoai-
netehokkaiden moottorien ja hybridimoottorei-
den saralla on mahdollistanut hiilettéman
liikenteen, joka ei tuota lainkaan ilmansaasteita,
raskas kuljetus sekd laiva- ja lentoliikenne mu-
kaan luettuna. Infrastruktuurija kulkuvalineet on
kytketty toisiinsa ja toimivat osana optimoitua
liikkumisjarjestelmaa. Kierto- ja jakamistaloudet
ovat auttaneet véhentédmaan tuotteiden, raa-
ka-aineiden, energian ja veden kysyntaa.
Ihmiset ovat tietoisia kuljetuksen ympéaristovai-
kutuksista ja tekevat kestavia liikkumisvalintoja.

LIIKENNEJARJESTELMAT OVAT IHMISIA JA
YHTEISOJA KUNNIOITTAVIA

Ihmisoikeuksia suojellaan ja kunnioitetaan koko
kuljetuksen ja liikkkuvuuden arvoketjujen laajuu-
delta. Infrastruktuuri ja kaupunkisuunnittelu
suojelevat paikallisyhteis6jen oikeuksia ja vaali-
vat niiden hyvinvointia. Uusiin kuljetusmuotoihin
siirtyminen on ollut oikeudenmukaista, reilua ja
osallistavaa. Sen yhteydessa tyontekijoita on
uudelleen- ja tdydennyskoulutettu kaikkialla
maailmassa. Oikeudelliset ja poliittiset viiteke-
hykset on muokattu tukemaan tyéntekijoiden
oikeuksia myds liikenteen ja liikkumisen keikka-
taloudessa.

LIIKENNE JA LIIKKUMINEN
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SIIRTYMAT

AKKUIHIN, VAHAHIILISIIN POLTTOAINEISIIN
JA TEHOKKUUTEEN LIITTYVAT INNOVAATIOT
VAPAUTTAVAT LIIKENTEEN HIILESTA
Teknologian kehittyessé, kustannusten las-
kiessa ja poliittisen ilmapiirin muuttuessa kai-
kissa kulkuneuvoissa on hiilineutraali sahkoi-
nen voimansiirto vuoteen 2050 mennessa.
Akkukayttdisten sdhkdhenkildautojen (BEV)
myynti kasvaa eksponentiaalisesti, kun taas
polttomoottorikdyttdisten henkildautojen
myynti saavuttaa huippunsa ja alkaa laskea
kauan ennen vuotta 2050.

Vedylla toimivat polttokennosahkdautot
(FCEV) téaydentavat BEV-autoja etenkin ras-
kaampien ajoneuvojen ja kaukokuljetusten
osalta.

Raskas maaliikenne siirtyy paastottomaan
voimansiirtoon.

Polttoaineiden vapautuminen hiilesta ja pa-
nostus moottoritehoon vahentaa kuljetus-
paastoja merkittavasti.

Vety, sahko ja vahanhiilinen polttoaine korvaavat
oljypohjaisten polttoaineiden kulutuksen ilmai-
lualalla uuden saatelyn kannustamana. Uudet
kevyet materiaalit tukevat tata prosessia.

Pyrkimykset uudistaa globaaleja arvoketjuja
ja optimoida rahtiliikenteen malleja mahdollis-
tavat huimat vdhennykset logistiikan hiili-in-
tensiteetissa.

INFRASTRUKTUURIN KEHITYS JA SUUNNIT-
TELU VIITOITTAVAT TIETA KESTAVAAN, RESI-
LIENTTIIN JA OSALLISTAVAAN LIIKKUMISEEN
Tehokas ja osallistava liikenneinfrastruktuuri,
jokalliittdd kaupungin ja maaseudun toisiinsa,
laajenee ja paranee maailmanlaajuisestija saa
tukea uusista rahoitusmuodoista.

Viranomaiset panostavat kaupunkien julkisen
liikenteen laadun, kannattavuuden ja resiliens-
sin yllapitdmiseen ja vahvistamiseen.

Kaupunkien kehitys keskittyy liikkumismuo-
toihin, joilla on vdhemman vaikutuksia. Kavely-
ja pyorétiet tarjoavat tehokkaita, turvallisia ja
terveellisia vaihtoehtoja autoille.
Kaupunkisuunnittelussa varataan myds tiloja
jarakenteita, jotka on tarkoitettu erityisesti
moottorittomille ajoneuvoille, séhkoisille hen-
kilémikroajoneuvoille seka kyyti- ja yhteis-
kayttdauto-palveluille.

Kaikki uusi liikenneinfrastruktuuri suunnitel-
laan jarakennetaan siten, etta se kykenee sel-
viytymaan pitkalla aikavalilla luontoon ja yh-
teiskuntaan liittyvista sekd ihmisten terveytta
uhkaavista vaaratekijoista. Olemassa olevien
rakenteiden resilienssia kehitetdan ja uudel-
leensuunnitellaan tarvittaessa.

Kaupunkisuunnittelijat ja -rakennuttajat otta-
vat kdyttoon ja standardoivat ajoneuvojen la-
tausteknologioita, kuten sahkoélatausinfra-
struktuuria seka vety- ja muita vahahiilisia
polttoaineita. Sdhkdéverkostoja parannetaan
vastaamaan kasvavaan lataustarpeeseen hiili-
neutraaleista energialdhteista.

Innovaatiot infrastruktuurissa ja lilkkenteen
hallinnointijarjestelmisséa parantavat tieturval-
lisuutta ja auttavat laskemaan tielilikenneon-
nettomuuksien aiheuttamat vammat ja kuole-
mat miltei nollaan.

Tiedepohjaiset menetelmat, joilla arvioidaan
kuljetusinfrastruktuurin muotoilun, rakentami-
sen ja kaytdn potentiaalisia ymparisto- ja so-
siaaliset vaikutuksia, valtuutetaan ja otetaan
laajalti kAyttoon. Ne tukevat sosiaalisten ja
luonnonjarjestelmien elpymista.




LIIKKUMISRATKAISUT MONIMUOTOISTUVAT,
MIKA MUUTTAA LIIKKUMISTAPOJA JA LISAA
TURVALLISUUTTA, KATEVYYTTA JA TEHOK-
KUUTTA

Kévelystd, pyorailysté ja mikroliikkumisesta
tulee normi lyhyilla etdisyyksilla (kaupungeis-
sa, jotka on uudistettu siten, etta olennaisia
palveluja on saatavilla lahietaisyydelld).
Pidemmille matkoille on tarjolla erilaisia tay-
dentavid, alhaisten vaikutusten ajoneuvoja
seka yhteiskayttoperiaatteella toimivia liikku-
misen vaihtoehtoja.

Kestéaviksi todetuista, katevista ja mukavista
liikkumispalveluista kuten taksi-, kyytipalvelu-
jayhteiskayttdéautoyrityksisté tulee keskeinen
osa liikkumisen ekosysteemia. Ne fuusioidaan
teknologian avulla julkiseen liikenteeseen liik-
kuminen palveluna -kokonaisuudeksi.

Ihmiset ovat yha tietoisempia liilkkumis- ja kul-
jetuskayttaytymisen ja -valintojen sosiaalisis-
ta ja ymparistovaikutuksista. Paattajat puo-
lestaan varmistavat, etta eri
liikkumisvaihtoehtojen hinta heijastaa niiden
sosiaalisia ja ymparistollisia ulkoisvaikutuksia.

Tybnantajat ja -tekijat suosivat etaty6ta, mika
vahentaa globaalia matkustustarvetta, liiken-
neruuhkia ja tungosta joukkoliikennevélineis-
sa seka ihmisten tydmatkoihin kuluttamaa ai-
kaa. Yritykset arvioivat jatkuvasti
kaytantdjaan tydmatkojen tarpeen, tiheyden
jamuodon suhteen.

Tydnantajat omaksuvat laajalti kestavia kay-
tantdja yrityksen oman kuljetuksen ja liikkumi-
sen suhteen suosimalla séhkdautoja ja yhteis-
kayttdautoja sekd kannustamalla tyéntekijoita
kévelemaan, pyorailemaan ja kayttamaan
joukkoliikennetta.

KIERTOTALOUDEN MAHDOLLISUUKSIA HYO-
DYNNETAAN JA SKAALATAAN KOKO LIIKEN-
NE- JA LIIKKUVUUSSEKTORILLA

* Kiertotalouslahtdisyys on siséllytetty osaksi
suunnittelun, hankinnan, tuotannon ja kdytén
jokaista vaihetta liikkumisen ja liikenteen saralla.

» Kierratettyjen auto-, lento- ja laivalikennema-
teriaalien markkinat skaalataan ripedstija ro-
mujen purkamisessa erottelusta ja "upcyclin-
g"-toiminnasta (hyodyttéman materiaalin
muuntaminen uuteen muotoon) tehdaan edul-
lista, mika synnyttaa uusia taloudellisia mah-
dollisuuksia.

Kun autojen toimitusketjussa siirrytaan kier-
totalousmalliin, ajoneuvojen jakelu- ja huolto-
verkostot monipuolistuvat ja niista tulee uu-
delleenvalmistuskeskuksia.

Tehokkaat kierratettyjen akkujen markkinat
palauttavat hydtykayttd6n melkein 100 pro-
senttia akkujen materiaaleista.

ITSEOHJAUTUVIEN AJONEUVOJEN VALIKOI-

VA KAYTTOONOTTO PARANTAA TEHOKKUUT-

TA, TURVALLISUUTTA JA SAATAVUUTTA

* Paastottoémia itseohjautuvia henkildéajoneuvo-
ja otetaan yhteiskaytté6n kaupunkialueilla,
missa liikenne on kontrolloitua ja ennustetta-
vaa. Tama parantaa tieturvallisuutta ja tehok-
kuutta.

ltseohjautuva tavaran hallinta varastoissa sa-
moin kuin itseohjautuva sdhkoinen viimeisen

kilometrin toimitus lisdavat tehokkuutta ja re-
silienssia, vahentden samalla paastoja.

Pitkdn matkan rekka-autojen platooning-ajo li-
sada polttoainatehokkuutta ja tieturvallisuutta.

Kevyiden rahtien sahkoiset kuljetusdroonit
helpottavat térkeiden tavaroiden ja palvelui-
den saantia syrjaseuduilla.

¢ [tseohjautuvat ajoneuvot ja niiden sisdanra-
kennettu tietokoneohjelmisto on suunniteltu
takaamaan, etteivat virheet ja ennustamaton
k&ytds johda kuolemiin tai loukkaantumisiin.

LIIKENNE JA LIIKKUMINEN
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OLENNAISET MUUTOKSET JATKOA

TIEDONVAIHTO PARANTAA KAUPUNKIEN

LIIKKUMISJARJESTELMIA

* Informaatio- ja viestintateknologian innovaa-
tiot ja tiedon hankinnan, vaihtamisen ja ana-
lyysin uudet standardit mahdollistavat yhte-
ndisemman urbaanin liikkumisen ja logistiikan.

Toisiinsa yhteydessa olevat ajoneuvot ja infra-
struktuuri mahdollistavat tehokkaamman ja
vaikuttavamman intermodaalisen logistiikan,
kaupunkisuunnittelun, infrastruktuurin ja il-
manlaadun hallinnan.

Alueelliset tietojenvaihtomuodot leviavat ja
muuttavat tapaa, jolla liikkumisjarjestelmia
suunnitellaan ja hallinnoidaan, mika johtaa lo-
pulta turvallisempaan, puhtaampaan, tehok-
kaampaan ja esteettémampaan liikkumiseen.

Valtiot kannustavat politiikallaan eettiseen,
verkkoturvalliseen ja yksityisyyden turvaa-
vaan tietojen kokoamiseen ja jakamiseen kul-
jetuksen ja liikkumisen alalla.

Tiedonjako mahdollistaa sen, etta kaupungit
|6ytavat ratkaisuja, jotka parhaiten tukevat
kestavaa kehitysta ja kehittdvat suorituspe-
rusteista verotusta ja tukiohjelmia.

ERI SIDOSRYHMIEN YHTEISET TOIMENPI-

TEET TAKAAVAT, ETTA KETAAN EI JATETA

JALKEEN KESTAVAAN LIIKKUMISJARJES-

TELMAAN SIIRRYTTAESSA

* Yhteiskunnallinen tasapuolisuus ja oikeuden-
mukaisuus ovat infrastruktuurin ja liilkkuvuu-
den suunnitteluun keskeisia periaatteita.
Kaikissa liikennemuodoissa on reilut kaytto-
maksut ja yhteiskuljetuspalvelut suunnitellaan
siten, ettd ne ovat kaikkien ulottuvilla ja riitta-
van edullisia kaikille.

Jatkuva huolellisuusvelvollisuus, raportointija
korjaukset YK:n yritystoimintaa ja ihmisoi-
keuksia koskevien ohjaavien periaatteiden
(UNGP) mukaisesti auttavat hallitsemaan liik-
kumisen ja liikenteen arvoketjujen haittavaiku-
tuksia.

Nopeasti kasvavaan kysyntaan vastaavat ak-
kujen arvoketjun osapuolet yhdistavat voi-
mansa eliminoidakseen ihmisoikeusrikkomuk-
set ja taatakseen turvalliset tydolosuhteet.

Itseohjautuvien ajoneuvojen yleistymisen,
sahkaisiin ajoneuvoihin siirtymisen ja uusien
liikkuminen palveluna -kaytantéjen rinnalla
tehdaéan kattavaa ja ennakoivaa yhteistyota
muutosten tyollisyysvaikutusten huomioimi-
seksi. Yritykset omaksuvat ihmislahtdisen la-
hestymistavan, keskustelevat tilanteesta
tydntekijoidensa kanssa ja luovat heille mah-
dollisuuksia hydtya uusista teknologioista.

Yritykset tekevat yhteisty6ta viranomaisten
kanssa edistdaakseen lainsaadanndllisia ja po-
liittisia viitekehyksia, jotka takaavat sen, etta
keikkatalouden tydntekijéiden oikeudet tun-
nistetaan ja niita suojellaan.

OLENNAISET KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITTEET

HYVINVONTIA

TERVEYTTAJA 8 \rliylaI'S‘A“RXﬂ\Sﬂ KESTAVAA \ 1' KESTAVAT 12 mm 13 ILMASTOTEKOJA- 15 ml':‘W‘MW(H
Vw“ﬂ INNOVAATIONA JA JAYHTEISOT
i sl | CO

3.6

3.9

8.5

8.7

8.8

9.

=

11.2

11.6

12.2

12.5

12.8

131

13.2

13.3

15.5

Puolittaa vuoteen 2020 mennessa tielikenneonnettomuuksien
aiheuttama kuolemien ja loukkaantumisen maara maailmassa.

Vahentaa vuoteen 2030 mennessa merkittavasti vaarallisten kemikaalien
sekailman, vesistdjen ja maaperan saasteiden aiheuttamien kuolemien ja
sairauksien maaraa.

Saavuttaa vuoteen 2030 mennessa taysi ja tuottava tyollisyys seka
kunnon ty6ta kaikille naisille ja miehille, mukaan lukien nuoret ja
vammaiset, sekd sama palkka samanarvoisesta tydsta.

Ryhtya valittdmiin ja tehokkaisiin toimiin pakkotydn havittadmiseksi
seka nykyajan orjuuden jaihmiskaupan lopettamiseksi, ja taata
pahimpien lapsitydn muotojen kieltdminen ja eliminointi, mukaan lukien
lapsisotilaiden rekrytointija hyvaksikadytto. Lopettaa lapsitydn kayttd
kaikissa muodoissa vuoteen 2025 mennessa.

Suojella vuoteen 2030 mennessa tydntekijdiden oikeuksia ja edistaa
turvallisia tydymparistoja kaikille tyontekijoille, mukaan lukien
siirtotyodlaiset ja etenkin naissiirtolaiset, seka vaarallista ty6ta tekeville
ihmisille.

Kehittaa korkeatasoista, kestavaa ja resilienttia infrastruktuuria, mukaan
lukien alueellista ja rajat ylittdvaa infrastruktuuria, joka tukee taloudellista
kehitysta ja ihmisten hyvinvointia keskittyen kaikille edulliseen ja
tasapuoliseen saatavuuteen.

Tarjota vuoteen 2030 mennessa kaikille mahdollisuus turvalliseen,
edulliseen, esteettémaan ja kestavaan liikennejarjestelmaan parantaen
tieturvallisuutta, etenkin laajentamallajulkista liikennettd. Huomioida
etenkin haavoittuvassa asemassa olevat henkil6t — naiset, lapset,
vammaiset ja ikdantyneet - seka heidan tarpeensa.

Vahentaa vuoteen 2030 mennessa kaupunkien aiheuttamia
ymparistéhaittoja asukasta kohden kiinnittamalla erityista huomiota
ilmanlaatuun seké kunnalliseen ja muuhun jatehuoltoon.

Saavuttaa vuoteen 2030 mennessa luonnonvarojen kestava hoito ja
tehokas kaytto.

Vahentaa vuoteen 2030 mennessa merkittavastijatteen tuotantoa
ennaltaehkaisyn, hydtykayton, véahentamisen, kierratyksen ja uudelleen
kayton kautta.

Taata vuoteen 2030 mennessa, etté kaikilla on olennaista tietoa ja
ymmarrysta kestavasta kehityksesta seka ymparistokestavista
eldméantavoista.

Vahvistaa resilienssia ja sopeutumiskykya ilmastoon liittyviin vaaroihin ja
luonnonmullistuksiin kaikissa maissa.

Integroida ilmastoponnistelut kansalliseen politiikkaan, strategioihin ja
suunnitteluun.

Parantaa ilmastonmuutoksen hidastamiseen, sopeutumiseen,
vaikutusten lievittdmiseen ja varhaiseen varoitukseen liittyvaa koulutusta,
tietdmyksen lisddmista sekad kansalaisten ja instituutioiden valmiuksia.

Vahentaa luonnonmukaisten elinymparistdjen rappeutumista, pysayttaa
biodiverstieettikato ja—vuoteen 2020 mennessa - suojella uhanalaisia
lajeja ja estaa niiden sukupuutto.



Kehita ja omaksu kunnianhimoisia ja
kestavia liikkumistapoja, jotka edistavat
yrityksen kuljetuskaluston sahkdistamista,
korkeimpia mahdollisia ajoneuvojen
turvallisuusstandardeja, ajoneuvojen
yhteiskayttda, aktiivista liikkumista seka
etatyota.

Tee yhteisty6ta valtionhallinnon, kaupunkien
ja alan kollegojen kanssa seka eri sektorien
valilla, jotta saataisiin kayttoon yhtenainen ja
yhteentoimiva latausinfrastruktuuri.

Toimi paikallisten ja kansallisten jarjestojen
kanssa, jotta paastaan sopimukseen

ja otetaan kayttoon vastuullisen
tietojenjakamisen periaatteet julkista ja
yksityista arvoa tuottavaan liilkenteeseen.

Varmista, ettd ihmisoikeuksia kunnioitetaan
liilkenteen ja liikkumisen koko arvoketjussa.
Pyritahan kehittamalla ja parantamalla
sisaisia ihmisoikeuskaytantoja

ja -jarjestelmia asianmukaisella
huolellisuudella, YK:n yritystoimintaa
jaihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden mukaisesti.

Kehitd, testaa ja skaalaa taloudellisesti
elinkelpoisia liiketoimintamalleja
liikkumispalveluissa seka niihin liittyvassa
kaupunkilogistiikassa ja vehicle-to-city —
kytkenndissa.

TOIMINNAN PAINOPISTEET
YRITYKSILLE

Jatka investointeja innovatiivisten
sahkdlataus- ja energian
varastointiteknologioiden kehittdmiseen,
jotka voidaan ottaa kayttoon kaikilla
liikkumisen alustoilla. Auta tuomaan
akkukayttoiset tdyssahkodautot markkinoille
kaikissa hintaluokissa ja -segmenteissa.

Skaalaa vahanhiilisten polttoaineiden kaytto
pitkdn matkan ja raskaassa liikenteessa.

Kéy vuoropuhelua paattajien, toimijoiden
jaammattiliittojen kanssa tarkastellessasi
mahdollisia tyo6llisyysvaikutuksia, jotka
liittyvat uusiin liikkumispalvelumuotoihin,
robotti- ja sdhkdajoneuvoihin seka
tuotantolinjateknologian innovaatioihin.
Varmista, ettd tyontekijat otetaan huomioon
ja heille annetaan mahdollisuus hy6tya
uusista teknologioista niiden ilmaantuessa
markkinoille.

Kehitd, testaa ja skaalaa kiertotalouden
mahdollisuuksia autoteollisuudessa seka
koko liikenne- ja liikkumisjarjestelmassa.

Kehita ja ota kdyttdon ohjeita ja standardeja
kestavan liikenneinfrastruktuurin
levittdmiseen, jotka edesauttavat
sosiaalisten ja luonnon ekosysteemien
elpymista.
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ELINYMPARISTOT KASITTAVAT NE ALUEET,
JOILLA IHMISET ASUVAT, TYOSKENTELEVAT
JA VIETTAVAT VAPAA-AIKAA.

Elinymparistdlla on merkittava vaikutus ihmisten fyysiseen ja psyykki-

seen terveyteen, ihmissuhteisiin ja tyén laatuun. Tdma muutospolku huo-

mioi kaupungeissa ja maaseudulla asuvien tarpeet seka julkisen ja yksi-
tyisen sektorin yhteiset pyrkimykset luoda rakennettu ymparisto, joka
tarjoaa riittavasti asuntoja, tydpaikkoja ja tilaa yhteis6toiminnalle ja va-
paa-ajan harrastuksille. Kaupunkisuunnittelu, arkkitehtuuri, rakentami-
nen, vahittaiskauppa ja vapaa-aika, seka huolto-, kiinteisto- ja ravinto-
la-ala ovat tdssé keskeisessa roolia.

ELINYMPARISTOT

TERVEELLISIA JA INKLU-
SIIVISIA ELINYMPARIS-
TOJA, JOTKA KUKOISTA-
VAT SOPUSOINNUSSA
LUONNON KANSSA

ELINYMPARISTOT EDISTAVAT TERVEYTTA
JAHYVINVOINTIA

lhmisten suhtautuminen asuin- ja tydymparis-
to6n seka tapa, jolla he kdyttavat naita tiloja, on
muuttunut merkittavasti. Ne vaikuttavat melkein
jokaiseen elaméanalueeseen: nukkumisesta so-
siaaliseen elamaan, tuottavuudesta turvallisuu-
den tunteeseen. Vuoteen 2050 mennessa ra-
kennettu ymparisto edistaa yksildiden ja
yhteisdjen terveytta ja hyvinvointia ja on sopeu-
tunut vastaamaan kasvavan ja kaupungistuvan
vaeston tarpeita.

KAIKILLE SOPIVIA EDULLISIA ASUNTOJA

JA YHTEISOJA

Kaikkien saatavilla on asianmukaisia, turvallisia,
resilientteja ja edullisia asuntoja. Infrastruktuuri
tarjoaa kaikille inklusiivisen paasyn

peruspalveluihin, koulutukseen ja elinkeinoon.
Kaupunkiymparistot kattavat viher- ja julkisia
alueita ja takaavat, ettéa kaikilla on puhdastaiil-
maa, ruokaa, vetta ja kunnollinen sanitaatiojar-
jestelma. Niin kaupunkien kuin harvaan asuttu-
jen alueidenkin suunnittelu kunnioittaa ja turvaa
kulttuurista identiteettia ja perinteita.
Ihmisoikeudet turvataan ja niitéd kunnioitetaan
l&pi koko rakennusalan arvoketjun.

HIILINEUTRAALI, RESILIENTTI, JOUSTAVA
JA UUDISTAVA RAKENNETTU YMPARISTO
Kaikki rakennukset ovat toiminnaltaan hiilineut-
raaleja ja niiden rakennusvaiheen hiilijalanjalki
on nollattu. limastoresilienssi on olennainen kri-
teeriinfrastruktuurin suunnittelussa. Kaupungit
ovat vahvasti riippuvaisia ja yhteydessa ympa-
ristéon ja niissa pyritéan luonnon uudistami-
seen.

ELINYMPARISTOT, JOISSA HYODYNNETAAN
KIERRATETYN JA UUSIUTUVAN MATERIAA-
LIN MAHDOLLISUUDET

Rakennukset on suunniteltu minimoimalla mate-
riaalin kdytto ja maksimoimalla niiden remontoi-
tavuus ja muunneltavuus. Rakentaminen perus-
tuu kierratettyihin ja uusiutuviin raaka-aineisiin,
joita hoidetaan uudistavasti.

POLKU ELINYMPARISTOT
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RAKENNUSTEN JA INFRASTRUKTUURIN
SUUNNITTELUSSA PAINOPISTE SIIRTYY
KAYTTAJIEN TERVEYTEEN

Asukkaiden terveys ja hyvinvointi on yha kes-
keisemmassa roolissa rakennusten suunnitte-
lussa ja rakentamisessa. Rakennukset suunni-
tellaan mukaviksi ja turvallisiksi paikoiksi, jotka
vaalivat positiivista sosiaalista kanssakayntia,
terveellisia ja aktiivisia elaméantapoja, keskitty-
misté tyéhon, luovuutta, rentoutumista ja lepoa.

Tiukat sdadokset vahentavat vaarallisten mate-
riaalien kdyttda rakennetussa ymparistossa
aina suunnittelusta ja rakentamisesta kayttoon
ja purkuun. Rakenteissa kaytetaan vain terveel-
lisia materiaaleja.

Altistuminen ymparistén ja kotitalouksien ilman
epapuhtauksille vahenee, koska poliittiset linja-
ukset ja investoinnit tukevat puhdasta liikku-
mista ja liikennettd, kotitalouksien puhdasta
energiankadyttda ja muita innovaatioita.

Parantunut jatehuolto, melusaasteen rajoitta-
minen, optimaalinen lampotilan saato ja paivan-
valon saatavuus vahentavat terveysriskeja
tyossa, kotona ja vapaa-ajalla.



INFRASTRUKTUURISSA JA RAKENNUKSISSA
HUOMIOIDAAN ENENEVASSA MAARIN LUON-
NON MONIMUOTOISUUS

Rakennusten ja infrastruktuurin ymparistoja-
lanjalki minimoidaan. Rakennusten energia tuo-
tetaan paikan pa&alla ja uusiutuvaa energiaa
kayttaen, ja jatevedet varastoidaan ja kasitel-
1dan. Kaikki rakennukset rakennetaan myrkyt-
tOmista ja kestavasti hankituista materiaaleista.

Biodiversiteetista tulee keskeinen osa
kaupunkisuunnittelua. Luonnonjarjestelmia
kuten metsid, mangrove-soita ja -metsia seka
kosteikkoja arvostetaan yha enemman ydininf-
rastruktuurin ja ekosysteeminpalvelujen tarjo-
ajina. Vihrea infrastruktuuri auttaa ratkaise-
maan lukuisia haasteita sadeveden hallinnasta
ilmanlaadun parantamiseen.

Kaupungeissa ja yhteisdissa aletaan huomioi-
da luonnon arvo. Tama johtaa voimakkaampiin
poliittisiin ja kaupallisiin pyrkimyksiin suojella
luontoa tehokkaasti.

Kaupunkialueet suunnitellaan tavalla, joka takaa
kaikille pdasyn viheralueille, yhdistda inmiset
luontoon ja suo mahdollisuuden nauttia sen tar-
joamista fyysisista ja psyykkisista hyodyista.

KAUPUNGIT JA RAKENNUKSET VIITOITTAVAT
TIETA HIILINEUTRAALIIN TULEVAISUUTEEN
Kaupungit toimeenpanevat yhdessé kansallis-
ten saatelyelinten kanssa merkittavia toimen-
piteita ja ohjelmia, joilla vAhennetdan olemassa
olevan rakennuskannan kasvihuonekaasu-
paastdja ja varmistetaan uusien rakennusten
rakentaminen pienimmalld mahdollisella jalan-
jaljella. Ne varmistavat myds, etta vuoteen
2030 mennessa kaikki rakennukset toimivat
hiilineutraalisti ja etta sitoutunut hiili on vahen-
tynyt ainakin 40 prosenttia vuoden 2020 ta-
sosta. Luku yltda 100 prosenttiin vuoteen
2050 mennessa.

Sahkoverkkoja paivitetaan vastaamaan hiili-
neutraalien energianléhteiden kasvavaan ky-
syntaan.

Uudet ja kunnostetut rakennukset ovat erittain
energiatehokkaita ja niiden oletetaan pysty-
van tuottamaan uusiutuvaa energiaa ja/tai va-
rastoimaan sita.

Sopimus yhtenevaisen mittarijarjestelman
kayttédnotosta rakennusten ja rakentamisen
koko arvoketjussa auttaa vakiinnuttamaan sel-
keéat polut hiilestad vapautumiselle ja edistaa
nain siirtymaa hiilineutraaliuteen.

Nopeasti kasvavat kaupungit pyrkivat torju-
maan yhdyskuntarakenteen hajautumista ja
ohjaamaan infrastruktuuri-investointeja kohti
tiiviimpaa ja tehokkaampaa kasvutapaa.

RESILIENTTIEN KAUPUNKI- JA MAASEUTU-

YHTEISOJEN ESIINMARSSI

* Pitkdkestoinen resilienssi onintegroitu kau-
punkien ja maaseudun infrastruktuuriin ja
suunnitteluun. Suunnittelijat kehittéavat omak-
sumis-, oppimis- ja muutoskykyjaan.

Yhteiskunnat sopeutuvat kaupunkien ja paikal-
lisviranomaisten johdolla ilmastomuutokseen
ja kasvattavat resilienssiadn myo6s saan aari-il-
miét, merenpinnan muutokset, vesipulan, lam-
pétilan nousun, satojen niukentumisen seka
pienemmat raaka-aineresurssit huomioon ot-
taen.

Rakennusten kykya selvita myrskyn aiheutta-
mista tulvista ja helleaalloista parannetaan.
Vettd kerdtaan ja ohjataan uusiin tarkoituksiin,
viheralueita kdytetaan lieventdmaan kuivuutta
ja uusi teknologia mahdollistaa lampétilan s&aa-
telynja terveellisen sisalampatilan.

Kaupungit ja yhteis6t vahvistavat resiliens-
siadn muiden potentiaalisten yhteiskunnallis-
ten ja ymparistdshokkien varalta, pandemiat
mukaan lukien.

Varoitusjarjestelmat ja hatatilasuunnitelmat
ovat kaytossa globaalisti. Seka kaupunkien ja
maaseudun asukkailla on valmiudet ottaa
kayttéon hatatilasdannokset.

SIIRTYMINEN KIERTOTALOUTEEN POHJAU-

TUVAAN ELINYMPARISTOON, JOSSA MINI-

MOIDAAN KULUTUS JA JATTEET

* Kiertotalousajattelu omaksutaan yha
laajemmin rakennetun ympariston liilketoimin-
tamalleissa, omistajarakenteissa, rakentamis-
kdytanndissa ja -hallinnossa, samalla luodaan
runsaasti markkina- ja tyollistymismahdol-
lisuuksia.

Rakennuksissa kaytettavien materiaalien maa-
rd vahenee jyrkasti kannustimien ja innovaati-
oiden myo6ta. Rakennusstandardeja kehitetdan
siten, ettd uudet rakennukset ovat helpostire-
montoitavia ja kierrdtykseen soveltuvia.
Vanhempia rakennuksia entis6idaan ja muun-
netaan uusia kayttotarkoituksia varten purka-
misen sijaan.

Poliittiset linjaukset edistavat sekundaaristen
ja uusiutuvien biopohjaisten rakennusmateri-

aalien kdytt6a. Materiaalit ovat modulaarisia ja
purettavia.

Kaikkien rakennusmateriaalien tarkat kesta-
vyystiedot ovat saatavilla, mikd mahdollistaa
luotettavat elinkaariarviot. Rakennuspassin
kaytto valtavirtaistuu ja skaalataan.

Palveluihin pohjautuvat toimintamallit lisdanty-
vat merkittavasti. Monet yritykset laajentavat
tuotetarjontaansa rakennus- ja huoltopalveluil-
la, mika lisda tehokkuutta ja mahdollistaa sulje-
tun tuotekierron. Myds uudelleen kayttd-, korja-
us- ja entisdintimarkkinat kasvavat ja ne tuot-
tavat merkittdvan maaran uusia tyépaikkoja.
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OLENNAISET MUUTOKSET
JATKOA

KAUPUNGIT SUUNNITELLAAN
PALVELEMAAN KAIKKIA

Viranomaiset ja yritykset tekevat yhteistyota
taatakseen korkealaatuisen, edullisen, esteet-
téman ja muunneltavan asumisen kaikilla so-
sioekonomisilla tasoilla.

Asuinalueet suunnitellaan tai muokataan es-
teettdmiksi, inklusiivisiksi ja turvallisiksi. Niilta
16ytyy tydmahdollisuuksia, ruokakauppoja,
kulttuuri- ja terveydenhoitopalveluja, liiken-
neyhteyksia ja kouluja ja ne mahdollistavat ter-
veellisen ja aktiivisen eldamantavan.

Kaupunkeja kehitetdan tavalla, joka turvaa
kulttuuri- ja luonnonperinnén.

Suunnittelijat ja arkkitehdit luovat yhdessa pai-
kallisten sidosryhmien kanssa inklusiivisia,
vehreita ja luonnon osalta monimuotoisia ul-
koilualueita, seka monitoimitiloja, jotka tukevat
monipuolista ja interaktiivista vapaa-ajan toi-
mintaa.

Infrastruktuuria kehitetédan vastaamaan ikaan-
tyvan vaestdn tarpeet esteettdmien, yhteisol-
listen ja inklusiivisten asuntojen kautta.

IHMISOIKEUDET HUOMIOIDAAN RAKENTA-
MIS- JA MATERIAALISEKTORILLA GLOBAA-
LISTI

Kaupunkeja ja maaseutua kehitetaan paikallis-
yhteisdjen oikeuksia ja tarpeita kunnioittaen ja
ketdan syrjayttamatta.

Rakennusprojektit takaavat oikeudenmukai-
sen palkan tydntekijoille ja pyrkivat taytta-
maan korkeimmat mahdolliset terveys- ja tur-
vallisuusstandardit.

Valtio, kaupungit ja yritykset takaava yhteis-
voimin, etta nykyajan orjuus, pakkotyd ja lapsi-
ty6 poistetaan rakennussektorin ja sen edel-
lyttdmien materiaalien arvoketjuista.

Rakennuskaytantdjen kehittyessa tydntekijoi-
ta uudelleen- ja jatkokoulutetaan jatkuvasti,
heille tarjotaan mahdollisuuksia menestya.

OLENNAISET KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITTEET

1 ] TERVEYTTAJA PUHDAS VESI 8 HMISARVOISTA 9 KESTAVAR 11 KESTAVAT 12 VASTUULLISTA' 13 ILMASTOTEKDJA
KOYHYYTTA HYVINVOINTIA JASANITAATIO TYOTAJA TEOLLISUUTTA. KAUPUNGIT KULUTTAMISTA
TALOUSKASVUA- INNOVAATIONTA JA JAYHTEISOT
s oo o /\/ INFRASTRUKTUUREJA m @
E i | & i

1.5 Kehittaa kéyhien ja haavoittuvassa asemassa olevien resilienssia vuoteen
2030 mennessa ja vahentaa heidan alttiuttaan ja haavoittuvuuttaan ilmastoon
liittyville &ari-ilmidille ja muille taloudellisille, sosiaalisille ja ympéristdon
liittyville tuhoille seké katastrofeille.

3.4 Vahentaa vuoteen 2030 mennesséa kolmanneksella tarttumattomien tautien
aiheuttamia ennenaikaisia kuolemia ennaltaehkaisyn ja hoidon avulla seka
edistaa henkista terveytta ja hyvinvointia.

3.9 Vahentaa merkittavasti vuoteen 2030 mennessa vaarallisten kemikaalien
sekéilman, veden ja maaperan saasteiden aiheuttamia kuolemia ja sairauksia.

6.4 Lisata vuoteen 2030 mennessa merkittavasti vedenkayton tehokkuutta
kaikilla sektoreilla ja taata kestdva makean veden otto ja tarjonta niukkojen
vesivarojen hallitsemiseksi. Vahentaa merkittavasti vesipulasta karsivien
ihmisten maaraa.

7.3 Kaksinkertaistaa vuoteen 2030 mennessé energiatehokkuuden kasvu
maailmassa.

8.5 Saavuttaa vuoteen 2030 mennessaé tuottava taystyéllisyys jaihmisarvoinen
tyd kaikille miehille ja naisille, mukaan lukien nuoret ja vammaiset, ja sama
palkka samanarvoisesta tyosta.

8.7 Ryhtya valittdmiin ja tehokkaisiin toimenpiteisiin, joilla kitketdan pakkotyd,
lopetetaan nykyajan orjuus jaihmiskauppa seka varmistetaan pahimpien
lapsitydmuotojen kielto ja poistaminen — mukaan lukien lapsisotilaiden
rekrytointija kdyttd — ja lopetetaan vuoteen 2025 mennessa lapsity6 sen
kaikissa muodoissa.

8.8 Vuoteen 2030 mennessa suojella tydntekijoiden oikeuksia ja edistaa
turvallisia tydolosuhteita kaikille tyontekijoille, mukaan lukien siirtotyodldiset ja
erityisesti naissiirtotydlaiset, seka vaarallista tyota tekevat.

9.1 Kehittadé laadukasta, luotettavaa, kestévaa ja resilienttia infrastruktuuria,
kuten alueellista ja rajat ylittavaa infrastruktuuria, taloudellisen kehityksen
jaihmisten hyvinvoinnin tueksi panostamalla sen edulliseen ja yhtéldiseen
saantiin kaikille.

9.4 Paivittaa vuoteen 2030 mennessa infrastruktuurija muokata eri
toimialoista kestavia lisddntyneella resurssitehokkuudella ja puhtaan ja
ymparistokestavan teknologiaa paremmalla kdyttédnotolla.

11.1 Taata vuoteen 2030 mennessa kaikille asianmukainen, turvallinen ja edullinen
asunto ja peruspalvelut sekd parantaa slummien oloja.

11.3 Tehostaa vuoteen 2030 mennessa osallistavaa ja kestdvaa kaupungistumista
seka kapasiteettia osallistumiselle avoimeen, integroituun ja kestavaan
asutusaluesuunnitteluun ja—hallintoon kaikissa maissa.

11.5 Vahentda vuoteen 2030 mennessa merkittavasti katastrofien aiheuttamia
kuolemia ja niista karsivien ihmisten maaraa, ja vahentaa huomattavasti niiden
aiheuttamia taloudellisia tappioita suhteessa bruttokansantuotteeseen.
Suojella erityisesti kdyhia ja haavoittuvassa asemassa olevia ihmisia.

11.6 Vahentaa vuoteen 2030 mennessa kaupunkien aiheuttamia ympéaristéhaittoja
asukasta kohden kiinnittaen erityistd huomiota ilmanlaatuun seka
kunnalliseen ja muuhun jatehuoltoon.

11.7 Taata vuoteen 2030 mennessa yhtalainen paasy turvallisiin, inklusiivisiin,
vihreisiin jajulkisiin tiloihin erityisesti naisille ja lapsille, ikdantyneille seka
vammaisille.

12.2 Saavuttaa vuoteen 2030 mennessa luonnonvarojen kestava hoito ja tehokas
kaytto.

12.5 Vahentaa vuoteen 2030 mennessa merkittavasti jatteen tuotantoa
ennaltaehkaisyn, véahentamisen, kierratyksen ja uudelleen kdyton kautta.

12.8 Taata vuoteen 2030 mennessa, etta kaikilla on oleellista tietoa ja tietamysta
kestavasta kehityksesta sekd ymparistokestavista elaméantavoista.

13.

=

Vahvistaa resilienssié ja sopeutumiskykyé ilmastoon liittyviin vaaroihin ja
luonnonmullistuksiin kaikissa maissa.

13.2 Integroida ilmastotoimenpiteet kansalliseen politiikkaan, strategioihin ja
suunnitteluun.

13.3 Parantaa koulutusta, lisata tietoisuutta ja kykya ilmastonmuutoksen
hillitsemiseen, siihen sopeutumiseen, sen vaikutusten vahentdmiseen ja
varhaiseen varoitukseen.

15.5 Ryhtya kiireisiin ja merkittaviin toimiin luonnonmukaisten elinymparistdjen
rappeutumisen vahentamiseksi, lajikadon pysayttamiseksija-vuoteen
2020 mennessa —uhanalaisten lajejijen suojelemiseksija niiden sukupuuton
estamiseksi.



TOIMINNAN PAINOPISTEET
YRITYKSILLE

ONNONNONNO

Toteuta lyhyen, keskipitkan ja pitkan
aikavalin SBT (Science Based Targets)
-tavoitteita rakennusten koko elinkaaren
hiilijalanjaljen vahentamiseksi ja pdastojen
nollaamiseksi. Tee yhteistyota asiakkaiden,
tavarantoimittajien ja kaikkien rakennetun
ympariston toimijoiden kanssa tavoitteiden
saavuttamiseksi ja hiilineutraalien rakennus-
ja entisdintikdytantdjen toteuttamiseksi.

Hyddynna digitalisaatiota

tehostaaksesi tiedontallennusta

ja -jakamista kaikille sidosryhmille
rakennuksen koko elinkaaren ajan seka
edistaaksesi kokonaisvaltaisempaa
kaupunkisuunnittelua, lapinakyvyytta ja
tehokkuutta koko rakennetun ympariston
sektorilla.

Kehita liiketoiminnan kiertotalousmalleja
materiaalien ja resurssien arvon
yllapitémiseksi rakennusten ja rakenteiden
koko elinkaaren ajan. Kehita innovaatioita,
joiden myéta kierratysvaihtoehdot

ovat kilpailukykyisempia, katevampia ja
luotettavampia.

Kehita ja sovella SBTN (Science Based
Targets for Nature) -tavoitteita, jotka
huomioivat niin materiaalin hankinnan,
rakentamisen kuin rakennuksen purkamisen
ymparistévaikutukset. Hyddynna luontoon
pohjautuvia ratkaisuja suunnittelussa ja
rakentamisessa.

Noudata YK:n yritystoimintaa
jaihmisoikeuksia koskevien

ohjaavien periaatteiden mukaisia
huolellisuusvelvoitteita varmistaaksesi
ihmisoikeudet ja kunnolliset tydolosuhteet
koko rakentamisen arvoketjussa, my0s
epavirallisessa taloudessa.

ONNONNONNO

Tue osaltasi kansallisia ja sektorikohtaisia
paastdésuunnitelmia. Toimi

yhteisty6ssa viranomaisten kanssa
alueellisella, kansallisella ja paikallisella
tasolla edistddksenne tavoitteita,
rakennusmaarayksia seka suunnittelu-,
lupa- ja hankintaprosesseja, joita kestavasti
rakennettu ympéaristo edellyttaa.

Luo keinoja, joiden avulla asukkaat voivat
osallistua ymparistévaikutusten minimointiin
asuin- ja tydymparistdissa.

Varmista rakennusten ja rakenteiden
kestavyys ymparisto-, terveys-
jayhteiskunnallisten shokkien
varalta kaupunkisuunnittelun,
suorituskykystandardien ja
rakennuskaytantojen kautta.

Varmista laadukkaiden, edullisten, terveytta
ja hyvinvointia tukevien asuntojen tuotanto
innovaation ja yhteistyon kautta seka
olemassa olevilla etta uusilla asuinalueilla.

Kehitad kokonaisvaltaisia strategioita
varmistaaksesi siirtymavaiheen
oikeudenmukaisuuden niiden tydntekijéiden
kannalta, joihin rakentamisen uudet

tavat, materiaalit ja teknologiat saattavat
vaikuttaa.
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PYSTYMME
VALMISTAMAAN
ASIOITA
PAREMMIN




TAMA POLKU KASITTELEE “ASIOITA": TAVAROI-
TA JATUOTTEITA, JOITA IHMISET KAYTTAVAT
TYYDYTTAAKSEEN TARPEENSA JA TAVOIT-
TEENSA, SEKA NIITA RESURSSEJA JA MATERI-
AALEJA, JOITA YRITYKSET TARVITSEVAT TOI-
MINTAA JA KASVUA VARTEN.

Polku kattaa tuotteen koko elinkaaren raaka-aineiden talteenotosta
ja prosessoinnista tuotteen valmistukseen, jakeluun ja myyntiin ja lo-
pulta romun kasittelyyn ja hyédyntamiseen.

TUOTTEET JA
MATERIAALIT

RESURSSIEN KAYTTO
OPTIMOIDAAN VASTAA-
MAAN YHTEISKUNNAN
TARPEITA JA SAMALLA
MAHDOLLISTAMAAN SE,
ETTA JARJESTELMAT
PYSTYVAT UUDISTA-
MAAN RESURSSEJA

TALOUS PERUSTUU KIERRATYKSEEN
Ihmiset, yritykset ja valtiot ovat omaksuneet kier-
totalouden periaatteet: vdhennd, uudelleenkaytg,
korjaa, kunnosta ja kierrata. Tuotteet ja palvelut
ovat kaikkien saatavilla tavalla, joka ei ylitd maa-
pallon kykya uudistaa resursseja eika saastuta
luontoymparistéa. Uudet poliittiset linjaukset, lii-
ketoimintamallit, teolliset ekosysteemit ja moni-
muotoisemmat materiaalit tukevat kiertotaloutta,
tuottavat merkittdvaa markkina-arvoa, luovat uu-
sia taitojaja tydllistymismahdollisuuksia seka ke-
hittyneissa etta kehittyvissd maissa.

TUOTTEET SUUNNITELLAAN
KIERRATETTAVIKSI

Yritykset ovat uudelleensuunnittelun myéta pois-
taneetjatteet ja toteuttaneet suljetun kierron koko
arvoketjun pituudelta. Uusien ja ei-kierratettavien
materiaalien kulutus on vahentynyt merkittavasti.

Tuotteet kehitetdan ilman haitallisia aineita ja ne
suunnitellaan hyddyn maksimoimiseksijoko laaja-
mittaisen uudelleenkaytdn tai korjauksen kautta
tai mukauttamalla ne uuteen kayttotarkoitukseen,
ennen kuin ne lopulta kierratetaan tai biohajote-
taan. Jaljitettavat, uusiutuvat ja kierratettavat ma-
teriaalit ovat olennaisia tekijoita tuotanto- ja uu-
delleentuotantoprosesseissa kaikilla toimialoilla.

TUOTTEIDEN ELINKAARET MAKSIMOIVAT
ARVON JA SUOJELEVAT LUONTOA

Kaikkia materiaaleja pidetdan arvokkaina resurs-
seina ja niita kasitellaan huolella, jotta niiden talou-
dellinen potentiaali saadaan hyédynnettya koko-
naan ennen niiden palauttamista turvallisesti
biologiseen ja tekniseen kiertoon. Tehokas ja joh-
donmukainen globaali kierratysinfrastruktuuri
varmistaa, etta kaikki tuotteet voidaan tehokkaas-
ti kerata ja muuttaa takaisin arvokkaiksi raaka-ai-
neiksiniiden elinkaaren lopussa siten, etteivat ne
paady luontoymparistdon. Yhteisjatteet on siivot-
tu pois ja luontoympéaristét on ennallistettu kaik-
kialla missé se suinkin on mahdollista.

KIERTOTALOUDESSA KETAAN EI JATETA
JALKEEN

Yhteiskdyttoon, palveluihin seka tuotteiden elin-
kaaren pidentdmiseen perustuvat liilketoiminta-
mallit ovat parantaneet huomattavasti perushyé-
dykkeiden ja -materiaalien saatavuutta edulliseen
hintaan kaikkialla maailmassa. Yrityksilla on ihmis-
lahtdinen lahestymistapa uusien liiketoimintamal-
lien ja tuotantoteknologioiden integroinnissa, ne
kehitetadn yhteistydssa tydntekijéiden ja yhteiso-
jen kanssa varmistaen etta kaikki hyotyvat uusista
kéytanndista ja mahdollisuudet elannon hankkimi-
seen ja yrittamiseen sailyvat. Yritykset ja julkinen
valta varmistavat ettd ihmisoikeuksia kunnioite-
taan ja yritykset tukevat tydntekijoiden terveytta,
turvallisuutta ja hyvinvointia kaikkialla.

TUOTTEET JA MATERIAALIT
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MUUTOKSET

KIERTOTALOUSMALLEISTA TULEE NORMI,
MIKA LUO NIIN TALOUDELLISIA, SOSIAALI-
SIA KUIN YMPARISTOON LIITTYVIA MAHDOL-
LISUUKSIA

Valtio kehittaa yhteistydssa yritysten ja mui-
den sidosryhmien kanssa saatelyrakenteita,
joka maksimoivat pitk&aikaisen arvon. Tama
tapahtuu viitekehysten yhdistelmall§, joka
kannustaa kayttdmaan kierratettyja ja uusiutu-
via materiaalia ja maksimoi tuotteiden elinkaa-
ren ja kierratyksen. Tama luo markkinat, jotka
suosivat sekundaarisia materiaaleja ja valitse-
vat uusiutumattomia uusia materiaaleja vain
silloin kun tarjolla ei ole muita vaihtoehtoja,
mika puolestaan normalisoi kierratysmallin
laajassa mittakaavassa.

Yritykset innovoivat ja skaalaavat uusia tekno-
logioita ja liiketoimintamalleja ja luovat ndin
merkittaviad uusia kiertotalouteen perustuvia
sitd vahvistavia markkinoita.

Investoinnit tarjoavat kehitysmaille mahdolli-
suuden tehda suuria digiloikkia materiaali-in-
novoinnissa seka juurruttaa kestava tuotanto
jakulutus talouden ytimeen.

Kierratykseen ja palveluihin perustuvan talou-
den vahvistuminen luo monenlaisia uusia tyo-
paikkoja eri toimialoille ympari maailman.
Kiertotalouteen siirtymisen aiheuttamat tyo-
paikkojen menetykset ratkaistaan osallista-
vasti ja vastuullisesti ja tyontekijoille tarjotaan
uudelleenkoulutusta.

Menestyva kiertotalous tarjoaa tyontekijoille
jayrityksille paremmat mahdollisuudet siirtya
epdvirallisesta taloudesta viralliseen talou-
teen, edistaa tyontekijdiden oikeuksia ja var-
mistaa mahdollisuudet vakaaseen palkkatur-
vaan, elantoon ja yrittdmiseen.

BIOKIERTOTALOUDELLA ON ENTISTAKIN

KESKEISEMPI ROOLI GLOBAALISSA

TALOUDESSA

» Kiertoon perustuvalla biotaloudella on keskei-
nen rooli vahahiilisen kiertotalouden vahvista-
misessa: se auttaa hillitsemaan ilmastonmuu-
tosta ja tarjoaa materiaaleja yhteiskunnan tar-
peisiin ruoan, rehujen, asuntojen ja energian
muodossa.

Kaikki toimialat (kuten rakennus-, kemikaali- ja
tekstiilisektorit) hyodyntavat mahdollisuutta
taydentaa tai korvata uusiutumattomia tai fos-
siilipohjaisia materiaaleja uusiutuvilla ja kesta-
vasti tuotetuilla bio-pohjaisilla resursseilla.

Biologisia resursseja uudistetaan ja kdytetdan
uudelleen aina kun mahdollista. Kun niité ei voi
enaa kayttaa uudelleen, ne palautetaan turval-
lisesti luontoon ravinteina.

Puu- ja selluloosatuotteiden materiaali hanki-
taan terveista talousmetsistd, joiden moninai-
siin hyétyihin sisaltyvat hiilen varastointi, ilman
javeden puhdistus sekd luonnonmukaiset eli-
nymparistot ja maaseudun elinkeinot.

TUOTTEET JA PALVELUT TAYTTAVAT YHTEI-

SOJEN TARPEET KAIKKIALLA MAAILMASSA

EIKA KETAAN JATETA JALKEEN

¢ Tuotannon kiertomallit arvoketjun eri vaiheissa
takaavat sen, ettd maailman kasvavan vaeston
tarpeet taytetdan merkittavasti pienemmilla
primaariresursseilla asukasta kohti, jotta ihmi-
sen toiminta pysyy maapallon kestokyvyn ra-
joissa.

Paivittaishyodykkeitd on laajemmin tarjolla
edullisempaan hintaan jalleenmyynti-, vuokra-
us- ja palvelumallien kautta, miké poistaa pe-
rinteiset omistajuuden esteet ja mahdollistaa
kayttamattémien varojen yhteiskayton. Tama
tarjoaaihmisille tilaisuuden parantaa elaman-
laatua kestavalla tavalla.

Yritykset, valtiot ja eri sidosryhmien yhteiset
toimintafoorumit varmistavat, etta ihmisoi-
keuksia suojellaan ja kunnioitetaan koko toimi-
tusketjun pituudelta globaalisti. Ne toimivat
yhteistydssa kitkedkseen pakko- ja lapsitydn,
nykypaivan orjuuden ja ihmiskaupan.

Siirtyma kiertdvampaan talouteen ja uusien lii-
ketoimintamallien ja -teknologioiden laaja
kayttédnotto tapahtuu ihmislahtoisesti: var-
mistetaan ihmisoikeuksien kunnioitus ja tyén-
tekijéiden mahdollisuus hydtya muutoksista.



MATERIAALIN KERAYS JA UUDELLEENKAYT-

TO PARANTUVAT EKSPONENTIAALISESTI

* Ymparistdon saastuttamista ja roskaamista
vastaan saadettyja lakeja seka kaatopaikkojen
verotusta valvotaan sdanndllisestija johdon-
mukaisesti, miké edistaa tuotteiden uudelleen-
kayttoda, kierratysta ja kompostointia.

* Biotalouden muodostavat ruoka-, rehu-, luon-
nonmateriaalista valmistetut tuotteet ja ener-
giatuotteet, tuotetaan siten, ettd ne ovat pa-
lautettavissa kiertoon eri kdyttétapojen sarjoi-
tuksella, jalleenkasittelylld ja lopulta kompos-
toimalla ja anaerobisella madatyksellda. Nama
kierrot on myo6s suunniteltu uudistamaan elol-
lisia jarjestelmia kuten maaperaa.

Palautusjarjestelmien ja paluulogistiikan kal-
taisista ratkaisuista tulee normaalikaytantoja.
Eri sidosryhméat kuten valmistajat, jalleenmyy-
jat, valtion virastot ja kunnat tukevat kaytetty-
jen tuotteiden, materiaalien ja pakkausten ke-
raysta ja niiden palautusta tuotantokiertoon.
Keraysmateriaalien volyymi on pian tasoissa
myydyn materiaalin kanssa.

Kierratyksesta tehdaan helpompaa kuluttajille.
Kaikkien saatavilla on tietoa siitd, kuinka eri
tuotteiden ja materiaalien kanssa toimitaan nii-
den elinkaaren lopussa.

Tuotteen loppukaytdn logistiikkaa ja materiaa-
leja prosessoivien yritysten vélille kehittyy
kiinted yhteistyd. Prosessointi- ja tuotantoyri-
tykset toimivat yha tiiviimmin hyotykayttoyri-
tysten kanssa taatakseen kilpailuedun laaduk-
kaan jakeluturvan seka alentuneiden tuotanto-
kustannusten kautta.

JATTEEN LEVIAMINEN YMPARISTOON LOPE-

TETAAN JA LUONTO UUDISTETAAN

» Jatejarjestelmat muuttuvat kansallisella, alu-
eellisella ja paikallisella tasolla. Toimialojen va-
linen yhteistyd, investoinnit ja standardisointi
edistavat materiaalien ja tuotteiden kuten
muovin, elektroniikan, tekstiilien, rakennusma-
teriaalien, ajoneuvojen osien ja taloushyddyk-
keiden parempaa hallinnointia niiden elinkaa-
ren erivaiheissa ja arvoketjussa.

Uudet innovaatiot auttavat edistdmaan ja
skaalaamaan teknologioita, jotka helpottavat
kierratysta ja materiaalien uudelleenkayttoa.
Johdonmukaisesti suunniteltu infrastruktuuri
luodaan keraamaan, lajittelemaan, hallinnoi-
maan ja kierrattdmaan kotitalouksien ja kunti-
en jatetta - etenkin nopeasti kehittyvissa maa-
ilmanosissa. Tama vahentaa merkittavasti ja
lopulta ehkéisee kokonaan jatteen paatymisen
luontoympéaristoon.

Tuotteet, jotka sisaltéavat muovia ja muuta ma-
teriaalia, jota ei voi kerata ja kierrattaa, suunni-
tellaan taysin biohajoaviksi siten, ettéd ne eivat
sisalld mitdan haitallista materiaalia.

Kaynnistetaan laajoja globaaleja hankkeita
ymparistdn puhdistamiseksi muovista ja
muusta jatteestd. Luonnosta keratty jate pa-
lautetaan talouteen.

IHMISET OMAKSUVAT KIERRATYKSEEN, UU-

DISTAMISEEN JA SOSIAALISEEN VASTUU-

SEEN PERUSTUVAN KULUTTAMISEEN

* Yhteiskunnat arvioivat uudelleen suhteensa
kulutukseen. Vastuullista kulutus- ja kierratys-
kayttdytymista arvostetaan ja sitd edistetaan
poliittisesti johdetuilla kannustimilla ja hinnoit-
telumalleilla.

Kulutuskayttaytyminen siirtyy kohti kierratys-
malleja, kun ihmiset tiedostavat yha paremmin
kasvavan resurssipulan ja jatteiden ymparisto-
vaikutukset. Kierratys- ja yhteiskayttomalleis-
ta tulee yha yleisempid, edullisempia, kdytan-
noéllisempia ja halutumpia ja ne ovat helpom-
min kaikkien saatavilla monien eri tuotteiden ja
palvelujen osalta. Kuluttajat alkavat arvostaa
kayttdmahdollisuutta enemman kuin omista-
juutta, ja he hyvaksyvat kasvavissa maarin
korjatut, entisdidyt ja kdytetyt tuotteet.

Yritykset ovat keskeisessé roolissa kuluttajien
valistuksessa ja kulutushalujen ohjauksessa
suosimaan kiertotalouden tuotteita ja vastuul-
lisia kulutustottumuksia. Yritykset investoivat
innovointiin, mika tekee kestavasta eldman-
tyylistd mahdollista, tavoiteltavaa, edullista ja
saavutettavaa.

Olennainen tieto tuotteiden alkuperasta ja
kestavyydesta koko toimitusketjun pituudelta
on laajalti saatavilla ja vertailukelpoista, mika
mahdollistaa kestdvdmmat hankintapaatok-
set.

Kuluttajien lisdantynyt tietoisuus pakkausjat-
teen ymparistdvaikutuksista saa ihmiset
muuttamaan kayttaytymistaan, samalla kun
yritykset kehittavat jatkuvasti uusia kestadvam-
pid pakkausratkaisuja.

TUOTTEET JA MATERIAALIT
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AVAINMUUTOKSET JATKOA

UUDET TEKNOLOGIAT OTETAAN KAYTTOON

VASTUULLISESTI JA NE TUOVAT KOKO

ARVOKETJUUN TEHOKKUUTTA JA

LAPINAKYVYYTTA

» Edistysaskeleet robotiikassa, tekoalyssa ja ko-
neoppimisessa mahdollistavat koneiden tyds-
kentelyn ihmisten rinnalla, mik& kasvattaa ta-
loudellista hy6tya ja resurssitehokkuutta ja luo
arvoa tuotantoprosessin jokaisessa vaiheessa.

* Teknologian kehityksen mydta kierratyksesta,
korjauksesta, uudelleentuotannosta ja kerayk-
sesté tulee turvallisempaa ja pidemmalle auto-
matisoitua, mika johtaa tehokkaampaan tuot-
toon kierratyksessa ja mahdollistaa uudelleen-
kayton sellaistenkin materiaalien osalta, jotka
eivat aiemmin olleet kdytettavisséa uudelleen.

Teknologiset ratkaisut muuttavat myos toimi-
tusketjun lapinakyvyytta. Materiaalit, tuotteet
ja pakkaukset jaljitetdan koko arvoketjun lapi
kayttamalla pilvipalveluihin perustuvaa, jaetta-
vaa kirjanpitoa ja muuta digitaalista teknolo-
giaa. Tdma mahdollistaa toimitusketjujen riski-
en ja mahdollisten ihmisoikeusrikkomusten
valvonnan ja hallinnan, mika edistaa vastuulli-
suutta jaresilienssia ja edistaa samalla materi-
aalien kierratysta ja uudelleenkayttoa.
Teknologia lisda lapinékyvyytta ja tilivelvolli-
suutta tuotteiden sosiaalisten ja ympaéristévai-
kutusten suhteen koko niiden elinkaarella.

OLEELLISET KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITTEET

£ T § Mo KESTAAR
JASMTAATIO THOAJA

| TEOLLSWTIA.
THLOUSKASVA WOVAATIONA A

v a

6.3 Parantaa vuoteen 2030 mennessa veden laatua vahentamalla saasteita,
lopettamalla pois heittdminen ja minimoimalla vaarallisten kemikaalien
jamateriaalien padsy ymparistdon, puolittamalla kasittelemattdman
jateveden osuus ja lisdamalla merkittavasti maailmanlaajuista kierratysta
jaturvallista uudelleen kayttoa.

6.4 Lisata vuoteen 2030 mennessé merkittavasti vedenkayton tehokkuutta
kaikilla sektoreilla ja varmistaa makean veden kestava otto ja toimitus
vesipulan ehkaisemiseksi seka huomattavasti vahentaa vesipulasta
karsivien ihmisten maaraa.

7.3 Kaksinkertaistaa vuoteen 2030 mennessé energiatehokkuuden
maailmanlaajuinen parantumisvauhti.

8.4 Parantaa vuoden 2030 loppuun mennessa asteittain maailmanlaajuista
resurssitehokkuutta kulutuksessa ja tuotannossa seka pyrkia
erottamaan talouskasvu ympariston rappeutumisesta, kehittyneet maat
eturintamassa. Tavoite on kestavaa kulutusta ja tuotantoa koskevan
kymmenvuotisen puiteohjelman (10YFP) mukainen.

8.5 Saavuttaa vuoteen 2030 mennessa tuottava taystyollisyys ja kelvollista
tyo6ta kaikille naisille ja miehille, mukaan lukien nuoret ja vammaiset, seka
sama palkka samanarvoisesta tydsta.

8.7 Ryhtya valittémiin ja tehokkaisiin toimenpiteisiin pakkotydn kitkemiseksi,
lopettaa nykyajan orjuus jaihmiskauppa seka taata pahimpien
lapsitydmuotojen kielto ja eliminointi, mukaan lukien lapsisotilaiden
rekrytointija hyvaksikayttd. Lopettaa lapsityd kaikissa muodoissaan
vuoteen 2025 mennessa.

8.8 8 Suojata tyontekijoiden oikeuksia ja parantaa tyoturvallisuutta kaikille,
mukaan lukien siirtotydlaisille, erityisesti naissiirtotyoélaisille, seka
epavarmassa tydsuhteessa oleville.

9.4 Paivittaa vuoteen 2030 mennessa infrastruktuuria ja jalkiasennusaloja
kestaviksi, tehostaa resurssien kaytt6a ja lisata puhtaiden ja
ympaéristokestavien teknologioiden ja tuotantoprosessien kdyttédnottoa
kunkin maan oman valmiuden mukaan.

12.2 Saavuttaa vuoteen 2030 mennessé luonnonvarojen kestava hoito ja
tehokas hyddyntéminen.

12.3 Puolittaa vuoteen 2030 mennessa globaali ruokajate asukasta kohden
vahittaiskaupan ja kuluttajan tasolla. Vahent&aa ruokahavikkia tuotanto- ja
toimitusketjuissa, mukaan lukien sadonkorjuun jalkeinen havikki.

12.4 Saavuttaa vuoteen 2020 mennesséa kemikaalien ja kaiken jatteen
ymparistokestava hallinta koko niiden elinkaaren ajan kansainvalisten
puitesopimusten mukaisesti. Vahentaa merkittavasti niiden paasya
ilmaan, veteen ja maaperaan ja ndin minimoida niiden haittavaikutukset
terveyteen ja ymparistoon.

12.5 Vahentaa vuoteen 2030 mennessa huomattavastijatteen tuotantoa
ennaltaehkaisyn, vahentamisen, kierratyksen ja uudelleen kdytdn kautta.

12.8 Varmistaa vuoteen 2030 mennessé, etta kaikki ovat kaikkialla tietoisia
kestavasta kehityksesta ja ymparistokestavista elamantavoista.

13.1 Vahvistaaresilienssia ja sopeutumiskykya ilmastohaittoihin ja
luonnonmullistuksiin kaikissa maissa.

13.2 Integroida ilmastotoimenpiteet kansalliseen politiikkaan, strategioihin ja
suunnitteluun.

13.3 Parantaa ilmastonmuutoksen hillitsemiseen, siihen sopeutumiseen, sen
vaikutusten lievittdmiseen ja varhaisiin varoituksiin liittyvaa koulutusta,
tiedostamisen lisddamistéa seka yksildiden ja instituutioiden valmiuksia.

14.

=

Ehkaistéa ja merkittavasti vahentaa vuoteen 2025 mennessa kaikenlainen
merien saastuttaminen ja erityisesti maatoiminnasta johtuva, joka kattaa
meriin joutuvan jatteen ja ravinteista aiheutuvan pilaantumisen.

15.2 Edistda vuoteen 2020 mennessa kestavan hallinnan kdyttéonottoa
kaikissa metsatyypeissa, pysayttda metsakato, ennallistaa turmeltuneita
metséalueita seka lisdta metsitysté kaikkialla maailmassa.

15.5 Ryhtya valittdmiin ja merkittaviin toimiin luontaisten elinymparistdjen
turmeltumisen vahentdmiseksi, luonnon monimuotoisuuden véhenemisen
pysayttadmiseksi sekd —vuoteen 2020 mennessé —uhanlaisten lajien
suojelemiseksija niiden sukupuuton ehkaisemiseksi.



TOIMINNAN PAINOPISTEET
YRITYKSILLE
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Kehita uusia liiketoimintamalleja
varmistaaksesi tuotteille mahdollisimman
pitkan elinkaaren, ja suosi huoltoa

ja kunnostusta aina kun se on
tarkoituksenmukaista.

Investoi innovaatioihin seka kestéaviin
ja kiertaviin biologisiin tuotteisiin,
jotka varastoivat hiilta ja korvaavat
uusiutumattomat ja fossiilipohjaiset
tuotteet, ja aseta SBT-tavoitteita, jotka
tukevat luonnon elpymista.

Pyri yhteiseen néakemykseen maaritelmista
ja mittareista paatéksenteon, yhteistyén

ja kiertotalouden suoriutumiskyvyn
jalineaaristenriskien raportoinnin
tehostamiseksi, samoin kuin maaritelmien ja
mittareiden kayttéonotosta.

Edista asioita rakentavasti
paatdksentekijoiden kanssa ja luo nain
pelikenttd, joka suosii ennen kaikkea
sekundaéarisia materiaaleja.

Edisté yhteisty6té koko arvoketjujen
pituudelta investoidaksesi erityisesti
kehitysmaissa parempaan paikalliseen
valmiuteen ja infrastruktuuriin, joka
mahdollistaa kiertotalousmallien vaatiman
materiaalin kerdyksen ja prosessoinnin.

OBNOBONNO

Integroi kiertotalous koko yritysstrategiaan
tuotesuunnittelusta go-to-market
-strategiaan, myynnin jalkeiseen palveluun
ja kaytosta poistettujen tuotteiden
keraykseen. Kartoita ja tunnista arvoketjujen
puutteet valmiuksissa, jotka liittyvat suljetun
kierron talouteen, ja tydsta niita seka
sisaisesti ettd yhteistybkumppaneiden
kanssa.

Huomioi tuotteiden ja materiaalien todellinen
arvo laskemalla niiden hintaan sosiaaliseen,
inhimilliseen ja luontopagomaan
kohdistuvista vaikutuksista aiheutuvat
kustannukset. Paivita kirjanpitotavat siten,
ettd ne edistavat tuotteiden pidempaa
elinkaarta.

Omaksu ihmislahtdinen lahestymistapa
innovointiin investoimalla tyéntekijdiden
elinikdiseen koulutukseen ja tarjoamalla
heille mahdollisuus hydtya uusista
liiketoimintamalleista ja teknologioista.

Kehité ja paranna sisaisia
ihmisoikeusoikeuskaytantoja ja
-jarjestelmia YK:n yrityksia ja ihmisoikeuksia
koskevien periaatteiden mukaisten
huolellisuusvelvoitteiden mukaisesti

ja varmista, etta ihmisoikeuksia
kunnioitetaan arvoketjujen koko pituudelta
globaalisti.

Osallistu yhteisty6hankkeisiin

edistaaksesi maailmanlaajuista muutosta
kuluttajakdyttdytymisessa, erityisesti
kestavien, huolettavien, kunnostettujen ja
kierratettyjen tuotteiden osalta. Tee samalla
kierratyksesta mahdollisimman helppoa ja
katevaa.
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RAHOITUSPALVELUT JA INVESTOINNIT OVAT
KAIKEN TALOUDELLISEN TOIMINNAN YTIMES-
SA. NE TUKEVAT, TURVAAVAT JA EDISTAVAT
TOIMINTAA JA TULOKSIA KAIKILLA TEOLLI-
SUUS- JA PALVELUALOILLA.

Rahoitustuotteet ja -palvelut ovat elintarkeité jatkuvalle yhteiskun-
nalliselle ja taloudelliselle vakaudelle ja resilienssille.
Rahoitustuotteet kattavat yritysten ja yksiléiden rahoitusmekanis-
meja ja -tapahtumia, jotka tarjoavat keinoja tehda ja saada investoin-
teja ja lainoja seka hankkia turvallisuutta vakuutusten kautta.
Rahoituspalvelut ovat keinoja, joilla rahoitustuotteita toimitetaan ja
valvotaan, esimerkiksi sijoitus- ja maksupalveluja, eldkesuunnittelua,
luottoja, kiinnelainan valitysta ja tilintarkastuksia. Se milla laajuudella
naita tuotteita ja palveluja kohdistetaan tukemaan ja edistamaan
kestavaa kehitystad on ratkaisevan tarkeaa Visio 2050:n tavoitteiden

toteuttamisessa.

RAHOITUSTUOTTEET JA -PALVELUT

KAIKKI RAHOITUS-
PAAOMA, -TUOTTEET

JA -PALVELUT MOBILISOI-
DAAN TUKEMAAN
KESTAVAA KEHITYSTA

RAHOITUSJARJESTELMA TUNNISTAA
YHTEISKUNNALLISTEN JA YMPARISTOON
LIITTYVIEN TULOSTEN ARVON TALOUDELLI-
SEN SUORITUSKYVYN RINNALLA

Kaikki rahoitusinstituutiot, alan ammattilaiset ja
taloudelliset toimijat ymmartavat ja soveltavat
arvoon usean paaoman lahestymistapaa, yhdis-
téden yhteiskunnallisen ja ymparistokapasitee-
tin, kynnykset ja tulokset yritys- ja markkina-ar-
voon. Tilinpaatosjarjestelmat, -prosessit ja
-normistot auttavat takaamaan, etta tama arvo
tunnustetaan jaymmarretaan.

RAHOITUSPAAOMAN KOHDENNUS
MAHDOLLISTAA KESTAVAN KEHITYKSEN
P&aadoman kohdentamiseen liittyvat paadtokset
tunnustavat koko rahoitusketjun pituudelta kes-
téavan kehityksen tulokset ja asettavat ne etusi-
jalle. PAdomamarkkinat arvostavat asianmukai-
sestiinklusiivisia, vaikuttavia ja kestavia
liiketoimintakaytantoja palkitsemalla

kestdvimmat yritykset. Epdonnistuminen ympa-
rist0- ja sosiaaliseen vastuuseen seka hyvaan
hallintotapaan (ESG) liittyvien riskien ja mahdolli-
suuksien hallinnassa muodostaa merkittavan es-
teen kaupalliselle menestykselle.
Finanssimarkkinoiden sisalla eri instrumentit tar-
joavat lukuisia erilaisia mekanismeja paaoma-
markkinoiden toimijoille edistaa kestavia ratkai-
suja ja tuloksia.

RAHOITUSJARJESTELMIEN SAATAVILLA ON
KOKONAISVALTAISTA JA VERTAILUKELPOIS-
TATIETOA YRITYSTEN VASTUULLISUUS-
TOIMINNASTA

Kaikki yritykset tarjoavat oikea-aikaisesti oleel-
lista, paatoksenteossa hyddyllista ja kaukona-
kodistd ESG-dataa, joka evastaa koko investointi-
ketjun toimijoiden paatdksia. Raportoinnin laatu
kehittyy ja paranee kestavan kehityksen priori-
teettien mukaisesti.

FINANSSIJARJESTELMA PALVELEE KAIKKIA
Rahoitustuotteet ja —palvelut ovat kaikkien saa-
tavilla. Rahoitukseen liittyva tietotaito on levin-
nytlaajalle ja kansalaiset tiedostavat vaikutus-
valtansa globaaliin finanssijarjestelmaan.
Vastavuoroisesti jarjestelma heijastaa sen palve-
lemien edunsaajien ja sdastdjien mieltymyksia ja
arvoja.

RAHOITUSTUOTTEET JA -PALVELUT
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MUUTOKSET

MARKKINAT JA RAHOITUSINSTITUUTIOT

OMAKSUVAT LAAJEMMAN ARVOKASITTEEN

* Koko rahoitusjarjestelméassa tunnustetaan laa-
jalti, etta rahoituspddoman lisdksi on muita ar-
vokategorioita, joista yhteiskunta ja sen insti-
tuutiot hyotyvat. Nama kattavat inhimillisen ja
sosiaalisen seka tuotanto- luontopdaoman.
Yritykset ja pddomamarkkinat ymmartavat ne-
gatiivisten ja positiivisten ulkoisvaikutusten
tarkeyden, ja nakevat ne riskeina ja mahdolli-
suuksina, jotka voivat vaikuttaa yritykseen ja
sijoituksiin.

Laajempien todellisen arvon késitteiden luo-
kitteluun ja tunnistamiseen liittyvia lahesty-
mistapoja kehitetdan ja valtavirtaistetaan.
Laskenta- ja arviointikdytannot kehittyvat tu-
kemaan lukuisten pddomaléhteiden integraa-
tiota yleisen edun hyvéaksi.

Rahoitusanalyytikkojen, varainhallinnan, ris-
kinhallinnan seka vakuutus- ja sijoitusten hoi-
don koulutuksessa huomioidaan multi-capi-
tal-lAhestymistapa.

KULTTUURINEN JA KAYTTAYTYMISEN

MUUTOS

* Julkinen valta, saatelijat, padomamarkkinoiden
toimijat ja yritykset mahdollistavat yhdessa
kulttuurisen ja kayttaytymisen muutoksen,
joka auttaa vahentamaan lyhytnakdisyytta,
liiallista spekulointia ja hyddyn tavoittelua seka
toisaalta vaalimaan pitkdaikaista resilienssia ja
arvonluontia, mika tukee kestava kehitysta
edistavaa rahoitusjarjestelmaa.

Paatoksentekijat edistavat saatelyn kautta
ESG-kysymysten integrointia rahoittajan kay-
tantdihin oleellisena osana omaisuuden hoi-
toa. Omaisuuden hoitoon liittyva keskustelu
laajenee ja kattaa sijoittajien liséksi investoin-
tiketjun muutkin toimijat.

Kannustinrakenteita tarkastellaan uudelleen
siten, ettd kestavaan kehitykseen liittyva suo-
rituskyky asetetaan lyhyen ja pitkan aikavalin
palkitsemisen avaintekijaksi koko finanssijar-
jestelmassa.

ESG-kysymysten merkitys investointipaatok-
sissa juurtuu osaksi ammattietiikkaa ja -pate-
vyytta. Nain se tarjoaa tarvittavan kulttuurin,
tyokalut ja tiedon, joka kannustaa ja vaatii sijoi-
tusalan ammattilaisia toimimaan.

Rahoitusjarjestelman toimijat painottavat kes-
tavyysasioiden olennaisuutta toimiessaan
vertaisryhmien ja laajempien verkostojen
kanssa investointiketjussa. Omaisuuden halti-
jatja hoitajat edistavat aktiivisen vuorovaiku-
tuksen kautta kestavampaa yritystoimintaa.



PAAOMA MOBILISOIDAAN TUKEMAAN

KESTAVAA KEHITYSTA

* Koko rahoitusjarjestelma vahvistaa varojen
mobilisaatiota kestavan liiketoiminnan rahoit-
tamiseksi. Varoja kohdennetaan kestaviin
tuotteisiin ja ESG-kysymykset huomioidaan
kaikessa rahoitukseen ja investointiin liittyvas-
sa paatdksenteossa. PAdoman hinta laskee
kestavan liiketoiminnan rahoituksessa ja kas-
vaa kestamattéman lilkketoiminnan rahoituk-
sessa.

Varojen omistajat painostavat yha enemman
varainhoitajia integroimaan ESG-nakékohdat
kaikkiin sijoituksiin, ndin pitkan aikavalin kesta-
vyysriskien ja -mahdollisuuksien huomioinnis-
ta tulee osa sijoitusvaltuuksia ja varainhoitajan
valintaprosessia. Varainhoitajat puolestaan
painostavat lilkkkeellelaskijoita hallitsemaan
ESG-riskit ja -mahdollisuudet seka raportoi-
maan niista.

Sijoituskonsultit ja pankit lisddvat neuvonta-
palveluita ja myyntipuolen tutkimusta, mika
auttaa varmistamaan, ettd varojen omistajat ja
hoitajat ovat tietoisia asiakassalkkujen pitkan
aikavalin kestavyyteen liittyvistéa riskeista ja
mahdollisuuksista. Luottoluokituslaitokset pa-
rantavat samaten kestavyyskysymysten inte-
graatiota luottoriskin arviointeihin.

* Pankitryhtyvat toimeen linjatakseen asiakas-
rahoitustoiminnan Pariisin iimastosopimuksen
ja YK:n kestavan kehityksen tavoitteiden mu-
kaiseksi.

VANKAT MARKKINARAKENTEET KESTAVAA

KEHITYSTA TUKEVILLE RAHOITUS-

TUOTTEILLE

* Yritysten ja sijoittajien vuoropuhelu kdynnistaa
kriittisen jarjestelmaarkkitehtuurin kehityksen,
joka tukee instituutionaalisia ja teknisia pyrki-
myksia mobilisoida pddomaa tukemaan kesta-
vaa kehitysta.

Kestaville investoinneille kehitetdan selkea ja
maailmanlaajuisesti tunnustettu maaritelma,
joka kattaa standardisoidut termit ja tuotteet.
Johdonmukainen terminologia, maaritelmat
seka selkeat tuotemerkinnat —joita tukevat
standardit ja valvonta — takaavat kestavat in-
vestointituotteet ja estavat vilpillisen myynnin.

Uudet rahoitusinstrumentit, -palvelut ja -tuot-
teet (sisaltéden vakuutukset, arvopaperit, joh-
dannaiset, joukkovelkakirjat ja strukturoidut
tuotteet), jotka edistavat osallistavaa, kesta-
vaa jaresilienttia tulosta, skaalataan.

Standardien lahentyminen mahdollistaa inte-
groitujen indeksien ja viitearvojen kehittymi-
sen, mika tarjoaa kuluttajille tietoa riskeista,
tuotoista, vaikutuksista ja tuloksista.

YRITYKSET TEHOSTAVAT ESG-KYSYMYSTEN

STRATEGISTA INTEGRAATIOTA JA RAPOR-

TOINTIA EDISTAAKSEEN RAHOITUINSTI-

TUUTIOIDEN KESTAVAA PAAOMAN

KOHDENNUSTA

* Yha useammat yritykset asettavat kestavan
kehityksen paatdksentekonsa keskiéon. ESG-
signaaleista tulee olennaisia kysymyksia ta-
lousjohdolle, varainhoitajille, sihteeristolle ja
sijoittajasuhteiden parissa toimiville. ESG-
kysymyksista tulee myds perustavanlaatuinen
osa strategista analyysia, riskinhallintaa, osak-
keiden suorituskykya ja yrityksen resilienssia.

Yha useampi yritys tarjoaa sijoittajille oikea-ai-
kaisesti olennaista, paatoksenteon kannalta
hy6dyllista ja kaukonakodista ESG-tietoa, arvi-
ointien ja arvon maarityksen tueksi.
Rahoitusinstituutiot kannustavat yrityksia
omaksumaan ESG-raportointiperiaatteiden
parhaat kdytannoét, jotka ovat linjassa esimer-
kiksi TCFD:n (Task Force on Climate-related
Financial Disclosure) kanssa. Omaisuuden hal-
tijat ja hoitajat kannustavat yrityksia tuotta-
maan yha laadukkaampaa kestavyysrapor-
tointia.

Yhteistyoalustat kannustavat yrityksié ja ra-
hoittajia parantamaan ESG-tiedon ja -viestin-
nan maarittelyd, johdonmukaisuutta ja vaihtoa,
mika edesauttaa kokonaisvaltaisemman ja
vertailukelpoisemman tiedon saantia yritysten
vastuullisuustoiminnasta.

Saatelijat pyrkivat lisédmaan ESG-raportoinnin
johdonmukaisuutta, ajankohtaisuutta ja ylei-
syytta. POrssit asettavat ESG-raportoinnin
vaatimukseksi listautumiselle kaikkialla maail-
massa.

IHMISTEN ARVOT PALAUTETAAN FINANSSI-

JARJESTELMAN YTIMEEN

* Taloudellinen lukutaito lisdantyy kaikkialla
maailmassa, mika lisda ihmisten tietoisuutta
roolistaan finanssijarjestelmassa ja auttaa hei-
td muokkaamaan jarjestelmaa vastaamaan
kestavyys- ja eettisia mieltymyksidan.

lhmiset ryhtyvat vaatimaan, ettd heidan sijoi-
tuksensa ovat linjassa kestavan kehityksen
kanssa ja sisallyttavat kestavyystekijat val-
tuuksiin, jotka he antavat varojensa hoitajille.
Sijoittajat pyrkivat huomioimaan edunsaajien
ja saastajien kestavyyteen liittyvat mieltymyk-
set huolimatta siita, ovatko ne paatéksenteon
kannalta oleellisia.

Vahittaispankit tarjoavat asiakkaille asianmu-
kaista neuvontaa ja kannustimia kestavan ke-
hityksen tukemiseksi henkilékohtaisten saas-
tdjen, sijoitusten ja eldketuotteiden kautta.

Yritykset varmistavat, etta niiden eldkesuunni-
telmat huomioivat ESG-kysymykset ja etta ne
yhdenmukaistetaan kestavan kehityksen ta-
voitteiden kanssa - tydntekijoiden vaatiessa
tata yhéa enemman.

RAHOITUSTUOTTEET JA -PALVELUT
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OLENNAISET MUUTOKSET JATKOA

RAHOITUSPALVELUT TUKEVAT LAAJAA
INKLUSIIVISUUTTA JA TASAPUOLISIA
MAHDOLLISUUKSIA

Finanssisektori siirtyy tukemaan sellaisten
tuotteiden ja palveluiden kehittamista, jotka
mahdollistavat kaikkien osallistumisen talous-
eldmaan. Suuren mittakaavan ja infrastruktuu-
risten tuotteiden ja palveluiden saatavuus ta-
sapainotetaan mikrotason tuotteiden suunnit-
telulla ja toimituksella.

Organisaatiot keskittyvat tukemaan henkil6-
kohtaista ja sosiaalista resilienssia ja turvalli-
suutta kaikkialla yhteiskunnassa.
Rahoitustuotteiden ja -palveluiden tarjoajat
pyrkivat tuomaan yha monipuolistuvaa palve-
lutarjontaa - talletuksia, vakuutuksia ja luottoja
- kaikkien ihmisten saataville.

Alhaisen tulotason yhteisdjen, kuten myds mi-
krokokoisten, pienten ja keskisuurten yritys-
ten mahdollisuudet saada kestavaa rahoitusta
paranevat eksponentiaalisesti.

Digitaalisten ja mobiiliteknologioiden avulla
ylitetddn maantieteelliset, kustannuksiin ja 8a-
nioikeudettomuuteen liittyvat esteet ja tuo-
daan finanssipalvelut kaikkien ulottuville.

Monisidosryhmainen yhteistyd mobilisoi pyr-
kimyksia lisata taloudellisen lukutaidon tasoa
kaikkialla maailmassa.

OLENNAISET KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITTEET
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1.4 Taata vuoteen 2030 mennessa, etté kaikilla, erityisesti koyhilla ja huono-
osaisilla, on sukupuoleen katsomatta yhtalaiset oikeudet taloudellisiin
resursseihin ja peruspalveluihin, maan ja muun omaisuuden omistukseen
ja hallintaan, perintdédn, luonnonvaroihin, uuteen teknologiaan ja
rahoituspalveluihin kuten mikrorahoitukseen.

5.A Toteuttaa uudistuksia, joilla naiset saavat yhtaldiset oikeudet taloudellisiin
resursseihin, maan ja muun omaisuuden omistajuuteen ja hallintaan,
rahoituspalveluihin, perinté6n ja luonnonvaroihin kyseisen maan lakien
mukaisesti.

8.10 Voimistaa kotimaisten rahoituslaitosten kykya tarjota pankki-, vakuutus-
jarahoituspalveluja kaikille ja rohkaista kansalaisia niiden kayttamiseen.

9.3 Lisata pienten teollisuus- ja muiden yritysten paasya rahoituspalvelujen,
kuten edullisten luottojen, piiriin erityisesti kehitysmaissa seka niiden
integroitumista arvoketjuihin ja markkinoille.

10.5 Parantaa globaalien finanssimarkkinoiden ja -instituutioiden sdantelya ja
valvontaa seka tukea saantelyn kdyttéonottoa.

12.6 Kannustaa etenkin suuria ja kansainvalisia yhti6itd omaksumaan kestavat
kaytannot ja sisallyttamaan kestavaa kehitysta koskevan informaation
raportointiinsa.

12.8 Varmistaa vuoteen 2030 mennessa, etta kaikki ovat tietoisia kestavasta
kehityksesta ja ymparistokestavista elamantavoista.

13.

=

Parantaa kaikkien maiden resilienssia ja kykya sopeutua ilmastoon
liittyviin riskitekijoihin ja luonnonkatastrofeihin.

13.2 Integroidailmastonmuutosta koskevat toimenpiteet kansalliseen
politiikkaan, strategioihin ja suunnitteluun.

13.3 Parantaailmastonmuutoksen hillitsemiseen ja sopeutumiseen, sen
vaikutusten lievittdmiseen ja varhaisiin varoituksiin liittyvaa koulutusta,
tietdmyksen lisdamista seka kansalaisten ja instituutioiden valmiuksia.

15.5 Ryhtya valittémiin ja merkittaviin toimenpiteisiin luonnontilaisten
elinymparistdjen rappeutumisen vahentamiseksi, luonnon
monimuotoisuuden katoamisen pysayttamiseksi sekd uhanalaisten
lajien suojelemiseksi ja niiden sukupuuton estdmiseksi vuoteen 2020
mennessa.

17.3 Mobilisoida lukuisista erilahteista lisda rahoitusresursseja kehitysmaihin.



TOIMINNAN PAINOPISTEET
YRITYKSILLE

OB OBRONNO

Edista kestavaa finanssipolitiikkaa, joka
tukee lapinadkyvyytta, varainhoidollisen
vastuun kasitteiden evoluutiota

seka strategisia ldhestymistapoja
ulkoisvaikutusten arviointiin.

Omaisuuden haltijat lisaavat selkeita
jajohdonmukaisia ESG-vaatimuksia ja
suorituskyvyn mittareita ohjeisiin, joita
jaetaan sijoitusneuvojille ja omaisuuden
hoitajille.

Yritykset ja sijoittajat kehittavat
yhteisty6ssa standardien asettajien ja
saatelijdiden kanssa paatoksenteon tueksi
selkean ohjeistuksen kestavyystiedon ja
-viestinnan maarittelyn, johdonmukaisuuden
ja vertailukelpoisuuden lisdéamiseksi.

Luottoluokituslaitokset kehittavat eri
toimialojen ja yritysten ESG-riskien
analyysia esimerkiksiilmastonmuutoksen,
ihmisoikeuksien, luontokadon ja vesipulan
osalta.

Paranna sijoitusten kohdentamisen
lapinadkyvyytta edunsaajille, eldkkeensaajille
ja muille vahittaissijoittajille, jotta he nakevat
mihin ja miten heidan rahansa sijoitetaan
jamillainen vaikutus sijoituksilla on
kestavyyteen.

OB ONRONNO

Yritykset sisallyttavat ESG-riskit ja
-mahdollisuudet seké sosiaaliseen,
inhimilliseen ja luontopadomaan

liittyvat vaikutukset ja riippuvuudet
tilinpaatosprosesseihin ja arvo-olettamiin.

Vahittais- ja investointipankkien on
sisallyttavat kestavyyden kaikkiin
liiketoimintamalleihin ja kehittavat kestavia
rahoitusinstrumentteja, mika takaa omien
lainojen ja sijoitusten kestavyyden ja lisaa

myyntipuolella ESG-tekijoéiden analysointia.

Tunnista kannustimet, joka suosivat lyhyen
aikavalin taloudellista suorituskykya
kestavan kehityksen kustannuksella.

Tue ammatillisen kehityksen standardeja ja
eettisia kaytantoja, jotka lisaavat kestavan
rahoitustoiminnan osaamista ja kdytantgja.

Kéayta saavutettavuusperiaatteita
toiminnan suunnittelun Idhtokohtana,

jotta voit helpottaa rahoitustuotteiden ja
—palveluiden saatavuutta laaja-alaisestija
edistda yhdenvertaisuutta ja taloudellista
inkluusiota. Osallistu globaalia taloudellista
lukutaitoa edistaviin yhteistydhankkeisiin.
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YHDISTAMAAN
IHMISET




TASSA MUUTOSPOLUSSA KESKITYTAAN
DIGITEKNOLOGIAAN JA -ALUSTOIHIN,
JOTKA TUOVAT IHMISET SEKA TOISTENSA
ETTA INFORMAATION JA JATKUVASTI LI-
SAANTYVIEN TUOTTEIDEN JA PALVELUI-
DEN PIIRIIN.

Se kattaa myds ratkaisut, jotka yhdistavat ja viestivat laittei-
den kautta esineiden internetissa, seka infrastruktuurin, tar-
vikkeet ja valineet - dlypuhelimista tietokoneisiin ja satelliittei-
hin —joiden varassa nama ratkaisut ovat.

YHTEYDET

VASTUULLISET YHTEY-
DET YHDISTAVAT IHMI-
SET, PARANTAVAT LAPI-
NAKYVYYTTA JA
TEHOKKUUTTA SEKA
EDISTAVAT MAHDOLLI-
SUUKSIEN SAAVUTET-
TAVUUTTA

YHTEYDET VOIMAUTTAVAT KAIKKI

Digi- ja viestintateknologia mahdollistaa maail-
manlaajuisen yhteydenpidon: tarjoaa ihmisille
keinot pitééd yhteytta toisiinsa ja saada olennais-
ta tietoa ja peruspalveluja taloudesta koulutuk-
seen ja terveydenhuoltoon. Tama puolestaan
edistda yhteiskuntien yhdenvertaisuutta, vau-
rautta ja inklusiivisuutta seka vahentaa merkit-
tavasti eriarvoisuutta kaikkialla maailmassa. Se
on ihmisille myds mahdollisuus kehittda osaa-
mista, jota tarvitaan menestyakseen digitaali-
sessa maailmassa.

DATA OPTIMOI SUORITUSKYVYN

JA TEHOKKUUDEN

Esineiden internet on saavuttanut tdyden po-
tentiaalinsa. Verkkoon liitettavien laitteiden

laajamittainen kayttdé mahdollistaa massiivisten
tietomaarien koonnin ja analysoinnin, mika edis-
téa prosessien ja menettelytapojen optimointia
monilla toimialoilla. T&mé tehostaa suoritusky-
kya ja vahentaa paastoja, parantaa vesivarojen
hallintaa ja pienentaa raaka-aineiden kayttoa.

MAHDOLLISUUS SEURATA JAHALLINNOIDA
KESTAVAA KEHITYSTA

Digitaalisuuden avulla voi havainnoida ja seura-
tareaaliajassa luontoymparistda sekd inmisten
kehittdmia jarjestelmia. Tama lisda yhteiskun-
nallisten ja ymparistéhaasteiden lapindkyvyytta
jamahdollistaa oikea-aikaiset ja koordinoidut
korjaustoimenpiteet.

YHTEYKSISSA HUOMIOIDAAN SEKA IHMISET
ETTA YMPARISTO

Digitaalisen toimitusketjun sosiaalisia ja ympa-
ristdvaikutuksia on véhennetty. Raaka-aineita
hankitaan vastuullisesti, datakeskukset toimivat
puhtaalla energialla ja kiertotalousperiaatteiden
mukaiset loppusijoituskaytannot ovat laajasti
kaytdssa. Kansainvalinen yhteistyd ja globaalit
standardit mahdollistavat turvalliset verkostot
jatehokkaat hallintomekanismit, jotka takaavat
tietojen eheyden ja yksityisyyden suojan. Rajat
ilmaisunvapauden ja vihapuheen valilld on maa-
ritelty selkeasti, ja edellista suojellaan, jalkim-
maista kitketaan.

YHTEYDET
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LAAJAKAISTAYHTEYDET JA DIGIPALVELUT
OVAT KAIKKIEN SAATAVILLA EIKA KETAAN
JATETA JALKEEN

Laadukasta ja luotettavaa digi-infrastruktuuria
rakennetaan globaalisti. Yritykset ja valtiovalta
mahdollistavat yhteistydssa edulliset laaja-
kaista- ja mobiilipalvelut jokaiselle.
Yhteenliitettavat laitteet ovat helposti saata-
villa edulliseen hintaan maantieteellisesta si-
jainnista riippumatta.

Valtiot ja yritykset yhdistavat voimansa digilu-
kutaidon kehittdmiseksija lisdavat yhteistyo6ta
koulutussektorin kanssa ihmisten osaamisen
kasvattamiseksi.

Yhteydet ja digilukutaito auttavat ihmisia toi-
mimaan verkossa vastuullisesti ja hydédynta-
maan sen mahdollisuuksia laajasti tydeldmas-
sa, viestinnassa, tiedonhaussa ja viihteessa.
Keskeisia palveluita, kuten talous, terveyden-
huolto ja koulutus, tarjotaan yha laajemmin
verkossa ja mobiiliratkaisujen kautta, mika
edistaa sosiaalista ja taloudellista voimaantu-
mista, parantaa terveytta ja vAhentada kdyhyyt-
ta ja eriarvoisuutta.



DIGITAALISET ALUSTAT RIKASTAVAT

SOSIAALISTA VUOROVAIKUTUSTA JA

KANSALAISTOIMINTAA

* Ihmiset hy6dyntéavat digitaalisia alustoja luo-
dessaan ja vahvistaessaan suhteita perheen-
jaseniin, ystaviin, asiakkaisiin ja kollegoihin.
Digitaalisen ymparistdn globaalisuus rikastut-
taa kulttuurista ja normatiivista monimuotoi-
suutta.

Uusia hallintokaytantéja luodaan jotta voidaan
puuttua verkon ongelmalliseen sisaltéon, ku-
ten kiusaamiseen, vihapuheeseen, aariliikkei-
den véakivallan lietsontaan ja syrjintaan.

Digitaaliset ty6kalut tarjoavat ihmisille mah-
dollisuuden osallistua aktiivisemmin kansa-
laistoimintaan ja tuoda panoksensa demo-
kraattisiin prosesseihin.

Alustat ja sisdlléntuottajat omaksuvat tiukkoja
periaatteita ja kdytantoja, jotka priorisoivat 14-
pindkyvyytta ja totuutta ja véhentavat demo-
kraattisten prosessien sabotoinnin riskia esi-
merkiksi puuttumalla tahallisesti harhaanjoh-
tavaan tietoon.

Tarkastusjarjestelmia luodaan estdmaan digi-
taalisten monopolien syntyminen ja varmista-
maan, ettei yksittaisilla alustoilla ole suhteet-
toman paljon vaikutusvaltaa.

YHTEYDET MAHDOLLISTAVAT YHTEISTYON,

INNOVAATIOT SEKA UUDET LIIKETOIMINTA-

MALLIT JATYOTAVAT

*» Digitaaliset alustat ja teknologiat mahdollista-
vat yhteistydverkostot toimialojen sisalla ja va-
lilld, mika edesauttaa uusien kumppanuuksien
jainnovaatioiden syntya.

Digitalisaatio mahdollistaa monilla toimialoilla
siirtyman perinteisista liiketoimintamalleista
alustoille ja verkostoihin, jotka muodostavat
uuden digitalouden ytimen. Tdma parantaa
tuotteiden ja palveluiden tarjontaa ja luo uusia
taloudellisia ja tyo6llistymismahdollisuuksia.

Tybnantajat ja -tekijat jatkavat uusien etatyon,
-oppimisen ja -yhteistyén tapojen hyédynta-
mistd, niiden valtavirtaistuttua koronapande-
mian aikana.

VERKKOON LITETTAVAT LAITTEET JOHTA-

VAT PAREMPAAN SUORITUSKYKYYN JA

TEHOKKUUTEEN

* Yritykset hydtyvat kehittyvista teknologioista,
jotka tekevat esineiden internetin helpommak-
si toteuttaa eri ymparistoissa.
Sensoriteknologiasta tulee edullisempaa ja
kehittyneempda ja sitd on laajemmin saatavil-
la. Laskentateho kasvaa ja sovellukset siirty-
vat kohti pilvi- ja reunalaskentaratkaisuja.

Samalla kun esineiden ja organisaatioiden yh-
teydet paranevat, voidaan koota ja analysoida
valtavia tietomaaria, mika parantaa tuotta-
vuutta ja tehokkuutta ja auttaa optimoimaan
energian, raaka-aineiden ja veden kdytt6a mo-
nilla toimialoilla.

Uudet standardit puuttuvat yhteenliittyvia lait-
teita koskeviin tietoturva- ja yksityisyydensuo-
jakysymyksiin.

LUONTOYMPARISTON JA SOSIAALISTEN

JARJESTELMIEN TILAA SEURATAAN

JATKUVASTI

* Yhteyksien kautta pystytdan seuraamaan
luonnon tilaa ja siihen kohdistuvia vaikutuksia
globaalisti. Valtiot, yritykset ja jarjestot tekevat
yhteisty6ta metsien, valuma-alueiden, kalave-
sien ja muiden tarkeiden luonnonymparistdjen
tilan seuraamiseksi reaaliajassa, maailmanlaa-
juisesti.

Jatkuvan seurannan ansiosta negatiiviset vai-
kutukset seka laittomat tai haitalliset kdytan-
not tunnistetaan varhain, mika tarjoaa ihmisille
kaikkialla mahdollisuuden toimia ajoissa luon-
nonymparistéjen suojelemiseksi.

Monipuolisten datakokonaisuuksien proses-
sointi auttaa tehostamaan ja kohdentamaan
tukea kdyhyyden ja ndlan, terveydenhuollon,
koulutuksen ja katastrofien osalta yhteiséihin,
jotka tarvitsevat sita kiireellisesti.

Yritykset hyodyntavat kasvavaa tiedon maa-
raa, laatua ja jakamismahdollisuuksia seka loh-
koketjuteknologiaa toimitusketjujen riskien ja
vastuullisuuden seurannassa ja hallinnassa.

YHTEYDET
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OLENNAISET MUUTOKSET JATKOA

VALTIOT JA YRITYKSET VAHVISTAVAT DIGI-
TURVALLISUUTTA, -VASTUULLISUUTTA JA
-LUOTTAMUSTA

Tieto- ja yksityisyydensuojan merkitys kasvaa
eksponentiaalisesti koko yhteiskunnassa ja
organisaatiot ovat siité vastuussa enenevassa
maarin.

Kansainvaliset ohjeistukset digitaalisen tiedon
ja palveluiden jakamisen varmistamiseksi seka
yksityisyydensuojan turvaamiseksi otetaan
laajasti kayttdéon. Yksityisyydensuoja taataan
yritysten johdolla.

Yritykset tekevat yhteisty6ta valtionhallinnon,
jarjestojen jainnovoijien kanssa kehittdakseen
normeja ja kdytantgja, jotka vahvistavat luotta-
musta digitalouteen.

DIGITALISAATION KASVUN VAIKUTUKSIA VA-
HENNETAAN VASTUULLISTEN TUOTANTO-
JA KULUTUSMALLIEN KAUTTA
Teknologisetinnovaatiot ja hiilen poisto va-
hentavat merkittavasti digitaalisen infrastruk-
tuurin ja laitteiston ymparistévaikutuksia.

Elektroniset tuotteet suunnitellaan siten, etta
ne voi korjata, hydtykayttaa, kierrattaa ja uu-
delleen kdyttaa. Toimialojen yhteistyd, inves-
toinnit ja standardointi edistavat elektronisen
jatteen vahentamista ja parempaa hallinnointia.

Saatelijat, yritykset ja kansalaisjarjestot teke-
vat yhteisty6ta taatakseen, ettd ihmisoikeudet
turvataan ja niitd kunnioitetaan yhteyksien
koko arvoketjun pituudelta mineraalien ja me-
tallin hankinnasta sisallén valvontaan.

Eri sidosryhmien yhteisaloitteet seuraavat
digimurroksen vaikutuksia tyémarkkinoihin ja
puuttuvat niihin. Yritykset tarjoavat tyonteki-
joille mahdollisuuden hy6tya uusista teknolo-
gioista ja tarjoavat tarvittavaa koulutusta ja
tukea.

Kuluttajat ovat yhta tietoisempia digikdyttayty-
misen sosiaalisista ja ymparistdvaikutuksista.

OLEELLISET KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITTEET
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Taata vuoteen 2030 mennessé, etté kaikilla, erityisesti koyhilla ja
vahaosaisilla, on yhtélaiset oikeudet taloudellisiin resursseihin seka
mahdollisuus peruspalveluihin, maan ja muunlaisen omaisuuden
omistukseen seka hallintaan, perinté6n, luonnonvaroihin, uuteen
teknologiaan ja rahoituspalveluihin kuten mikrorahoitukseen.

Saavuttaa yleiskattava terveydenhuolto, mukaan lukien turva
taloudellisilta riskeilta, paasy laadukkaiden ja olennaisten
terveydenhoitopalvelujen piiriin seka turvalliset, tehokkaat, laadukkaat ja
edulliset valttamattomat |adkkeet ja rokotukset kaikille.

Varmistaa vuoteen 2030 mennessa sukupuoleen katsomatta kaikille
tasapuolinen mahdollisuus edulliseen ja laadukkaaseen tekniseen,
ammatilliseen ja kolmannen asteen koulutukseen mukaan lukien
korkeamman asteen koulutus.

Tehostaa mahdollistavan teknologian, erityisesti tieto- ja
viestintateknologian, kdyttéa naisten oikeuksien ja mahdollisuuksien
edistamiseksi.

Saavuttaa vuoteen 2030 mennessa tuottava taystyollisyys ja kunnollista
tyota kaikille, mukaan lukien nuorille ja vammaisille, seka sama palkka
samanarvoisesta tyosta.

Ryhtya valittdmiin ja tehokkaisiin toimiin pakkotydn kitkemiseksi,
nykyajan orjuuden jaihmiskaupan poistamiseksi, varmistaa lapsityon
pahimpien muotojen, kuten lapsisotilaiden rekrytoinnin ja kayton,
kieltdminen ja poistaminen seka lopettaa lapsity6 kaikissa muodoissaan
vuoteen 2025 mennessa.

Suojata tyontekijoiden oikeuksia ja parantaa tyoturvallisuutta kaikille,
mukaan lukien siirtotydlaisille, erityisesti naissiirtotyélaisille, seka
epavarmassa tydsuhteessa oleville.

Lisatad merkittavasti tieto- ja viestintdteknologian saatavuutta ja pyrkia
tarjoamaan yhtélainen ja edullinen Internetin kdyttdmahdollisuus vahiten
kehittyneiss@ maissa vuoteen 2020 mennessa.

Edistda vuoteen 2030 mennessa kaikkien sosiaalista, taloudellista

ja poliittista osallistumista ja kannustaa siihen idsta, sukupuolesta,
vammaisuudesta, rodusta, etnisyydestd, alkuperasta, uskonnosta tai
taloudellisesta tai muusta asemasta riippumatta.

Vahentaa vuoteen 2030 mennessa merkittavastijatteiden syntymista
ennaltaehkaisyn, kierratyksen ja uudelleenkayton kautta.

Varmistaa vuoteen 2030 mennessa, etté kaikki ovat tietoisia kestavasta
kehityksesta ja ympaéristokestavistad elaméntavoista.

Parantaa kaikkien maiden resilienssia ja kykya sopeutua ilmastoon
liittyviin riskitekijoihin ja luonnonkatastrofeihin.

Integroida ilmastonmuutosta koskevat toimenpiteet kansalliseen
politiikkaan, strategioihin ja suunnitteluun.

Parantaa ilmastonmuutoksen hillitsemiseen, siihen sopeutumiseen,
sen vaikutusten lieventdmiseen ja varhaiseen varoitukseen liittyvaa
koulutusta, tietdmystéa seké kansalaisten ja instituutioiden valmiuksia.

Varmistaa joustava, osallistava ja edustava paatoksenteko kaikilla
tasoilla.

Taata julkinen tietojen saantija turvata perusvapaudet kansallisen
lainsdadanndn ja kansainvélisten sopimusten mukaisesti.

Ottaa taysimaaraisesti kdyttoon teknologiapankki sekéa tutkimus-,
teknologia- ja innovaatiovalmiuksia kehittdva mekanismi véhiten
kehittyneille maille vuoteen 2017 mennessa ja lisatd mahdollistavan
teknologian —erityisesti tieto- ja viestintateknologian — kayttoa.



TOIMINNAN PAINOPISTEET
YRITYKSILLE

OBNONONNO

Tee yhteistyota hallitusten, toimialan
vertaisryhmien seka rahoituslaitosten
kanssa voidaksesi kehittaa infrastruktuuria
ja palvelutarjontaa, joita avulla voidaan taata
kaikille edulliset ja luotettavat internet-
yhteydet.

Tee yhteistyota ICT-sektorin,
kansalaisyhteiskunnan ja julkisen vallan
kanssa lapinakyvan ja puolueettoman
infrastruktuurin rakentamiseksi, jotta
luonnon tilaa voi seurata ja havaita siihen
kohdistuvat muutokset reaaliajassa.

Toimeenpane ja kehité uusia kdytantoja
sen takaamiseksi, etta tietoja suojataan
yhteyksien koko arvoketjun pituudelta
ja oikeus yksityisyydensuojaan voidaan
varmistaa.

Varmista ihmisoikeuksien toteutuminen
yhteyksien arvoketjuissa YK:n liiketoimintaa
jaihmisoikeuksia koskevien periaatteiden
mukaisesti.

Tee yhteistyodta tydntekijoiden kanssa
uusien digiteknologioiden suunnittelun ja
kéyttédnoton osata ja vahvista henkildston

osaamista, jotta jokainen voi niitéd hyodyntaa.

OBNONONNO

Tee yhteisty6ta julkisen vallan kanssa
digilukutaidon ja -osaamisen kehittamiseksi
erityisesti aliedustetuissa ryhmissa.

Ota kayttdon uusien digitaalisten
teknologioiden keinot edistaa toimitusketjun
lapinékyvyys- ja jaljitettdvyysmekanismeja
ja edista tietojen avointa saatavuutta.

Vaihda kaikkien datakeskusten yllapitoon
kaytettava energia sataprosenttisesti
paastéttomaan energiaan.

Toimi kiertotalouden periaatteiden
pohjalta hillitdksesi e-jatteen kasvua ja
luonnonvarojen ehtymista.

Ota kayttdoon toimintaperiaatteita

ja kaytantoja voidaksesi estaa
tarkoituksellisesti harhaanjohtavan
tiedon jakamisen ja suojella kayttajia
verkkorikollisuudelta, dariaatteilta,
vihapuheelta, syrjinnalta ja
verkkokiusaamiselta.
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TERVEYS JA HYVINVOINTI LUOVAT
POHJAN HYVALLE ELAMALLE.

Tama muutospolku kasittelee kaikkea toimintaa, joka parantaa
ihmisten fyysista ja psyykkista terveytta laajassa mittakaa-
vassa tarttuvien ja tarttumattomien tautien ehkaisysta ja hoi-
dosta ja kattavien terveydenhoitojarjestelmien varmistami-
sesta terveiden elamantapojen edistamiseen.
Terveydenhuollolla ja [d8keteollisuudella on luonnollisesti tas-
sé vahva rooli, mutta niin on myds muiden toimialojen yrityksil-
|4 elintarviketeollisuudesta rakennusteollisuuteen.

TERVEYS JA HYVINVOINTI

KORKEIN MAHDOLLINEN
TERVEYDEN JA HYVIN-
VOINNIN TASO KAIKILLE

IHMISET ELAVAT TERVETTA ELAMAA
Vuoteen 2050 mennessa kaikilla on mahdolli-
suus hyvaan terveyteen ja hyvinvointiin seka
elaa terveellista ja mielekasta elamaa.

TERVEYTTA EDISTETAAN JA SUOJELLAAN
Terveydenhuoltojarjestelma panostaa vahvasti
sairauksien ennaltaehkdisyyn. Valtio tukee pyr-
kimyksia lisata ihmisten mahdollisuuksia ter-
veellisiin elaméantapoihin ja ruokavalioon seka
kannustaa kaikkia parantamaan terveyttaan
naiden kautta. Yritykset ovat uudistaneet tuote-
ja palveluvalikoimansa panostamalla terveelli-
sempiin vaihtoehtoihin ja markkinoinnissa kan-
nustetaan terveellisiin valintoihin ja
kayttdytymiseen. Sairauksien levidminen eh-
kaistaan rokotuksilla, varhaisseurannalla ja -hoi-
dolla, seka tehokkailla globaaleilla epidemiolo-
gisilla valvonta- ja toimintajarjestelmilla.
Luonnonvaraisten eldinten elinymparistdja suo-
jellaan uusien zoonoosien ehkaisemiseksi.

KAIKILLA ON MAHDOLLISUUS SAADA TEHO-
KASTA, RESILIENTTIA JA KESTAVAA TER-
VEYDENHUOLTOPALVELUA

Kaikilla ihmisilla on mahdollisuus saada edulli-
sesti tarvittavaa terveydenhoitoa yhteiséssaan.
Tama kattaa elinaikaisen ennaltaehkaisevan,
terveyttd edistavan, suojaavan, hoitavan, kun-
touttavan ja palliatiivisen hoidon. Sen ansiosta
sairaudet vahenevat ja yhd useammat selviavat
tartunta- ja muista taudeista.
Terveysjarjestelmat ovat resilientteja ja varau-
tuneet &Kkillisiin kriiseihin ja pandemioihin.
Jarjestelmia hallinnoidaan ja koordinoidaan te-
hokkaasti ja ne ovat hyvin varustettuja, tehok-
kaita, kestavia ja toimivat ammattitaitoisen hen-
kiléstén voimin.

TYOPAIKAT EDISTAVAT HYVINVOINTIA
Yritykset edistavat vahvaa terveys- ja hyvin-
vointikulttuuria kaikissa toiminnoissaan ja koko
toimitusketjun pituudelta. Koulutusohjelmat
auttavat parantamaan henkiléston fyysista ja
henkista terveytta ja kaikki yritykset varmista-
vat tydterveyden ja -turvallisuuden.
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MUUTOKSET

YRITYKSET KEHITTAVAT TUOTTEITA JA

PALVELUJA TERVEELLISTEN ELAMAN-

TAPOJEN EDISTAMISEKSI

¢ Valtiot, yritykset ja kansalaisryhmat edistavat
yhdessa terveempia eldmantapoja kaikissa
sosioekonomisissa ryhmissa, mika auttaa eh-
kdisemaan sairauksia sekd véhentdmaan nii-
den vaikutuksia.

Yritykset uudistavat ja kehittavat tuotevalikoi-
maansa terveellisten ruokavalioiden ja ela-
mantapojen edistamiseksijulkisen vallan ja
kansalaisryhmien tukemana.

Luotettava terveystieto, henkilokohtaiset ter-
veydenhoito-ohjelmat, terveellinen ja ravitse-
va ruoka seka parempi kuntoilu- ja urheiluinfra-
struktuuri mahdollistavat ihmisten eldméanta-
pamuutokset.

Kaikki tuotteet ovat turvallisia eivatka ne siséal-
14 haitallisia ainesosia tai materiaaleja.
Epéaterveelliset tai riippuvuutta aiheuttavat
tuotteet ja palvelut poistuvat valikoimista saa-
dosten ja vapaaehtoisten toimenpiteiden my6-
ta. Myds tuotteiden ja palvelujen, kuten sosiaa-
lisen median, mielenterveyshaittoja pyritaan
ehkaisemaan.

Vastuullinen markkinointi edistaa terveité va-
lintoja, kdyttaytymista ja elamantapaa.
Yritykset eivat markkinoi epaterveellisia tuot-
teita etenkaan lapsille ja nuorille.

TERVEYSTAITOJA EDISTETAAN GLOBAALIS-

TI JA IHMISTEN LUOTTAMUS TUTKIMUKSEEN

PALAUTUU

* Viranomaiset, yritykset ja kansalaisryhmat
edistavat yhdessa koulutusta hygieniassa, ter-
veydessa, henkisessa hyvinvoinnissa, tutki-
musten lukutaidossa, seksuaali- ja lisdanty-
misterveydesséa seké perhesuunnittelussa
kaikkialla maailmassa.

Yritykset edistavat fyysiseen ja psyykkiseen
terveyteen liittyvaa koulutusta ja osaamista
niin henkildésténsa ja toimitusketjujensa piiris-
sa kuin myos niissa yhteisoissa, joiden puit-
teissa ne toimivat.

Sosiaalisen median alustat puuttuvat tarkoi-
tuksellisen harhaanjohtavan terveyskysymyk-
siin liittyvan tiedon jakamiseen ja levitykseen.

INVESTOINNIT LUOVAT LUO VALMIUKSIA

ENNALTAEHKAISTA TARTUNTATAUTIEN

ILMAANTUMINEN JA LEVIAMINEN

¢ Terveysjarjestelmista tulee uuden teknologian
ansiosta ennakoivampia, minka ansiosta voi-
daan keskittya sairauksien ennaltaehkaisyyn
javarhaisempaan diagnosointiin seka potilaan
terveydentilan tiivimp&aan seurantaan.

Keskeisten terveyspalvelujen rahoitusta lisa-
tdan matala- ja keskituloisissa maissa, mika te-
hostaa perusrokotusten jakamista ja parantaa
toiminnan suunnittelua varten kootun tiedon
laatua ja saatavuutta.

Terveydenhoitojarjestelmat vahvistavat resi-
lienssia ja valmistautuvat pandemioiden varal-
le luomalla kumppanuuksia, parantamalla lo-
gistiikkaa ja varastoimalla olennaisia laitteita.

Valtiot ja yritykset investoivat jarjestelmiin,
joilla voidaan edistaa turvallisten ja tehokkai-
den rokotteiden ripeada kehittamista, hyvak-
syntaa ja jakelua, nopeastilevidavien taudinai-
heuttajien eliminoimiseksi.

Valtiot ja yritykset investoivat merkittavia
maaria sairauksien valvontaan ja globaalien
tietokantojen luontiin seka tietosuojan turvaa-
miseen.

Mikrobilaakeresistenssin torjumiseksi ja anti-
bioottien jatkuvan tehon takaamiseksi kdyn-
nistetaan jarjestelmatason toimenpiteita.

POLITTISET KAYTANNOT, INVESTOINNIT JA

INNOVOINTI TAKAAVAT TERVEYDENHOIDON

MAAILMANLAAJUISEN SAATAVUUDEN

* Hallitukset kehittavat —tarvittaessa yhteis-
tyOssa yritysten kanssa — kdytantdja, jotka ta-
kaavat kansalaisille elinaikaiset mahdollisuu-
det keskeisiin terveydenhoitopalveluihin yhtei-
sOissaan.

¢ Luotettavaa teleterveysteknologiaa ja -sys-
teemeja skaalataan terveydenhoidon maail-
manlaajuisen saatavuuden takaamiseksi.



» Terveydenhoitoalan yritykset kehittavat, skaa-
laavat ja kopioivat inklusiivisia liilketoiminta-
malleja, joiden avulla voidaan hoitaa useampia
sairauksia entistd useammissa maissa ja tarjo-
ta palveluita myos vahavaraisille. Ne edistavat
kansainvalisid kauppasopimuksia, jotka takaa-
vat, ettd myos kdyhimmat voivat hyétya inno-
vaatioista, samalla kehitetdan oikeudenmu-
kaista hinnoittelua ja kdyttdperusteisia lisens-
sistrategioita.

* Luodaan erilaisia sairausvakuutusjarjestelmia
kansallisesta sairausvakuutusjarjestelmasta
mikrovakuutukseen, jotka vastaavat kaikkien
potilaiden tarpeisiin.

* Terveydenhoitoalan yritykset lisdavat kdyhyy-
teen liittyvien tarttuvien ja muiden tautien tut-
kimusta ja kehitysty6ta.

TERVEYDENHOITOJARJESTELMAT
HYODYNTAVAT UUTTA TEKNOLOGIAA
VASTUULLISESTI

Teknologia, kuten synteettinen biologia ja digi-
taalinen terveys, mullistaa valmiudet ehkaistsg,
diagnosoida ja hoitaa monia sairauksia, ja aut-
taa kehittamaan tehokkuutta ja tuloksia vai-
heittain.

Uuden teknologian mydta saatelijat luovat eri
sidosryhmien avustuksella saannot potilaiden
terveyden, turvallisuuden ja yksityisyydensuo-
jan turvaamiseksi.

YRITYKSET TURVAAVAT TERVEYDEN JA

HYVINVOINNIN TOIMINNASSAAN

JA TOIMITUSKETJUISSAAN

* Yritykset ylldpitavat toiminnassaan ja toimitus-
ketjuissaan terveys- ja hyvinvointikulttuuria,
mika edistaa kaikkien fyysista ja psyykkista
terveytta ja luo toimintaympariston, jossa
tyontekijoita rohkaistaan suosimaan itsehoi-
toa.

» Kaikkitydnantajat noudattavat ja kehittavat
parhaita mahdollisia standardeja tydtervey-
dessa ja -turvallisuudessa, mika auttaa ennal-
taehkadiseméaan tydtapaturmia, vaaratilanteita
jatyOperaisia sairauksia.

Yritykset edistavat mielenterveytta panosta-
malla tydn ja vapaa-ajan tasapainoon, luomalla
vertaisryhmiin perustuvia hyvinvointiverkos-
tojajajarjestamalla stressinhallintakoulutusta.

Yritykset puolustavat ihmisoikeuksia ja tyonte-
kijéiden oikeuksia kaikessa toiminnassaan ja
toimitusketjuissa. Ne noudattavat YK:n yritys-
toimintaa ja ihmisoikeuksia koskevia ohjaavia
periaatteita ja muita soveltuvia kansainvélisia
puitesopimuksia ja takaavat, etta tehokkaisiin
oikaisutoimiin ryhdytaan ripeasti ja lapinaky-
vasti tarpeen vaatiessa.

ILMASTO- JA LUONTOKRIISIT

MAARITELLAAN MYOS TERVEYSKRIISEIKSI

 Eritoimijat ovat enenevassa maarin tietoisia il-
masto- ja luontokriisien terveysriskeista, joihin
sisaltyvat huonon ilmanlaadun aiheuttamat
hengitysoireet, lampodaaltojen vaikutukset, uu-
det zoonoosit seka turbulentin maailman vai-
kutukset mielenterveyteen.

Yritykset edistavat politiikkaa, joka yllapitaa
terveellisia elinymparistdja. Ne ottavat johta-
van roolin véhentdmalla dramaattisesti kasvi-
huonekaasu- jailmansaasteiden paastgja, ja
rajoittamalla merkittavasti terveydelle haital-
listen aineiden kayttoa.

Yritykset parantavat yhdessa valtioiden kans-
sa kansallisten terveydenhoitojarjestelmien ja
kansainvalisten verkostojen valmiuksia kési-
telld terveysriskeja ja -kriiseja, tukemalla sa-
malla heikoimmassa asemassa olevia.
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OLENNAISET MUUTOKSET JATKOA

OLENNAISET KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET

TRVEYTTAJA 5 s § Moy § Mo 13 oo [l 45 wmeiusen
HYVINVONTIA THSAARVG ASANTANTIO T AR

A
THIOUSKASVUA

2.1 Poistaa vuoteen 2030 mennessa nalka ja varmistaa, etta kaikki,
erityisesti kdyhat ja huono-osaiset, mukaan lukien pienet
lapset, saavat riittavasti turvallista ja ravitsevaa ruokaa ympari
vuoden.

2.2 Poistaa vuoteen 2030 mennessa kaikki aliravitsemuksen
muodot. Saavuttaa vuoteen 2025 mennessa alle
5-vuotiaiden lasten kasvun hidastumista ja kuihtumista
koskevat kansainvalisesti sovitut tavoitteet, seka tyydyttaa
murrosikaisten tyttdjen, raskaana olevien jaimettavien naisten
seka ikdantyneiden ihmisten ravitsemukselliset tarpeet.

3.

-

Vahentaa vuoteen 2030 mennessa maailmanlaajuista
aitiyskuolleisuutta niin, etta alle 70 aitia kuolee 100 000 elavana
syntynytté lasta kohden.

3.2 Lopettaa vuoteen 2030 mennessa vastasyntyneiden ja
alle 5-vuotiaiden lasten ehkaistavissa olevat kuolemat.
Tavoitteena on kaikkien maiden osalta, ettd tuhannesta elavana
syntyneesta lapsesta enintdan 12 kuolee vastasyntyneiné ja
enintadan 25 kuolee ennen 5 vuoden ikaa.

3.3 Lopettaa vuoteen 2030 mennesséa AIDS-, tuberkuloosi- ja
malariaepidemiat seka hoitamattomien trooppisten tautien
epidemiat seké estaa hepatiitin, veden vélityksella tarttuvien
tautien ja muiden tarttuvien tautien leviaminen.

3.4 Vahentaéa vuoteen 2030 mennesséa kolmanneksella
tarttumattomien tautien aiheuttamia ennenaikaisia kuolemia
ennaltaehkaisyn ja hoidon avulla seka edistaa henkista
terveyttd ja hyvinvointia.

3.5 Tehostaa paihteiden kuten huumeiden ja alkoholin
vaarinkayton ehkaisemista ja hoitoa.

3.7 Taata vuoteen 2030 mennessé kaikille mahdollista paasta
paasy seksuaali- ja lisdantymisterveyden hoitopalvelujen,
kuten perhesuunnittelun, tiedottamisen ja koulutuksen, piiriin
seka varmistaa se, etté lisdantymisterveys siséltyy kansallisiin
strategioihin ja ohjelmiin.

3.8 Saavuttaa yleiskattava terveydenhuolto, johon kuuluu myés
turva taloudellisilta riskeiltd, paasy laadukkaiden ja olennaisten
terveydenhoitopalvelujen piiriin seka turvalliset, tehokkaat,
laadukkaat ja edulliset valttamattomat Iadkkeet ja rokotukset
kaikille.

3.9 Vahentaa vuoteen 2030 mennessa merkittavasti vaarallisista
kemikaaleista ja ilman, veden ja maaperan saastumisesta seka
pilaantumisesta johtuvia kuolemia ja sairauksia.

3.B Tukea paaasiassa kehitysmaihin vaikuttaviin tarttuviin ja
tarttumattomiin tauteihin tarkoitettujen rokotteiden seka
ladkkeiden tutkimusta ja kehitysta, tarjota edullisten ja
valttamattomien ladkkeiden ja rokotteiden saanti TRIPS-
sopimusta ja kansanterveytta koskevan Dohan julistuksen
mukaisesti—joka vahvistaa kehitysmaiden oikeuden
hyddyntaa tdysimaaraisesti teollis- ja tekijanoikeuksien
kauppaan liittyvista nakékohdista tehtyyn sopimukseen
sisaltyvia maarayksia, jotka koskevat kansanterveyden
turvaamiseen liittyvia joustoja - ja erityisesti varmistaa
ladkkeiden saanti kaikille.

3.C Lisata merkittavasti terveyteen kohdennettua rahoitusta
jaterveydenhuollon tydvoiman rekrytointia, kehittamista,
kouluttamista ja yllapitamista kehitysmaissa, erityisesti
véhiten kehittyneiss& maissa ja pienissé kehittyvissa
saarivaltioissa.

5.6 Taata kaikille mahdollisuudet seksuaali- ja
lisdantymisterveyteen seka lisdantymisoikeudet
kansainvalisen vaest6- ja kehityskonferenssin
toimintaohjelman ja Pekingin toimintaohjelman seka niiden
arviointikonferenssien paatdsasiakirjojen mukaisesti sovitulla
tavalla.

6.1 Saavuttaa vuoteen 2030 mennessa turvallisen ja edullisen
juomaveden saatavuus kaikille.

6.2 Taata vuoteen 2030 mennessa riittava ja yhtalainen sanitaatio
ja hygienia kaikille ja lopettaa avokaymalat kiinnittaen erityista
huomiota naisten ja tyttéjen sekd huono-osaisten tarpeisiin.

8.5 Saavuttaa vuoteen 2030 mennessa tuottava taystyollisyys ja
kunnollista ty6ta kaikille, mukaan lukien nuorille ja vammaisille,
seka sama palkka samanarvoisesta tyodsta.

8.7 Ryhtyé valittdmiin ja tehokkaisiin toimiin pakkotyén, modernin
orjuuden jaihmiskaupan poistamiseksi, varmistaa lapsityon
pahimpien muotojen, kuten lapsisotilaiden rekrytoinnin ja
kayton, kieltdminen ja poistaminen seka lopettaa lapsityo
kaikissa muodoissaan vuoteen 2025 mennessa.

8.8 Turvata tydntekijdiden oikeudet ja taata turvallinen
tyoymparisto kaikille tyontekijoille, mukaan lukien
siirtotyolaisille — erityisesti naissiirtotyolaisille — ja
epavarmassa tydsuhteessa oleville.

13.

=

Parantaa kaikkien maiden resilienssia ja kykya sopeutua
ilmastoon liittyviin vaaroihin ja luonnonkatastrofeihin.

13.2 Integroida ilmastonmuutosta koskevat toimenpiteet
kansalliseen politiikkaan, strategioihin ja suunnitteluun.

13.3 Parantaailmastonmuutoksen hillitsemiseen, siihen
sopeutumiseen, sen vaikutusten lievittdmiseen ja varhaiseen
varoitukseen liittyvaa koulutusta, tietdmyksen lisdamista seka
kansalaisten ja instituutioiden valmiuksia.

15.5 Ryhtya valittdmiin ja merkittaviin toimenpiteisiin
luonnonmukaisten elinympéaristéjen turmeltumisen
vahentamiseksi, lajikadon pysadyttamiseksi seka uhanalaisten
lajien suojelemiseksi ja niiden sukupuuttoon kuolemisen
estamiseksi vuoteen 2020 mennessa.
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Innovoi ja uudista tuotevalikoimaa siten,
etta se tukee terveellista ruokavaliota
ja eldmantapaa, ja lopeta riippuvuutta
aiheuttavien ja haitallisten tuotteiden
tarjonta.

Skaalaa liiketoimintamallit, jotta voit
vaikuttaa sisa- ja ulkoilman saasteisiin
etenkin teollisuusvaltaisilla ja tiheasti
asutuilla kaupunkialueilla.

Tue tavoitteita, joilla suojellaan luonnon
monimuotoisuutta ja estetaan villieldinten
elinympaéristdjen muuntaminen ihmisten
kayttédn zoonoosien levidmisen
ehkaisemiseksi.

Luo yhdessa paatdksentekijoiden kanssa
selkeat standardit ja periaatteet tietoturvan

varmistamiseksi uudistuvassa digitaalisessa

terveydenhoitojarjestelmassa.

Tee yhteisty6ta hallitusten ja

muiden sidosryhmien kanssa
antibioottien vaarinkaytdsta johtuvan
mikrobiladkeresistanssin poistamiseksi
jainvestoi uusiin infektioiden hoidossa
kaytettaviin antibiootteihin.

& ©® & ©

Ohjaa kulutuskayttaytymista kohti
terveellisempia ruokavalioita ja
elamantyyleja markkinoinnin,
tiedotuskampanjoiden sekéa yhteistydssa
toteutettujen koulutusalustojen kautta. Ala
markkinoi haitallisia tuotteita.

Kaynnista ohjelmat, jotka takaavat
parhaat terveys-, turvallisuus- ja

hyvinvointistandardit tyéntekijoille kaikessa

globaalissa toiminnassa ja arvoketjuissa,
ja paranna samalla ennaltaehkaisevien
peruspalvelujen saatavuutta tydpaikoilla.

Investoi yhteistydssa hallitusten ja
hallitusten valisten jarjestojen kanssa
jarjestelmiin, jotka lisdavat kansainvalisten
terveysjarjestelmien resiliessia
pandemioiden ja muiden terveysriskien
varalta.

Kehité uutta teknologiaa, joka lisaa
valmiuksia ehkaista, diagnosoida ja
hoitaa sairauksia, ja varmista paasy
terveydenhuollon piiriin alhaisen ja
keskitulotason markkinoilla.

Uudista kasitykset
terveydenhoitojarjestelman rajoista,

ja painota terveiden elamantapojen

ja eri sektoreiden valisen yhteistydn
merkitysta. Selvita terveyteen liittyvien
ulkoisvaikutusten todellinen arvo.
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VESI ON ELAMAN ELINEHTO. SE ON KAIKEN
PERUSTA, KUN PYRIMME RUOKKIMAAN JA
TARJOAMAAN KAYTTOVOIMAA YHTEIS-
KUNNILLE JA TALOUKSILLE KAIKKIALLA
MAAILMASSA.

Veden saanti on kaikkialla yhta lailla luonnollisen kierron kuin
rakennetun infrastruktuurin varassa. Jalkimmainen mahdollis-
taa veden oton, puhdistuksen, jakelun, kerdyksen ja kierratyk-
sen kotitalouksien, teollisuuden ja maatalouden kayttoon.
Tama polku tarkastelee myo6s sanitaatiota, jossa vesija ter-
veys kohtaavat esimerkiksi hyvan hygienian ja ihmisperaisen
jatteen asianmukaisen havittamisen ja kasittelyn kautta.

VESI JA SANITAATIO

VESI- JA SANITAATIORESURSSEJA HALLIN-
NOIDAAN KIERRATYSPERIAATTEELLA

Vettd hallinnoidaan tehokkaasti ja tasa-arvoi-
sesti. Sita kdytetaan, uudelleenkaytetaan ja
kierratetaan tehokkaastija tarkoituksen-
mukaisesti teollisuudessa, kaupungeissa ja
maaseudulla. Kansainvalita yhteistyota ja kehit-
yshankkeita lisatdan veden talteenoton, kdytto-
tehokkuuden, kasittelyn, kierratyksen ja uudel-
leenkdytton edistdmiseksi kaikkialla
maailmassa. Sanitaatioresursseja (mukaan lu-
kien jatevesi) kaytetaan, uudelleenkaytetaan
seka muutetaan tehokkaastija turvallisesti uu-
siutuviksi resursseiksi kuten energiaksi, séh-
kdksi, ravinteiksi, proteiineiksi ja arvokkaiksi ke-
mikaaleiksi.

TOIMIVAT VESIEKOSYS-
TEEMIT, JOTKA TARJO-
AVAT KAIKILLE
MAHDOLLISUUDEN
RUOKAAN, ENERGIAAN
JA TERVEYTEEN

VESI JA SANITAATIO OVAT KAIKKIEN
SAATAVILLA

Turvallinen ja luotettava juomavesi seka tarkoi-
tuksenmukaiset sanitaatio- ja hygieniapalvelut
ovat kaikkien saatavilla ja niilld on olennainen

rooli terveyden ja hyvinvoinnin turvaamisessa. g
Avokiaymalsiden kéyttd on loppunut ja kaikkiih- | VEDEN LAATUA JA VESIEKOSYSTEEMEJA <
miset on saatu tehokkaan jatevedenpuhdistus- SUOJELLAAN E
jarjestelman piiriin. Kaikki jatevesi kasitelldan ja puhdistetaan uu- E
delleenkayttda varten. Saastuminen on vahen- ‘2
VETTA ARVOSTETAAN tynyt minimaaliselle tasolle ja kaatopaikat sekéa D
Vesi ymmarretidn elintarkeaksi sosioekonomi- vaarallisten kemikaalien ja materiaalien paastot ﬂ
selle kehitykselle ja sité arvostetaan sen mukai- Oun"eliminoitu. Y.mpéri?tér.ml vesivirtaamat §éi|yte- >
sesti. Se on olennainen osa sosiaalisen, talou- t:?]an ennallaanjﬁ hyv§ssa kunno.ssa.l”olewa ve
dellisen ja ymparistdjarjestelman resilienssin S|ekosysteg.ml<.3]a.suIOJe.IIaan. Ve§|st0Jen laatua 3
vahvistamista. Kun kyttajat ymmértavat veden seurataan tiiviisti kaikkialla maailmassa. §

todellisen arvon, he omaksuvat vesitehokkaita
tapoja jaratkaisuja seka auttavat minimoimaan
ja ehkdisemaan veden saastumisen.
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INFRASTRUKTUURI JA TEKNOLOGIA

VALJASTETAAN VEDEN YLEISEN

SAATAVUUDEN TAKAAMISEKSI

 Kaikilla on mahdollisuus saada tarpeeksi edul-
lista, puhdasta ja turvallista juomavettd - mydés
vahaosaiset jaaiemmin puutteellista palvelua
saaneet vaestéryhmat.

* Vahvat hallintojarjestelmét ja kansainvalinen
julkisen ja yksityisen sektorin valinen yhteistyd
edistavat parannuksia veteen liittyvassa infra-
struktuurissa ja helpottavat veden jakelua, toi-
mitusta ja varastointia kaikkialla maailmassa.

» Kestavia teknologisia ratkaisuja skaalataan,
jotta voidaan lisata veden saantia sielld missa
se on tarpeen, hyddyntamalla uusia vesivaroja
ja kehittamalla dlykkédédmpaa vesi-infrastruk-
tuuria.

* Veden uudelleenkaytto ja kierratys auttavat
vastaamaan veden kysyntaan lisdamatta sii-
hen kohdistuvaa kuormitusta etenkaan kau-
punkialueilla, jotka ovat kaukaisempien vesiva-
rojen varassa. Jatevedet puhdistetaan tiukem-
pien ja globaalisti yhdenmukaistettujen laatus-
tandardien mukaisesti, jotka takaavat, ettd se
on turvallista ja asianmukaista kayttajien tar-
peisiin.

KAIKKI YMMARTAVAT VEDEN

TODELLISEN ARVON

* Makean veden ja vesiekosysteemien sosiaali-
nen, kulttuurinen, esteettinen, ymparistoéllinen,
taloudellinen, virkistyksellinen ja koulutukselli-
nen arvo ymmarretdan ja huomioidaan kaik-
kialla, miké takaa monien eri sidosryhmien
osallistumisen vesien suojelu- ja ennallista-
mistoimiin.

Veden arvostuksesta tulee keskeinen yritys-
toimintaa liikkeelle paneva voima, jossa veden
kulutusta kohdennetaan kaikkein tuottavim-
piin tarkoituksiin ja minimoidaan veteen liitty-
via ulkoishaittoja.

Institutionaaliset sijoittajat seuraavat tarkkaan
veteen liittyvia haasteita ja riskeja ja ne inte-
groidaan salkunhoitokaytantoihin.

Teknologian ja tuotekehityksen tukitoimenpi-
teet yndenmukaistuvat ja tehostavat kotitalo-
uksien vedenkayttoa etenkin niilla alueilla, joil-
la vettd on véhemman saatavilla.
Vesitehokkaat kotitalouslaitteet ja vetta sdas-
tava kayttaytyminen yleistyvat ja molempiin
kohdentuvat investoinnit ja innovaatiot lisdan-
tyvat.

Kuluttajat ovat yha tietoisempia veden arvosta
ja suosivat vahemman vetta kuluttavia tuottei-
ta ja kdytantoja.



VESIVAROJEN HOIDOSSA TOTEUTETAAN

LAAJALTIINTEGROITUA LAHESTYMISTAPAA

* Integroitu ldhestymistapa vesivarojen hoitoon
takaa sen, etta veden otossa kunnioitetaan ve-
sialueiden kynnyksia, mukaan luettuna rajat
ylittdva yhteisty6. Tama auttaa rajoittamaan
veteen kohdistuvaa kuormitusta kaikkialla
maailmassa.

Yritykset siirtyvat veden ja jateveden hallin-
noinnissa haltijuus-lahestymistapaan
(stewardship), ja ottavat kayttéon uusia pro-
sesseja, jotka osallistavat sidosryhmat ja kat-
tavat seké paikalliset ettd paikka- ja valu-
ma-alue-kohtaiset toimenpiteet.

Vettd, maaperaa ja niihin liittyvia resursseja
hoidetaan koordinoidusti ruokateollisuuden ja
maatalouden kanssa. Nain voidaan maksimoi-
da taloudellisen ja sosiaalisen hyvinvoinnin ta-
sa-arvo vaarantamatta elintérkeiden ekosys-
teemien kestavyytta.

Ratkaisut muokataan paikallisten hydrologis-
ten, geopoliittisten, sosiaalisten ja ymparisto-
olosuhteiden mukaisesti. Niissd huomioidaan
paikalliset institutionaaliset ja infrastruktuuri-
perinndt, taloudelliset ja muiden resurssien ra-
joitteet seka sosiaaliset vaikutukset.

TAVOITTEET, MITTAUS JA RAPORTOINTI
EDISTAVAT VESIVAROJEN HOITTOA
KAIKILLA SEKTOREILLA

Veden SBT-tavoitteiden avulla maaritellaan,
ylittyyko kestdvan makean veden maaran tai
laadun kynnys vai pysytaankad niiden rajoissa
valuma-alueilla, joilla yritykset toimivat, teke-
vat hankintoja tai joilla ne myyvat tuotteitaan.

Yritykset kayttavat standardoituja prosesseja
veden mittauksessa ja hallinnoinnissa seka ra-
portoidessaan vesiriippuvuuksistaan -vaiku-
tuksistaan, ja pitavat aktiivisesti yhteytta si-
joittajiin sekd kumppaneihinsa koko arvoket-
jussa tehokkuuden parantamiseksi.

KIERTOTALOUDESTA TULEE NORMI VESI-

VAROJEN HALLINNOINNISSA

» Kaikkitoimialat ottavat kdyttoon strategioita,
aloitteita ja uutta teknologiaa vdhentaakseen,
uudelleen kayttaakseen ja kierrattaakseen
vettd, ja elvyttavat samalla vesiresursseja ja
supistuvia vesistoja.

» Jateveden hyotykayttdon liittyvat innovaatiot
skaalautuvat nopeasti. Energian, kemiallisten
ravinteiden ja metallin saanti luo tarkeita pa-
noksia laajempaan kiertotalouteen.

Yritykset hy6dyntavat yhteistydmahdollisuuk-
sia, ja saavat osan tarvitsemastaan vedesta
muilla toimialoilla sekd omassa toiminnassaan
puhdistetusta jatevedesta.
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OLENNAISET MUUTOKSET JATKOA

LUOTETTAVAT SANITAATIO- JAHYGIENIA-

PALVELUT OVAT KAIKKIEN SAATAVILLA JA

SANITAATIOTALOUS KASVAA

* Turvallisesti hoidetut, fyysisesti esteettomat
jakulttuurisesti hyvaksyttéavat sanitaatiopal-
velut tuodaan koko vaestdn ulottuville, mikd
auttaa poistamaan avokaymalat.

» Kaikki yritykset takaavat tyontekijoilleen mah-
dollisuuden veteen ja sanitaatioon, seka edis-
tavat turvallisia hygieniakdytantoja tydssa ja
sen ulkopuolella.

* Yritykset tekevéat yhteisty6té hallitusten kans-
sa uusien sanitaatiojarjestelmien osalta, jotka
maksavat itsensa takaisin valtioille ja tuottavat
voittoa yksityiselle sektorille. Uudet tuoteryh-
mat ja palvelumallit auttavat toimittamaan sa-
nitaatiota laajassa mittakaavassa kaikissa
konteksteissa ja tulotasoilla.

Kiertotalouden lahestymistapoja sovelletaan
yh& enemman sanitaatioon uuden teknologian
mahdollistaessa resurssien hyodty- ja uudel-
leenkayton. Biologisesta jatteestd muovautuu
arvokas resurssi, kun se prosessoidaan ravin-
teiden ja veden hyédyntamiseksi ja siitda muo-
kataan lisdarvotuotteita, kuten uusiutuvaa
energiaa, orgaanisia lannoitteita ja proteiinia.

Digitalisoidut sanitaatiojarjestelméat auttavat
optimoimaan tiedon kéyttd4 ja huoltotoimen-
piteet ja tarjoavat samalla kokonaiskuvan ku-
luttajien terveydentilasta ja kansanterveydes-
ta. Digitaalisen ja genomisen teknologian le-
vidminen koko sanitaatiojarjestelmaan WC-
tiloista vedenkasittelyyn edistdd merkittavasti
ihmisten terveytta sekd kansanterveyden hal-
lintaa ja tartuntatautien seurantaa.

VETEEN PERUSTUVAT EKOSYSTEEMIT EN-

NALLISTETAAN JA VEDEN SAASTUMINEN

MINIMOIDAAN AKTIIVISEN YHTEISTYON

KAUTTA

* Kansainvalinen yhteistyd ja valmiuksien nosta-
minen takaa sen, etta veteen liittyvia ekosys-
teemeja suojellaan ja ennallistetaan.

* Ymparistén kontrolloimaton pistekuormitus
loppuu. Nain taataan se, etteivat paastot va-
hennd vesistdjen laatua eiké niiden yhteydessa
olevien ekosysteemien jaihmisten terveytta.

* Esimerkiksi maatalouden aiheuttama haja-
kuormitus vahenee. Ryhdytaan toimiin lannoit-
teiden ja agrokemiallisten valumien rajoittami-
seksi asianmukaisilla levitystekniikoilla, pa-
remmilla maanhoitokaytanndilla ja veden |ah-
teiden suojelulla. Veden saasteet eliminoidaan
yhteishankkeilla arvoketjujen koko pituudelta.

Globaalien arvoketjujen eri sidosryhmat yhdis-
tavat voimansa vdhentddkseen merien muovi-
jatettd. Tahan paastaan puhdistamalla alueet,
joihin muovijate keskittyy ja tyrehdyttamalla
jatevirrat jo niiden lahteilla.

OLEELLISET KESTAVAN KEHITYKSEN
TAVOITTEET

VETTAA PUDASVESI

TERVEY 12 Ul 1 e
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15 Mawien

2.4

3.2

3.9

6.1

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6

12.2

12.4

12.8

141

14.2

15.1

Taata vuoteen 2030 mennessa kestavat ruoantuotantojarjestelmat
jatoteuttaaresilientteja viljelykaytantoja, jotka lisdavat tuottavuutta
jatuotantoa, auttavat ekosysteemien suojelussa, vahvistavat kykyéa
sopeutua ilmastonmuutokseen, darimmaisiin saddoloihin, kuivuuteen,
tulviin ja muihin tuhoihin seka parantavat asteittain maaperan laatua.

Lopettaa vuoteen 2030 mennessé vastasyntyneiden ja alle 5-vuotiaiden
lasten ehkéistavissé olevat kuolemat. Tavoitteena on kaikkien maiden
osalta, ettd tuhannesta eldvana syntyneesté lapsesta enintdan 12 kuolee
vastasyntyneina ja enintaan 25 kuolee ennen 5 vuoden ikaa.

Vahentaa vuoteen 2030 mennesséa merkittavasti vaarallisista
kemikaaleista jailman, veden ja maaperan saastumisesta seka
pilaantumisesta johtuvia kuolemia ja sairauksia.

Taata vuoteen 2030 mennessa turvallisen ja edullisen juomaveden
saatavuus kaikille.

Taata vuoteen 2030 mennessa riittava ja yhtaldinen sanitaatio ja hygienia
kaikille ja lopettaa avokdymalat kiinnittaen erityistda huomiota naisten ja
tyttdjen seka huono-osaisten tarpeisiin.

Parantaa vuoteen 2030 mennessé veden laatua véhentamalla
saastumista, lopettamalla kaatopaikat ja minimoimalla vaarallisten
kemikaalien ja materiaalien paastot, puolittamalla kasittelemattéman
jateveden maara ja lisdamalla merkittavasti maailmanlaajuista
kierratysta ja turvallista uudelleenkayttoa.

Lisata vuoteen 2030 mennessa merkittavasti vedenkaytdn tehokkuutta
kaikilla sektoreilla, varmistaa kestava vedenotto ja makean veden
riittdvyys vesipulan ehkéisemiseksi seka vahentda huomattavasti
vesipulasta karsivien maaraa.

Toteuttaa vuoteen 2030 mennessa integroitu vesivarojen hallinta kaikilla
tasoilla ja toimia yhteistydssa valtioiden kesken tarpeen mukaan.

Suojella ja ennallistaa vuoteen 2020 mennessa vesistdihin liittyvia
ekosysteemeja, kuten vuoria, metsia, kosteikkoja, jokia, pohjavesia ja
jarvia.

Saavuttaa vuoteen 2030 mennessa luonnonvarojen kestava ja tehokas
kaytto.

Varmistaa vuoteen 2020 mennessa ympariston kannalta kestava
kemikaalien ja jatteiden kasittely niiden koko elinkaaren ajan sovittujen
kansainvalisten puitekehysten mukaisestija vahentaa merkittavasti
niiden vapautumistailmaan, veteen tai maahan, jotta haitalliset
vaikutukset terveyteen ja ymparisté6n voidaan minimoida.

Varmistaa vuoteen 2030 mennessa, etta kaikki ovat tietoisia kestavasta
kehityksestd ja ymparistokestavista elamantavoista.

Ehkaisté ja vahentada vuoteen 2025 mennessa merkittavasti kaikkea
merten saastumista erityisesti maalla tapahtuvien toimintojen
vaikutuksesta, kuten meriin paatyvien jatteiden ja ravinnekuormituksen
kautta.

Suojella ja hoitaa vuoteen 2020 mennessa kestavasti merten ja
rannikkoalueiden ekosysteemeja merkittavien haittavaikutusten
ehkaisemiseksi - esimerkiksi vahvistamalla niiden resilienssia. Ryhtya
toimiin niiden ennallistamiseksi ja sitd myota terveiden ja tuottavien
merialueiden takaamiseksi.

Taata vuoteen 2020 mennessa maanpaallisten ja sisémaassa

sijaitsevia makean veden ekosysteemien ja niiden tarjoamia palvelujen

- erityisesti metsien, kosteikkojen, vuorien ja kuivien alueiden - suojelu,
ennallistaminen ja kestava kaytt6é kansainvalisiin sopimuksiin sisaltyvien
velvoitteiden mukaisesti.



TOIMINNAN PAINOPISTEET
YRITYKSILLE

OBNONONO

Luo yritystasolla tarkoituksenmukaiset,
tutkimukseen perustuvat vesitavoitteet,
jotka edistavat kuhunkin kontekstiin
soveltuvia valuma-alue -kohtaisia
toimenpiteita.

Toteuta veden suhteen haltijuus-
lahestymistapaa, joka edistaa sosiaalisesti
ja kulttuurisesti tasa-arvoista,
ymparistokestavaa ja taloudellisesti
tuottavaa veden kayttoa.

Lisaa kuluttajien tietdmysté asianmukaisesta
veden kaytdsta ja innovoi tuotteita, jotka
auttavat vahentamééan veden kayttoa
arjessa.

Ryhdy toimiin taataksesi turvallisen
juomaveden saanti ja asianmukainen
sanitaatio, ja lisaa tietoisuutta
hygieniakdytannoista kaikissa yrityksen
toiminnoissa ja koko toimitusketjussa.

Tee yhteisty6ta hallitusten kanssa
edistdaksenne poliittisia toimenpiteita,
turvallisuusstandardeja ja
sekarahoitusratkaisuja, joita tarvitaan
luomaan vesi- ja sanitaatioinfrastruktuuria
niilld alueilla, joilla sita ei viela ole, seka
edistdmaan kasvavaa sanitaatiotaloutta.

OBNONONO

Kehita raportointia yrityksen
vesiriippuvuuksista ja -vaikutuksista
viittaamalla veden todelliseen arvoon.

Kasittele turvallisesti kaikki jatevesija lisaa
veden kierratysta ja uudelleenkayttoa.
Vahenna myds saasteita ja lopeta haitallisten
kemikaalien ja materiaalien paastaot.

Kehita vesialykkaita maatalousratkaisuja
tukemaan tuotantoa vesivarojen yha
niukentuessa.

Yhdista voimat kollegoiden ja laajempien
sidosryhmien kanssa vahvistaaksenne ja
parantaaksenne veteen ja sanitaatioon
liittyvan tiedon saatavuutta.

Investoi ja tee yhteistyota veteen liittyvien
ekosysteemien puhdistamisessa,
ennallistamisessa ja valvonnassa.
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RUOKA ON KEHON POLTTOAINETTA

JA RATKAISEVA TEKIJA IHMISTEN
TERVEYDEN, TUOTTAVUUDEN, KULTTUU-
RIN JAPOTENTIAALIN KANNALTA.

Ruoka tarjoaa myds nautintoja sekd mahdollisuuden toteuttaa
luovuutta ja tuoda ihmiset yhteen. Ruokajarjestelmé kattaa
kaiken, mika liittyy ihmisten ja eldinten ravitsemiseen maanvil-
jelysta ja kalastuksesta prosessointiin, kauppaan, markkinoin-
tiin, jakeluun, kulutukseen ja jatteiden havittamiseen. Se on
kiintedsti yhteydessa muuhun maa- ja metsatalouteen - esi-
merkiksi puun ja kuidun tuotantoon — kun kilpailu viljavasta
maasta kiihtyy.

RUOKA

UUDISTUVA JA YHDEN-

VERTAINEN RUOKA-

JARJESTELMA, JOKA
TUOTTAA TERVEELLIS-

TA, TURVALLISTA JA

RAVITSEVAA RUOKAA

KAIKILLE

KAIKILLE TURVATAAN RAVITSEVAN

JA EDULLISEN RUOAN SAANTI

Vuoteen 2050 mennessa kaikilla on
mahdollisuus saada riittavasti ravitsevaa ja
edullista ruokaa. Ruokajarjestelma tuottaa
maukasta ravintoa, joka tukee tervetta
elaméantapaa. Samaan aikaan kuluttajilla on

mahdollisuus tehda terveellisid ostopaatodksia ja

heita kannustetaan siihen. Aliravitsemus ja
liilkalihavuus seka ravintoon liittyvat
tarttumattomat sairaudet ovat radikaalisti
vahentyneet.

KESTAVA TUOTANTO ENNALLISTAA

JA SUOJELEE LUONTOA

Ravinnontuotanto toimii maapallon kestokyvyn
rajoissa. Globaali ruokajarjestelma on kestava,
hiilineutraali ja uudistuva. Se tukee luonnon
monimuotoisuutta ja suojelee jaravitsee seka
maa- etta vesiekosysteemeja.

RUOKAA KULUTETAAN KESTAVASTI
Ihmiset tiedostavat maapallon kestokyvyn
huomioivan ruokavalion merkityksen. He
pystyvat syomaan kestévasti ja samalla
yllapitdmaan ja vaalimaan ruokakulttuuriaan.
Kuluttajat arvostavat ruokaa ja asennoituvat
siihen kunnioittavasti. He muuttavat
kayttaytymistaan jatteen minimoimiseksi.

ARVOKETJUT OVAT TUOTTAVIA JA TASA-
ARVOISIA EIKA NIISSA ESIINNY IHMIS-
OIKEUSRIKKOMUKSIA

Arvo jakautuu oikeudenmukaisesti ruoan
arvoketjuissa. Maaseudun elinkeinoeldma on
elpynyt ja kukoistaa: viljelijat, kalastajat ja
kaikkien ruokaketjujen kaikki tydntekijat saavat
oikeudenmukaista ja vakaata palkkaa ja heilld on
hyvat ja turvalliset tybolosuhteet. Lapsityo,
pakkoty0, nykyajan orjuus ja ihmiskauppa on
kitketty koko ruokajarjestelmasta kaikkialla
maailmassa.

RUOKA
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MAATALOUDESTA TULEE TUOTTAVAMPAA,

UUDISTAVAMPAA JA KESTAVAMPAA

« Viljelijat yhdistavat perinteiset tuotantotavat
edistyneeseen viljelytekniikkaan ja esimerkik-
si maaperan seurantaan, pisarakasteluun seka
erilaisten siementen, rehujen, lannoitteiden ja
kasvinsuojeluaineiden kayttoon.

* limastoéalykkaat tuotantomenetelmat skaala-
taan ja maatalous toimii yha tehokkaammin hii-
linieluna kasvihuonekaasujen tuottamisen si-
jaan.

* Ruoan tuotanto rajoittuu olemassa olevalle vil-
jelymaalle ja yritykset perustavat toimitusket-
juja, jotka eivat aiheuta metsakatoa eivatka
maan muuntamista maatalouskayttéén. Tama
pysayttaa tehokkaasti metsien ja muiden luon-
nonymparistdjen muuntumisen tuotantomaak-
si. Rappeutuneet alueet palautetaan tuotta-
vaksi maaksi ja maatalousliiketoiminta investoi
biodiversiteetin ja maisemien ennallistami-
seen.

Maataloustuotannon inmisille ja ympéristolle
aiheuttamia haittoja vahennetaan jatkuvastija
sen hyodyt optimoidaan, mika minimoi maata-
louden ympaéristévaikutuksia.

Maataloustuet kohdistetaan kannustamaan
kestavia tuotantomenetelmia ja pysayttdmaan
metsakato. Naita pyrkimyksia tuetaan aktiivi-
sella yhteistydlla paikallisyhteiséjen kanssa
seka tehokkaalla saatelylla ja valvonnalla.

Eldintuotanto toimii maapallon kesto- ja uudis-
tumiskyvyn rajoissa. Hakkikasvatuksen ja ela-
vien eldinten pitkien kuljetusten kielto, samoin
kuin kaikkien tuotantoelainlajien inhimillisen
teurastamisen takaavat sdadodkset, edistavat
eldinten hyvinvointia.

RUOKAJARJESTELMA TUKEE TERVEITA,

TUOTTAVIA JAHYVIN HALLINNOITUJA

MERIA

* Koska kalastus ja vesiviljely tuottavat yha suu-
remman osuuden ravinnon proteiinista, yrityk-
sien johtavanaroolina on eri sidosryhmien va-
lisissa aloitteissa taata se, etta valtameria hal-
linnoidaan tehokkaasti ja uhanalaisia kantoja
suojellaan ja ennallistetaan.

Liikakalastus lopetetaan. Ryhdytaan toimiin,
jotka takaavat, etta kalakannat saavuttavat tai
pysyvat kestavalla tasolla, ettd kalastusta hal-
linnoidaan hyvin, ja etta kalastus ja vesiviljely
huomioivat muut lajit ja laajemmat elinympa-
ristét. Olennaiset elinympaéristot — kuten es-
tuaarit, kosteikot, mangrove-metsat ja koralli-
riutat — suojellaan ja ennallistetaan eri sidos-
ryhmien valiselld yhteistyalla.

Yritykset innovoivat uusia ravinteiden ja pro-
teiinin lahteita kalanrehuksi, mikd mahdollistaa
kalankasvatuksen kestavan kasvun ja eh-
kaisee rehukalalajien liikakalastuksen.

Uusi teknologia mahdollistaa kalan ja muiden
merenantimien jaljityksen skaalauksen.

Eri sektorien valinen yhteisty6 ja investoinnit
lisdavat tuotteiden ja raaka-aineiden hallintoa
haltijuus-mallilla seka laajoja puhdistusponnis-
teluja merien muovijatteen ehkdisemiseksi.

RUOKAVALIOISTA TULEE KESTAVIA

JA TERVEELLISIA

* Ruokavalioista tulee tasapainoisempia, ter-
veellisempia ja ymparistolle kestdvampia.
Hedelmat, vihannekset ja kokojyvatuotteet
muodostavat merkittavan osuuden ravinnosta
ja seké kasviperdinen etta eldinperainen pro-
teiini ovat tasapainossa. Punaisen lihan ja liha-
jalosteiden seka lisatyn rasvan, sokerin, suolan
ja puhdistetun viljan osuus ruoasta on mini-
maalinen.

Yritykset uudistavat tuotevalikoimiaan siten
etta terveellisten elintarvikkeiden valinta on
kuluttajille helppoa ja houkuttelevaa. Yritykset
muokkaavat perusteellisesti tuotteiden koos-
tumusta ja jakelujarjestelmaa kannustaakseen
globaalia muutosta kohti terveellisia ruokava-
lioita, jotka perustuvat kestéavaan ruokajarjes-
telmaan. Ne tarjoavat monipuolisesti edullisia
ja kulttuurisesti asianmukaisia sesonkituottei-
ta, joilla on korkea ravintoarvo.

Yritysten innovaatiot auttavat kehittdmaan ja
skaalaamaan uusia, terveellisia ja kestavia pro-
teiinin lahteitd, jotka perustuvat esimerkiksi
kasveihin, hydnteisiin, sieniin, vesielidihin ja la-
boratoriossa tuotettuun lihaan.

Yritykset omaksuvat kestavia markkinoin-
tistrategioita tukemaan muutosta kohti ter-
veellisia ja kestavia ruokailutottumuksia kaik-
kialla maailmassa ja lakkaavat edistdmasta
epaterveellisia vaihtoehtoja. Uudet poliittiset
ohjauskeinot kannustavat terveellisimpiin ruo-
kavalintoihin.



MAAILMA SIIRTYY KOHTI KIERTORUOKAJAR-

JESTELMAA, JOSSA HAVIKKI JA JATE

NOLLAANTUVAT

* Koko ruokajarjestelman yritykset, mukaan lu-
kien tuottajat, ravintolat ja vahittaiskauppiaat,
johtavat kehitysta ruokahdvikin ja -jatteen va-
hentdmisessa pellosta poytaan saakka kehitta-
malla mittauskeinoja, asettamalla tavoitteita ja
toteuttamalla uusia periaatteita ja kdytantoja.

Yritykset kehittavat erilaisia innovatiivisia l1a-
hestymistapoja minimoimaan ruokajate, mu-
kaan lukien pilaantuvan ruoan sailyvyysajan
pidentaminen, varastoinnin ja toimitusketjun
infrastruktuurin ja tehokkuuden optimointi
seka kysyntdennusteiden parantaminen.

Yleista tietoisuutta lisdavat mainoskampanjat
edistdvat muutoksia sosiaalisissa normeissa
laajastija ripeasti niin ettei ruoan tuhlaus enaa
ole hyvaksyttavaa. Myds parannukset pai-
vaysmerkinndisséa ja annoskoissa auttavat ku-
luttajia muuttamaan kayttaytymistaan.

Ruoan arvoketjussa vaistamatta syntyva jate
jaetaan edelleen tai otetaan sovellettuna kayt-
t66n materiaaleissa tai energiassa osana kas-
vavaa kiertobiotaloutta. Uusilainsdadanto ja
teknologia auttavat sulkemaan ruokajarjestel-
man kierron.

ARVO JAKAUTUU YHDENVERTAISESTI
RUOAN KOKO ARVOKETJUSSA

Ruoan arvoketjun yritykset takaavat yhteis-
tydssa, ettéd arvo jaetaan oikeudenmukaisesti
viljelijoiden ja kalastajien kanssa. Tama auttaa
poistamaan koyhyytté ja edistdmaan maaseu-
dun kehitysta.

Yritykset auttavat myds luomaan seka pienille
ettd keskisuurille tiloille valmiuksia omaksua
paikallisiin olosuhteisiin soveliaita uusia kay-
tantdja ja tekniikoita, jotka ovat tuottavampia,
kestavampia ja uudistavampia.

Yritykset, valtiot ja kansalaisyhteiskunta ta-
kaavat yhdesséa oikeudenmukaisen siirtyman
luomalla resilienssia ja uusia tydpaikkoja maa-
seudun elinkeinoeldmaan. Samalla tuetaan ja
uudelleenkoulutetaan tyévoimaa, jonka tyoti-
lanteeseen markkinamuutokset vaikuttavat.

Yritykset, valtiot ja sidosryhmien véliset yh-
teisty6foorumit takaavat, ettd ihmisoikeudet
turvataan ja niitd suojellaan ruoan koko arvo-
ketjussa. Ne lopettavat yhteistydssa pakko- ja
lapsitydn, modernin orjuuden ja ihmiskaupan
seka takaavat tyontekijdéiden terveyden, tur-
vallisuuden ja hyvinvoinnin.

RUOKAKETJU LAPINAKYVAKSI PELLOSTA

POYTAAN

* Yritykset, kansalaisryhmat, paatoksentekijat ja
sijoittajat pyrkivat yhdessa elintarvikkeiden
jaljitettavyyteen ja seuraamaan kokonaisval-
taista ja johdonmukaista tietoa koko toimitus-
ketjusta.

» Edistysaskeleet tiedon maarassa, laadussa ja
jakamisessa auttavat takaamaan vastuullisen
ja kestavan hankinnan, paremmat tulot tuotta-
jille, ruokapetosten méaaran laskun seka pie-
nemman maaran ruokahavikkia ja —jatetta.

» Tieto lisaa yritysten valmiuksia vastata niiden
elintarvikeketjussa kdyttaman luonnon, so-
siaalisen ja inhimillisen padoman todellisesta
arvosta ja vahentaa ketjujen negatiivisia ul-
koisvaikutuksia. Tieto tukee myds valtioita nii-
den pyrkimyksissa toimeenpanna asianmukai-
sia kannustimia ja saatelya.

Kuluttajat hyotyvat saadessaan enemman tie-
toa siitd, missa ja miten heidan ruokansa tuo-
tetaan, mikd mahdollistaa terveellisemmat ja
kestdvammat ruokavalinnat ja tuovat kuluttajat
lahemmas tuottajia.

RUOAN TODELLINEN ARVO JA KUSTANNUK-

SET TUNNUSTETAAN JA NIISTA VASTATAAN

* Yhteiskunnassa ja yrityksissa kasvaa paine
luoda uusia ldhestymistapoja, jotka arvioivat
elintarvikkeiden todellisen arvon ja kustannuk-
set ottamalla huomioon kytkdkset ekosystee-
mipalveluihin ja ihmisten terveyteen.

Yritykset skaalaavat ruoan koko arvoketjussa
pyrkimyksia mitata ja arvioida riippuvuuksiaan
luonto-, sosiaalisesta ja inhimillisesta paa-
omasta seka toimintansa ja toimitusketjujensa
positiivisia ja negatiivisia vaikutuksia.

Yritykset hyodyntavat tata tietoa paatdksente-
ossaan ja hillitdkseen pitkéan aikavalin riskeja
itselleen, ihmisille, yhteiskunnalle ja ymparis-
toélle. Tama informaatio herattda yha enemman
huomiota instituutionaalisissa sijoittajissa, jot-
ka integroivat sen salkunhoitokdytantoéihinsa.
Ruoan todellisen arvon ja kustannusten arvos-
tus motivoi myds poliittisia uudistuksia.
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OLENNAISET MUUTOKSET JATKOA

OLEELLISET KESTAVAN KEHITYKSEN TAVOITTEET
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THLOUSKASYUA

2.1 Poistaa vuoteen 2030 mennessa nalka ja varmistaa, etta
kaikki, erityisesti kdyhat ja huono-osaiset, mukaan lukien
pienet lapset, saavat riittavasti turvallista ja ravitsevaa
ruokaa ympari vuoden.

2.2 Poistaa vuoteen 2030 mennessa kaikki aliravitsemuksen
muodot. Saavuttaa vuoteen 2025 mennessa alle
5-vuotiaiden lasten kasvun hidastumista ja kuihtumista
koskevat kansainvalisesti sovitut tavoitteet, seka tyydyttaa
murrosikaisten tyttdjen, raskaana olevien jaimettavien
naisten seka ikdantyneiden ihmisten ravitsemukselliset
tarpeet.

2.3 Kaksinkertaistaa vuoteen 2030 mennessa maatalouden
tuottavuus ja pienruoantuottajien, erityisesti naisten,
alkuperaiskansojen, perheviljelijdiden, paimentolaisten
jakalastajien, tulot esimerkiksi turvaamalla yhtéldinen
oikeus maahan, muihin tuotantoresursseihin ja
-panoksiin, tietoon, rahoituspalveluihin, markkinoihin
jaarvonluontimahdollisuuksiin seka tyollistymiseen
maatalouden ulkopuolella.

2.4 Taatavuoteen 2030 mennessé kestavat
ruoantuotantojarjestelmat ja toteuttaa kestavia
viljelykdytantdja, jotka lisdavat tuottavuutta ja tuotantoa,
auttavat ekosysteemien suojelussa, vahvistavat kykya
sopeutua ilmastonmuutokseen, aarimmaisiin sadoloihin,
kuivuuteen, tulviin ja muihin tuhoihin seké parantavat
asteittain maaperan laatua.

2.A Lisatd muun muassa tehostetun kansainvalisen yhteistyon
avullainvestointia maaseudun infrastruktuuriin, maatalouden
tutkimus- ja laajennuspalveluihin, teknologian kehitykseen
jakasvien seka tuotantoeldinten geenipankkeihin, jotta
kehitysmaiden - erityisesti vahiten kehittyneiden maiden -
maatalouden tuotantokapasiteettia voidaan kasvattaa.

3.4 Vahentaa vuoteen 2030 mennessa kolmanneksella
tarttumattomien tautien aiheuttamia ennenaikaisia kuolemia
ennaltaehkaisyn ja hoidon avulla sekéa edistaa henkista
terveytta ja hyvinvointia.

6.3 Parantaavuoteen 2030 mennesséa veden laatua
vahentamalla saastumista, havittamalla kaatopaikat ja
minimoimalla vaarallisten kemikaalien ja materiaalien
paastot, puolittamalla kasittelemattdoman jateveden maara
jalisdamalla merkittavasti maailmanlaajuista kierratysta ja
turvallista uudelleenkayttoa.

6.4 Lisata vuoteen 2030 mennessa merkittavasti vedenkayton
tehokkuutta kaikilla sektoreilla, varmistaa kestava vedenotto
jamakean vedenriittavyys vesipulan ehkdisemiseksi seka
vahent&a huomattavasti vesipulasta karsivien maaraa.

6.5 Toteuttaa vuoteen 2030 mennessa integroitu vesivarojen
hallinta kaikilla tasoilla ja toimia yhteistydssa valtioiden
kesken tarpeen mukaan.

6.6 Suojellaja ennallistaa vuoteen 2020 mennessa vesistdihin
liittyvia ekosysteemeja, kuten vuoria, metsia, kosteikkoja,
jokia, pohjavesia jajarvia.

8.5 Saavuttaa vuoteen 2030 mennessa tuottava taystyollisyys
jakunnollista ty6té kaikille, mukaan lukien nuorille ja
vammaisille, sekd sama palkka samanarvoisesta tydsta.

8.7 Ryhtya valittémiin ja tehokkaisiin toimiin pakkotyon,
modernin orjuuden jaihmiskaupan poistamiseksi, varmistaa
lapsityén pahimpien muotojen, kuten lapsisotilaiden
rekrytoinnin ja kdyton, kieltdminen ja poistaminen seka
lopettaa lapsity¢ kaikissa muodoissaan vuoteen 2025
mennessa.

8.8 Turvata tyontekijoiden oikeudet ja taata turvallinen
tyOymparisto kaikille tyontekijoille, mukaan lukien
siirtotydlaisille — erityisesti naissiirtotyolaisille — ja
epavarmassa tyosuhteessa oleville.

12.2 Saavuttaa vuoteen 2030 mennessa luonnonvarojen kestava
jatehokas kaytto.

12.3 Puolittaa vuoteen 2030 mennessa maailmanlaajuinen
ruokajatteen maara jalleenmyyja- ja kuluttajatasolla seka
vahentaa ruokahavikkia tuotanto- ja toimitusketjuissa
mukaan lukien sadonkorjuun jalkeinen havikki.

12.8 Varmistaa vuoteen 2030 mennessé, etté kaikki ovat
tietoisia kestévasta kehityksesté ja ymparistokestavista
eldméntavoista.

13.

-

Parantaa kaikkien maidenresilienssia ja kykya sopeutua
ilmastoon liittyviin vaaroihin ja luonnonkatastrofeihin.

13.2 Integroida ilmastonmuutosta koskevat toimenpiteet
kansalliseen politiikkaan, strategioihin ja suunnitteluun.

13.3 Parantaa ilmastonmuutoksen hillitsemiseen, siihen
sopeutumiseen, sen vaikutusten lievittdmiseen ja varhaiseen
varoitukseen liittyvaa koulutusta, tietdmyksen lisdamista
seka kansalaisten ja instituutioiden valmiuksia.

14.

-

Ehkaista ja vahentaa vuoteen 2025 mennessa merkittavasti
kaikkea merten saastumista erityisesti maalla tapahtuvien
toimintojen vaikutuksesta, kuten meriin paatyvien jatteiden ja
ravinnekuormituksen kautta.

14.4 Saannelld kalastusta tehokkaasti vuoteen 2020 mennessa ja
lopettaa lilkakalastus, laiton, raportoimaton ja sdantelematon
kalastus seké tuhoisat kalastuskaytannoét. Toteuttaa
tieteeseen perustuvia hallintasuunnitelmia, jotta kalakannat
voidaan palauttaa mahdollisimman lyhyessé ajassa vahintaan
niille tasoille, joilla voidaan taata suurin mahdollinen kestava
tuotto kalakantojen biologisten ominaisuuksien mukaisesti.

15.

-

Taata vuoteen 2020 mennessa maanpaallisten ja sisémaassa
sijaitsevia makean veden ekosysteemien ja niiden tarjoamia
palvelujen - erityisesti metsien, kosteikkojen, vuorien
jakuivien alueiden - suojelu, ennallistaminen ja kestava
kayttd kansainvalisiin sopimuksiin sisaltyvien velvoitteiden
mukaisesti.

15.2 Edistaa vuoteen 2020 mennessa kaiken tyyppisten
metsien kestavaa hoitoa, pysayttaa metsakato, ennallistaa
turmeltuneita metsaalueita ja lisétéd metsitysta merkittavasti
kaikkialla maailmassa.

15.3 Taistella vuoteen 2030 mennessé aavikoitumista vastaan,
ennallistaa pilaantunut maapera esimerkiksi aavikoitumiselle,
kuivuudelle ja tulville altistuneilla alueilla ja pyrkia taysin
estdmaan maaperan pilaantuminen maailmassa.

15.5 Ryhtya valittdmiin ja merkittaviin toimenpiteisiin
luonnonmukaisten elinymparistojen turmeltumisen
véhentdmiseksi, lajikadon pysdyttémiseksi seka uhanalaisten
lajien suojelemiseksi ja niiden sukupuuttoon kuolemisen
estamiseksi vuoteen 2020 mennessa.



TOIMINNAN PAINOPISTEET
YRITYKSILLE

ONNONERONNO

Omaksu ja levita maanviljely- ja
vesiviljelykdytantoja, jotka ovat kestavia,
uudistavia, kiertoon perustuvia ja tuottavat
suurempaa ja ravintopitoisempaa satoa.

Muuta kuluttajien ja tydntekijoiden
ruokailutottumuksia kohti terveellisempia
ja kestavampia valintoja seké pienempaé
ruokajatteen maaraa markkinointi- ja
koulutuskampanjoilla. Al markkinoi
epaterveellisia elintarvikkeita.

Aseta tavoitteita, kehita mittausjarjestelmia
seka toteuta kaytantdja ja ohjelmia
ruokajatteen minimoinniksi koko
toimitusketjussa. Muokkaa ruoan
jakelujarjestelmia niin, etta ne toimivat
kiertoperiaatteella ja vaativat vdhemman
pakkausmateriaalia takaamaan
elintarvikkeiden laatu ja turvallisuus.

Selvita ruoan todellinen arvo laskemalla
mukaan sen luonto-, sosiaaliseen
jainhimilliseen pddomaan liittyvat
kustannukset. Edista yhteistydssa muiden
toimijoiden kanssa lapinakyvyys- ja
jaljitettavyysperiaatteita ruoan koko
arvoketjussa sekd avointa tiedon saantia.

Kehita ja paranna yrityksen sisaisia
ihmisoikeuskaytantoja ja —jarjestelmia
huolellisella jajohdonmukaisella
lapivalaisulla — YK:n yrityksia ja
ihmisoikeuksia koskevien ohjaavien
periaatteiden mukaisesti —ja varmista,
ettd ihmisoikeuksia kunnioitetaan
koko arvoketjujen pituudelta kaikkialla
INEETIQEEEER
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Kehita ja investoi uudenlaisiin
elintarvikesalkkuihin vAhentaaksesi
ymparistodn liittyvia ulkoisvaikutuksia,
tarjotaksesi terveellisempia vaihtoehtoja
jamaksimoidaksesi positiiviset
vaikutukset inmisiin ja luontoon. Edista
erityisesti tutkimusta ja tuotekehitysta
vaihtoehtoisissa proteiininlahteissa
keskittyen disruptiiviseen teknologiaan ja
uudenlaisiin rehun lahteisiin.

Luo ruoan toimitusketjuja, jotka eivat
aiheuta metsakatoa ja maan siirtamista
maatalouskayttéon. Muodosta samalla
globaaleja liittoumia —ja liity jo olemassa
oleviin koalitioihin — tukeaksesi pyrkimyksia
ennallistaa maata.

Ole aktiivisesti yhteydessa
paatdksentekijoihin, jotta tukia ja
saatelya ohjattaisiin kannustamaan
kestavia viljelykdytantoja, terveellisempia
kulutusmalleja seka pienempaa maaraa
havikkia ja jatetta.

Aseta tieteeseen perustuvia

tavoitteita paastojen vahentéamiseksi
maataloustuotannossa ja siihen
littyvassa maankdytén muutoksessa,
jotta saavutetaan selked, sitouttava polku
keskilampdtilan nousun rajaamiseksi 1.5°C
asteeseen. Tee maataloudesta hiilinielu.

Varmista etta elintarvikkeiden arvo jakautuu
tasa-arvoisesti koko arvoketjussa ja etta
viljelijat ja kalastajat saavat siita heille
kuuluvan osan.
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SYVALLINEN SYSTEEMINEN
MUUTOS EI TOTEUDU, JOS

TARRAUDUMME KIINNI VALLITSEVIIN
KASITYKSIIN JA PRIORITEETTEIHIN.

Monet nykyisista ajattelutavoistamme jarrutta-
vat muutoksia, joita tarvitaan, jotta yli yhdeksan
miljardia ihmista voi elda hyvaa elaméaa maapal-
lon kestokyvyn rajoissa. Seuraavan vuosikym-
menen kuluessa meidan on kaynnistettava
muutos uudella tavalla ja vauhdilla, johon emme
ole tdhan mennessa kyenneet. Eiriita, etta tie-
déamme mitd meidan on tehtava. Meidan on
myds hyvaksyttava se, etta kaikilla yhteiskun-
nan alueilla, myds elinkeinoelamassa, tarvitaan
radikaaleja muutoksia.

Ne riippuvat puolestaan ratkaisevasti kolmesta
muutoksesta yritysten strategisessa ajattelus-
sa: luodaan kapitalismi uudelleen niin, etta se
palkitsee todellista arvonluontia eika arvon riis-
tamista; luodaan pitkan aikavalin resilienssia; ja
omaksutaan uudistava l&dhestymistapa kesta-
vaan liiketoimintaan.

Yritysten ajattelutavat nailla kolmella alueella
viitoittavat tietad seuraavan vuosikymmenen ku-
luessa tehtaville paatoksille ja luovat perustan
Visio 2050 -muutospolkujen vaatimille siirtymil-
le ja toimenpiteille. Viime kadessa nama uudet
ajattelutavat ratkaisevat yritysten pitkan aika-
valin menestyksen.

AJATUSTAVAN MUUTOS // 01

AJATUSTAVAN MUUTOS // 02

AJATUSTAVAN MUUTOS // 03
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MUODON-

MUUTOS

Kapitalismin muodonmuutos tai uudelleen luonti
merkitsee ymmarrysta siita, ettd nykyinen
kapitalistinen jarjestelma tuottaa kestamattémia
tuloksia. Pitkan aikavélin tuoton saaminen vaatii
kapitalismin muokkausta, jotta se palkitsee
todellista arvonluontia pikemmin
kuin arvon riistamista.

Muodonmuutos merkitsee koko yritystoiminnan merkityksen ja
maailmantalouden perustavanlaatuista muutosta taloudellisen
hyoédyn tavoittelusta sen itsensa vuoksi todellisen arvon tavoit-
teluun.

MIKSI KAPITALISMIN MUODONMUUTOS ON VALTTAMATONTA
Kapitalismi on nykyisen maailmantalouden paaasiallinen toiminta-
jarjestelma. Markkinat ohjaavat valtaosaa tuotannosta ja suurin
osaa tuloista jakautuu niiden kautta voiton tavoittelun pohjalta.
Tama patee useimpiin keskeisiin talouksiin, vaikkakin maiden valil-
14 on merkittavia eroja kulttuurin, sadatelyn ja valtion roolin osalta.

Kapitalismin kaupallisen yritystoiminnan ja kilpailukykyisten mark-
kinoiden yhdistelma on edistanyt innovointia, lisdnnyt vaurautta ja
nostanut elintasoa. Se on kuitenkin samalla saanut aikaan kesta-
matodnté kehitysta niin sosiaalisesti, ymparistoéllisesti kuin talou-
dellisesti. Samaan aikaan kapitalismin innovatiivinen voima ja val-
tava ulottuvuus ovat olennaisia, jotta onnistumme vastaamaan
suurimpiin haasteisiimme.

Kapitalismin ydinongelma on siing, ettei se nykyisessad muodos-
saan tee eroa arvonluonnin jariistamisen valilla. Suosimalla rahoi-
tusp@doman tuottoa muiden paddomamuotojen yllapitdmisen (saati
kasvattamisen) kustannuksella, kapitalismin nykyversio on vaaral-
lisesti kdyhdyttéanyt luonto-, sosiaalista ja inhimillistd pddomaa,
joka tukee taloudellista arvonluontia. Lisaksi riskit sosiaalistetaan
ja edut taas yksityistetdan, ja vuosikymmenia jatkunut markkinoi-
den keskittyminen uhkaa kilpailua, joka on kapitalismin ratkaisevan
tarked ydinpiirre.

Epédonnistumiset on ndhtavisséa kolmella tasolla: kuinka ajattelem-
me ja mittaamme taloudellista ja liiketoiminnan suorituskykya;
markkinarakenteissa ja—dynamiikassa, jotka suosivat taloudelli-
sen arvon riistamista; seka heikoissa instituutioissa, jotka eivat ky-
kene sdatelemaan markkinoita tarpeeksi tehokkaasti taatakseen,
ettd ne toimivat tehokkaasti, oikeudenmukaisesti ja kestavasti. Yh-
dessa nama epaonnistumiset johtavat kielteisiin yhteiskunnallisiin
vaikutuksiin ja estavat yritysten mahdollisuuden tavoitella taysi-
maaraisesti niitd muutoksia, joita Visio 2050:n toteutuminen edel-
lyttaa.

Kymmenen vuotta sitten Visio 2050 esitti "Talous"-polun, joka teki
selvaksi sen, etta vision toteutuminen vaati radikaalia muutosta

yritystoiminnassa. Se kannatti siirtymista talou-
teen, joka palkitsee todellista arvonluontia arvon
riistdmisen sijaan.

Puollamme yha tata visiota. Kapitalismi on luota-
va uudestaan palkitsemaan arvonluontia, joka
huomioi kaikki sosiaaliset ja ympéaristolliset kus-
tannukset ja hyodyt. T&man on heijastuttava
tuotteiden ja palveluiden suhteellisessa hinnassa
seka yritysten tuloslaskelmissa ja pddoma- ja
markkina-arvossa.

Kysymykset siita, millaisen kapitalismin tarvit-
semme ovat nykyisin valtavirtaa eivatka pienen
marginaalin pohdintoja. Yhteiskunnassa tiedos-
tetaan yha paremmin toimintajarjestelmamme
negatiiviset vaikutukset. Koronapandemia on ko-
rostanut nykyjarjestelman ongelmia ja vauhditta-
nut keskustelua kapitalismista suuren yleisén pii-
rissa. Jopa vannoutuneita kapitalisteja on liitty-
nytjoukkoon, joka peraankuuluttaa perinpohjais-
ta muutosta. Ei vain sen vuoksi, etta nykytilanne
on kestamaton, vaan koska ideologisen vastais-
kun laukaiseminen uhkaa pahentaa tilannetta.

Maailman talousfoorumin Klaus Schwab on va-
roittanut, ettd ilman merkityksellistd muutosta
kapitalismin toiminnassa ja vaikutuksissa, "ide-
ologinen heiluri-joka on jo liikkeessa - voi hei-
lahtaa takaisin kohti tdysimittaista protektionis-
mia ja muita talousstrategioita, joissa kaikki ha-
viavat." 42

Kapitalismin muodonmuutos ei siis ole pelkas-
tédan sosiaalinen tai ymparistdllinen toiminta-
suunnitelma: se merkitsee edellytysten luomista
menestyksekkaélle liiketoiminnalle pitkalla aika-
vélilla. Elinkelpoinen planeetta, yhtenaiset yh-
teiskunnat, vapaat ja oikeudenmukaiset markki-
nat, joita valvovat vakaat ja osallistavat instituu-
tiot... Nama ovat kaikki oleellisia minka tahansa
yrityksen menestykselle pitemman paalle.

On taysin yksityisen sektorin oman edun mukais-
ta taata se, ettd markkinat palkitsevat toimintaa,
joka vahvistaa taloudellista hyvinvointia tukevia
sosiaalisia ja ymparistojarjestelmia.

Uudistunut, todellista arvoa tuottava kapitalismi
varmistaa, ettd tulemme ndkemaan:

0 Enemman hyvin johdettuja yrityksia, jotka
tekevat parempia paatoksia ja tuottavat
tuote-, palvelu-ja
liiketoimintamalli-innovaatioita, jotka taas
tuottavat todellista arvoa ja edistavat
osaltaan yhteiskunnan hyvinvointia..

o Paaomamarkkinat, jotka arvostavat
osallistavia ja kestavia yrityskaytantoja
palkitsemalla ne yritykset, joilla on
suurimmat positiiviset vaikutukset
yhteiskuntaan ja ymparistoon.

e Padoman mobilisoinnin voimakkaammin
yrityksiin, omaisuuteen ja ratkaisuihin, jotka
tuottavat kestéavampia tuloksia ja luovat
todellista arvoa yhteiskunnalle.



MILTA MUODONMUUTOKSEEN JOHTAVA
AJATUSTAPA NAYTTAA?

Yritykset eivat pysty uudistamaan kapitalismia
yksin. Mutta ne kykenevat tunnistamaan, etté se
jarjestelma, johon ne kuuluvat, horjuttaa sosiaa-
lisia ja ymparistojarjestelmia, jotka mahdollista-
vat taloudellisen hyvinvoinnin. Yritysten tulee
varmistaa, etteivat markkinat palkitse naiden
jarjestelmien taantumista edelleen.

Etenkin suuret monikansalliset yritykset voivat
osaltaan puuttua nykyisen lahestymistavan ne-
gatiivisiin vaikutuksiin. Yritysten ajattelutavan
taytyy muuttua heijastamaan sitd, etté niilld on
kyky, vaikutusvaltaa ja syitd vaatia muutosta.

Markkinoita ja niiden vaikutuksia muokkaavat
seka niihin osallistuvat toimijat — kuten yritykset
ja sijoittajat — etta niiden valvojat — kuten hallituk-
set ja sdatelyelimet. Taman vuoksi liike-eldama
voi ja sen taytyy ryhtya sanoista tekoihin toimin-
tansa kautta ja ajaa muutoksia pelin saantéihin.

Viime vuosina on noussut esiin monia korkean
profiilin esityksia uudelleen luotuun, uusittuun
tai ldhtéruutuun palautettuun kapitalismiin, ja

nailla kaikilla ehdotuksilla on yhteisia piirteita.

TODELLISTA

Todellisen arvon kasite luotiin
ensimmaisessa Visio 2050:ssa.
Se tarkoittaa sita, etta tuotteiden
ja palveluiden suhteelliseen
hintaan, yritysten tuloslaskelmiin
ja vastuullisuusraportteihin seka
paaoman hintaan ja markkina-
arvoon sisallytetaan niiden
aiheuttamat sosiaaliset ja
ymparistoélliset kustannukset ja
hyodyt.

ARVONLUONTIA PALKITSEVAA S

KAPITALISMIA LUONNEHTII I

VIISI PIIRRETTA:

SIDOSRYHMA-
ORIENTOITUNUT

Pikemmin kuin osakkeenomistajan
edun maksimoiva.

IMPACT-
INTERNALIZING

yhteiskuntaan ja ympéaristoon

PITKAKESTOINEN

Pikemmin kuin lyhytkestoinen

UUDISTAVA

Pikemmin kuin rappeuttava

VASTUULLINEN

Pikemmin kuin vastuuton

OOOOO

Pikemmin kuin ulkoistaa vaikutukset

Yhdessa nama piirteet muuttavat lilkketoiminnan tarkoitus-
peraa niin, ettd se tuottaa pitkdaikaista todellista arvoa
kaikille: tyontekijoille, asiakkaille, toimeksisaajille, yhtei-
soille, luonnolle seka tietenkin osakkeenomistajille.

Kapitalismi on luotu uudelleen aiemminkin —yleensé reak-
tiona syviin kriisikausiin kuten 1930-luvun lamaan, toiseen
maailmansotaan ja 1970-luvun "stagflaatioon”. Eldmme to-
dennakdisestijalleen aikakautta, jossa jarjestelmaa koet- -
telee sarja rajuja iskuja. Ne johtuvat nyt nopeasta teknolo-
giamurroksesta, kasvavasta eriarvoisuudesta seka ekolo-
gisten rajojen ylittymisen yha intensiivisemmista vaikutuk-
sista, joita pahentavat kauppasodat ja koronapandemian
mahdollinen dominovaikutus #3. Ne kaikki luovat yhdessa
otolliset olosuhteet kapitalismin muodonmuutokselle.

Haasteena on nyt siirtya sanoista tekoihin ja ndpertelysta
muutokseen. Onnistuminen riippuu oikeasta ajattelutavas-
ta. Onratkaisevan tarkeaa, etta yritysjohtajat, sijoittajat,
lainsdatajat, valtiot ja kansalaisyhteiskunnan toimijat yh-
distavat voimansa, puuttuvat nykykapitalismin negatiivis-
ten seurausten perussyihin ja luovat jarjestelman uudel-
leen, jotta se pystyy luomaan yhteiskuntaan todellista ar-
voa.

Tarkastelemme tata ajatustavan muutosta yksityiskohtai-
semmin Visio 2050 -katsauksessa Reinventing capitalism:

a transformation agenda. Siina esitetaan tarkkoja toimia,
joihin yritykset ja erityisesti niiden talousjohtajat voivat
ryhtya, seka naihin liittyvia kehotuksia paatéksentekijoille.

MUODONMUUTOS

AJATUSTAVAN MUUTOS
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RESILIENSSI

Resilienssi tarkoittaa yrityksen valmiuksien
vahvistamista, jotta se kykenee ennakoimaan
ja omaksumaan muutoksia ja hairidita seka
sopeutumaan niihin turvatakseen pitkaaikaisen
menestyksensa.

Resilienssi ei merkitse voimakkaita puolustus-
mekanismeja ja muutoksen vastustamista. Se
on muutosten ja hairididen ennakointia, omak-
sumista ja niihin sopeutumista. Yritysten on
muutettava ajatustapaansa ymmartaakseen,
ettd ne ovat juuri niin kestavia kuin jarjestelmat,
joihin ne kuuluvat.

MIKSI PITKAN AIKAVALIN RESILIENSSI ON
VALTTAMATONTA?

Resilienssi otetaan kasvavasti huomioon hallin-
to-ja kestavyysajattelussa. Mutta koska se on
silti suhteellisen uusi kasite yrityksille, sille ei ole
vield olemassa yhteista maaritelmaa tai lahesty-
mistapaa. Koronapandemia paljastilaajan sarjan
systeemisia heikkouksia (taloudellisia, sosiaali-
sia ja ymparistollisia) ja osoitti kuinka merkitta-
vat hairidtekijat voivat vyorya ja paisua toisiinsa
kytkoksissa olevissa jarjestelmissa. Olemme
huomanneet kaikkialla maailmassa, etteivat yh-
teiskuntamme ole lainkaan niin kestavia kuin us-
koimme - saati sitten niin kestavia kuin niiden
kuuluisi olla.

Olemme kuorineet pois paljon ylimaaraista jar-
jestelmistdmme. 1970-luvun jalkeisella globali-
saation aikakaudella yritykset ovat kdyneet yha
uskollisemmiksi tehokkuuden ihanteelle ja niita
on ohjannut “juuri ajoissa”-ajattelu. Suunnilleen
saman aikakauden kuluessa verotuksellisesti
tiukoilla olleiden valtioiden on ollut pakko leikata
toimintabudjetteja ja siirtda suunniteltuja inves-
tointeja yleiseen hyvaan kuten infrastruktuuriin,
terveydenhuoltoon ja koulutukseen. Lisdksi yh-

teiskunnat ottavat kdytt66n yha laajempia luon-
nonvaraisia alueita. Luonnonvarojen kulutus on
nelinkertaistunut ja ylitti 100 miljardia tonnia
vuonna 2020.4

Kaikki se |0ysa ja ylimaarainen on siis valttdma-
ton turva tulevaisuuden varalle ja olennainen osa
kykya reagoida hairidihin ja etenkin sopeutua nii-
hin. Ja koska poliittinen, kulttuurinen, ymparistol-
linen ja taloudellinen epavakaus ndyttaa jatkuvan
seuraavat kymmenen vuotta, odotettavissa on
todennakdisesti uusia iskuja ja uutta sekasortoa.
Tarvitsemme tulevaisuudessa lisaa resilienssia,
varsinkin jos aiomme tukea Visio 2050:n esitta-
maa valtavaa systeemistad muutosta.

Laajentunut ymmarrys resilienssista on pitkaai-
kaisen menestyksen ydinkysymyksia. Yritykset
ovat vain niin kestavia kuin ne ekosysteemit, yh-
teisdt, taloudet ja yhteiskunnat, joiden puitteis-
sa ne toimivat. Aito resilienssi ei merkitse muu-
toksen sietokykyéa vaan sen omaksumista.Kyse
ei ole ainoastaan raaka-aineiden saatavuudesta
ja toimintatehokkuudesta vaan myds ammatti-
taitoisesta ja terveesta tyévoimassa seka elin-
voimaisissa yhteis6issa piilevien valtavien in-
vestointimahdollisuuksien ja arvon ymmartami-
sestd ja suojelemista. Kyse on my@s elintarkei-
den ekosysteemien suojelusta ja elvyttamisesta
seka sen takaamisesta, ettd vahvat instituutiot,
lapindkyva oikeusvaltio seka terve kansallinen
ja paikallinen budjetti pystyvat tukemaan koko
jarjestelman resilienssia. Todellinen resilienssi
priorisoi innovoinnin muutosvoimaa etsittaessa
tapoja luoda arvoa haasteiden ja sekasorron
keskella.

Kun yritykset ymmartavat olevansa osa laajem-
paa jarjestelmaa, niiden kasitys resilienssista
muuttuu omasta vahvistumisesta ja kyvysta
vastustaa muutosta kohti sopeutumis- ja evo-
luutioajattelua. Se on ehdoton edellytys, mikali
yritykset aikovat jatkossakin toimia tyonantaji-
na, luoda arvoa osakkaille ja olla osa yhteis6a.

MILLAINEN ON KESTAVA AJATUSTAPA?
Resilienssi tarjoaa yrityksille seka sysayksen
ettd itseluottamusta edistda Visio 2050:n vaati-
mia muutoksia. WBCSD on maaritellyt resiliens-
sin yrityksen kyvyksi ennakoida muutosta ja
valmistautua siihen, ja sen jalkeen sopeutua
olosuhteisiin tavalla, joka tarjoaa sille suurim-
man mahdollisuuden menestya pitkalla aikava-
lilla. Se on dynaamista ja tietoisesti uudistavaa.




KESTAVISSA

YRITYKSISSA ON [TIW]
OLENNAISTA PIIRRETTA :

MUOTOISUUS

Jarjestelmén osatekijoiden
monipuolisuus. Tama piirre
kattaa systeemin sisaltamat
paallekkaisyydet. Se sisaltaa
monimuotoisuuden myds esi-
merkiksi ihmisten taitojen,
mielipiteiden ja taustojen osal-
ta. Monimuotoisuus merkitsee
myos sita, etta tiettyjen tavoit-
teiden saavuttamisen suhteen
on olemassa useita vaihto-
ehtoja.

O,

YHTENAISYYS

Tapa, jollaresilientti jarjestelméa
todennakoisesti perustuu yh-
teisdllisyyteen ja luottamuk-
seen. Yhtenaiset organisaatiot
ovat osallistavia, niilld on vahva
johto ja ne pitavat arvossa kaik-
kia eri sidosryhmia, erityisesti
kaikkein vahaosaisimpia.

LAARISUUS

Mahdollisuus jakaa yritysjarjes-
telmén eri osat ja koota ne uu-
delleen. Modulaarisuuden yksi
olennaisimmista eduista piilee
siing, ettd se mahdollistaa jous-
tavuuden sekd useita eri toi-
minta- ja reagointitapoja. Seka
jarjestelman yhteenliittyvyys ja
avoimuus ovat olennaisia mo-
dulaarisuuden saavuttamiseksi.
Kaytannon esimerkki siitéd on
saumaton yhteenliittyvyys ja
"juuri oikeaan tarpeeseen”
(JOT) —ominaisuudet, jotka te-
kevat toimitusketjusta tehok-
kaan jajoihin kytkeytyy tar-
peeksi toimitusketjun
monimuotoisuutta ja paallek-
kaisyytta varmistamaan, ettei
yksittainen hairidtekija tai asia
pysayta koko toimitusta.

Kyky mukautua muuttuviin olo-
suhteisiin ja tehdé& néin yrityk-
sestéd kestava. Sopeutumiskyky
perustuu valmistautumiseen
moniin luonnostaan epavarmoi-
hin skenaarioihin. Sopeutuva
yritys hyddyntéda monimuotoi-
suutta, modulaarisuutta ja yhte-
naisyyttd muuttuessaan jarjes-
telmén olosuhteiden mukaan.
Sopeutumiskyky edellyttaa ta-
kaisinkytkent&g, jonka kynnys-
arvojen rikkominen laukaisee.
Se kattaa my6s oppimisen
menneistd kokemuksista, jotta
lahestymistapoja voi mukauttaa
aina tarpeen mukaan.

Naita neljdad ominaisuutta taytyy tarkastella mo-
nen eriyritystoiminnon kautta, jotka ovat ratkai-
sevan tarkeitd koko organisaation resilienssille.
Naita ovat esimerkiksi toimitusketjun hallinta,
hankinta, varainhallinta, yrityshallinto, riskien hal-
linta, henkilostdhallinto ja strategia. Resilienssi-
ajattelun soveltaminen naihin alueisiin tarjoaa yri-
tyksille mahdollisuuden ennakoida, omaksua ja
sopeutua muuttuviin olosuhteisiin sekd hahmot-
taaroolinsa sidosryhmien resilienssin vahvista-
misessa.

Jokaisen toimitusjohtajan on osattava odottaa
ainakin yhta merkittavaa disruptiota virkakauten-
sa aikanaja valmistauduttava johtamaan yritysta
sen mukaisesti. Ollakseen todella kestava pitkalla
aikavalilla, yrityksen on tehtava suunnitelmia
vaistdmattomien hairididen varalle samalla kun
se edistdd muutosprosessia, joka on Visio 2050:n
ytimessa. Yritykset voivat hyédyntaa resilienssin
olennaisia piirteita tata tarkoitusta varten monel-
la eritavoin.

Naita ovat esimerkiksi:

* Johtaminen padmaaran ja arvojen kautta; sel-
kean ja inspiroivan suunnan osoittaminen
tydntekijoille mullistavien murrosten aikana,
mika tekee yrityksesta ketteramman ja paat-
tavaisemman.

Ihmisten asettaminen etusijalle ylimmastéa
johdosta alihankkijaan.

Aktiivinen pyrkimys luoda sidosryhmien kans-
sa vahva, molemminpuolin riippuvainen ja
suotuisa suhde.

Toimitusketjujen tarkastelu uudelleen oikean
tasapainon luomiseksi tehokkuuden ja resi-
lienssin valilla, ja yrityksen sosiaalisen ja ym-
paristévastuun uudistaminen tarpeen mu-
kaan.

Pitkan aikavalin ajattelun ja riskinhallinnan si-
séllyttaminen strategiseen suunnitteluun.

Vauhdikkaampi siirtyminen kestaviin liiketoi-
mintamalleihin ja -jarjestelmiin, koska enna-
koivasti toimivat yritykset selvidvat todenna-
kdisimmin tulevista mullistuksista —ja
menestyvat.

Tarkastelemme tata ajattelumallin muutosta
yksityiskohtaisemmin Visio 2050 -katsauksessa
Building Long-term Business Resilience.

RESILIENSSI

AJATUSTAVAN MUUTOS
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UUDISTAMINEN

Uudistaminen merkitsee sita, ettemme tyydy vain
valttdmaan haittojen aiheuttamista, vaan luomme

sosiaalisille ja ymparistéjarjestelmille

kykya elpya ja kukoistaa.

Juuri nyt - yhteiskunnallisten jannitteiden
kierteessa ja ekosysteemien ldhestyessa kriit-
tista pistettd - emme voi enaa vain yrittaa py-
sya nykytilanteessa vaan meidan on ryhdytta-
va ajattelemaan uudistavasti.

MIKSI UUDISTAVA AJATUSTAPA ON
VALTTAMATON?

Ihmiskunta on osa ympardivaa luontoa ja taysin
riippuvainen siita. Tiede osoittaa, ettd olemme
hyvaa vauhtia ylittdmassa ekologisia kdanne-
kohtia, joiden jalkeen ei ole endé paluuta enti-
seen. Tastd huolimatta luonnolla on sisdanra-
kennettu kyky kasvaa, kehittya ja kukoistaa.
Tama voi jouduttaa elpymisen aaltoa jopa nykyi-
sissd, ddrimmaisen haastavissa olosuhteissa.

Yrittdessaan sopeutua todellisuuteen, jota maa-
rittdd kdyhtyva ymparisto ja kasvavat yhteiskun-
nalliset jannitteet, monet yritykset ovat sisadista-
neet tarpeen toimia kestavadmmin. Viime vuosina
tédma on keskittynyt Iahinna yrityksiin hillita ne-
gatiivisia ympéaristo- ja sosiaalisia vaikutuksia -
eliaiheuttaa vdahemman haittaa.

Jotkut teot ovat olleet kunnianhimoisempia, ku-
ten yritysten sitoutuminen tieteeseen perustu-
viin tavoitteisiin nollata hiilipaastét. Mutta vaikka
hiilineutraalin toiminnan tavoittelu on olennaisen
tarkedd, se on viime kaddessa riittdmaton paa-
maara. Meidan on valittémasti palautettava luon-
toon enemman kuin otamme siita korjataksem-
me jo aiheutetun vahingon ja voidaksemme
ennallistaa kriittisen tarkeat ja vauhdilla rappeu-
tuvat globaalit jarjestelmat.

Jatkuva ennallistaminen ei kuitenkaan voi yksin
olla perimmainen paamaaramme. Luonnon ja yh-
teiskunnan elvyttdminen samalla kun toimimme
vanhalla ahneella ja tuhoisalla ajattelutavalla ja
kaytannoilld ei tule luomaan sité pitkaaikaista
muutosta, jonka tarvitsemme pyrkimyksissa
kohtia omavaraista hyvinvointia.

Tavoitteemme on siis luoda vuoteen 2050 mennes-
sé& perusta aidosti hyvinvoivalle maailmalle, jossa
yliyhdeksan miljardia ihmista elaé hyvaa elamaa
maapallon kestokyvyn rajoissa. Tahan paastak-
semme meidan on laajennettava tavoitteita ja ajat-
telua seka pyrittava luomaan positiivista ja itsedan
yllépitdvaa uudistumista, joka tarjoa kaikille mah-
dollisuuden kasvaa, kehittya ja kukoistaa.

MILTA UUDISTAVA AJATUSTAPA NAYTTAA?
Meille on teollistuneissa talouksissa kehittynyt
tapa katsoa maailmaa, joka on muovautunut vah-
vasti koneisiin ja tuotantolinjoihin liittyneiden
metaforien kautta.

Uudistava ajatustapa auttaa meitd luomaan uu-
delleen yhteyden ominaisuuksiin, jotka liittyvat
"elossa olemiseen”. Toisin kuin mekaaniset jarjes-
telmat tai niilden valmistamat tuotteet, jokainen

KAAVIO 11: KEHITYS KOHTI UUDISTAVAA AJATTELUA

UUDISTAVA

HEIKENTAVA

UUDISTAVA

Lisataan kapasiteettia itseaan
yllapitavaan eldméaan

ENNALLISTAMINEN/
NETTOPOSITIIVINEN
Tavoitellaan tilaa jossa korjataan
vanhoja haittoja

NETTONOLLA
Yllapidetdan nykytilannetta
vahinkoja aiheuttamatta

RISKIEN VAHENNYS
Tavoitellaan tehokkuushyotyja
aiheuttamalla vahemman
vahinkoa paremman tuoton vas-
tineeksi



elava olento on ainutlaatuinen. Ekosysteemit ei-
vat kulu ajan myota eika niilla ole maksimaalista
kapasiteettia. Sen sijaan niilld on kyky elpya, kas-
vaa, kehittya ja luoda uusia edellytyksid menes-
tykselle ja vauraudelle. Ne ovat resilientteja, kos-
ka ne reagoivat ja sopeutuvat muutokseen.

Monet viime vuosien kestavista innovaatioista ovat
omaksuneet ja mahdollistaneet ndma ominaisuu-
detjossain méaéarin teollisen ekologian ja kiertota-
louden kautta. Oman panoksensa téahan on tuonut
myo6s kasvava ymmarrys siitd, kuinka tarkead mo-
nimuotoisuus on yrityksen menestykselle.

Talla hetkelld uudistava ajattelu ja toiminta edisty-
vat ndkyvimmin maataloudessa. Siind missa ym-
paristda rappeuttava ja tehokkuuskeskeinen aja-
tustapa on maaritellyt suurta osaa modernista
tehomaataloudesta, tuottajat omaksuvat nyt kay-
tantdja, jotka elvyttavat ja vahvistavat ekosystee-
mien —joiden varassa sekad maa- ettd metsatalous
toimivat — hyvinvointia ja elinvoimaa. Uudistavat
ldhestymistavat pyrkivat lisddmaan biodiversi-
teettid, parantamaan maaperan ja vesistdjen kun-
toa seka sitomaan hiilté. Ne luovat my6s tasa-ar-
voa ja hyvinvointia kaikille toimitusketjun piirissa
oleville ihmisille ja ymmartavat, ettd ihmisyhteisot
ovat kiinted osa luontoa ja maatalousjarjestelmaa.

Uudistavasta ajattelusta ja kdytanndista kayty
keskustelu tulee nyt laajentaa maatalouden ul-
kopuolelle. Meidan on kiireesti kaytettava lii-
ke-eldman luovaa kapasiteettia tutkimaan sita,
kuinka voimme toimia uudistavasti kaikissa jar-
jestelmissa ja kaikilla toimialoilla. Muutos-
polkumme kattavat valikoiman uudistavia toi-
menpiteitd, joihin yritykset voivat ryhtya.
Siirtyma uudistavampaan ajatteluun koko kan-
sainvalisessa yritysyhteisdsséa auttaa seka to-
teuttamaan tunnettuja toimenpiteita etta keksi-
maan monia uusia. Olemme vasta alkaneet
ymmartad, kuinka voimme soveltaa uudistavaa
ajattelua yritystoimintaan.

TAMAN

AJATTELUTAVAN
YTIMESSA ON [[GRY][=
AVAINKASITETTA:

ERITYISLAADUN
HUOMIOIMINEN

Mitk&an elavat olennot, yhteiso6t tai ekosystee-
mit eivat ole keskendan samanlaisia. Uudistava
lahestymistapa merkitsee ymmarrysta siita,
ettd jokainen paikka missa yritys toimii (ja jo-
kainen yhteisd, johon se kuuluu jajolle se myy
tuotteita) on ainutlaatuinen ja siihen liittyy
omanlaisiaan mahdollisuuksia ja haasteita.
Yrityksen on siis tdrked omaksua kuhunkin
yhteyteen sopiva l&hestymistapa, joka
onraataldity tiettyyn toiminta-
ymparistdon — pikemmin kuin malli,
joka perustuu "parhaan
kadytdnnon skaalaukseen”.

KASVU- JA KEHITYS-
KYVYN TUKEMINEN

Vaikka yritys ei voi kontrolloida ymparoivien
yhteisgjen ja ekosysteemien kdyttaytymista,
se voi pyrkia lisddamaan niiden kapasiteettia.

Tama merkitsee sita, ettei tyydyta pelkas-
taan ratkaisemaan nykyisia haasteita vaan
myo6s tunnistamaan tulevaisuuden mahdolli-
suudet, joita ndissa sosiaalisissa ja ekologi-
sissa jarjestelmissa piilee. Se tarkoittaa myos
sita, etta niille annetaan mahdollisuus kehit-
tya ja kasvaa ainutlaatuisissa olosuhteissaan
sen sijaan, etta puututtaisiin tilanteisiin en-
nalta méaéaritellyilld interventioilla. Uudistava
ajattelu ei tarkoita sita, etta pyritaan palaut-
tamaan jokin historiallinen ajankohta "enti-
selleen”. Itsedan yllapitava jarjestelma, joka
luo oman hyvinvointinsa ja menestyksensa,
ei valttamattd muistuta mitédan aiempaa.

SYSTEEMINEN
AJATUSTAPA

Yritys ei voi olla uudistava, ellei se ymmarra
niitd monimutkaisia yhteyksia, jotka muodos- . e
tavat sen jarjestelmén, johon se kuuluu. Jo-
kaisen yrityksen hyvinvointi on tiiviisti kyt-
koksissa koko jarjestelman hyvinvointiin ja
jokainen teko aiheuttaa vaikutuksia, jotka
heijastuvat koko jarjestelmaan. On ratkaise- .. .
van tarke&a maéaritelld yrityksen pddmaara si-

sdanpain kdantyneita kasvu- ja osaketuotto- - ° ° °
tavoitteita pitemmalle ja keskittya siihen, mil-

laisen panoksen yritys voi antaa niihin arvo- : ¢ ¢
ketjuihin, jotka pyrkivat koko maapallon . o ° °
kestavaan hyvinvointiin.

. ° [ [ )
Nama kasitteet ovat sovellettavissa yritystoi- R °

minnan joka tasolla: monimuotoisuuden ar-
vostuksesta ja kannustavan ympariston luo- . ° ° °
misesta tyontekijoille aina siihen, kuinka

yritys hahmottaa roolinsa organisaatioiden . ° L4 .z L
laajemmassa ekosysteemissa, seka tiedotta- ° %l °
miseen siitd, kuinka se voi tukea laajoja pyrki-' ° s
myksia ekosysteemien elvyttamiseksi. o ° ° ;‘. PY
(2]
Uudistava ldhestymistapa on aihe, jonka o ° =) °
merkitys yha kasvaa seuraavan kymmenen g
vuoden kuluessa. WBCSD toimii jasentenséa e o o ©
kanssa taatakseen sen, etté uudistavasta "
ajattelusta ja yrityskdytannodista tulee kiinted e e O g ]
osa edistyksellisten yritysten toimintaa kaik- g ‘
kialla maailmassa. e o o s °
. ° ° ° [} [ ] .E [ ) ‘
:
. . ° [ ) [ ] [ ] [ ) 5 .
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TIETO SIITA, MITA
MEIDAN ON TEHTAVA,
El RIITA: MEIDAN ON
MYOS YMMARRETTAVA,
KUINKA SE TULEE
TEHDA.

Systeeminen muutos ei tapahdu siiloutuvasti
yksittaisissa yrityksissa tai edes toimialoilla. Se
on kaikilla aloilla ja kaikissa yhteiskunnissa ta-
pahtuvan toiminnan tulosta. Sita katalysoivat
makrotrendit ja innovaatiot ja sen mahdollista-
vat useat eri tekijat ajattelusta saatelyyn.

Viime kddessa muutokseen vaikuttaa ja sen
mahdollistaa kaikkien meidan tavoitteemme ja
tekomme. Yrityksilla ei ole enaa varaa odottaa,
ettd tahdet asettuvat oikeaan asentoon:
oikeaa saatelya, oikeanlaisia markkinoita, ja
oikeita innovaatioita. Visio 2050:n toteutumi-
nen vaatii sen, ettéd yritykset ymmartavat kuin-
ka jarjestelmat muuttavat muotoaan ja mité ne
voivat tehda mahdollistaakseen tarvittavat
muutokset.

EMME VOI MUUTTAA
YRITYKSIA, TALOUKSIA JA
YHTEISKUNTIA NIIN, ETTA
PYSTYMME SAAVUTTAMAAN
VISIO 2050:N TAVOITTEET,
ELLEMME YMMARRA
MUUTOKSEN TODELLISTA
OLEMUSTA: JUURISYIDEN
TASOLLA TAPAHTUVIA
MUUTOKSIA, JOTKA
TUOTTAVAT OLENNAISELLA
TAVALLA UUSIA TULOKSIA.

OSA NELJA MENESTYKSEN AIKA
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MITA SYSTEEMINEN MUUTOS TARKOITTAA?
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Emme voi muuttaa yrityksia, talouksia ja yh-
teiskuntia niin, ettd pystymme toteuttamaan
Visio 2050:n tavoitteet, ellemme ymmarra
muutoksen todellista olemusta: juurisyiden ta-
solla tapahtuvia muutoksia, jotka tuottavat
olennaisella tavalla uusia tuloksia.

Kaikesta puheesta huolimatta on varsin epésel-
vaa mita muutos tarkoittaa — saati sitten kuinka se
tapahtuu ja misséaroolissa yritykset voivat tukea
sitd aidosti.

Viime vuosina yhd useammat sidosryhmaét ovat
alkanet kdyttaa termeja "transformaatio” ja “sys-
teeminen muutos” kuvaillessaan kestavan kehi-
tyksen edellytyksia. Naihin sidosryhmiin kuuluvat
valtiot, kansainvaliset jarjestot, kansalaisjarjestot,
akateemikot, yritykset ja niiden jarjestot. Kaikki
oivaltavat, ettd kestavan kehityksen haasteet
ovat monimutkaisia, systeemisia ja kytkeytyvét
kiinteasti toisiinsa: mikaan toimija tai edes ryhma
ei voi vastata haasteisiin yksin. Monet ymmarta-
vat nyt, kuinka suuri muutos vaaditaan saavutta-
maan aidosti kestava tulevaisuus ja ettéd muutok-
seen liittyy aina joitakin alkukustannuksia.

WBCSD maarittelee todellisen muutoksen koko-
naisvaltaiseksi muutokseksi systeemeissa, jotka
ovatluoneet nykyiset sosiaaliset ja ymparisto-
haasteet — muutosta, joka tuottaa dramaattisesti
uudenlaisia ja positiivisempia tuloksia ja vaikutuk-
sia ihmisiin ja koko maapalloon. Muutos pureutuu
ongelmiin niiden perussyiden tasolla taysin uu-
della ajattelutavalla ja toiminnalla, joka perustuu
olennaisesti uusiin I&htékohtiin ja arvon Iahteisiin.

Tama muutos on tavallisemman, vahitellen etene-
van eliinkrementaalisen muutoksen vastakohta.
Inkrementaalinen muutos voi tapahtua vaivatto-
mammin, koska se rakentuu tutuille kasitteille eika
uhkaa lilaksi kenenkaan etuja. Sillda on oma roolin-
sa tassa esitetyn perusteellisen muutoksen mah-
dollistajana — esimerkiksi luomalla uusia liiketoi-
mintamalleja sydmatta olemassa olevia malleja.
Mutta se voi my0ds suojella nykytilaa antamalla
harhakuvan, etta asiat edistyvat riittavaa vauh-
tia#®

Systeemista muutosta edistaa ja muokkaa kol-
me tekijaa: makrotrendit, innovaatiot ja mahdol-
listajat*¢ Seuraavaksi esittelemme ne lyhyesti.

MUUTOS TARKOITTAA?

MAKROTRENDIT

Kaikki jarjestelmat toimivat laajemmassa
yhteydessa ja niihin kohdistuu ulkoisia paineita,
jotka voivat kannustaa niitd muutokseen ajan
myo6ta. Makrotrendit ovat riittavan merkittavia ja
kestavia muutoksia, etté niilla on pitkalle ulottuvia
vaikutuksia: esimerkiksi ikdantyva vaesto,
ilmastonmuutos, automaation nousu,
maailmantalouden painopisteen siirtyma tai
vetaytyminen paikallisempiin
kaupparyhmittymiin.

INNOVAATIOT

Kun toimijat jarjestelman sisalla reagoivat kon-
tekstin muutokseen, he kehittdvat innovaatioita,
joiden he uskovat tarjoavan parempaa suoritusky-
kya tai uusia mahdollisuuksia. Ndma kattavat uu-
sia teknologioita, liiketoimintamalleja seka tapoja
tayttaa sosiaalisia tehtavia: esimerkiksiinternet,
kiertotalous ja perustulo kaikille. Muutokset ta-
pahtuvat usein silloin, kun useat eriinnovaatiot
yhdistyvéat ja tarjoavat jotain aivan uutta.

MAHDOLLISTAJAT

Viime kddessa mahdollistajat reagoivat trendei-
hin jainnovaatioihin ja auttavat néin muuttamaan
jarjestelman toimintatavan. Mahdollistajat ovat
voimia, jotka muokkaavat kannustimia, valtady-
namiikkaa ja eri toimijoiden kykyja jarjestelméassa
sen laajassa mittakaavassa: esimerkiksi yksildi-
den normit, arvot ja kdyttaytyminen, politiikka ja
saately, tietovirrat, rahavirrat ja teknologia.
Mahdollistajat tuovat muutoksen valtavirtaan ja
mullistavat nadin koko jarjestelman.



KAAVIO 12: MAKROTRENDIT, INNOVAATIOT JA MAHDOLLISTAJAT YHDISTYVAT JA

TOTEUTTAVAT SYSTEEMISEN MUUTOKSEN

MAKROTRENDIT

JARJESTELMA

INNOVAATIOT

Vaikka tama teoria on ehka varsin yksinkertainen,
systeemisen muutoksen todellisuus on monimutkaista,
sotkuista ja arvaamatonta.

Koska jarjestelmat muodostuvat niin monista erilaisista
mutta silti yhteen liittyvista ja toisistaan riippuvaisista
toimijoista, systeemisen muutoksen prosession
hajautunut ja mukautuva. Tama tarkoittaa sita, etta se on
monien eritoimijoiden kokeilun, oppimisen ja
sopeutumisen tulosta. Ja tdma kaikki tapahtuu
parametrien sisallg, joita kukin toimija jatkuvasti muuttaa
reaktiona muiden aiheuttamiin muutoksiin. Ajan myoéta
prosessijohtaa uusiin tuotteisiin, teknologioihin,
palveluihin, liiketoimintamalleihin, julkisen palvelun
jakelumalleihin, poliittisiin- ja sdatelyinnovaatioihin,
vapaaehtoisiin standardeihin seka kulttuurisiin normeihin
jakayttdytymiseen, jotka yhdessa tuottavat uusia
tuloksia. Yleensa ryhmat, joiden etujen mukaista on
sailyttaa nykytilanne muuttumattomana, vastustavat
muutosta voimakkaasti. Systeeminen muutos on
orgaaninen ja ei-lineaarinen.*” Prosessi uhmaa usein
ennakkosuunnitelmia ja sité voi olla erittéin vaikea
ennustaa.

Siita huolimatta selkea kuva makrotrendeista ja
innovaatioista, jotka voivat jouduttaa muutosta, ja
mahdollistajista, jotka pystyvat toteuttamaan prosessin,
auttavat yrityksida ymmartadmaan kuinka, missa ja milloin
ne voivat toimia muutoksen hyvaksi. Edistyksellisten
yritysten on tehtava yhteisty6ta ja hyddynnettava
oivalluksia, innovaatioita ja vaikutusvaltaa luotsatakseen
polkujen esittémat ratkaisevat muutokset kohti Visio
2050:n tavoitteita.

MUUTOKSEN MAHDOLLISTAJA

Normit ja arvot

Politiikat ja regulaatio

Tietovirrat

Rahoitusvirrat

MUUTTUNEET

JARJESTELMAT

Teknologia

KASITYSNISTA
MAKROTRENDEISTA,
INNOVAATIOISTA JA
MAHDOLLISTAJISTA, JOTKA
JOUDUTTAVAT MUUTOSTA
YHDESSA, AUTTAA YRITYKSIA
YMMARTAMAAN MISSA JA
MILLOIN NE VOIVAT TUKEA
MUUTOSTA JA TOIMIA
JOHTAJAN ROOLISSA.

MITA SYSTEEMINEN MUUTOS TARKOITTAA?
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SYSTEEMISEEN MUUTOKSEEN

Ensimmainen Visio 2050 ennusti, ettd vuosista
2011-2020 tulisi turbulentteja teinivuosia. Ja
sitd ne todella olivatkin. Monet asettamamme
ehdottoman tarkeat tavoitteet ovat yha saavut-
tamatta. Emme saaneet aikaan riittavasti edis-
tysta, jonka sanoimme valmistavan meita muu-
tosaikaan. Meidan pitaa miettia syita tahan,
mikali aiomme onnistua pyrkimyksissa toteut-
taa muutos tulevan vuosikymmenen kuluessa.

Auttaako parempi ymmarrys siitd, kuinka jarjes-
telmat muuttuvat meitd ymmartdmaan, miksi
emme ole saaneet muutosta aikaan? Voimmeko
tarkastella ainakin viimeistd kymmenta vuotta ja
aiempia epaonnistumisia, jotka ovat estaneet yh-
teiskuntia rakentamasta perustuksia, jotka me
olemme puolestamme onnistuneet toteuttamaan
—kuten YK:n kestavan kehityksen tavoiteohjel-
man ja Pariisin iimastosopimuksen? Tarjoaako
parempi kasitys ndistd muutosesteista meille oi-
valluksia ja opetuksia, joita voimme soveltaa sa-
mankaltaisiin esteisiin, joita voimme hyvinkin
kohdata seuraavan vuosikymmenen kuluessa?
Meilla ei ole enda varaa heittda hukkaan toista
vuosikymmenta.

Olemme osana pyrkimysta tarkastella uudelleen
Visio 2050:a pyyténeet kansainvalisen yritysmaa-
ilman jasenid kertomaan, mita he pitivat kaikkein
suurimpina esteind muutokseen viimeisten kym-
menen vuoden kuluessa. Katsauksemme toi esiin
laajan kirjon erilaisia esteita toimintaperiaatteista
innovaatiokustannuksiin ja kulutustottumuksiin.
Valikoima esteité esitetdan alla kaaviossa 13:

MITKA OLIVAT MUUTOKSEN
MERKITTAVIMMAT ESTEET?

Lyhytnéakoisyys

Useimmista havaituista esteistéa voi vetaa viivan
niihin vallitseviin arvoihin ja normeihin, jotka oh-
jaavat paatdéksentekoamme liike-elamassa, poli-
tiilkassa ja yhteiskunnassa —ja joita viime vuosi-
kymmenen erikoislaatuiset olosuhteet ovat
edelleen voimistaneet. Niin yritysten, sijoitta-
jien, paatoksentekijdéiden kuin yksildiden jo en-
nestaan vakiintunut lyhytnakdisyys, jota karjisti
tarve toipua vuoden 2008 finanssikriisista ja yl-
|apitaa vallitseva tilanne, oli (ja on todennakdi-
sesti yhd) ensisijainen muutoseste.

Yhdenmukaisuus ja kunnianhimo
Lyhytnékoisyyden asettamien rajoitteiden lisak-
si kollektiiviset ajatustapamme eivat vastanneet
tekojen kiireellisyytta. Koska meilla ei ollut ylei-
sen ja instituutionaalisten mielipiteiden kriittista
massaa, joka olisi kannattanut naita tekoja, po-
liittiset pyrkimykset kuten hiilen tehokas hin-
noittelu tai muutos menestyksen mittaamisessa
eivat edenneet. Status quon oletettu turvalli-
suus pysaytti ne niille sijoilleen.

Siirtymén kustannukset

Emme ole olleet tarpeeksi avoimia siirtyman
vaatimista kustannuksista tai sen todennakdi-
sista vaikutuksista moniin eri sidosryhmiin.
Lyhytnakoisyys on myds vaikuttanut seka paa-
tostentekijoiden etta yritysten tapaan ajatella
muutoksen kdynnistyksen suhteen. Kestavan
kehityksen haasteisiin puututaan yleensa silloin,

KAAVIO 13: MUUTOKSEN ESTEET

NORMIT JA ARVOT POLITIIKKA JA SAATELY

« Kapitalismin vallitseva malli ja « Saatelyn johdonmukaisuuden ja vakauden
lyhytnékdinen oma etu. puute.
* Haasteet vaikuttavat kaikkein « Epataydelliset, huonosti rahoitetut ja/tai
epatodennéakoéisimmin niiden luojiin. heikosti séadellyt poliittiset toimenpiteet.
« Globaalin vision, johtajuuden, konsensuksen, « Yrityksen defensiivinen lahestymistapa
vauhdin, luottamuksen ja sitoutumisen puute. poliittisiin toimenpiteisiin ja séatelyyn.
* Toiminnan puutteen kustannuksista ei * Epdonnistuminen todellisten sosiaalisten « Eiriittédvasti systeemisia lahestymistapoja,
tiedoteta tehokkaasti tai niita ei ymmarreta. jaymparistollisten kustannusten ja jotka yhdistavat kayttaytymisen,
« Kestavyyskysymyksia ja niiden hyoétyjen selvittamisessa. infrastruktuurin ja teknologian.
systeemista luonnetta ei ymmarreta. * Epasuhtaiset kannustimet, jotka estavat  Julkiset ja yksityiset investoinnit
« Ei kerata riittavaa maaraa olennaista tietoa investoinnit muutokseen. muutosteknologioihin puuttuvat.
eika sita jaeta paatoksentekijdiden kanssa. « Ei sopimusta siita, kuinka siirtyman tai « Kannustimet ja investoinnit teknologia-
muutoksen kustannukset hoidetaan. vetoiseen tehokkuuden parantamiseen

puuttuvat.



kun toiminnasta voi seurata taloudellisia mah-
dollisuuksia - tai tilaisuutta kasvuun.

Silti tavoittelemamme muutoksen siirtymakus-
tannukset ovat merkittavia —itse asiassa valtavia
—aivan kuten passiivisuuden kustannukset. On
rakennettava uutta infrastruktuuria ja uusia ver-
kostoja, liiketoimintamalleja on luotava uudel-
leen ja kokonaisia toimialoja (seka niiden tarjo-
amia tyopaikkoja) on uusittava ja mukautettava,
jotta ne palvelevat yhteiskuntaa kestavammin.
Todellisen siirtyméan vaatimien kustannusten
myoéntaminen on oleellinen osa suunnitelmaa
siitd, kuinka lahestymme muutosta. Se on rat-
kaisevan tarkeaa, jotta voimme toimia avoimesti
ja tehokkaasti status quon vankimpien kannat-
tajien kanssa ja kumota heidan vastustuksensa
visiomme edellyttdmaa edistysta kohtaan.

MITA VOIMME OPPIA VIIME
VUOSIKYMMENESTA?

Ehkapa viimeisen kymmenen vuoden tarkein
opetus on se, etté tapa jolla reagoimme kriisiin
vaikuttaa syvallisesti siihen, kuinka toivumme
kriisistéa pitkalla aikavalilla. Reagointitapaan liit-
tyvat prioriteetit maarittavat toipumistulokset.
On rohkaisevaa nahda kuinka monet valtiot ym-
péari maailmaa puhuvat pandemian jalkimainin-
geissa siit, kuinka nyt "uudelleenrakennetaan
paremmin ja pelastus- ja elvytyspaketit sovite-
taan muutospadamaarien laajempaan agendaan”.

Pelkkd rahan pumppaaminen olemassa olevaan
jarjestelmaan - vaikkakin yhteiskunnallisesti
myonteisiin pdamaariin — ei kuitenkaan riita.
Lyhytné&kdisyys on nykyisten organisointimalli-
emme vaajaamaton seuraus: ilman muutoksia
poliittisiin ja taloudellisiin kannustimiin koh-
taamme jatkossakin rampauttavia jannitteita
pitkdaikaisten vaatimusten ja lyhytaikaisten
tuottojen valilla. Kapitalismin muodonmuutok-
sella, jonka toteuttavat seké edistykselliset yri-
tys- etta poliittiset johtajat, tulee olemaan mita
konkreettisin rooli pelin sééantéjen muuttami-
sessa ja yhden muutoksen merkittdvimman es-
teenylittdmisessa.

Jokaisen poliittisen ymparistén muutoksen on
yllettava yksittaistd maata tai alueellista ryhmit-
tymaa pitemmalle, jotta sillé voi olla todellista
muutosvoimaa. Silti kansainvalista yhteistyota
vastaan on viimeisen kymmenen vuoden ku-
luessa toistuvasti hyokatty ja sitd on valilla hor-
jutettu. Yritykset ovat katsoneet vieresta multi-
lateralismin murtumista, vaikka télla on ollut
negatiivisia vaikutuksia investointimahdolli-
suuksiin, vakauteen ja turvallisuuteen, samoin
kuin innovaatioiden levidmiseen ja globaalin
saatelyn yhdenmukaistumiseen. Maailman ve-
taytyessa alueellisempiin etu- ja vaikutuspiirei-
hin, kannustimet lyhytjanteisempaan nollasum-
ma-hyddyn tavoitteluun lisdantyvat. Meidan on
kumottava ndma trendit. Mikaan niista ei ole
suotuisa monikansallisten yritysten menestyk-
selle. Yritysmaailma ei voi pitd4 kansallista tai
kansainvalista poliittista vakautta itsestaansel-
vyytena. Sen on pyrittédva puolustamaan ja edis-
tdmaan sit4 aina kun mahdollista.

Sama patee tietoon. Viime vuosikymmenen ku-
luessa ihmisten tietoekosysteemit ovat sirpaloi-
tuneet samalla kun polarisaatio ja

eristdytyminen ovat tarjonneet hedelmallisen
maaperan vaaralliselle virheellisen tiedon levia-
miselle. Joillakin valtioilla on ollut vaikeuksia saa-
da kansalaiset hyvaksymaan toimenpiteitd, joilla
on pyritty hallitsemaan koronapandemiaa. Téma
kuvaa sirpaloituneen informaation kykya luoda
todellisia vaaratilanteita. Yhteisten yhteiskunnal-
listen faktojen rapautuminen uhkaa viimeaikaista
edistysta kohti parempaa yleistd ymmarrysta ja
tukea toimenpiteille, jotka pyrkivat vastaamaan
kestavan kehityksen haasteisiin. Pyrkimykset li-
sata yleista luottamusta mediaan, asiantuntijoi-
hin ja instituutioihin ovat keskeisia yhteiskunnan
tukemissa muutoksissa. Samalla meidan on
myo&nnettava, ettd harhatiedon suosio johtuu
osittain monien kokemista vaikeuksista ja tyyty-
mattdmyydesta ympari maailman. Puuttuminen
jatkuvasti kasvavaan globaaliin eriarvoisuuteen
on keskeista pyrkimyksissamme lisata yleista
luottamusta.

MITA VOIMME TEHDA TOISIN?

WBCSD on tassa raportissa ehdottanut yrityksil-
le kolmea strategisen ajatustavan muutosta, joi-
den uskomme raivaavan tieté yhteisille pyrki-
myksillemme seuraavan vuosikymmenen
kuluessa. Nama ajattelutavan muutokset ovat
olennaisia sille, kuinka liike-elama tekee paatok-
sid. Kapitalismin malli, joka palkitsee todellista
arvonluontia pitkalla aikavalilla, vaatii muutosta
pelin saantdihin ja etdantymista lyhytjanteisesta
paatdksenteosta.

Parempi ymmarrys todellisen resilienssin luon-
teesta saa yritykset pohtimaan laajemmin niita
eri tekijoitd, joista yritysten pitkdaikainen menes-
tys riippuu. Se myds patistaa yrityksia puuttu-
maan yhteiskunnallisiin trendeihin, kehitykseen
ja kayttaytymiseen, joka uhkaa niiden pitkaai-
kaista menestysta. Uudistavampildhestymista-
pa lilketoimintaan saa yritykset arvostamaan ja
vaalimaan uudella tavalla niité ekosysteemeja ja
yhteisdja, joista nilden menestys ja vakaus on
riippuvainen. Nama ajattelutavan saadot saavat
yritykset toimimaan todellisen muutoksen puo-
lesta.

Taman luvun loppuosassa hahmotamme, mita
yritysten on tehtdva menestyakseen sen jalkeen,
kun ne ovat paattaneet toimia. Selitdmme miten
makrotrendien tarkastelu, mahdolliset hairitt ja
kehittyvat innovaatiot auttavat ymmartéamaan
paremmin maailmaa, jossa toimimme. Tarjoamme
my0s katsauksen niista eri tekijoista, jotka maa-
rittdvat onko toiminnalla edellytyksia menestya
ja skaalautua - eli muutoksen olennaisista mah-
dollistajista, joiden kanssa yrityksen on toimitta-
va jatkossa tehokkaammin. N&ita ovat innovointi,
investointi, ihmiset ja politiikka.

Suurin muutos lahestymistavassa on jo tapahtu-
nut. Ajan henki on viimein sisdistéanyt kohtaa-
miemme haasteiden polttavuuden. Ja vaikka
kaikki eivat ole yksimielisid muutoksen tarpeelli-
suudesta, vastustajien asema heikkenee paiva
paivalta. Yritykset voivat vaihtaa ldhestymista-
paansa ja omaksua ndma muutoksen mahdollis-
tajat, jotka edistavat laajempaa yhteisty6ta, kor-
keampia paamaaria ja ripeampia toimia
paremman maailman puolesta.

YLIESTEIDEN SYSTEEMISEEN MUUTOKSEEN
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KAYNNISTAMINEN

Yrityksilld on ratkaiseva rooli systeemisesséa
muutoksessa. Kasitys siitd, kuinka tdma muutos
tapahtuu —joka on esitetty kaaviossa 12 — opas-
taa tarvittavien toimenpiteiden suhteen ja tuo
ilmi sen, kuinka yritykset voivat edistda muutok-
sia harkitummin ja tehokkaammin saavuttaak-
seen Visio 2050:n padamaarat.

Ensinnakin yritykset voivat pohjata kestavyys-
pyrkimyksenséa vankkaan ymmarrykseen siita,
kuinka maailma muuttuu ja voi edelleen muut-
tua. Olennaisten makrotrendien, mahdollisten
héirididen ja uusien innovaatioiden tarkastelu
auttaa yrityksia ennakoimaan, missa niiden pyr-
kimykset paatyvat vastatuuleen ja missa myota-
tuuleen, missa ne voivat tehda parempia inves-
tointeja ja missa kohtaa riskit saattavat vaatia
huolellisempaa hallintaa.

Toiseksi yritykset voivat ydinosaamisensa ja
muihin sidosryhmiin kohdistuvan vaikutusval-
tansa avulla hy6édyntdaad muutoksen sisaisia ja ul-
koisia mahdollistajia. Ndma kattavat innovoinnin
jateknologian, rahoituksen ja investoinnin, ihmi-
set ja kulutuksen, politiikan ja sdatelyn.

Viime vuosikymmen on ainakin opettanut meille
sen, ettd maailmasta on tulossa yhé epéava-
kaampi ja etta yritysten, valtioiden ja kansalais-
ten kestavyystavoitteet eivat voi kdynnistaa
muutosta yksindan. Edistys vaatii jaettua tietoa,
joka ohjaa kaikkien kolmen ryhman yhteista ja
yhdenmukaista tahtoa ja toimintaa.

TODELLISUUTEEN
PERUSTUVAN
MUUTOKSEN
LAHTOKOHDAT

Maailma muuttuu kaiken aikaa. Jotta onnistuisim-
me yrityksind luomaan maailmasta kestdvamman,
meidan on ymmarrettava néitd muutoksia ajavat
voimat ja ne vaikutukset, joita meidan pitda osata
odottaa niiden saavan aikaan. Jotta muutosstra-
tegiamme ja ratkaisumme onnistuvat, meidan on
pohjattava ne niihin teknologisiin, taloudellisiin,
poliittisiin ja kulttuurisiin todellisuuksiin, jotka
edesauttavan niiden toteutumista —ja edistystéa
Visio 2050 —tavoitteiden saavuttamisessa.

Emme pysty ennustamaan tulevaisuutta edes
parhaina aikoina. Mutta voimme jopa tdman pai-
van epdvakaassa maailmassa tunnistaa voimat,
jotka muokkaavat yhteisdja, kulttuureja, talouksia

jayhteisdja —ja ennakoida miten ne saattavat toi-
mia mydtéa- tai vastatuulina pyrkimyksillemme to-
teuttaa Visio 2050. Muutos riippuu kyvystamme
16ytaa tapoja luovia vastatuulessa ja hyédyntaa
mydtatuulia edistyksen vauhdittamiseksi.

Jotta pystymme kehittdmaan tehokkaita strate-
gioita tulevalle vuosikymmenelle, meidén on tar-
kasteltava terdvanakoisesti, mihin suuntaan se
saattaa kehittya. Osa yritysten resilienssista tule-
vaisuudessa riippuu niiden kyvysta ennakoida
mahdollisia muutoksia toimintaymparistossa ja
sopeutua niihin—samalla kun ne liittdvat muutok-
setriskinhallinta-, tutkimus- ja tuotekehitys - seka
strategiaprosesseihin.

Tukeakseen jasentensé pyrkimyksia tehda suun-
nitelmia epavarman ja vasta esiin piirtyvan tulevai-
suuden varalle, tama Visio 2050:n paivitetty versio
kattaa selvityksen kaikkein merkittavimmista po-
liittisista, ymparistollisista, sosiaalisista, teknolo-
gisista, taloudellisista ja sdatelyvoimista, jotka
saattavat vaikuttaa seuraavaan kymmeneen vuo-
teen jajotka yritysten on otettava huomioon.

MAKROTRENDIT JA HAIRIOT

Meidan systeemistd muutosta koskevan kasityk-
semme mukaan makrotrendit ja innovaatiot kuulu-
vat suurimpiin jarjestelmiin kohdistuviin voimiin.
Makrotrendit voidaan edelleen jakaa kahteen ka-
tegoriaan: makrotrendeihin (jo nyt esiin piirtyvat
trendit, joita voi ennustaa suhteellisen suurella to-
dennakdisyydella, vaikkakin niiden vaikutukset
ovat epaselvempiad) ja hairiot (tapahtumat joideniil-
maantuminen on epavarmempaa, mutta joilla olisi
merkittavia vaikutuksia, esimerkiksi pandemiat,
kansannousut ja transformatiiviset teknologiat).

Jotkut makrotrendit, kuten vdestérakenteen muu-
tos, onjo nivottu osaksi tulevaisuuttamme. Toiset,
esimerkiksi yhteiskunnalliset reaktiot olemassa
olevaan tai kasvavaan eriarvoisuuteen, ovat epa-
varmempia ja vahvat yhteiskunnalliset toimijat -
kuten hallitukset ja yritykset — pystyvat vaikutta-
maan niihin. On ratkaisevan tarkeaa, etta yritykset
nakevat itsensa vaikutusvaltaisina ja aktiivisina
toimijoina, jotka seka vaikuttavat lopputulemaan
ettd ovat kiinnostuneita siita. Niiden ei tulisi nahda
itsedan vain matkustajina, joiden tehtavana on
pelkdstaan reagoida ja mukautua tapahtumiin.
Tama patee myds hairidihin, joiden vaikutuksia yri-
tykset voivat hillita.

Kaikki shokit eivat ole "mustia joutsenia”, joita on
vaikea ennustaa ja joilla on suuret vaikutukset.
Jotkut ovat ennustettavissa, kuten pandemia tai
ilmaston ldampeneminen. Naissa tapauksissa



huolellinen etukateissuunnittelu voi suuresti vahentaa hairion
vaikutuksia. Toisia hairidtekijoita taas yritykset voivat tavoi-
tella aktiivisesti, kuten transformatiivisia teknologioita tai
uraauurtavaa lainsaaddantoa.

Olemme selvitystyon tuloksena l6ytaneet 12 makrotrendia,
jotka mitd todennékdisimmin maarittavat, ja kymmenen mah-
dollista hairiota, jotka saattavat maarittaa yritysten globaalin
toimintaympériston tulevalla vuosikymmenella.
Koronapandemia osoittaa vahvasti, etta villi kortti -hairidita

todella tapahtuu —ja etta niilld on perustavanlaatuisia ja to-
denndkdisesti pitkdaikaisia seurauksia yhdessa muiden
(usein kiihtyvien) nykytrendien kanssa.

Selvityksemme makrotrendeista, hairidista ja koronapande-
mian pitkdaikaisvaikutuksista on esitetty yksityiskohtaisesti
kahdessa Visio 2050 -katsauksessa, jotka ilmestyivat touko-
kuussa 2020: Macrotrends & Disruptions Shaping 2020-
2030 seka The Consequences of COVID-19 for the Decade
Ahead. Kaikista 12 makrotrendistéa ja kymmenesta hairidte-
kijasta on esitetty yhteenveto kaavioissa 14 ja 15.

KAAVIO 14: TULEVALLA VUOSIKYMMENELLA ILMAANTUVAT MAKROTRENDIT

YMPARISTO

SUKUPOLVEN VAIHDOS

Poliittinen, taloudellinen, kulttuurinen ja
innovointivalta vaihtuu suurilta
ikaluokilta sukupolville X, Y and Z.

VAESTON KASVU AASIASSA JA
AFRIKASSA

Kasvavan vaurauden ja valtavien
megakaupunkien yllépito rasittaa
niukkoja resursseja. Muuttoliike luo
poliittisia haasteita.

AUTOMAATIO VAIKUTTAA KAIKKIIN
TOIMIALOIHIN JA MAIHIN

Automaatio muuttaa ihmisten eldaméaa,
teollisuutta ja talouksia: odotettavissa on
kasvua ja sekasortoa.

DATAFIKAATIO - SEKA HYVASTA
ETTA PAHASTA

Meista tulee fiksumpia, tehokkaampia ja
valvotumpia. Datafikaation hy6dyilla
tehon ja tuottavuuden suhteen on
kuitenkin hintansa.

ILMASTONMUUTOKSEN KASVAVAT
VAIKUTUKSET

Yleistyvat ja yhd rankemmat saéan
aari-ilmiét aiheuttavat enemman haittaa
suuremmalla maaralle ihmisia ja niitad on
koko ajan vaikeampi sivuuttaa.

PAIKALLINEN SAASTUMINEN, YMPA-
RISTON PILAANTUMINEN JA NIUK-
KUUS VAUHDITTAVAT INNOVAATIOITA
lhmiset karsivat menetyksista,
epavakaudesta jajopa kodittomuudesta,
mika edistaa innovointia.

POLITIIKKA

POLARISAATIO JA RADIKALISAATIO
NOUSUSSA

Suurisuuntainen tyytymattémyys ruokkii
radikaaleja vaihtoehtoja, jotka edustavat
paitsi kasvavaa nationalismia myds
ekologisia Green New Deal —aatteita.

GEOPOLIITTINEN EPAVAKAUS
Heikentynyt multilateralismi ja
heikentyneet kansallisvaltiot vdhentavéat
vakautta kaiken aikaa.

LYHYTAIKAINEN KRIISI,
PITKAAIKAINEN HIDASTUMINEN
Aiemmat ali-investoinnit, heikko
kysyntd, alhainen tuottavuus - ja kaiken
huipuksi pandemia - muovaavat
hataran maailmantalouden.

GLOBALISAATION HUIPPU JA
AASIAN NOUSU

Kysynnén ja vallan kdédntyminen itdéan
luo kilpailevia ryhmittymia ja
resurssinationalismia.

KULTTUURI

POSTMATERIALISMI: ASENTEET JA
ELAMANTYYLIT ERIYTYVAT
Muuttuvat tavoitteet ja pandemian
luomat tottumukset auttavat
tilauspalvelumalleja leviamé&éan
kaikkialle maailmaan.

KULTTUURISODAT YLTYVAT
Kulttuuriset tormaykset (nuori-vanha,
maaseutu-kaupunki, rikas-kéyha)
voimistavat polarisaatiota, joka
puolestaan ruokkii tormayksia.

KAAVIO 15: MAHDOLLISET 'VILLI KORTTI' -HAIRIOT

PANDEMIA

MERKITTAVA
KONFLIKTI

Vakavan konfliktin uhka

TALOUDELLINEN
“SINGULARITEETTI"

YHTEISKUNNALLINEN
"TECH LASH"

%] L/
©
.

Yhteiskunnat katkeroi-

Kuinka paljon korona-
pandemia tulee mak-
samaan... pystymme-
ko toipumaan
viisaasti... kuinka pys-
tymme kustantamaan
seuraavan kriisin?

KANSANNOUSUT JA
VALLANVAIHDOKSET

Eriarvoisuus syvenee ja
johtaa siihen, etta
mielenosoitukset
todennéakoisestiyleis-
tyvatja niista tulee en-
tista rajumpia. Millainen
vaikutus niillda on?

Terveydenhoito-
jarjestelmat eivat ole
valmistautuneita sel-
vidmaan pandemiasta
javaikuttaa silta, ettei-
vat useimmat taloudet-
kaan kykene siihen.

ILMASTOKRIISIN
"MINSKYN HETKI"

limastonmuutokseen
liittyvéat vaarat, kustan-
nukset, raportointija
sosiaalinen paine muut-
tavat yhdessa rahoitus-
virtojen suuntaa—mutta
kuinka nopeasti?

eiole laantunut. Muun
muassa verkkohyok-
kaykset infrastruktuu-
riin vaikuttaisivat taval-
lisiin kansalaisiin
konfliktin aikana.

ENERGIASIIRTYMAN
KAANNEKOHTA

Johtavatko markkina-
voimat siihen, etta fos-
siilisten polttoaineiden
kysynta saavuttaa
huippunsa ja energia-
siirtyma kiihtyy merkit-
tavasti?

Mité tapahtuu, kun uu-
sia tydpaikkoja ei voida
luoda sinne missa tyo-
paikkoja on tuhottu?

BIOTEKNOLOGIAN
BUUMI

| | e
0as

Elintarvikkeet, ladk-
keet ja materiaalit
muuttuvat merkitta-
vasti, kun synteettisen
biologian valtava po-
tentiaali saadaan kayt-
toon.

tuvat vapaan teknolo-
gian todellisiin kustan-
nuksiin ja
valtiovarainministeriot
tympaantyvat menetet-
tyihin verotuloihin ja kil-
pailun puutteeseen.

GLOBAALI VIHREAN

KEHITYKSEN OHJELMA

.

Kansalaisten vaati-
mukset kasvattavat
painetta elvyttaa ta-
loudet ja ekosystee-
mit, ilmaston tilan ja
yhteisot.
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INNOVAATIOT

Innovaatiot ovat tarkeita paineistajia, jotka ky-
kenevat laukaisemaan systeemisen muutoksen.
Tama korostuu Visio 2050 -poluissamme, joissa
kaikissa edistys riippuu transformatiivisista in-
novaatioista.

Sen lisaksi, etta innovaatiot ovat ratkaisevan
tarkeita edistykselle muutospoluilla, ne muo-
vaavat makrotrendien ja hairididen tapaan laa-
jempia jarjestelmia, joissa meidan on toimittava
Visio 2050:n tavoitteiden hyvéksi.

Innovaatioita tapahtuu joka paiva kaikkialla maa-
ilmassa. Talla hetkelld on olemassa useampia niin
kehittyneitéd innovaatioita, etta niiden voi miltei
varmasti olettaa muovaavan seuraavaa vuosi-
kymmenta. Olemme tarkastelleet naita vaikutus-
valtaisia innovaatioita Visio 2050 -katsauksessa
Innovations That Could Shape and Transform
2020-2030, Se esittelee 25 innovaatiota, jotka on
jaettu kolmeen kategoriaan: teknologisiin, sosi-
aalisiin ja liiketoimintainnovaatioihin.

Muutos on harvoin yhden ainoan innovaation tu-
losta. Yleensé se saa alkunsa, kun useat eriinno-
vaatiot yhdenmukaistuvat ja yhdistyvat sosiaali-
siin olosuhteisiin ja muuttavat elamantapamme.
Talla tavoin innovaatioilla on kerrannaisvaikutuk-
sia, joita on vaikea kuvitella siind vaiheessa, kun
ne otetaan kayttdéon. Kaikki ndistd innovaatioista
eivat kohdistu ratkaisemaan kestavyyshaasteita.
Itse asiassa tassa vaiheessa monilla saattaa olla
positiivisia tai negatiivisia vaikutuksia pyrkimyk-
siimme toteuttaa Visio 2050. Ne eivat mydskaan
riitd tayttamaan kaikkia innovointiaukkoja, joita
16ytyy muutospoluiltamme. On kuitenkin ratkai-
sevan tarkeaa kyeta tunnistamaan valmistumai-
sillaan olevat innovaatiot. Nain voimme 16ytaa
mahdollisiainnovaatioyhdistelmid, jotka saattai-
sivat auttaa meita selvittdmaan téhan saakka rat-
kaisemattomat haasteet.

SYSTEEMISEN MUUTOKSEN KAYNNISTYS JATKUU

MAKROTRENDIEN, HAIRIOIDEN JA INNOVAA-
TIOIDEN HUOMIOIMINEN STRATEGIOISSA
Edistys Visio 2050 -muutospoluillamme riippuu
monista eri panoksista jarjestelmaan.
Makrotrendit, hairidt ja innovaatiot, joita selvite-
tdan Visio 2050 -katsauksissa, tarjoavat yrityk-
sille ja WBCSD:lle yleiskuvan eraista systemaat-
tisesti merkittdvimmista paineista, jotka
muovaavat seuraavaa kymmenta vuotta.
Olemme ottaneet néma huomioon maaritelles-
samme uusia Visio 2050 —polkuja. Saannolliset
kertaukset siita, kuinka néama ja muut makrot-
rendit ja innovaatiot kehittyvat yhteiskunnassa
ovat kuitenkin olennaisia, jos aiomme edistaa
polkuja jatkossakin.

Varhaisimman aloitusajan maaritys
(forward-scanning) on yha tarkeampi osa yritys-
ten kykya tuottaa pitkan aikavalin arvoa.
Esimerkiksi sen tarkasteleminen, kuinka ulkoi-
set tekijat vaikuttavat yrityksen paamaariin ja
tarjontaan on ratkaisevan tarkeaa yrityksen re-
silienssin tukemiselle. Se parantaa riskinhallin-
taprosesseja, hyodyttad skenaariosuunnittelua
javahvistaa olennaisuusarviointeja.
Varhaisimman aloitusajan maaritys auttaa myos
tuomaan ilmi, miten yritykset voivat tukea posi-
tiivisia yhteiskunnallisia trendeja, vastustaa nii-
ta, jotka ovat visiomme tielld, ja ohjata yhteis-
ty6ta ja investointia innovaatioihin, joita
visiomme edellyttaa.


https://www.wbcsd.org/Overview/About-us/Vision-2050-Time-to-Transform/Resources/Innovations-that-could-shape-and-transform-2020-2030
https://www.wbcsd.org/Overview/About-us/Vision-2050-Time-to-Transform/Resources/Innovations-that-could-shape-and-transform-2020-2030

Visio 2050:n muutospolut maarittavat yrityk-
sille ratkaisevia toimintakenttia, jotka tukevat
niitd muutoksia, joihin meidan on ryhdyttava
seuraavan vuosikymmenen kuluessa saavut-
taaksemme ohjelman paamaarat. Jotkut toi-
menpiteet edustavat sitoumuksia, joita yri-
tykset voivat tehda muuttaakseen prosesseja
jamenettelytapoja omissa organisaatiois-
saan. Toiset taas keskittyvat vaikuttamaan
useampaan ulkoiseen tekijaan, jotka mahdol-
listavat muutoksen.

Selvitamme muutosta ja sen mahdollistajia kos-
kevan ymmarryksemme avulla nelja tarkeaa
vuorovaikutusaluetta yrityksen ja ymparoivan
maailman valilla. Nailla kentilla yritys voi auttaa
luomaan ja muokkaamaan markkinoita, edistaa
muutoksia kdyttaytymisessa ja toteuttaa sys-
teemistad muutosta.

7S

Ny P,

Yritysmaailma on perinteisesti pitdnyt nditd mahdollistajia kenttina, jotka
vaikuttavat yritystoimintaan pikemmin kuin tunnistanut laajan ja usein ak-
tiivisen keskindisen riippuvuussuhteen. Yritykset voivat valita, mita tekno-
logioita ne ottavat kayttdon tai omaksuvat. Yritykset vaikuttavat kysyn-
tdan yhta paljon kuin kysynta vaikuttaa yrityksiin. Liike-elama voi myds
aktiivisesti investoida uusien markkinoiden luomiseen. Ja yritykset ovat jo
pitkdan pyrkineet vaikuttamaan siihen poliittiseen ymparistéén, jossa ne
toimivat. On aika lopettaa pohdinta siita, kuinka nama kentat rajoittavat
yritystoimintaa ja sen sijaan keskittya siihen vaikutusvaltaan, jonka kautta
yritys voi hyddyntaa naita mahdollistajia muutoksen hyvaksi.

Yhdeksan polkumme kattamat muutokset ja toimenpiteet voidaan saavut-
taa vain mikali yritykset hyédyntavat omia vahvuuksiaan, kykyjaan, luo-
vuuttaan, ulottuvuuttaan ja ddntéan vaikuttaakseen naihin neljaan mah-
dollistaja-kenttaan Visio 2050 -tavoitteiden hyvaksi. Tama osa raportista
tarjoaa monialaisen nakékulman innovoinnin ja teknologian, rahoituksen ja
investoinnin, yksildiden ja kulutuksen, seka politiikan ja saatelyn merkityk-
seen. Se kuvaa myds sitd, kuinka yritykset voivat lahestya naitd muutok-
sen mahdollistajia ja luoda niiden avulla edistysta ja muutoksia tehok-
kaammin - eli Visio 2050 -tavoitteiden vaatimalla vauhdilla ja
mittakaavassa.
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KAUTTA

MIKSI SILLA ON VALIA?

Muutospolkumme Visio 2050:n toteuttamiseksi
kattavat joukon valtavia haasteita. Innovaatiot
jateknologiat ovat keskeisessa roolissa monien
niista ratkaisemisessa.

Innovointi —uusien ideoiden toteuttaminen ar-
von luomiseksi—on elintdrke&a Visio 2050:n ta-
voitteiden saavuttamiselle. TAm4 ei pade vain
tuotteisiin vaan myds prosesseihin, hallintoon ja
liiketoimintamalleihin samoin kuin rahoitukseen,
politiikkaan ja koko yhteiskuntaan. Teknologia
on usein innovaation tuotos, mutta se on myés
keino vauhdittaa innovointia. Termi viittaa ty6-
kaluihin, koneisiin ja prosesseihin, jotka luovat
arvoa tai ratkaisevat ongelmia.

Innovoinnin nykyvauhti on ennenndkematonta
ja sitéd kutsutaan jopa "neljanneksi teolliseksi
vallankumoukseksi". Aiemmat merkittavatinno-
vointikaudet ovat tuoneet mukanaan massiivisia
vaikutuksia seka hyvassé ettd pahassa. Vaikka
menneet teolliset vallankumoukset ovat hyo-
dyttaneet suuresti ihmiskunnan kehitysta ja
tuoneet mukanaan vaurautta, niilla on sosiaali-
nen ja ymparistéllinen hintansa. Kuinka voimme
varmistaa sen, ettemme jatkossa sorru saman-
laisiin virheisiin? Kuinka voimme kayttaa inno-
vaatioita ratkaisemaan Visio 2050:n ytimessa
olevat valtavat haasteet ja samaan aikaan valt-
téa uusien teknologioiden usein aiheuttamat
negatiiviset vaikutukset?

Teknologiat eivat ole itsessaan hyvia tai pahoja.
Niiden vaikutukset yhteiskuntaan ja ymparis-
td66n ovat niiden sovellusten — miten niita kayte-
tédan —ja naista aiheutuvien tahattomien seu-
rausten yhdistelma. Jopa silloin kun tarkoitus
on hyva, kielteiset vaikutukset kdyvat usein kasi
kéddessa myodnteisten kanssa. Esimerkiksi teko-
aly saattaa vahvistaa rotu- tai sukupuoliennak-
koluuloja.*® Tiedonjanoiset digiteknologiat ku-
luttavat merkittavia maaria energiaa.*® Ja
automaatio saattaa vieda paljon tydpaikkoja ja
elinkeinoja tehostaessaan tuottavuutta.*®

Negatiivisten seurausten riskistd huolimatta in-
novatiivisia ideoita ja teknologioita tarvitaan ki-
peésti selvittdmaan maailman hankalimpia ongel-
mia. Kuinka pystymme vapauttamaan
yhteiskunnan hiilesta? Miten voimme hoitaa ja eh-
kaisté sairauksia tasa-arvoisesti? Kuinka ratkai-
semme jo ilmaantuneet tahattomat seuraukset
kuten virheellisen tiedon levittdmisen?

MITEN YRITYKSET VOIVAT KANTAA
KORTENSA KEKOON TEHOKKAIMMIN
Innovaatioprosessit, jotka huomioivat sosiaali-
setja ymparistovaikutukset sekd ennakoivat ja
valttavat tahattomia negatiivisia seurauksia,
eivat hyddyta pelkastaan yhteiskuntaa vaan
johtavat myos resilientimpiin ja kestdvampiin
lilkketoimintamalleihin. Miten yritykset voivat
valjastaa taman tyyppiset innovaatiot?

Jopa niiden yritysten, joilla on maailmankuuluja
innovointiprosesseja ja monien miljardien tutki-
mus- ja tuotekehitysbudjetteja, kannattaa tut-
kailla, missé maarin niiden kehitteilld olevat in-
novaatiot voivat edistaa yhteiskunnan
resilienssia tulevaisuudessa. Alle on listattu joi-
takin merkittavimpia tapoja, joilla yritykset voi-
vat taata, ettd niiden innovointi kdynnistaa muu-
tosta kohti Visio 2050:n tavoitteita. Samalla on
huolehdittava tarkasti siita, etteivat ne karjista
olemassa olevia tai luo uusia ongelmia.

PIDA MIELESSA SOSIAALISET JA YMPARIS-
TOLLISET TAVOITTEET JA SEURAUKSET KOKO
INNOVOINTIPROSESSIN AJAN

Yritysten tulisiinnovointimatkan alusta lahtien
asettaa tavoitteita sosiaalisten ja ymparistdongel-
mien ratkaisemiseksi. Niiden pitéisi ennakoida ja
puuttua kaikkiin vaikutuksiin, joita uudet teknolo-
giat, tuotteet, palvelut ja liketoimintamallit saatta-
vat luoda. Innovointiprojektien tulisi pystya saa-
vuttamaan kunnianhimoisia sosiaalisia ja
ymparistdtavoitteita taloudellisten tavoitteiden li-
saksi. Yritykset voivat paasté alkuun téssa asetta-
mallainnovointiprosessille selkeat pAdmaarat, jot-
ka kytkeytyvat yrityksen tarkoitukseen ja joihin
lasketaan mukaan sosiaaliset ja ymparistdvaiku-
tukset. Sen jélkeen selvitetaan taustat asianmu-
kaisella huolellisuudella, jotta voidaan ennustaa ja
hillité tuotteen mahdollisia tahattomia vaikutuksia
sen koko elinkaarella ja pitkalla aikavalilla. Yritys-
ten tulee myds pystya hyvaksymaan paremmin
epaonnistuminen ja olla valmiita pysahtymaan ja
arvioimaan uudelleenideat, joilla on osoitettu ole-
van merkittavia kielteisia vaikutuksia.

Ihmislahtdisen l[ahestymistavan omaksuminen
suunnitteluun saattaa auttaa maarittdamaan rat-
kaistavan ongelman kokonaisvaltaisemmin.
Talldin fokus laajenee kustannuksista ja laadus-
ta kattavampaan kuvaan siitd, miltd onnistunut
innovaatio ndyttéa. Prosessin olennaisten si-
dosryhmien konsultointi ja aktiivinen yhteistyd



heidédn kanssaan —mukaan lukien aliedustetut
ryhmat — saattavat auttaa yrityksid ymmarta-
maan mahdollisia ongelmia ja puuttumaan niihin
varhaisessa vaiheessa.

AVAA INNOVOINTIPROSESSI LUODAKSESI
TOIMITUSKETJUSTA, TOIMIALASTA JA
JARJESTELMASTA KESTAVAMPIA
JARESILIENTIMPIA

Yhteistyd ja osallistaminen koko yrityksen, ar-
voketjun, toimialan, maan ja yhteiskunnan eri
osien laajuudelta —ja kumppaneiden kuten asi-
akkaiden, toimeksisaajien, startup -yritysten ja
kansalaisjarjestdjen kanssa - voi auttaa yrityk-
sid tunnistamaan tilaisuuksia innovoinnille, rat-
kaisujen kehittamiselle ja testaamiselle. Se
saattaa myds auttaa yrityksia skaalaamaan in-
novaatiot ja puskea ne osaksi valtavirtaa.
Toimeksisaajien ja asiakkaiden tuominen mu-
kaan innovaatiomatkalle auttaa myds takaa-
maan sen, ettd teknologiat ovat resilientteja,
kestdvia ja jopa uudistavia koko arvoketjun pi-
tuudelta. Julkisella vallalla on aina ollut ratkaise-
va roolia kunnianhimoisimman innovoinnin joh-
tamisessa ja rahoituksessa. Kiinteadmpi
yhteistyd yritysten ja valtionhallinnon kesken
monien innovaatiohaasteiden osalta, seka pien-
ten ettd suurten, auttaa luomaan ja yhdenmu-
kaistamaan seka yrityksia ettd yhteiskuntaa
hyoédyttavia innovaatioita.

LUO TEHOKKAITA TEKNOLOGIAN
HALLINTAMEKANISMEJA

Yritysten on tunnistettava odotettavissa olevat
vaikutukset ja mahdolliset tahattomat seurauk-
setjo suunnitteluvaiheessa luodakseen luotta-
musta ja hyédyntaakseen teknologian koko po-
tentiaalin. Sen liséksi niiden on valvottava itse
vaikutuksia toimeenpanovaiheessa ja tarvit-
taessa puututtava niihin. Yritysten taytyy ryhtya
(ja liittya) koko toimialan laajuisiin pyrkimyksiin
luoda ohjenuorat uusille teknologioille, ymmar-
taa mita tapahtuu reaaliajassa ja korjata tarvit-
taessa suuntaa yhteistydssa kaikkien

sidosryhmien kanssa. Kun yritykset johtavat ja
edesauttavat hallinnointia, niillé on tilaisuus en-
nakoida tulevia riskeja ja haasteita, rakentaa
vahvoja suhteita sidosryhmiin sek& avata ovia
uuteen yhteistyéhoén.

VALMISTA IHMISET TYOSKENTELEMAAN
UUSIEN TEKNOLOGIOIDEN PARISSA

On olennaisen tarkeaa kouluttaa ihmiset tyos-
kentelemaan uusien teknologioiden parissa, jot-
ta voidaan taata nykyisten ja tulevien teknolo-
gisten mullistusten tasa-arvoiset seuraukset.
Yrityksilla on ainutlaatuinen mahdollisuus tarjo-
ta suuri osa yhteiskunnan tarvitsemista taidois-
ta ja koulutuksesta. Niiden tulee antaa johdolle,
tyontekijoille ja asiakkaille tietoa ja taitoa sovel-
taa uusia teknologioita tavoilla, jotka hyédynta-
vat niiden edut mutta valttavat riskit ja haitat.
Yritykset voivat esimerkiksi auttaa viranomaisia
ja koulujarjestelmia tunnistamaan ensisijaiset
uudet taidot ja kehittdmaan uusia malleja opet-
taa niita. Sisaisesti yritysten on oltavat kiinteas-
sa vuorovaikutuksessa tyontekijoiden kanssa,
annettava heille mahdollisuus hy6tyad uudesta
teknologiasta ja kannustettava heité siihen.
Koulutuksen ja tuen tarjoaminen ei yksin riita.
On yhta tarkeaa viestia avoimesti tyontekijoiden
kanssa ja kertoa rehellisesti odotettavista ole-
vista vaikutuksista, haasteista ja mahdollisuuk-
sista, jotka kytkeytyvat uusiin teknologioihin,
sekd auttaa kayttajia keksimaan uusiarooleja,
joita teknologiat mahdollistavat.

TUO TOIMEKSISAAJAT JA
ASIAKKAAT MUKAAN
INNOVOINTIIN, SE AUTTAA
TAKAAMAAN SEN, ETTA
TEKNOLOGIAT OVAT
RESILIENTTEJA, KESTAVIA JA
JOPA UUDISTAVIA KOKO
ARVOKETJUN PITUUDELTA.

INNOVOINNIN JA TEKNOLOGIAN KAUTTA
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MIKSI SILLA ON VALIA?

Edistyminen Visio 2050 -muutospoluilla vaatii
merkittavia investointeja: esimerkiksi uutta
infrastruktuuria, uusien lilkketoimintamallien
skaalausta ja olennaisten teknologioiden ke-
hittamista.

Kansainvalisella finanssijarjestelmalla on oivat
mahdollisuudet rahoittaa kaikki tarvitut muutok-
set® mutta meidan on siirrettdva olennaisessa
maarin rahoitusta toiminnasta, joka ei edista
kestavaa ja tasa-arvoista tulevaisuutta, toimin-
taan, joka edistaa sita 52

Rahoituksessa on merkittava aukko kestavan ke-
hityksen osalta erityisesti kehitysmaissa®3 Talla
hetkella monet kestavan investoinnin mahdolli-
suudet ndhdaan vaikeina rahoituksen kannalta
monesta syista, joita ovat esimerkiksi: niihin liit-
tyy suuremmalla todennakoisyydella epavarmoja
teknologioita; ne sijoittuvat maantieteellisesti
riskialttiimpiin kohteisiin; ne eivat ole yhta skaa-
lautuvia ja niilld on pitemmat takaisinmaksuajat.

Vaikka valtiojohtoisella politiikalla ja kannusti-
milla saattaa olla tadssa merkittava rooli, yrityk-
set voivat omalla toiminnallaan edistdd merkit-
tavasti kestdvampaa rahoitusta joko valtion
tuella tai ilman sita. Finanssijarjestelma on yha
tietoisempi kestavan rahoituksen tarjoamasta
tilaisuudesta, halukkaampi tarttumaan siihen ja
ottamaan kaytto6n uusia kannustimia edesaut-
taakseen rahoitusvirtoja.

Aika alkaa viimein olla tdhan kypsa. Se nakyy
esimerkiksi vihreina, sosiaalisina ja kestavissa
obligaatioina, kestavan kehityksen paamaarien
yhé kasvavana suosiona kriteerien suhteen,
seka sellaisina uusina raportoinnin viitekehyksi-
né kuin suuryritysten TCFD-toimikunta (Task
Force on Climate-related Financial Disclosures).



MITEN YRITYKSET VOIVAT KANTAA KORTEN-
SA KEKOON KAIKKEIN TEHOKKAIMMIN?
Visio 2050 -paamaarien saavuttamiseksi on
olennaisen tarkeaa I6ytaa tapoja, joilla yrityk-
set voivat kohdistaa investointeja sosiaalises-
ti, ymparistéllisesti ja taloudellisesti kestaviin
tarkoituksiin. Mita yritykset voisivat tehda toi-
sinrahoituksen ja investointien suhteen?

Koska finanssijarjestelman pinttyneet arvotja
saannot eivat tatd nykya onnistu huomioimaan
ulkoisvaikutuksia, jarjestelmalla on taipumus
kannustaa lyhyen aikavalin hyotyja pitkan aika-
valin resilienssin ja tuoton kustannuksella - eli
arvon riistamista todellisen arvonluonnin sijaan.
Jos tilanne ei muutu, emme pysty rahoittamaan
Visio 2050:n edellyttdmaa innovointia ja infra-
struktuuria. Alle on koottu joitakin merkittavim-
pia tapoja, joilla yritykset kaikilla sektoreilla voi-
vat osaltaan auttaa finanssijarjestelmaa
muuttamaan prioriteettejaan. Nama tavat ovat
kiinteasti kytkdksissa suosittelemaamme yritys-
toimintaan (ja niita tukeviin poliittisiin tavoittei-
siin), jotka muuttavat ja uudelleen luovat kapita-
lismia laajemmassa mittakaavassa’*

YMMARRA, KEHITA JA HYODYNNA KESTAVIA
RAHOITUSMAHDOLLISUUKSIA

Yritysten tulisi etsia kestavia rahoitusvalineita,
jotka sopivat niiden tavoitteisiin. Nykyiset tuot-
teet kattavat vihreitd, sosiaalisia ja kestavan ke-
hityksen tavoitteiden mukaisia obligaatioita
seka uusiutuvia lainalimiittej, jotka sitovat lai-
naehdot ymparistoétuloksiin tai tarjoavat vero-
kannustimia todennetusti vihreille projekteille.
Jos olemassa oleva tarjonta ei tayta tarpeita,
yritykset voivat olla yhteydessa padomasijoitta-
jiin ja yhteistydssa eri organisaatioiden kanssa
luoda uusia kestavia vaihtoehtoja. Julkisen ja
yksityisen sektorin vélinen yhteistyd on usein
tehokas vayla tukea yhteiskunnallisesti hyddylli-
sia tarkoituksia — esimerkiksi yhdistettyjen ra-
hoitusmekanismien kautta. Tahan liittyy myds
matalampi riski yksityisten sijoittajien kannalta.

KESKUSTELE SIJOITTAJIEN KANSSA JA
TARJOA HEILLE TIETOISTEN PAATOSTEN
VAATIMAA INFORMAATIOTA

Markkinamme eivat talla hetkellad yhdista riskeja,
tuottoa ja kestavaa kehitysta toisiinsa.
Viestintda ja yhdenmukaisuutta yritysten ja si-
joittajien valilld on vahvistettava, jotta ratkaisuja
voirahoittaa, resurssoida ja skaalata. Yritykset
voivat vastata tdhan haasteeseen tarjoamalla
sijoittajille tietoa siitd, kuinka ne lahestyvat ja
hallinnoivat kestavyyskysymyksia - ja kuinka ne
olettavat tdman muovaavan pitkan aikavalin me-
nestystaan. Tdma tulisi esittdd yhdenmukaiste-
tulla tavalla, joka sisaltaa tietoa seuraavista
asioista: yritysten strategisesta resilienssista,
differentaatiosta, kehityksesta ja suunnittelus-
ta, riskien hallinnasta ja niihin vastaamisesta,
hallintoprosesseista ja -kdytanndista seka suo-
rituskyvyn mittareista ja mitoista — mukaan lu-
kien kestaviin tuotteisiin ja palveluihin liittyva
rahoitusraportointi (esimerkiksi investointikus-
tannukset, operatiiviset menot, tutkimus ja ke-
hitys, myynnin tuotto, kasvupotentiaali).

FINANSSIUARJESTELMAN
VAKINTUNEET ARVOT JA SAANNOT
EIVAT NYKYISIN ONNISTU
HUOMIOIMAAN ”
ULKOISVAIKUTUKSIA. SIKSI NIILLA
ON TAIPUMUS KANNUSTAA LYHYEN
AIKAVALIN HYOTYA PITKAN
AIKAVALIN RESILIENSSIN JA
TUOTON KUSTANNUKSELLA.

MUUTOSTEN AJAMINEN
FINANSSIJARJESTELMAN SAANTOIHIN
Yritysten tulisi toimia paatéstentekijéiden, saa-
telijoiden ja laajempien toimialaryhmien kanssa
ajaakseen politiikkaa, joka luo parempia toimin-
taedellytyksia kestaville investoinneille. Naita
ovat esimerkiksi hiilen hinnoitteluhankkeet, yh-
denmukaistetut ESG (ympéarist6- ja sosiaaliseen
vastuuseen ja hyvaan hallintoon liittyvat)-rapor-
tointivaatimukset, kannustimien ja tukien uudel-
leenarviointi seka paivitetty lahestymistapa (tai
tulkinta) luottamushenkilétoimintaan, jossa ote-
taan huomioon kaikki sidosryhmat.

Yritysten on myos tuettava ja kannatettava tilin-
paatéssadantdihin muutoksia, jotka auttavat niita
arvioimaan kestavien hankkeiden nettonykyar-
von ja riskiprofiilin oikeudenmukaisemmin ja an-
tamaan enemman painoa pitkan aikavalin kan-
nattavuudelle ja resilienssille.

SISAISTEN KASSAVIRTOJEN KOHDISTAMINEN
KESTAVAMPIIN TULOKSIIN

Yritysten tulisi tarkastella uudelleen rahankayt-
téaan. Niiden tulisi punnita pddomamenojen
seka tutkimus- ja tuotekehittelyinvestointien si-
saista kohdistumista hy6édyntamalla yksityis-
kohtaista tietoa sosiaalisista ja ympéaristokus-
tannuksia, hyddyista, riskeista ja
mahdollisuuksista.

Esimerkiksi sisdista hintaa hiilelle voidaan kayt-
téa takaamaan se, ettéd ilmastovaikutukset ote-
taan huomioon projektivaihtoehtojen kustan-
nus-hyo6tyanalyysissa.

Yritysten tulisi kdyttaa samanlaisia kriteereja ar-
vioimaan rahoitusvarojaan, investointejaan ja
hankintojaan. Niiden pitaisi varmistaa, etta in-
vestoitu raha hyddynnetaan edistdmaan kesta-
vaa muutosta kestavien tuotteiden, palvelujen
tai infrastruktuurin kautta.

RAHOITUKSEN JA INVESTOINNIN KAUTTA
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MIKSI SILLA ON VALIA?

Viime kddessa maailma, jossa yli yhdeksan mil-
jardia ihmista voi hyvin maapallon kestokyvyn
rajoissa, riippuu ihmisten tekemista valinnois-
taja siita, kuinka he toteuttavat niitd. Jokainen
meista voi ja jokaisen tulee edistdd muutosta.

Ihmisten arvoilla ja toiminnalla on valia. Me olem-
me niitd, jotka loppujen lopuksi panevat toimeen
monet niista ratkaisuista, jotka edistavat Visio
2050:n edellyttdmid muutoksia. Kuluttajina ihmi-
set voivat auttaa kdynnistdmaan muutoksen tai
estdmaan sen esimerkiksi silld, missa he paatta-
vat asua, mita he sydvat ja ostavat, kuinka he
hankkiutuvat eroon jatteesta ja lilkkkuvat paikasta
toiseen. Kansalaisina ihmiset voivat omaksua tai
hylata uusia ideoita, osallistua paikallisten yhtei-
sdjen toimintaan seka kannattaa tai vastustaa ta-
sa-arvoista ja edistyksellista lainsgadantoa.
TyoOntekijoina ihmiset tekevat lukuisia paatoksia
paivittaisissarooleissaan ja voivat vaikuttaa
tydnantajiin niin ettd nama tekevéat koko organi-
saation laajuisia muutoksia. Mikali heilld on paa-
omaa, ihmiset voivat tehda tietoisia paatoksia sii-
ta, kuinka he sijoittavat sen. Meidan on kuitenkin
huomattava, etta ihmisten valilla on valtava eriar-
voisuus sen suhteen, millaiset mahdollisuudet
heilld on vaikuttaa ja tehda valintoja. Noin puolet
elamantapaan liittyvista kasvihuonekaasupaas-
toista juontaa juurensa rikkaimpaan kymmeneen
prosenttiin maailman vaestosta>® Ja mita enem-
man ihmiset vaurastuvat, sitd suuremmaksi hei-
dan ymparistdjalanjalkensa paisuu’* vaikka heis-
ta tulee ymparistotietoisempia.®® Tama
tarkoittaa sita, etta ne ihmiset, joilla on suurin
kyky edistdd muutosta kohti kestdvampia ela-
mantapoja ja valintoja ovat myds niita, joiden
elaméntapa on todennakdisimmin kaikkein kes-
tdmattéminta.

Yleensa ottaen useimmat ihmiset ympari maail-
maa haluavat elaa kestavasti®’ seka kiinnostus
terveyttd, hyvinvointia, eldmanlaatua ja itsenséa
toteuttamista kohtaan ovat nousussa. Tasta
huolimatta monet systeemiset tekijat estavat
ihmisia valitsemasta kestavampaa

elamantapaa; esimerkiksi miljoonat ihmiset ei-
vat vielakaan pysty toteuttamaan perustarpei-
taan, joiden tyydyttaminen tulee toki aina ole-
maan etusijalla. Lisdksi kestavien vaihtoehtojen
jaluotettavan tiedon puute voi tehda aidosti
kestavan elaméantavan haastavaksijopa niille ih-
misille, joillaon enemman aikaa ja resursseja.

Puuttuminen ihmisten kulutusvalintojen vaikutuk-
siin on haastavaa, koska lyhyella aikavalilla yrityk-
sen menestys on usein valittdmasti kytkoksissa
kasvavaan kulutukseen — vaikka yksinkertaisin
tapa vahentaa ymparisto- ja sosiaalisia vaikutuk-
sia on vahentd4 kuluttamamme materian maaraa.
Lisdksivaikutukset juontavat juurensa seka tar-
jontaan etta sen kdyttdon, toisin sanoen jopa kes-
tavia tuotteita voi kuluttaa kestamattomasti.
Pitemmalla aikavalilla ndiden kannustimien tulisi
kuitenkin yndenmukaistua. Yritystoiminta ei voi
selvitd maailmassa, joka on ylikuluttanut luonnon,
inhimillisen ja sosiaalisen pddomansa. Haasteena
on 16ytaa uusia liiketoimintamalleja, jotka voivat ir-
rottaa kasvun ymparistd- ja sosiaalisista vaikutuk-
sista jaluoda uusia tapoja vuorovaikuttaa asiak-
kaiden kanssa. Nama voivat tarjota pysyvampia ja
tiivimpaan yhteistydhén perustavia suhteita.

KUINKA YRITYS VOI KANTAA KORTENSA
KEKOON TEHOKKAIMMIN?

Muutosta voi vauhdittaa tarjoamalla ihmisille
vaihtoehtoja ja kannustimia, joita he tarvitse-
vat tehdakseen kestavampia valintoja.
Samalla tdma avaa uusia mahdollisuuksiare-
silientimmille liiketoimintamalleille. Mita yri-
tykset voivat tehda eri tavalla rohkaistakseen
jatukeakseen parempia valintoja?

Kestadvampien tuote- ja palveluversioiden tarjoa-
minen kuluttajille, jotka ovat tarpeeksi tietoisia ja
kiinnostuneita valitakseen niit4, ei riitd kdynnista-
maan muutosta. Yritykset voivat omalta osaltaan
auttaa ihmisia toimimaan positiivisen muutoksen
valittajina — eika pelkastaan kuluttajina vaan
myds kansalaisina, tyéntekijoina ja sijoittajina.
Alle on koottu joitakin paallimmaisista tavoista,
joillayritykset voivat saada ihmiset tukemaan
Visio 2050 -tavoitteiden toteutumista.



MUOKKAA KESTAVYYTEEN LIITTYVIA
KULTTUURINORMEJA JA PYRKIMYKSIA

Toimiakseen kestavasti ihmisten tulee ensin olla
tietoisia kestavyyteen liittyvistad asioista ja heil-
|a taytyy olla oleellista tietoa, jonka perusteella
he voivat tehd4 tietoisia paatodksia. Yritysten on
tarjottava selkeaa ja rehellista tietoa ja lopetet-
tava viherpesu. Nykyinen réjahdysherkka infor-
maatioymparisto tekee tasta erityisen haasta-
vaa ja yritysten on viime kddessa tuettava
pyrkimyksia luoda uudelleen yhteisia yhteiskun-
nallisia faktoja, jotta ne voivat lisata vuorovaiku-
tusta asiakkaidensa kanssa merkityksellisella
tavalla. Rehellinen viestinta auttaa brandeja luo-
maan luottamuksellisempia ja uskollisempia
suhteita. Yritysten tadytyy tehda yhteisty6ta taa-
takseen sen, etta tietoa tarjotaan johdonmukai-
sestijaihmiset pystyvéat kdsittdméan koko ja-
lanjalkensa, valintojensa suhteelliset
vaikutukset ja sen, kuinka heidan omat tekonsa
voivat edistdd muutosta.

Mutta tieto eiriitéd — kestdvan eldmantyylin taytyy
olla tavoittelemisen arvoista. Yrityksilla on pitka
historia kulttuurinormien ja tavoitteiden muok-
kaajana mainosten kautta. Nyt niiden pitaa kayt-
taa naita taitoja luomaan kysyntaa kestaville ela-
mantavoille motivoimalla ihmisia omaksumaan
uusia kulutusmalleja, vertaisvaikuttamaan ja toi-
mimaan poliittisesti®® Kestavyys voi esimerkiksi
olla houkuttelevampaa, kun se kytketaan yleisiin
arvoihin kuten perheeseen, yhteisdllisyyteen ja
turvallisuuteenf ja kun nakyvillda on monipuoli-
sesti asian puolestapuhuijia eri poliittisista ja so-
siaalisista ryhmista®' Psykologinen tutkimus on
osoittanut, etta sosiaaliset ja moraaliset palkin-
not muuttavat kayttaytymistd tehokkaammin
kuin taloudelliset kannustimet5?

TEE KAIKISTA VAIHTOEHDOISTA HYVIA

Kun ihmisiltd kysytaan, millainen yritystoiminta
mahdollistaa tehokkaimmin terveellisen ja kes-
tavan eldmantavan, he toivovat yritysten ennen
muuta tarjoavan edullisia tuotteita ja palveluja,
joilla on pienemmaéat negatiiviset vaikutukset ym-
paristoon ja yhteiskuntaan.®® Inmiset eivat halua
harteilleen "oikeiden valintojen” taakkaa - ja
miksi heidan pitaisikdan haluta. Yritykset saavat
asiakkaita uusista ryhmista pyrkimalla luomaan
tuotteita ja palveluja, jotka tayttavat aina ihmis-
ten tarpeet ja halut kestavasti ja jotka ovat edul-
lisia ja helposti saatavilla. LAhtékohtaisesti kes-
tamattdmat vaihtoehdot on poistettava
valikoimista, jos samat tarpeet voi tayttaa pa-
remmilla tuotteilla ja palveluilla. Saattaa olla
valttamatonta palata kysymaan, miksi asiakkaat
arvostavat tietyn yrityksen tuotteita ja palveluja,
ja onko olemassa luovia vaihtoehtoja tarjota toi-
vottu sisaltd kestdvammin. Yritysten on tutkitta-
va vaihtoehtoja pitkaaikaisiin lilketoimintamal-
leihin, jotka ovat kestamattéman aineellisen
kulutuksen varassa, jotta ne voivat taata kilpai-
lukykynsa yhteiskunnallisten sdantdjen ja nor-
mien suosiessa yha voimakkaammin kestavam-
pia malleja.

TUE JATTEEN VAHENTAMISTA JA
KIERTOTALOUDEN KASVUA

Sen lisaksi, etta yritykset lisdavat kierratetyn
materiaalin osuutta tuotteissaan, ne voivat
myds parantaa tuotteiden pitkaikdisyytta, suun-
nitella ne kestaviksija tukea ihmisten kykya kor-
jata tuotteet ja kdyttaa niitd uudelleen. Tama voi
olla pian pakollista, silla "oikeus korjaukseen”
-saadnnds on jo hyvaksytty EU:ssa ja harkinnan
alla Yhdysvalloissa. Kiertoon perustuvat liiketoi-
mintamallit voivat tarjota uusia tapoja luoda
asiakassuhteita ja vuorovaikuttaa asiakkaiden
kanssa, mikd mahdollistaa jatkuvan arvonluon-
nin ja tuoton. Vastuun ottaminen tuotteen lop-
pusijoituksesta vaatii uusia suhteita ja yhteis-
tyokuvioita, esimerkiksi paremman
jateinfrastruktuurin, joka on yha riittdamatén mo-
nin paikoin seka rikkaissa etta kdyhissa maissa.

VOIMAUTA IHMISET

Jottaihmiset pystyvat hyédyntdmaan koko po-
tentiaalinsa positiivisen muutoksen edistéjina
(kuluttajina, tydntekijoina, kansalaisina ja sijoitta-
jina) he tarvitsevat aikaa, resursseja seka ase-
man yhteisdissa ja yhteiskunnassa. Yritysten
taytyy tutkailla, mika heidan roolinsa on ndiden
asioiden tarjoamisessa tyontekijéiden, viran-
omaissuhteiden ja hankintakdytantdjen osalta.
Ne voivat esimerkiksi auttaa asiaa sitoutumalla
riittdvan toimeentulon kattavaan palkkaan ja hy-
viin tydolosuhteisiin —my&s esimerkiksi urakoit-
sijoille, keikkatyolaisille ja kaikille toimitusketjun
jasenille. Tama tarjoaa ihmisille aikaa ja taloudel-
lista vapautta muokata elémantapaansa positii-
viseen suuntaan huolehtimatta siit4, kuinka he
pystyvat tyydyttdmaan perustarpeensa.
Ty6nantajat voivat my&s suoraan kannustaa ih-
misia kestavaan elamantapaan ja valjastaa kiin-
nostusta siihen ollessaan tekemisissa tyonteki-
joiden kanssa — esimerkiksi edistamalla
kestavampia tapoja taittaa tydmatkat, tarjoamal-
la terveellisempaa (ja kestavampaa) tydpaikka-
ruokailua, nostamalla esiin "vihreita valiohenkil6i-
ta", jarjestamalla kestavyysaiheisia sosiaalisia
tilaisuuksia ja pyytamalla tyontekijoilta kesta-
vyyttad tukevia aloitteita. Tydntekijat uskovat sen
minka he nakevat: kun he huomaavat yrityksen
pitdvan kestavyyskysymyksia arvossa tyopaikal-
la, he sallivat itselleenkin oikeuden tehda kesta-
via paatoksia ja uudistuksia tydssaan.

YKSILOIDEN JA KULUTUKSEN KAUTTA

MUUTOKSEN MAHDOLLISTAMINEN
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MIKSI SILLA ON VALIA?

Politiikalla ja saatelylla on oltava olennainen rooli
missa tahansa vakavassa pyrkimyksessa toteut-
taa Visio 2050. Markkinat eivat voi, eika niiden pi-
dakaan, toteuttaa muutosta omin voimin.

Politiikka ja sdately voivat osaltaan edistaa ja
kaynnistdaa muutoksen usealla eri tavalla: esta-
malla kestdmattdmat kdytannot kuten myrkyllis-
ten aineiden kayton; asettamalla minimistandar-
dit esimerkiksi terveydenhoidolle ja
turvallisuudelle; kannustamalla innovointia pork-
kanoilla ja kepeilla kuten tuilla ja verotuksella;
seka ohjaamalla investointia julkisiin hyédykkei-
siin —jotka ovat yritysten kasvun ja kestavan ke-
hityksen edellytys — perustutkimuksesta liiken-
neinfrastruktuuriin ja koulutukseen. Politiikka ja
saately edistavat osaltaan myds muita muutok-
sen mahdollistajia kuten investoinnin saanté-
muutoksia, innovoinnin tavoitteenasettelua ja
kannustimien luomista kuluttajille.

Samaan aikaan politiikka ja saately kuitenkin
saattavat vieda —ja usein vievatkin — kayttayty-
mistd kestdmattomaan suuntaan. Tasté on esi-
merkkina jatkuvat tuet fossiilisille polttoaineille,
metsa- ja lajikatoa kiihdyttavat biopolttoai-
ne-mandaatit, seka bensiini- ja dieselverot, jot-
ka syventavat taloudellista eriarvoisuutta.
Jotkin poliittiset toimenpiteet on varta vasten
suunniteltu edistdmaan kestdmatoénta toimin-
taa. Mutta myés monet hyvaa tarkoittavat poliit-
tiset linjaukset ovat epaonnistuneet tavoitteis-
saan esimerkiksi rahoituksen tai
taytantdédnpanovalmiuksien puutteen vuoksi.

NyKkyisin monet valtiot ovat alkaneet vastata kes-
tavan kehityksen haasteisiin nostamalla sosiaali-
sia ja ymparistdtavoitteitaan ja tehostamalla toi-
mintaa niiden saavuttamiseksi. Mutta viime
vuosina lukuisat valtiot ovat my6s vahentaneet
ymparisténsuojelua, ja populismi ja autoritarismi
uhkaavat jatkuvasti romuttaa globaalin [dhesty-
mistavan globaaleihin haasteisiin.Harvoilla mailla
nayttda olevan riittava julkinen budjetti monimut-
kaisten nyky-yhteiskuntien hallinnointiin.
Yritykset voivat ja niiden taytyy tukea valtioita
paremmin luomaan sellainen poliittinen ymparis-
t6, joka voi élykkaasti kannustaa muutokseen
seka rahoittaa ja vauhdittaa sita.

KUINKA YRITYKSET VOIVAT KANTAA
KORTENSA KEKOON TEHOKKAIMMIN?
Politiikka ja saately ovat voimakkaita vélineita
kestavan muutoksen tukemisessa. Mutta mita
yritykset voivat tehda edistddkseen kannus-
tavampaa poliittista ymparist6a?

Vaikka saately voi aiheuttaa haittaa yritysten
lyhyen aikavalin eduille, harkittu ja naytté6n
perustuva saately voi myos luoda vakaita, en-
nustettavia ja tasapuolisia toimintaymparisto-
ja, joista yritysten investoinnit, kilpailukyky ja
menestys ovat riippuvaisia. Ja huolimatta siita,
etta vain valtio pystyy luomaan ja toteutta-
maan politiikkaa, yritysten on ymmarrettava
kuinka merkittavasti ne vaikuttavat prosessiin
ja sen tuloksiin.



Lakien noudattamisen (seka kirjaimellisesti etta
hengessa) liséksi yritykset voivat monin tavoin
muokata politiikkaa ja saatelya niin ettad ne kayn-
nistavat omalta osaltaan Visio 2050:n perdan-
kuuluttaman muutoksen. Alle on koottu joitakin
naisté keinoista:

YLITA MINIMISTANDARDIT

Yritykset voivat hydédyntaa minimistandardeja
tai -tavoitteita tilaisuutena osoittaa seka paa-
toksentekijoille ettd vertaisryhmalle, etté ne
pystyvat parempaan. Pyrkimalla pitemmalle
kuin silkkaan mé&ardysten noudattamiseen, yri-
tykset voivat osoittaa mita saatelya voi tiuken-
taarasittamatta yrityksia liiallisesti. Jos saate-
lystandardeja ei ole vield luotu, yritykset voivat
luoda yhdesséa kansallisten standardointijarjes-
tdjen, kansalaisjarjestojen ja muiden kolmansien
osapuolten kanssa omia markkinapohjaisia pro-
tokollia, standardeja ja sdanndksia. Tallaisia
ovat esimerkiksi GHG Protocol, ISO14001,
Forest Stewardship Council ja Marine
Stewardship Council.

Vapaaehtoiset toimenpiteet eivat koskaan pys-
ty korjaamaan kaikkia markkinoiden puutteita.
Jos riittdvan kunnianhimoinen poliittinen ympa-
ristd puuttuu, "yksityinen sdately” ja vapaaeh-
toisstandardit (joiden kautta esimerkiksi kansa-
laisjarjestot pystyvat saattamaan yritykset
vastuuseen) kykenevat kuitenkin osoittamaan
vastuullisuutta, ohittamaan hitaan saatelyn ja
saamaan saatelijat vaatimaan valtiolta pikai-
sempaa yksimielisyytta, jota voidaan sitten
kayttaa perustana standardien nostamiseen
saatelyn kautta.

MUKAUTA KAIKKI POLITTISESTI

VAIKUTTAVA TOIMINTA YRITYKSEN
KESTAVYYSTAVOITTEISIIN JA LAUSUNTOIHIN
OLEMASSAOLONSA TARKOITUKSESTA
Yritysten on arvioitava uudelleen kaikki pyrki-
myksensé vaikuttaa politiikkaan, esimerkiksi
lobbaus, poliittisia esityksia kannattavat tai
vastustavat kampanjat, poliittiset ja toimiala-
jarjestojen rahoitus, tutkimukset ja ajatushau-
tomot. Niiden on lopetettava toiminta, joka on
ristiriidassa niiden lausuntoihin olemassaolon-
sa tarkoituksesta ja kestavyystavoitteisiin.
Yritysten on myds oltava lapindkyvia kannatta-
miensa paamaarien suhteen ja kuinka nama
edesauttavat Visio 2050:n perdankuuluttamia
muutoksia. Mikali toimialajarjestot harrastavat
kestavaa muutosta heikentavaa lobbausta, yri-
tysten on paatettava pystyvatkod ne kdytta-
maan jasenyyttaan viemaan lobbausta positii-
viseen suuntaan vai olisiko niiden parempi
katkaista siteet jarjestoon.

TEE YRITYKSESTA STRATEGINEN

KUMPPANI POLIITTISESSA
PAATOKSENTEKOPROSESSISSA
Vauhdittaakseen edistystd Visio 2050:n toteut-
tamisessa, yritysten on muutettava niiden ja
valtion valisen suhteen luonne. Suhteesta on
tultava strateginen ja sen on keskityttava yh-
denmukaistamaan yrityksen ja valtion edut seka
ajamaan molempia yhdessa. Yritykset voivat
esimerkiksi tehda yhteisty6té poliittisen vaikut-
tamisen alalla kansalaisjarjestdjen, yhteiséjen,
kansainvalisten instituutioiden ja saatididen
kanssa edistddkseen yhteiskuntapositiivisia ja
kansalaisten suosimia poliittisia paatdksia.
Yritysten tulisi pyrkid saamaan kaikki olennaiset
sidosryhmat pdydan dareen — pikemmin kuin
toimimaan suljettujen ovien takana —jotta ne
pystyvat antamaan oman panoksensa paatok-
sentekoprosessin jokaisessa vaiheessa.

Tallaiset toimenpiteet voivat kannustaa paatok-
sentekijoitd asettamaan pdamaarat tarpeeksi
korkealle, jotta ne vastaavat haasteiden massii-
visuutta. Toimenpiteet saattavat myds auttaa
tarjoamaan tietoa ja ndytt64a, jota paatdoksente-
kijat tarvitsevat luodessaan tehokasta politiik-
kaa jarakentaessaan tukea, jota he tarvitsevat
kehittddkseen ja toteuttaakseen kunnianhimoi-
sia uusia aloitteita.

VALJASTA YRITYSTOIMINNAN
INNOVOINTIKYKY LUOMAAN UUSIA
POLIITTISIA IDEOITA

Yritykset ovat omien alojensa asiantuntijoita ja
niilld on usein kaytettavissaan ainutlaatuista
osaamista, ideoita ja tietoa, joka voi hyodyttaa
paatdksentekoprosessia. Yritykset voivat antaa
panoksensa jakamalla kokemuksensa olemassa
olevista poliittisista kdytanndista ja oppinsa esi-
merkiksi minimistandardien ja —tavoitteiden ylit-
tamisessa. Ne voivat myds luoda julkisia fooru-
meja tutkimaan uusia ideoita, tekemaan
kokeiluja, jotka voivat auttaa osoittamaan uuden
poliittisen linjauksen mahdolliset seuraukset,
seka arvioimaan poliittisen padatdksen vaikutuk-
sia tulevaisuudessa.

YRITYSTEN TULISI PYRKIA
SAAMAAN KAIKKI OLENNAISET
SIDOSRYHMAT YHTEISEN
POYDAN AAREEN — PIKEMMIN
KUIN TOIMIMAAN
SULJETTUJEN OVIEN TAKANA
— JOTTA NE PYSTYVAT
ANTAMAAN PANOKSENSA
PAATOKSENTEKOPROSESSIN
JOKAISESSA VAIHEESSA.
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Vakaa, luotettava ja oikeudenmukainen saantely-ymparisté on ehdottoman
oleellista yritysten toiminnalle ja resilienssille. Lisaksi yritysten pyrkimykset
edistaa valittomien globaalien haasteiden kuten ilmastokriisiin ratkaisua saa
riittdvaa laajuutta vain, mikali padtoksentekijat tarjoavat tasapuoliset toiminta-
edellytykset kaikille lainsaadannolla, joka valtuuttaa toiminnan kestavan kehi-
tyksen hyvéksi.

Samaan aikaan monikansallisilla yrityksilla on ainutlaatuiset valmiudet ja ulottu-
vuus poliittisen vaikuttamisen kannalta: muutosta tukevat poliittiset padmaa-
rat, etenkin kun ne on yhdenmukaistettu useilla toimialoilla ja sektoreilla, voivat
merkittavasti edistéd muutoksia saatelyssa.

Pandemia hallitsee nykyista poliittista keskustelua. Se myds tuo yritykset ja
paatoksentekijat yhteen sdannéllisemmin ja rakentavammin kuin koskaan. Ne
ponnistelevat yhdessa hallitakseen pandemian vaikutuksia kansanterveyteen
ja taloudellista kriisia, joka kurittaa niin valtioita, yhteisdja kuin yrityksidkin ym-
pari maailmaa. Monet maat pyrkivat sisallyttdamaan uudistavan muutoksen pe-
lastus- ja elvytyspaketteihinsa kohdistamalla elvytysta yhteiskunnallisten ja
ymparistétavoitteiden mukaiseen taloudelliseen toimintaan.

Téama tarjoaa erinomaisen mahdollisuuden yrityksille sovittaa poliittiset paa-
maaransa tukemaan paatoksentekijdidensa tavoitteita. Ne voivat luottaa siihen,
ettd muut samanhenkiset johtavat yritykset perdankuuluttavat samaa poliittis-
ta edistysté kaikkialla maailmassa.

Muutospolkujen maérittelemien siirtymien saavuttaminen —ja ajamiemme stra-
tegisten ajatustavan muutosten juurruttaminen —riippuu siit4, onko globaali po-
liittinen ymparisto tarpeeksi kannustava. Tarjoamme seuraavaksi esimerkkeja
sellaisista jaetuista poliittisista paamaarista, joiden osalta WBCSD jo pyrkii yh-
denmukaistamaan yritykset.

Esimerkit kattavat viisi eri aihealuetta, jotka kuuluvat kaikkein keskeisimpiin ny-
kyhaasteisiin: iimastonmuutos, luonnonsuojelu, siirtyminen kohti kiertotalout-
ta, eriarvoisuus ja kapitalismin muodonmuutos.

Meidan tulee ponnistella enemman ilmastokrii-
sin ratkaisemiseksi. Endoton prioriteettimme on
tukea maita vahvistamaan kansallisia sitoumuk-
siaan niin, etta ne tayttavat Pariisin iimastosopi-
muksen asettamat tavoitteet, sekd omaksu-
maan vahvoja kansallisia suunnitelmia ja
politiikkaa niiden toteuttamiseksi.

Taman lisaksi johtavien monikansallisten yritys-
ten tulisi olla samaa mielta tarpeesta luoda:

Selkeita ja johdonmukaisia pitkan aikavalin hii-
lenhinnoittelukaytantéja vahvan globaalin hin-
noittelukehyksen puitteissa, joka takaa oikeu-
denmukaisen energiamuutoksen.

POLITIIKKA JA SAANTELY

Markkinasignaaleja ja kannustimia, jotka edis-
tavat vahahiilisiin ratkaisuihin kohdistuvaa ra-
hoitusta ja investointeja seka uusien tydpaik-

kojen luontia.

OSA NELJA

Kannustimia resilienssin luomiseksi ilmastovai-
kutusten varalle; muun muassa lisdamalla so-
peutumiskykya ja resilienssia nykyisten ja tule-
vien ilmastovaikutusten suhteen vahvistamalla
yhteisty6ta yksityisen sektorin kanssa.

106

Liike-eldamallad on ndyttda paastdjen vahennysta

koskevissa aloitteissa. Niinpa se kykenee todis-
tamaan paatéksentekijdille sitoutumisensa yha
kunnianhimoisempiin ilmastotekoihin. Nama
kattavat pyrkimykset luoda yrityksille tietee-
seen perustavia, 1,5°C-skenaarion mukaisia
paastostrategioita; laajalle levinneen Task Force
on Climate-related Financial Disclosures -ra-
portointikehyksen suositusten noudattamisen;
seka tuen vahahiiliseen energiaan siirtymiselle
RE100- ja muiden sen kaltaisten hankinta-aloit-
teiden kautta.

Meillé on kohtuullinen tai suuri riski menettaa
luontokadon seurauksena yli puolet maailman
bruttokansantuotteesta, joka on taloudelliselta
arvoltaan 44 biljoonaa Yhdysvaltain dollaria.
Luonto on yhteiskunnan ja yritystoiminnan ole-
massaolon ehdoton edellytys.

WBCSD noudattaa Business for Nature -koali-
tion suosituksia. Tarkein niista peraankuuluttaa
valtioita tarjoamaan suunnan ja paamaaran
omaksumalla globaaleja tieteeseen perustuvia
tavoitteita, jotta luontokato saadaan estettya
vuoteen 2030 mennessa.

Taman liséksi johtavien monikansallisten yritys-
ten tulisi paasta yhteisymmarrykseen tarpeesta:

* Pysayttaa metsakato vuoteen 2030 mennessa.

 Lisata merkittavasti kannustimia ja investointia
Natural Climate -ratkaisuihin, jotka talla hetkel-
|1a saavat vain kahdesta kolmeen prosenttia
globaalista julkisesta ilmastorahoituksesta.

* Mukauttaa maataloustukia kannustamaan uu-
distavia tuotantomenetelmia, jotka vahentavat
maasta peraisin olevia kasvihuonekaasupaas-
t6ja ja ennallistavat hiilinieluja.

Yritykset ovat tehneet paljon tydta viimeisen
vuosikymmenen aikana luodakseen tarvittavat
puitteet dialogille, joka johtaa korkeampiin paéa-
maariin ja mittavampaan toimintaan (esimerkiksi
The Tropical Forest Alliance, Food and Land Use
Coalition ja Roundtable on Sustainable Palm Oil).

Nama pyrkimykset ovat auttaneet yrityksia
asettamaan luonnonsuojeluun liittyvia tavoittei-
ta yhteistydssa Science Based Targets Network
—-verkoston kaltaisten organisaatioiden kanssa.
Yritystoiminnan seuraava taso on luontopoh-
jaisten ratkaisujen innovointi. Ne kytkeytyvat il-
mastotavoitteisiin ja luontokadon pysayttami-
seen seka investoinnin skaalaamiseen
uudistaviin maataloustuotantomenetelmiin
maaperan, viljelijéiden ja paikallisyhteis6jen hy-
vinvoinnin tukemiseksi.

Siirtyminen kohti kiertotaloutta on keskeista
pyrkimyksissa omaksua uudistavammat lahes-
tymistavat liiketoimintaan. Kiertotalous on ke-
hittynyt ripeésti viime vuosina ja silla on nyt hy-
vat asemat auttaa lukuisten yritystoiminnan ja
kestavan kehityksen haasteiden ratkaisemises-
sa. Kiertotalouden strategioiden liittdminen
kansallisiin sitoumuksiin tulisi asettaa etusijalle,
jotta niiden kautta voitaisiin vahentaa paastoja,
puuttua yha kasvavaan globaaliin jatteen tuo-
tantoon, suojella arvokkaita resursseja, luoda
uusia tydpaikkoja ja vauhdittaa siirtymista kohti
kiertotaloutta.



Taman lisdksi johtavien monikansallisten yritys-
ten tulisi pdasta yhteisymmarrykseen seuraa-
vista tarpeista:

Luoda yhdenmukaistettuja maaritelmid, stan-
dardeja, kriteereja, prosesseja ja kielta koko
toimivaltaan. Ne mahdollistavat sekundaaris-
tenresurssien tehokkaan, turvallisen, kestavan
ja vastuullisen virran kaikkialla maailmassa.

Laatia julkisiin hankintoihin lisaa saantéja ja ta-
voitteita, jotka edistavat kierratettdvan materi-
aalin, osien, tuotteiden ja palvelujen kysyntaa.

Luoda enemman kapasiteettia materiaalin ke-
raykseen ja hyotykayttdoon; esimerkiksi infra-
struktuuria ja kannustimia, jotka tukevat kay-
tettyjen tuotteiden, materiaalien ja
pakkausmateriaalin kerdysté ja niiden uudel-
leenkaytt6a tuotantosyklissa.

Monet yritykset ympéari maailman ovat jo sitou-
tuneet siirtymaan kiertotalouteen ja edistamaan
sitd. Ne ovatjo pitkdan pyrkineet saavuttamaan
toiminnoissaan nollatason jatteentuotannon
suhteen. Ne pyrkivat mittaamaan ja paranta-
maan kiertoa jatkuvasti ja ne kytkevat kier-
tostrategiansa kasvavissa maariin paastova-
hennyssuunnitelmiinsa. Yritystoiminnan
seuraava askel - niiden teknisten ja poliittisten
haasteiden lisaksi, jotka liittyvat sekundaaristen
ja biopohjaisten materiaalien kdyttamiseen
tuotteissa —on juurruttaa kiertotalouden peri-
aatteet liiketoimintastrategioiden ytimeen, jotta
kiertotalouden tarjoamista mahdollisuuksista
saataisiin kaikki irti.

Eriarvoisuus rapauttaa luottamuksen keskeisiin
instituutioihin ja edustaa kasvavaa uhkaa seka
yritysten etta koko demokratian toimintalisens-
sin jatkuvuudelle. Pandemia on tuonut eriarvoi-
suuden yha voimakkaammin huomion keskipis-
teeseen, se on ruokkinut sita ja tehnyt sen
mahdottomaksi sivuuttaa. Yritystoiminta ja sen
menestys riippuvat yhteiskunnallisesta yhtenai-
syydesta ja vakaudesta, jotka puolestaan ovat
riippuvaisia ihmisoikeuksien ja -arvon kunnioi-
tuksesta, tasa-arvosta seka taloudellisesta
osallisuudesta ja mahdollisuuksista.

Meidan olisi ensisijaisesti korjattava tulojen ja
mahdollisuuksien eriarvoisuus, mika johtaa
tuottavuuden, innovoinnin ja kasvun vapautta-
miseen ja yhteiskunnalliseen edistykseen.

Lisaéksi johtavien monikansallisten yritysten tuli-
si paasta yhteisymmarrykseen tarpeesta:

* Suojellaihmisoikeuksia takaamalla osallistu-
mismahdollisuudet ja edustettavuus myads niil-
le, joilla on véhemman vaikutusvaltaa.

* Luoda dynaamiset tydvoimamarkkinat, jotka
vahentavat tydntekijéiden haavoittuvaisuutta
ja takaavat samalla kaikkien tyopaikkojen
asianmukaisuuden, ihmisarvon kunnioittami-
sen seka sen, etta kaikille tyontekijoille ja yri-
tyksille tarjotaan mahdollisuus hydtya uusista
teknologioista samoin kuin uudenlaisista, jous-
tavista tai ei-perinteisista tyojarjestelyista.

Investoida resilienttiin infrastruktuuriin ja sosi-
aalisiin turvaverkkoihin, jotka takaavat ihmisille
perustan hyvinvoivaan ja tuotteliaaseen ela-
maan talla vuosisadalla.

» Taata minimielannon kattava palkka, joka pe-
rustuu nayttéon elinkustannuksista.

* Tarjota naisille ja tytoille mahdollisuudet osal-
listumiseen ja kannustaa heita siihen, seka
poistaa esteet tasa-arvoiseen koulutukseen,
joka parantaa toimeentuloaja tyollistymista.

Kansainvéalinen yritysmaailma pyrkii edelleen
siihen, etta YK:n yritystoimintaa ja ihmisoikeuk-
sia koskevat ohjaavat periaatteet otetaan kayt-
téon.

WBCSD ja muut samanhenkiset organisaatiot
toimivat yritysten kanssa luodakseen strate-
gioita ja liilketoimintamalleja, jotka mahdollista-
vat tulevaisuudessa tasa-arvoisen, monimuo-
toisen, osallistavan ja voimauttavan tyéelaman.
Se tarjoaa puolestaan edellytyksia ihmislahtoi-
sille future-fit-yrityksille, tyémarkkinoille ja sosi-
aaliturvamekanismeille.

Kun tarkastelimme raportin aiemmissa osissa
muutoksen esteitd, niistd huomattavimmat
juonsivat juurensa vallitseviin ajattelutapoihin,
normeihin ja arvoihin, jotka ohjaavat paatdksen-
tekoamme yrityksissa, politiilkassa ja yhteiskun-
nassa.

WBCSD yhtyy OECD:n priorisoimiin kestavan
kehityksen politiikan rakennuspalikoihin. Se pe-
rdankuuluttaa valtioita maarittelemaan, toteut-
tamaan ja viestimaan koordinoitua pitkan aika-
valin visiota kestavalle kehitykselle. Yritykset ja
muut finanssialan toimijat onnistuvat viemaan
lapi kapitalismin muutosohjelman vain, mikali ne
saavat selkeita poliittisia signaaleja saatelyn si-
toutumisesta pitkan aikavalin resistenssiin ja
kestavyyteen.

Taman liséksi johtavien monikansallisten yritys-
ten tulisi yhtya seuraaviin kaikkein valittémim-
min vaikuttaviin toimiin, joihin valtiot voivat ryh-
tya luodakseen kapitalismin uudelleen niin, etta
se palkitsee todellista (pitkan aikavalin) arvon-
luontia:

* ESG-riskien ja -vaikutusten raportoinnin saat-
taminen pakolliseksi ja standardisointi.

* Yritysjohdon ja sijoittajien luottamusvelvoittei-
den paivitys niin, etta ne kattavat ESG-riskit ja
-vaikutukset.

2

» Verotaakan siirtdminen "hyviltd" "pahoille” ja
tasapuolisten toimintaedellytysten takaami-
nen kaikille kaikkialla maailmassa.

WBCSD on ehdottanut jokaiseen naista poliitti-
sista kehotuksista suoraan linkitettyja toimenpi-
teitd, joihin yritys voi ryhtyd samanaikaisesti.
Naita ovat ESG-riskien ja -vaikutusten perus-
teellinen selvittéminen ja raportointi; sidosryh-
mien huomioiden siséllyttéminen hallintomallei-
hin, pdatdksentekoon ja kannustimiin; sekéa
verojen maksu oikeudenmukaisesti ja lapinaky-
vasti. Viime vuosina kunnianhimon ja toiminnan
taso on naiden osalta noussut merkittavasti.
Yritykset pyrkivat saamaan aikaan edistysta yh-
teisty0ssa saatelijoiden ja standardien asetta-
jien kanssa - erityisesti ilmoitusvelvollisuuden
lahentymisen ja standardisoinnin suhteen.

POLITIIKKA JA SAANTELY
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MAAILMA, JOSSA YLI
YHDEKSAN MILJARDIA
IHMISTA VOI ELAA HYVAA
ELAMAA MAAPALLON
KESTOKYVYN RAJOISSA,
EDELLYTTAA
JOHTAJUUTTA JA
MAARATIETOISUUTTA
KOKO YHTEISKUNNALTA.

Vaikka olemme menneet kehityksesséa eteenpéin
viimeisen kymmenen vuoden aikana, emme ete-
ne riittdvan nopeasti visiomme tavoitteiden saa-
vuttamiseksi. Téssa osassa kertaamme ensim-
maisesta visiosta saadut opit, ja teemme
yhteenvedon, miten pdivitetty visio auttaa yrityk-
siad ryhtym&an toimeen ja vauhdittamaan muu-
tosta. Luomme my&s katsauksen tulevaisuuteen
seka tahan ainutlaatuiseen hetkeen, jossa yrityk-
set ja yhteiskunta juuri nyt ovat: olemme toipu-
massa katastrofaalisesta tilanteesta, mutta sa-
maan aikaan meilld on paremmat mahdollisuudet
kuin koskaan viimeisen 50 vuoden aikana kayn-
nistaa laajamittainen muutos.

Lopuksi muistutamme, etta yhteinen visio ja
suunta eivat tarkoita mitédan ilman kdytannon toi-
menpiteitd, ja ettd nyt tarvitaan sen tyyppista ja
laajuista yritysten johtajuutta, jota on harvoin ta-
han mennessa nahty. Raportin paatteeksi kitey-
tamme, mita muutosten edistéminen edellyttaa
meiltd jokaiselta: yhteista visiota, systeemista
ajattelua ja perustavanlaatuista ajatustavan
muutosta. Naiden tulee olla yritysten toimi
lahtokohta, jotta yli yhdeksan miljardia.i
voi elda hyvaa elamaa maapallon ke
joissa.

VISIO 2050:N VIITEKEHYS
AUTTAA YRITYKSIA
KAYNNISTAMAAN
TURVALLISEN JA KESTAVAN
TULEVAISUUDEN KANNALTA
VALTTAMATTOMAN
MUUTKSEN. PYYDAMME
KAIKKIA YRITYSJOHTAJIA
OTTAMAAN SEN KAYTTOON
TEKEMAAN
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Vaikka ensimmainen Visio 2050 julkaistiin vuo-
den 2008 finanssikriisin jalkimainingeissa, sen
sivuilta paistaa aikakaudelle tyypillinen optimis-
mi. Siina keskityttiin niihin valtaviin lilkketoiminta-
mahdollisuuksiin, joita siirtyminen kestavam-
paan maailmaan tarjoaa.

Yksi mahdollisuus ylitti kaikki muut: visio, jossa
yliyhdeksan miljardia ihmista eld4 hyvaa elaméaa
maapallon kestokyvyn rajoissa. Sen saavuttami-
nen olisi tulevaisuuden yhteiskunnallisten ja lii-
ketaloudellisten onnistumisten suurin palkinto.

Ensimmaisessa Visio 2050:ssa todettiin, ettd vi-
sion saavuttamisen kannalta olennaiset muu-
tokset riippuvat kolmesta tekijasta:

a Monitahoiset jarjestelmat ovat toimenpi-
teiden ja ratkaisujen lahtékohta

o Yritykset eivat voi tehda tyo6ta yksin,
vaan tarvitaan laajaa yhteistyota

© 15 tulee kiynnistaa valittsmasti: viivyt-
tely tekee jo valmiiksi kunnianhimoisista
tavoitteista vielakin vaikeammin saavu-
tettavia

Kaikki ndma tekijat ovat edelleen olennaisia:
olemme seké ldhempané ettd kauempana vision
toteutumisesta kuin kymmenen vuotta sitten.
Merkittavia tavoitteita on jo saavutettu: tun-
nemme nyt paremmin jarjestelmat, jotka tulee
uudistaa ja tieddmme, millaista yhteistyota tar-
vitaan, jotta tydssa paastaan eteenpain. Mutta
suurimmat haasteet, kuten luontokato, saastu-
minen, eriarvoisuus ja jatetuotanto, ovat kasva-
neet eivat pienentyneet.

Karvas totuus on, ettd olemme siirtyneet Idhem-
mas sekd maapallon kestokyvyn ettd yhteiskun-
nallisen yhtenaisyyden ja vakauden &érirajoja.
Se, mika oli aiemmin mahdollisuus on nyt valtta-
matoénta. Nykytilanteessa toimenpiteiden lyk-
k&aminen tekee Visio 2050:n toteutumisesta
mahdotonta, aiheuttaa tuskaa ja kdrsimysta ja
johtaa viime kddessé sosiaaliseen, taloudelli-
seen ja ymparistéromahdukseen.

Visio 2050:n paivitetyssa versiossa luodaan kai-
kille yrityksille ympari maailman kokonaisnéake-
mys siita, miten ja millaisiin toimenpiteisiin nyt
tulee ryhtya. Raportissa painotetaan tyon kii-
reellisyyttd, tarjotaan yrityksille ja yritysten si-
dosryhmille kunnianhimoinen mutta saavutetta-
vissa oleva visio, maaritelldadn toimenpiteet kes-
keisilld liiketoiminta-alueilla, esitellddn muutok-
sen kannalta olennaiset ajattelutavat, jotka
yritysten tulee omaksua, sekd miten systeemi-

KULJETAAN ETEENPAIN

nen muutos tapahtuu ja miten yritykset voivat
sita edistaa omalta osaltaan.

Lyhyesti sanottuna: tdma paivitetty raportti tar-
joaa strategisen viitekehyksen, joka auttaa yri-
tyksia kdynnistamaan turvallisen ja kestavan tu-
levaisuuden kannalta valttdamattomat muutokset.

AINUTLAATUINEN, SUKUPOLVEA
MAARITTAVA AJANKOHTA

Ajamamme muutos edellyttaa koko yhteiskun-
nalta laajoja, maaratietoisia ja jatkuvia toimenpi-
teitd. Meidan on hyvaksyttava matkamme luon-
ne, jotta pystymme luovimaan tyvenissa ja
myrskyissd, joita tulemme kohtaamaan aivan
yhté usein kuin suotuisia tuuliakin.

Tulemme kohtaamaan ankaraa vastustusta, joka
ulottuu paljon perinteistd oman edun tavoittelua
pidemmalle. Muutosvastarintaa voi yhta hyvin
esiintya niiden joukoissa, joilla on suhteellisen
vahan valtaa, kuten Ranskan Keltaisten liivien lii-
ke osoitti vuosina 2018-2019. Toinen ja ehka
vaarallisempi vastarinnan muoto on kehittymas-
sa polarisoituvissa informaation (tai toisinaan
valheellisen tiedon) ekosysteemeissa ympari
maailman. Ne vaikuttavat vaistamatta suuren
yleisdn tietoisuuteen ja tietdmykseen haasteis-
ta, yhteiskuntarakenteista puhumattakaan.

Meidan on tunnustettava se tosiasia, etta koko-
naiset ja laajat yhteiskunnalliset ryhmat eivat
enaa keskustele keskenaan ja etta naiden pelot
jatoiveet eroavat radikaalisti toisistaan. Lisaksi
tésséaraportissa esitettyjen toimenpiteiden ja
tarvittavien muutosten kdytannoista ja niiden
laajuudesta ei ole vield yhteistéd ndkemystéa sen
enempaa hallitusten, yritysten kuin tydntekijoi-
den tai yksittaisten kansalaistenkaan keskuu-
dessa. Toisin sanoen: Visio 2050 ei vield ole
kaikkien yhteinen tavoite.

Kaikesta huolimatta, systeemimuutoksen nako-
kulmasta katsottuna, koronapandemian aiheut-
tama globaali hatatila on myds mahdollisuus
kéynnistada uudistukset. Jarjestelmiin kohdistu-
vat jatkuvat shokki-iskut —teknologian muutos-
vauhti, syva eriarvoisuus, ymparistéon kohdis-
tuvien ylilydntien yha vakavammat seuraukset,
talouden epavakaus, ja ndiden kaikkien esille
nouseminen koronapandemian myo6ta — luovat
otolliset olosuhteet muutokselle.

Vaikka t6ita on nyt tehtava enemman kuin kos-
kaan, ne on saatava tehtya nopeammin kuin iki-
na, tdma saattaa olla paras heti 50 vuoteen
kaynnistaa valttdmaton jarjestelmien uudistus.
Tama ajankohta maarittdd meidan sukupolvem-
me tulevien sukupolvien ajaksi.



Monikansalliset yritykset voivat vaikuttaa koko
arvoketjuun voimaannuttamalla ja tuomalla yh-
teen toimijoita kaikilla maantieteellisilla ja kult-
tuurialueilla. Vaikka valtioilla, kansalaisyhteis-
kunnalla ja yksittaisilla kansalaisilla on
kieltdmatta keskeinen rooli ndissd muutoksissa,
on myds selvaa, ettd monikansallisilla yrityksilla
on ainutlaatuiset valmiudet johtaa muutosta.

Ymmarrys siitd, kuinka tarkeaa on, etta ihmiset
pystyvat elamaan hyvaa elamaa maapallon kes-
tokyvyn rajoissa, pakottaa edelldkavijayritykset
yritykset kysymaan itseltdan: mika on meidan
roolimme siina tulevaisuudessa, jossa haluam-
me elaa ja toimia, mitkd muutospolut vievat ta-
héan tulevaisuuteen, ja miten voimme vauhdittaa
muutosta ja rakentaa samaan aikaan menesty-
vaa lilketoimintaa seka yllapitéa omaa resiliens-
siamme?

Taman paivitetyn raportin tarkoituksena on aut-
taa yrityksia lI6ytamaan vastaukset naihin kysy-
myksiin. Se tarjoaa viitekehyksen yritysten joh-
tajuudelle ja toimenpiteille, joiden kautta
yritykset voivat hyodynt&a koko potentiaalinsa
ja toteuttaa yhteiskuntavastuutaan: edistaa
muutosta, jonka ansiosta yli yhdeksan miljardia
ihmista voi elda hyvaa elamaa maapallon kesto-
kyvyn rajoissa. Tdman johtajuuden lahtdkohta-
na ovat seuraavat kolme tekijaa.

Suuri yleiso tietaa jo, etta kestavaa kehitysta
voivat johtaa niin yritykset, kansalaisyhteiskun-
ta kuin hallituksetkin. Siksi yritysten odotetaan
kiinnittdvan entistd enemman huomiota yhteis-
kunnallisiin ja ymparistéhaasteisiin. Kun yrityk-
silld on yhteinen agenda, ne voivat vaikuttaa ar-
voketjuihin niiden koko laajuudessa. Ja kun
agenda on eteenpdin katsova, kunnianhimoinen
ja optimistinen, sen kautta voi edistda kaikkien
jarjestelmien muutosta.

Visio 2050 tarjoaa yrityksille tdman yhteisen vi-
sion. Siina maaritellaan maailma, jonka pyrimme
luomaan, seka ne ajatustavat, muutokset ja toi-
menpiteet, joiden avulla se saadaan luotua.
Yritykset voivat johtaa muutosta tunnistamalla
sen valttamattémyyden, nostamalla esiin muu-
tokseen pakottavia tosiasioita, seka suhtautu-
malla avoimesti ja realistisesti tarvittaviin muu-
toksiin.

Kymmenen vuotta sitten Visio 2050:n ensim-
maisessa versiossa todettiin, ettei "business as
usual” ole enaa vaihtoehto. Siina ennakoitiin tu-
levaa levottomuuksien aikaa, josta tulisi laaja-
mittaisen jarjestelmauudistuksen lahtékohta.
Kulunut vuosikymmen osoitti, kuinka vaikeaa
yksittaisten johtohahmojen ja yritysten on ajaa

jarjestelmatason muutosta. On olennaista ym-
martaa, miten jarjestelmat muuttuvat, mitka te-
kijat vaikuttavat muutokseen ja millaiset toimen-
piteet mahdollistavat ja vauhdittavat sita, mikali
haluamme uudistaa tavat tehda liiketoimintaa ja
saavuttaa Visio 2050:n tavoitteet.

Systeeminen ajattelu on visiomme toteuttami-
sen lahtékohta. Se auttaa yritysjohtajia tunnis-
tamaan makrotrendit, hairidtekijat ja innovaati-
ot, jotka muokkaavat heidan
toimintaymparist6jaan, resilienssiin ja tuottoihin
vaikuttavat riskit seka riippuvuutensa muiden
toimialojen, organisaatioiden, yhteisdjen ja eko-
systeemien vakaudesta ja menestyksesta.

Systeeminen ajattelu tekee yritysjohtajista seka
rohkeita etta ndyria: johtajia, jotka ovat varmoja
siitd, etta jarjestelmien uudistaminen johtaa
kestdvampaan maailmaan, ja jotka ymmartavat,
millaista yhteisty6ta se vaatii.

Ne ajatustavan muutokset, jotka linjataan tassa
paivitetyssa Visio 2050:ssa ovat seka yhteisen
visiomme lopputulema etté olennaisia sen saa-
vuttamiseksi. Nykyisten jarjestelmien kautta ei
ole mahdollista rakentaa maailmaa, jossa yli yh-
deksan miljardia ihmisita voi elaa hyvaa elamaan
maapallon kestokyvyn rajoissa. Globaalit mark-
kinat eivat ole tuottaneet kestavaa kehitysta.
Taloutemme ovat odotettua resilientimpia, mut-
ta samaan aikaan eivat [aheskaan riittavan resi-
lientteja tulevia, entistakin todennakoisempia ja
vakavampia shokki-iskuja ajatellen. Ja yritykset
jayhteiskunnat eivat tule saavuttamaan taytta
potentiaaliaan, mikali ne eivat haittojen vahen-
témisajattelun sijaan keskity kaikkea elamaa yl-
lapitavien edellytysten rakentamiseen.

Nama ajatustavan muutokset — uudelleen keksi-
minen, resilienssi ja uudistaminen - tekevat
muutospoluista vaistamattomia ja vahvistavat
myOs systeemiajattelua ja yhteista visiotamme.
Ne tarjoavat yrityksille syyn véahentaa muutos-
riskeja, huomioida muutoksista aiheutuvat kus-
tannukset seka varmistaa mahdollisuutensa
tuottaa pitkan aikavalin arvoa eli menestyksen
edellytykset myos tulevaisuudessa. Ne ovat
avain siihen, miten yritysta voi johtaa hyvin - pit-
kélle tulevaisuuteen.

Nédiden kolmen tekijan omaksuminen nostaa
johtajuuden luonnostaan uudelle tasolle: joh-
tajuuteen, joka on linjassa yhteisen vision
kanssa; edistaa luovaa tuhoa ja hylkaa busi-
ness as usual -ajattelun, mutta tiedostaa tar-
peen toimia nykyjarjestelmien puitteissa, jot-
ta ne voidaan uudistaa taysin uudenlaisten
tulosten saavuttamiseksi; ja on intohimoisesti
sitoutunut tekoihin ja kantamaan vastuun ke-
hityksesta, joka on valttamatonta, jotta vuo-
teen 2050 mennessa yli yhdeksan miljardia ih-
mista voi eldaa hyvaa elamaa maapallon
kestokyvyn rajoissa.
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Visio 2050:n paivitykseen on osallistunut suuri
joukko ihmisia, jotka ovat tarjonneet aikaansa ja
asiantuntemustaan raportin koostamiseksi.
Seuraavilta sivuilta 16ytyvat paaasialliset raportin
tekijat. Naiden lisdksi WBCSD:n jasenyritykset
ovat pyytaneet asiantuntija-apua omilta tyonteki-
joiltdan. Nama nimeamattomat henkilot ovat tuke-
neet projektia oman osaamisensa ja palautteiden-
sa kautta. Mydés monet sidosryhmat ovat
tarjonneet arvokkaita neuvoja ja kommentteja ty6-
pajoissa, keskustelutilaisuuksissa ja muilla fooru-
meilla. Kiitdmme lampimasti kaikkia projektiin
osallistuneita.
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TAMA ON WBCSD

WBCSD on maailmanlaajuinen yritysjohtajien luotsaama
jarjestd, jonka puitteissa yli 200 suuryritysta vauhdittaa
muutosta kohti kestavaa maailmaa. Autamme jasenyrityk-
siamme menestymaan keskittymalla toimintaan, jolla on
mahdollisimman positiivinen vaikutus sidosryhmiin, ympéa-
ristéon ja yhteiskuntaan.

Jasenyrityksemme edustavat kaikkia toimialoja ja maail-
man johtavia talouksia. Niiden yhteenlaskettu liikevaihto
onyli 8,5 biljoonaa dollaria ja ne tydllistavat kaikkiaan 19
miljoonaa ihmista. Lahes 70 kansallisen yhteistydverkos-
ton ansiosta vaikuttavuutemme ulottuu kaikkialle maail-
maan. WBCSD on kehittanyt vuodesta 1995 alkaen vaikut-
tavia liiketoimintaratkaisuja kestavan kehityksen
haasteisiin koko arvoketjun laajuudelta yhteisty6ssa ja-
sentensa kanssa.

Verkostomme on johtava kestavan lilketoiminnan ajuri.
Meita yhdistaa visio maailmasta, jossa yli yhdeksan miljar-
dia ihmista voi eldd hyvaa eldméaan maapallon kestokyvyn
rajoissa vuoteen 2050 mennessa.

Seuraa meitd Twitter ja LinkedIn
www.wbcsd.org
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