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Os 5 principais alvos de
investidores sustentaveis

alimentos?
O sistema alimentar enfrenta a necessidade de uma $
transformacao urgente para atender as demandas da crescente G d 3-3 -
populacao mundial e, assim, poder criar solucoes alimentares ranae de contribuicao
saudaveis, sustentaveis, equitativas e acessiveis. negocio I§p< 4 economia
mundial ()
Esta € uma grande oportunidade para empreender mudancas
significativas em escala planetaria. Naturalmente, os
investidores ESG estao cada vez mais voltando seu interesse
para a agricultura, entendendo que se trata de um setor chave
na agenda climatica.
/ 2)
i Impacto
' social

Principais megatendéncias e mudanca de politicas

1 / 3 de todas as emissdes de :

. Integragao da industria

gaSGS de efeltO eStllfa (1) agroalimentar Ambigdes do Acordo Verde da UE para 2030
. Reduzir a perda de nutrientes

. . Agriculturas organicas e modelos de agriculturs

Mudangas na dieta sustentaveis
. Redugdo do desperdicio de alimentos e adogag

de dietas sustentdveis
% _T
707

Por que focar em ESG nos setores agricola e de

O setores agricolas e de
alimentos produzem cerca de A e
Megatendéncias

°

Oportunidade

° " —
amblental (RBE?EUZ" as emissoes de . Redugdo de pesticidas quimicos
270 plantacdes de arroz Sy —

economia circular Agenda do USDA de Inovagao Agricola
. Reduzir a pegada ambiental dos
é 0 aumento neceSSéI'iO de alimentos agricultores dos EUA pela metade até
. Aumentar a produgéo agricola em 40%

o0 de fertiIiZan os
até 2050 que tera de ser produzido

em apenas 5% de terras araveis (5, [UEIEIECECTEIRERE
do solo

6)

Fontes: (1) EDGAR-FOOD, parte do Banco de Dados de Emissdes da Pesquisa Atmosférica Global da UE (EDGAR), Painel Intergovernamental sobre Mudancas Climaticas. (2019),
(2, 3) Dados Abertos do Banco Mundial. A figura inclui atividades agropecuarias e processamento de alimentos, (4) US SIF Foundation, (5) avaliagdo das Nacdes Unidas (6) WRI


https://joint-research-centre.ec.europa.eu/jrc-news_en
https://www.ipcc.ch/site/assets/uploads/sites/4/2021/02/210202-IPCCJ7230-SRCCL-Complete-BOOK-HRES.pdf
https://www.ussif.org/files/Trends%20Report%202020%20Executive%20Summary.pdf
https://news.un.org/en/story/2013/12/456912
https://www.wri.org/insights/how-sustainably-feed-10-billion-people-2050-21-charts

Objetivo do relatorio

A diferenca entre retardatarios e lideres ESG define cada
vez mais as condicoes basicas para o sucesso do negdcio.
Desde quem obtém acesso ao capital e aos melhores
talentos, até ganho de reputacao e reducao do risco de
litigio e volatilidade.

O que acontece nas principais praticas ESG é importante.

Esta iniciativa é um trabalho conjunto com as principais
empresas agricolas e de alimentos para explorar as
oportunidades e desafios que moldam o desempenho dos
lideres ESG.

O relatorio visa fornecer novas formas de se pensar trés

questoes-chave em torno do ESG:

1) Definir a lideranca ESG;

2) Compreender e alinhar o risco corporativo com a
materialidade ESG;

3) Enfrentar o desafio dos dados ESG.

Abordagem do Relatorio. O WBCSD e a TSC conduziram
um féorum composto por empresas dos setores agricola e de
alimentos com foco em fornecedores de insumos agricolas e
commodities e distribuidores/processadores/atacadistas. Os
participantes responderam a questionarios detalhados e
participaram de entrevistas individuais e workshops em
grupo. Os resultados e insights foram compilados pelo
WBCSD e a TSC no seguinte relatorio.

Os pontos de vista e opinides aqui expostos sdo os do WBCSD
e da TSC baseados em insights compartilhados pelos
entrevistados, e ndo representam, necessariamente, os pontos
de vista e opinides de qualquer organizacao participante ou
contribuidor.
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Guia para a Lideranca ESG

Este relatorio propoe comecar a definir a lideranca ESG, S;’lﬁ‘;r
estabelecendo os principais desafios, oportunidades e lacunas i X% Orientacdes chave
comuns na gestao ESG que foram identificados em uma série de relatério <
workshops e questionarios realizados com as principais Contribuicdes de lideres
empresas agricolas. O minimo de palavras ESG
necessario, o mais pratlco
. ) ) ] possivel. Modelos
Este resumo f91 l_d?ah.zado para .ser. sucinto, perspicaz e trazer Este ¢ um documento vivo e ser atualizado regularmente.
modelos multiplicaveis e novas ideias para o tema. Ele foi formatado para ser lido digitalmente em vez de
impresso.

Questoes fundamentais

1. 3.

Como podemos melhor
gerenciar a materialidade?

Como é a lideranca ESG?

1. A simplicidade do foco é a
chave para o melhor
desempenho ESG;

2. Um fluxo de trabalho
alinhado é o ponto de partida
da jornada ESG;

3. O benchmarking de
desempenho ESG requer uma
estrutura de avaliacao
comum.

hts

1. A materialidade ESG
precisa ser estratégica e
operacional;

2. A materialidade precisa dar
suporte ao benchmarking
de pares e industria;

3. A avaliacao da
materialidade precisa se
tornar mais dinamica;

4. A perspectiva dos
stakeholders se torna cada
vez mais importante.




1. Como € a lideranca
ESG?

Parece uma pergunta simples, mas avaliar a propria maturidade
ESG foi um desafio por trés principais razoes:

Como vocé avalia a maturidade da abordagem
de sua gestao ESG?

% respostas
1) A origem do ESG varia conforme as empresas (ex.: RSC,

relacoes publicas ou compliance de sustentabilidade),
levando a definicoes e abordagens inconsistentes. Otimizada

Lider

1) O alinhamento é necessario em parametros 'padrao' para S0 GRS

medir a maturidade ESG versus 'intuicao’.

Inicial

consideram suas

1) Esses parametros "padrao" para medir a maturidade devem ’
empresas lideres

ser focados tanto para o ambito interno (por exemplo,

5 na agenda ESG,
coordenacao, processos e governanca) quanto para o externo mas com muitas
(por exemplo, lideranca de pensamento, referéncias ressalvas.

setoriais, parcerias e colaboracao entre pares).

“Nossa companhia lidera em relacao ao que
vejo em nosso setor de maneira geral, mas a
gestdo ESG ainda carece de maturidade em

& wbcsd TSC comparacdo a gestao financeira.”



Como ¢ a lideranca ESG?

Insight. A simplicidade do foco é a chave para o melhor desempenho ESG O

Z@: Embora haja diversos tipos de dados e existam mais de 1.490 métricas ESG, os lideres O
< ESG consideram a simplicidade do foco como um dos principais critérios.

Visao geral das principais areas executivas de foco ESG e KPIs (exemplo de participante)

Desafio: focar a organizacio em
algumas métricas simples em
toda a iniciativa ESG.

Solucao: o CEO estabeleceu os
principais fatores e KPIs que
importavam para o Conselho e
pediu a equipe que se
concentrasse neles.

Resultado: com esse mandato
de alto nivel, a empresa
conseguiu obter rapidamente a
adesao de funcoes definidas e
concentrar o programa de
relatérios para <20 métricas.

Fwbesd K Tsc

Nota do CEO.

Equipe, vamos nos concentrar em alguns pontos importantes.

Alguns pensamentos abaixo...

Dimensoes mais relevantes

Metas

Ambiental Ecoeficiéncia operacional Alcance +XX% de ecoeficiéncia e -XX% em emissdes diretas até 20XX, neutralidade de carbono até 20XX
Relatérios ambientais Manter a distingao
@ Estratégia climatica Completar a nova estratégia de mudanga climatica também por meio de projetos de compensagéo
Apoiar a economia circular da substituigdo do plastico descartavel a produtos 100% ecolégicos
Social Capital humano Passar de XX% para XX% na pontuagéo de engajamento dos funcionarios em 20XX

Atracao e retengao de talentos

Meta <XX% de rotatividade de funcionarios mais jovens até 20XX

8\ /8 Pratica trabalhista

Manter a distingao

a

Gestéo da cadeia de abastecimento

Integrar objetivos ESG na estratégia da cadeia de suprimentos

Direitos humanos

Manter a distingao

Cidadania corporativa

Manter a distingdo por meio do empoderamento digital em todo o pais

Governanga Governanga corporativa

Integrar as metas ESG nas politicas de remuneragéo corporativa e melhorar a politica do Conselho Admin.

Protecao de privacidade

Manter a distingao

N\ Gerenciamento de riscos e crises

Complementar ainda mais a analise de sensibilidade com indicadores de risco

|M| Seguranga

Reforgar as praticas de seguranga cibernética

Gestao da inovagéao

Expandir o portfélio de ofertas com novos servicos ESG e ampliar o financiamento e a incubagéo de start-ups



Como é a lideranca ESG?

Insight. Um fluxo de trabalho alinhado é o
ponto de partida da jornada ESG.

O Um fluxo de trabalho alinhado em toda a organlzagao foi considerado
itico. Este fluxo ilustrativo representa as seis principais etapas e sintetiza os

processos de cada uma.

No entanto, ainda existem
desafios comuns e perguntas
em aberto em cada etapa do
fluxo de trabalho.

“Um fluxo de trabalho
claro e alinhado nos
permite projetar,
planejar e executar
efetivamente uma
agenda ESG
coordenada.”

Perguntas
abertas

Desafios &
consideracoes

% Fluxo de trabalho ESG ilustrativo

Propésito/
Objetivos

0.

Etapas

Q Definir a viséo e
o proposito da
empresa

Q Alinhamento
dentro da
empresa e a
capacidade de
contar sua

istoria

Processos

Como podemos ajustar
e acompanhar nossa
narrativa?

x

X

X

Mega-tendéncia

A nova competicéo
pelo “bem”

Evolugado adaptativa da
narrativa

Estruturagao
de relatérios

O Selecionar as diretrizes
(GRI, SASB etc.)

O Monitorar e avaliar a
evolugao dos padrdes e
frameworks

Q Compreender as
definigbes de
materialidade

!

Como promovemos uma

melhor compreensao sobre o

ESG em toda a organizagao?
Fragmentacéo e proliferagéo do
panorama de padroes

X Falta de alinhamento de padrées

X Falta de transparéncia em sua
mensuragao

Avaliagao de
materialidade

2,

Processo de andlise da realidade U
da empresa:
O Pesquisa interna e externa
O Benchmarks de pares,
setores e geografia
O Boas praticas do setor
O Andlise ampla de tendéncias O

|

Precisamos passar da revisdao
anual estatica para a periédica

dindmica?
x

Nao atualizado frequentemente (anual)
X |ssues/ tendéncias em constante estado ¥ Manual e demorado
X Auto-referencial

de fluxo
X Exigéncia dos investidores de
visualizagdo em tempo real

Como podemos fazer isso em escala?

X A maioria das ferramentas é focada no investidores
X A metodologia é controversa
X Precisa ser realizado em tempo real

O Verificagdo em tempo real do ambiente de negécios e dos

stakeholders em busca de sinais de controvérsia

6. Monitoramento de controvérsias

Engajamento de
stakeholders

3.

Engajamento de
stakeholders internos e
externos (workshops,
pesquisas, sessdes de
compartilhamento de
conhecimento)
Validagéo de processo
(ex. processo do GRI de
engajamento de
stakeholders)

Como podemos nos orientar por
dados, e nao por instintos?

X Amostragem pequena x

Validagao
de dados

4,

Q Tragar topicos em uma
matriz de
materialidade

O Andlise final de
interesse dos
stakeholders e
imperativos de
negoécios

0 Gestéao/validagao do
Conselho

dados?

Website
v
Imprensa
Elaboracgao
de e
P Portais
relatérios = _
A
5. .
Comunidade
dos
investidores

O Publicar de maneira

clara e transparente

Q Gerenciar o processo

de resposta de
solicitacdo do
avaliador ativo

Q Monitorar a

verificagdo passiva do
avaliador

Como podemos responder ao desafio dos

Dados em sistemas desiguais

X A coleta de dados de classificagdes ESG
envolve toda a empresa, inclusive as
diferentes frentes de negécio

X Frequéncia de relatorios (internos ou
externos) — uma vez por ano é suficiente?



Como é a lideranca ESG?

Insight. O benchmarking de desempenho ESG
requer uma estrutura de avaliacao comum

_:@:- Os participantes concordaram que é
Z necessaria uma estrutura comum para
realizar uma autoavaliacao de
maturidade ESG.

&

Pratica minima

Pratica comum

Estrutura de Avaliaciao de Maturidade ESG

Préxima pratica

Os resultados
foram extrapolados
para uma Estrutura

Compliance

Responsabilidade Social

Propésito e objetivo Evolugo RSC

ESG

Integragao

Visao integrada de gestéo de risco +
geragao de valor

Gestao de risco
Foco na gestao de risco o en o)

(5)

de Avaliacao de
Maturidade ESG
para um conjunto
mais objetivo de

Governanga e
Organizagao

Relacionado ao core business

Equipe ESG multifuncional formalizada.
Mecanismos entre departamentos a nivel executivo
(por exemplo, Comité Executivo mensal liderado
pelo CEO) para defini¢do de metas, revisdo do
progresso, resolugdo de problemas e
compartilhamento de conhecimento.

ESG integrado com a fungéao de
risco

Semi-estatico. A avaliagdo do valor em
risco é realizada em toda a organizagé@o
(semestralmente com atualizagoes
periédicas).

Adaptavel. Valor em jogo calculado para a
maioria das questdes relacionadas a
estratégia atual (atualizagdes anuais).

medidas e AvaliagGes de E:ﬁ?:ecsod: e
progressos materialidade (semestral)
comparaveis.

Limitado. A contribuicdo com
stakeholders externos (por
exemplo, comunidades, ONGs,
governos) transparente em
alguns paises, mas ndo ha um
alinhamento sistematico no
nivel do Grupo.

Engajamento dos
stakeholders

Manual. Analise de stakeholders
internos (quem conhecemos) + suporte
no engajamento de stakeholders de
terceiros (quem nao conhecemos, mas e ecossistemas que atendam aos
devemos conhecer). requisitos de incluséo da GRI, apoiados
Normalmente, com amostras pequenas, por um conjunto de dados e ferramentas
demorado e caro (presencialmente, de todos os stakeholders
grupos focais, entrevistas, reunides,
prefeituras e pesquisas on-line, por
telefone e aplicativos)

Semiautomatizado. Em diregdo ao
mapeamento dinamico de influenciadores

Retrospectiva. Uso de dados
existentes (e-mails, unidades
de produgéo, sistemas F&A,
RH, HSE), planilhas e dados
manuais

Estratégia de Dados

Dinamica. Ferramentas padrao de
relatérios ESG, painéis de
Bl/Analytics, relatérios detalhados da
cadeia de suprimentos e alguns
dados de terceiros

Qualitativo (atividades e

Métricas e KPIs resultados)

Métricas quantitativas e qualitativas

i 3 mitigaca i Meétri m impacto interno e externo
ligadas & mitigaco de riscos étricas co p

Garantia de terceiros Informal

Abrangente sobre todas as métricas de materia-

Seletiva lidade. Limitado a um nivel razoavel de garantia.

Gestao de
controvérsias

@wbesd ¥ Tsc

Reativo para sinais negativos

Solugdes proativas dedicadas a analise da
realidade

Monitoramento ativo de risco




2. Quao alinhada esta a

materialidade ESG com o risco

corporativo?

tém algum alinhamento

significativo entre os processos ESG e a
gestao de riscos empresariais

Quao alinhados estao seus processos ESG e ERM?

N&o alinhados (0%)

Pouco alinhados \
(30%)
Alinhament
o ESG/
ERM

Relativamente
alinhados (40%)

Significativamente
alinhados (30%)

T~Totalmente
alinhados
(0%)

Hwbesd 4" TscC

“O foco original em sustentabilidade e ESG era a
conformidade. Agora percebemos que a conformidade nao é
suficiente porque ndao podemos contar toda a perspectiva de
nossa historia. O ESG se tornou uma preocupacdo para o
negocio como um todo.”

Porém, encontrar um limite claro entre as principais
motivacoes para ESG e as areas de risco mais
importantes ¢é dificil

Motivacoes ESG # os riscos mais importantes da
empresa

As respostas contém uma combinacéo de atividades e areas de foco e foram
agrupadas livremente por sua relagédo ESG primaria.

Motivagdo ESG primaria Riscos mais importantes identificados

Estratégia e planejamento de ne s[s]elef] Transicao climatica

Engajamento do investidor Emissdes de GEE

Transicao climaticz] / Bem-estar do trabalhador

Conformidadg

Uso/degradacgéo da terra

(€l to de stakeholders INeeNeEWor:1olz ia de suprimento

Resiliéncia es /Nl le dos stakeholders

HEi{=zncia do consumidor Outros

=lEnEcEtar da sociedade : stres naturais/climaticos extremos

-estar do trabalhador (0%]3) encioso ESG

¢0 fisico / climatico estar da comunidade



Quao alinhada esta a materialidade ESG com o risco corporativo?

Insight. Os setores agricola e de alimentos
estao menos alinhados sobre risco e
materialidade do que outros

- Apesar de algum progresso em 2018, os

=

setores Agricola e de Alimentos
continuam atras de outros setores no
alinhamento entre risco empresarial e
fatores ESG, limitando o alinhamento
interfuncional efetivo.

As razoes incluem os desafios associados
a diferentes prazos de avaliacdo; a falta
de linguagem e padrdes comuns; e
desafios para entender a dinamica e
complexidade do sistema agricola e de
alimentos.

“Ainda ndo temos uma
metodologia acordada pelo
setor para avaliar o risco
ESG de uma perspectiva
financeira.”

“Para nos, a grande diferenca é que
a avaliacao de materialidade ESG se
baseia na perspectiva dos
stakeholders. Os processos de risco e
ESG nao precisam estar 100%
alinhados, mas devem ser
configurados de forma a informar
uns aos outros."

Todos os setores

44%

de alinhamento médio
entre risco e
materialidade no ciclo
de relatorios de 2019

A mudanca climatica € o grande conciliador entre risco e sustentabilidade; todo o resto, nem tanto

Toépicos materiais mencionados nas divulgagoes de sustentabilidade
e divulgagoes de riscos das empresas (cronograma de relatérios de
2020).

Tépico mais
alinhado

Mudanga climatica

Governanca

Praticas trabalhistas

Economia

Uso de recursos ndo renovaveis
Responsabilidade produtiva
Praticas da cadeia de suprimentos
Residuos e efluentes

Ecossistema de servigos

U0 e TS 08 TN OV A S | s 1 GPICOS 'sOCials' S50
. v
Direitos Humanos uma tendéncia
S
: crescente, mas ainda .
Sociedade ’
E—— & (6w alliiiEdes Menos alinhado

0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

Fonte: WBCSD - Tépicos relevantes mencionados nas divulgagdes de sustentabilidade e
divulgacdes de riscos da empresa no cronograma de relatérios de 2020 (Gerenciando riscos
globais: seis licdes sobre gerenciamento de riscos corporativos de mais de 250 empresas,
janeiro de 2022).

Quais riscos relacionados a ESG
estdo incluidos na abordagem de
gestao?

% de respostas

Risco climatico

Risco reputacional

Risco de capital humano
Risco de capital natural
Risco da cadeia de suf

Risco social

wwbesd ¥ TsC
10
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3. Como podemos
gerenciar melhor a _
materialidade? B *

um nivel estratégico.”

Microtendéné\ /><><\

“E preciso haver um equilibrio entre ser .
1 ano

dinamico em um nivel operacional e

definir um proposito claro e estavel em .
Macrotendéncias 3 anos

Megatendéncias 10+ anos

11
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Como podemos gerenciar melhor a materialidade?

Insight. A materialidade ESG precisa ser estratégica e

operacional

O horizonte temporal é um fator critico na

Z  abordagem da materialidade ESG. As avaliaces

de materialidade so historicamente realizadas
em um momento e, naturalmente, refletem as
perspectivas daquele momento. Isso funciona 3
bem para a definicdo de metas estratégicas, mas %5, =
dificulta o acompanhamento dos muitos fatores . e NG
volateis e imprevisiveis que moldam e 9%, “’@:’o%% o
impactam esses topicos de materialidade. Por %, ’““*s,;zc, e 5
exemplo, poucas avaliacoes de materialidade do - "“o:;g e 2o
quarto trimestre de 2019 incluiram o impacto ot ? %2::%
de uma pandemia global. g, Teng® %
A chave é encontrar um equilibrio e s°°’*’s‘:,§;7,;?en,°, Ethieg
conexoes cl.ara.ls entre: ) S
1. Materialidade estratégica: ompliance

estabelecer metas claras e estaveis B I

que orientem o negocio para o M

periodo de materialidade X
2. Materialidade operacional: proact S5

permitir uma avaliacdo agil, “\«e‘f:}}\??\d

proativa e em tempo real de L

tendéncias e eventos em todos os - 5

topicos e stakeholders, que mudam s o

no periodo de atualizacdo da 9&@\*\‘\ &

materialidade o

PRl INZ
G &8 g2
4 &
Ve Qe ¥ g
#wbcsd &, TSC g

fq\maaslaqlb
sojodoad

wamaazuew Astd

Economic Growth

Environmental
Pollution

Koes pue
uieeH Jeuonednd20

Deforestation

Verificacao do Horizonte ESG

Modelo de analise ESG dindmico ilustrativo (sistema TSC ESG)

“Precisamos nos concentrar nas coisas que fazem a maior
diferenca materialmente e, em seguida, ser dgeis o suficiente para
responder a esses novos insights que surgem. Para ter essa visao
360 dias, 24 horas por dia e 7 dias por semana de nosso cendrio e
ecossistema, precisamos ter os sistemas e dados corretos.”

“Observar a tendéncia é importante, mas devemos ter
cuidado para nao mudar rapidamente nossos topicos de
materialidade — uma visao estavel sobre eles permite que se
crie impacto ao longo do tempo.”
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2 s g Dadosde rPQ gulatorios Competidor,
4, o, = terceiros Parc s
% %% . . .Questées externas oo rmuladores
X %, Relatérios P! as
R N o Gouiios @) © slimidores
3 °<:,° %, contém centenas de B stidores
PUR Y palavras-chave e 'f' ONGsffontes de ||
2 L %, A ativistas
e Y %, sinénimos que
g % analisam todos os
% sinais de origem em

tempo real em
diversos idiomas
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° L4 L4 9 ‘b‘l'
Como podemos gerenciar melhor a materialidade? Referéncia de materialidade & wbcsd .}: TSC

Insight A materialidade precis a dar suporte a0 O benchmarking de pares e setores para topicos escolhidos e as mudancas de

posicao ou novas inclusées permitem uma "verificacao de sentido" externa da

benchmarking de pares, industrias e padroes avaliagdo de materialidade.

iy @’_
e

: S l ¢
) 9 Nutrien e
Y KraftdHeinz canmave ' i) Bayer

~ , o e e
=z Os lideres ESG concordaram que cada empresa tem um plano de materialidade tinico o
que evolui ao longo do tempo, mas enfatizaram existir muitos pontos em comum i TR
. ; s 1 G g g ot aon e
entre as empresas do mesmo setor. Assim, o foco é manter uma ampla lente de E B e 2 R § Moo 2 S L G ——
L 1 . ~ . . p g asddlomrhue | . S oioney | omeaimess. 3 EntnaniGopios ] Sl ption
materialidade que mapeie padroes universais para o setor, além de temas comuns, B0 Smmmomampeew ©ogSm T G e S T P
B 1 . .« ~ ~ 1 . > i S deorostation 7 OprtorsiFocipmt & WatorStwardship. | 6 Dodversiy
categorias ou palavras de um participante: “Uma comparacao de macas com laranjas”. BV 7 Wacwwion 8 WeliedG) Gy
13, Presenation of mining heritage 9. Biodiversity
14, Mine site rehabilitation

Mapeie os padroes selecionados para identificar sobreposicoes e
aspectos complementares - depois organize "uma visao" para
informar seu cenario de materialidade e impulsionar o
alinhamento e a coordenacgdo em toda a organizagdo

Taxonomia de padroes harmonizados Benchmarking de materialidade de pares

A
: L \

s SRS TCFD Y KeaftIHei P
oy Y ra eimz i ((( 2
Theme Category GOALS F?@g & coms  Mutrien <4 Bayer
A ith Environmental Reguiations Ei E:‘l::?g;??‘vl'zrﬁgemsn
" o I3 7
R . ‘Nos mapeamos os
_ e i
Enviconment | pares regularmente.
,
e Além de obtermos
1.3 Biodiversit ity and Water R g ~ .
- informacoes financeiras
2.1 Health & Safety i g“:?;,;?l:;z" . .
e e de investidores sobre
Developmert, and Retention .
— S — concorrentes diretos no
a2l G e . upstream, também é
,
PR possivel rastrear para
2. No Hunger
onde os players do
"Accident & Safety Management . . T = . r = 3 p y ~
o o e St downstream estdo se
) ) S (Es R PR 201, Esoromic Parbmans 9. iovation & fastuctro ,
2Business movaton & Perormanc 1322 ey mocton 202 MrketPresece movendo’ o que afetara
Governance B oAl Eeoonk Mot 16 Pence. et & Svorg ethdrs y
33 Outside Actvies S e s s et nossos clientes e,
e | R L finalmente, nossos
7 . 2
negocios.
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Como podemos gerenciar melhor a materialidade?

Insight. A avaliacao da materialidade
precisa se tornar mais dinimica

iy @’_
e N

=

Ligado a distincao de materialidade estratégica versus operacional discutida
anteriormente, os lideres ESG enfatizaram a importancia de manter uma vigilancia ativa
sobre os topicos de materialidade operacional e orientados a eventos. Isso pode ser
mudancas nas politicas governamentais, escandalos importantes com clientes ou
convergéncia de topicos (ou seja, clima + justica ambiental + questoes sociais).

Embora cada empresa e setor tenham um plano de materialidade Gnico que evolui ao
longo do tempo, a necessidade de atualizacao da avaliacao de materialidade (ou seja,
semestralmente) é considerada um obstéaculo para isso.

Os Lideres ESG desafiaram a praticidade de realizar avaliacbes de materialidade com
maior frequéncia (custo + tempo + gestao), mas reconheceram a crescente demanda dos
stakeholders externos por isso, principalmente na comunidade de investidores. A
tendéncia sera para uma tecnologia de analise da realidade mais automatizada para
mapear dinamicamente os topicos de materialidade e o sentimento dos stakeholders em
escala.

Um esquema de materialidade dinamica de

ﬁ

modelo
Universo de tépicos <7 Social Analise do cenario
ESG
{m} Noticias
— Dados de
L] especialistas O Benchmarkin
000000 O Coleta de dados - "9
000 criativos /O Rede de stakeholders
— Dados do <> - 3
000 B Joverno ‘\O O Anélise
000000 @ Web O @ Analise de sentimentos
= Dados de
= terceiros

Fontes de

@WbCSd ; TSC [3 Relatorios
b4

ONGs/ativistas

“E fundamental consolidar a andlise
da realidade e as discussoes dos
stakeholders. S6 entdo podemos ter
certeza de que obtivemos as
informacoes corretas e a visao do
que esta por vir no futuro préximo.”

Matriz de materialidade dinamica

Influéncia na avaliagido dos stakeholders

OVqume de atividade

@ sentimento de stakeholders
. Mudanca de direcéo/temp

N

P S
. N
N
N
. \
‘ -

------ T Q@ Topicos a serem
monitorados

~
~
N
N
S
N
\
\
\

Tépicos de \
interesse .

- LRI
S
~ .
~
~ .
~
.
S_ e
N .
~
~
~
~
~

. Toépicos

Avaliacao frequente de
stakeholders

Cat.  Materialtopic  Co. Avg.  Govt NGOs  Community Etc.

Valueat

£ _-- v --
EN -
.,

Trnsparency a
a

Human ngnts

P
—
.

prvay
G
et

n
:
”

* Sentimento dos stakeholders:

v - = _
W ow u :
w

por topico, geografia e categoria
de partes interessadas em relagao

a empresa, grupo de pares e
narrativa geral

Materiais

Impacto nos negécios

v
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Como podemos gerenciar melhor a

Pulso global dos stakeholders #wbcsd ‘R TSC

materialidade? C | terial
Insight. A perspectiva dos —
, . . I
stakeholders é cada vez mais U e —
importante e T

O Capitalismo de stakeholders é a palavra da moda,
impulsionada pela Declaracao da Mesa Redonda de
Negocios sobre o Proposito de uma Corporacao. “Nos
comprometemos a [...] entregar valor a todas as partes
interessadas”, no Forum Economico Mundial em Davos.
“Instando a mudanca para o modelo de ‘capitalismo de
stakeholders™ e, claro, Larry Fink, chefe da BlackRock, a Processo GRI e desafios comuns

maior gestora de ativos do mundo “comprometida em GRI 102-40. Processo de Relatério de Sustentabilidade para Engajamento de Stakeholdefs
abracar o proposito e servir a todas as partes @

Sentimento dos stakeholders*: por topico,
geografia e categorizacdo de
stakeholders para empresa, pares e
narrativa geral

Benchmarking

Tendéncias da
industria

Analise da rede de

: »
interessadas. S COLETAE stakeholders
ENGAJAMENTO DE ANALISE I?E
; STAKEHOLDERS INFORMAGOES Ali
No entanto, os lideres ESG geralmente concordam que (@)) A”at','se dte
. . . — sentimentos por
seus processos existentes precisam envolver mais os . P
. N . topicos e
stakeholders, e com mais frequéncia, tanto para alinhar a y v . . stakeholders
, . N . . . ifi i . * sar 0 engajamento let: i
estratégia da empresa as suas expectativas quanto como ? [ElErED e e 'c%i‘gfgctzrdae"s’ta gefgﬁntar, _ dos stakeholders |4 informagoes sobre
.« . ~ ;e as meilnores * : : U
um requisito fundamental na preparacao do relatério de SRS C grupos de com base em e o realizado 0s principals tdpicos
sustentabilidade. relagdo ao ,Stf‘kehO'defS ObJetiV,gs d * Desenvolver levantadas %elos
, . . . engajamento dos internos e espegl Icos ae atividades de stakeholders
Esta sera uma mudanca 1n~1pulsu3nada pela tecnologia e, <takeholders externos engajamento engajamento ad-hoc, + Compartiharos | === " )
felizmente, diversas solucoes estao surgindo. « Identificar * Definir critérios com diferentes implementadas resultados com
i = ificamente para direcionamentos
ERITES & hEeE de priorizagéo grupos de especific: _ ——
. . - o proposito do t ,
“O engajamento dos stakeholders praticas e Andlise e Ll relatbrio avaline cueat o
. . tabel priorizagdo de « Como AETPGIETEIS
deve ser menos arte e muito mais I e d > * Documentar o agdes necessarias
PN ) € necessario para Qe el Per.g.”“‘?’- - processo por parte da
clencia. stakeholders definir métodos

preencher essas empresa e reverté-

lacunas e problgma~s de las para os
“Para entender o que e quanto de uma histéria & comunicag&o x' stakeholders.
contar aos investidores, olhar para as métricas / T
de materialidade O(‘T‘amework) n&O é suﬁCiente. X Normalmente, um processo de X Tamanho de amostra X Um processo muito X Muito manual, demorado e caro (pratica presencial,

'caixa preta' dificil de comparar pequeno orientado a dados e

O 2 AT 00 Vs doslecao- ar com constas corra 0wl

P . 92 X aqueles que vocé conhece e que P A X
relagdo ao grupo superior de falardo com vocé de volta que, portanto, precisam

partes interessadas. terceirizar

grupos focais, entrevistas, ligagdes, prefeituras,
pesquisas online, por telefone e APPs).

Muitas empresas carecem de sistemas robustos de
gerenciamento de stakeholders e optam por sistemas de
CRM, em geral inadequados para a tarefa.

B - Desafios e consideracoes - .- - - oiomooooo >

Para realmente entender os fatores ESG que
impactam a organizacdo, precisamos ouvir de
nossos stakeholders quais topicos sao

relevantes para eles.”
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4. Como resolver o

desafio de dados
ESG?

A falta e a necessidade de capturar
dados ESG ocupam o

em desafios de capacitacao e
estratégias de mitigacao de riscos.

“Como empresa de insumos, nossa maior dificuldade de dados
é entender quantos agricultores tiveram acesso aos nossos
produtos e, uma vez que eles tenham sido aplicados,
compreender qual foi seu impacto no solo, tanto positiva
quanto negativamente.”

“Como produtor de alimentos, nossa maior luta com dados é
entender o desempenho nutricional de nossos produtos.”

“wbesd & Tsc

As necessidades e os problemas de
dados permeiam quase todos os

Comparacao de recursos ESG e estratégias de risco

Desafios de capacidade ESG Estratégias de mitigagao de riscos

% de respostas % de respostas

Falta de dados Captura de dados

Compreensao sobre fatores ES€ Comunicagéo de stakeholders

Capacidades para identificar e zlgEllEEl@gel ol Sistemas e plataformas
Governanca efetiva Relatdrios aprimorados

Foco da gestéo Novas métricas e KPIs de desemp alale]

L INENRICNER G coerente Condugao de analises internas

EllieNeAnktricas ESG Suporte especializado extern(]

MENSEIL: nto de solugdes ESG Treinamento/suporteiegllel]

SRS & infraestrutura

‘

ento dos investidores Necessidade de dados e problemas

I Visdo & cultura ESG

Baixo Alto



Como resolver o desafio de dados ESG?

Insight. O desafio de dados ESG pode

ser dividido em fluxos de trabalho
gerenciaveis

:@’_
e

= Em todos os principais desafios de capacidade ESG e
estratégias revisadas de mitigacao de risco, quase todos
estavam relacionados a problemas com a definicao, captura
e harmonizacao de dados em relatérios internos
significativos e divulgacao externa.

Raciocinando a partir do pensamento de primeiros
principios, os “dados” podem ser divididos em quatro
subdesafios: 1) dados e fluxo de dados, 2) métricas, 3)
ferramentas e sistemas e 4) conjuntos de habilidades
digitais.

“Sem dados e padroes de desempenho, é dificil
saber o que identificar e o que rastrear. Os
KPIs estao por toda parte.”

“Para capturar a compreensao real de algo que esta
mudando constantemente, sdo necessarios muitos
sistemas antigos para reunir os dados, gerencia-los e
medi-los através de diferentes lentes.”

@wbcsd K Tsc

Os desafios de dados relacionados a ESG e riscos podem ser
separados em quatro principais areas:

Desafios de capacidade ESG Estratégias de mitigacao de risco

% de respostas E % de respostas
Falta de dados oco dos

dados

Captura de dados

Comunicagéo de stakeholders

isar riscos Plataformas & sistemas

Compreensao sobre fatores ES€;

apacidade de identificar e

Dados & Fluxos — -
de dados Relatdrios aprimorados

/)f Novas métricas & KPIs de desemp glale}
Métricas /

Conducgao de analises internas

Governanca efetiva

Foco da gestao

LR InERNSSG coerente

Ferramentas &

=E1=Ne SS9 étricas ESC sistemas Suporte especializado externs

Treinamento/suportezlei{el]

digitais 60%

HIEReEInento de solugdes ES Habilidades

Siisich as & infraestrutura

=hleElmento dos investidores

I Visdo & cultura ESG Dados & Ferramentas
o fluxos d & sistemas
5 % dad

. Outros
elementos

Habilidades
digitais
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Como resolver o desafio de dados ESG?

Insight. Métricas simples, transparentes e

claras sao necessarias... Mas nao espere iSso

tao cedo.

O ecosistema ESG

Cada vez mais conectado e avido por dados

@

TRUCOS
@corbone 4T U EthiFinance @‘Wl‘lmn:y&ven ,.I:TSC I

Specialist Data

Providers A eouiere

CARBONDELTA

Credit Rating Agencies

|-

Padrdes e Fontes da Industria de Produtos Agricolas (32)

In The Context Of
National Food Security

FAO Guidelines on the Right to Food

Oxfam Behind the Brands

FAO-OECD Guidance for Responsible Agricultural

Supply Chains

Ethical Trading Initiative Base Code
Sedex Risk Assessment Tool & Supplier Workbook

Access to Nutrition Index

Fair Labor Association Code of Conduct

Know the Chain

The Committee on World Food Security, Principles for
Responsible Investment in Agriculture and Food

Systems (2014)

Investment
Access to Seeds Index

USAID, Operational Guidelines for Land Based

The New Alliance for Food Security and Nutrition:
Analytical Framework For Land-Based Investments

FAO, CFS Voluntary Guidelines On The Responsible UN Guiding Principles Reporting Framework
Governance Of Tenure Of Land, Fisheries And Forests Agricultural Products Industry Standards and

Sources

Global Reporting Initiative, including sector
supplements for mining and metals & oil and gas

on Palm OIil,
Free and Fair Labor in Paim Oil Production:
Principles and Implementation Guidance
Global Compact Food And Agriculture Business

Principles

French Ministry of Foreign Affairs & French

Land Tenure and Dev

a Practitioner’s Guide

and Forest Rights

Principles for Responsible Agricultural Investment
that Respects Rights, Livelihoods and Resources

International Cocoa Initiative

ecthos Corporate Rating Agencies "% |HS Markit Mooby’s Scorecards |y afican Agricutture - Due Diigence And Risk Selected agriculure, food and beverage company
Corporiteniahts MooDYs sevong> e [N . o Mo PO s ) St
A MsCl & RATINGS 9% G"RS SRS VigeQuiris ROBECOS AM O Landesa, Bridging the Gap between Intention and UI/% UNICEF}UNEﬁ, UNDP, W!:)rid B'am;Gr(l)jup
" - Action: Tools to Enable Socially Responsible Land- Ide range of reports on agriculture, food an
o % s ISS > a p{ean e |.-|.KRE-X“ @(&:Rl ) MOORNINGSTAR SUSTANALITICS GREEN Related Investment Boauyj i Stondards Z:\;Zﬁgzunden‘ssw from civil society, academic &
> RES B - - . > .t
ISS ESGP> HUB ", EURONEXT FitchRatings
carboncloar ‘. € r L
cevalence g;; - Sustainability Frameworks
NOSSA DATA ' ®EFFAS © %‘- Bonchmarking @ CISR |
glassdoor @C"P“a' e B! v
= o) (o) Disclosure Standards =
Calvert = A couere N . i
EQUILEAP RepRisk | & GIFC == &) Aggregators TOMORROW'S
ecovadis —— o VALUE RATING
FTSE —n TCFD FACTSET
SR HHTHES iy I %’IPIECA | OneReport E ::l‘i\:l\l:
1 HIP: Ideal GOALS @ R - REFINTIV [
00 0.
. Bloomberg
External | Fund Rating A [/ Jracr B o .. | @RI (N
Assurance| Agencies e o @ O ccrorce _<f->_
N lR 7 N
i MOORNINGSTAR Sector Benchmarks =
pwe Harmonizing e S
rere .. | Alliances o :"?E Guum RS aPRiz= M | @ sractor
FUNDA zc:é?:'%‘::nl( ) : 7 | FOREST .-_’I-_—‘{!\’:':Ld,‘ma’k‘“g Ut
Deloitte T pupente - FSC COUNCIL q‘ 3 Ut
Oitiogue Control Frameworks @ — ;‘35 cevalence
EY ESG Consultants  sgiiions sons [0S0 @ CPA prSB <" pRINCIPLES
T & : » goby — €3 S (W @ ngi‘gc.r
“'“"” s JKKS s FE.T. EEIFRS @ CIMA M [ Investor Resources m MIOTECH
3 MERCER ¢ o BAING [ Education Resources arabesque Cég: s
IMPACTOXLPHA - ©ruvave Lass @ owLanalytics Mid 21 - Value
SISIF v P MeRey Reporting Foundation
Emw-; USIS % ONossa Ccpt(ﬂ‘ Karma " . = (SASB / IIRC merger
6> Ceres W ShareAction» GIIN [ e . CRD (GRI/ SASB)
US SEC Es&onverging on
Discl Climate Risk (CSDB,
. SimplificatioASB, TCFD)
o 07 : Act 22-25
FRE T DO — 0 .
. ’00 B ’411IGCCTCFD WEF IBC taxonom
! B 3 ’ 9 y
Sopa de siglas! w0 g e % csny S % TEEB SASE, SDG1g_gpyystakenoder SFD
OTl 1<1 Cere 7 UNGC Al UNGP capitalism  disclosure
De I'edlaiCOHOS, I'equltOlS, IS0 FASB  WRI |pgasB ILPAICGN gp Blab GRESB | ICRS CUU  mewies | obligations
metodo oglas e pI'OtOCO (0] nad

Development Agency, Technical Committee on

COSA Measuring Sustainability Report
Sustainable Sourcing of Agricultural Raw Materials:

Interlaken Group, and its Guide Respecting Land

Principais desafios de capacidade ESG

% de respostas

Falta de dados 100%

Compreensao sobre fatores ESI€]

Capacidade de identificar e ang[EEI@E e

Governanga efetiva

Foco da gestag

S InEN[EN=SG coerente

N SN etricas ESG

FREREENL nto de solucbes ESG

SRS e Infraestrutura

=[eE:TE mento dos investidores

I Visao & cultura ESG
%

9|

A anélise de métricas é uma area de comum
frustracao, que requer ainda mais trabalho.

A proliferacao e falta de alinhamento entre mais de 2.000 estruturas de

relatorios, requisitos, metodologias e protocolos com mais de 1.424
potenciais indicadores de desempenho ESG foram considerados quase
impraticaveis. Além disso, os participantes foram desafiados a gerenciar
mais de 32 padroes especificos do setor.

Enquanto a maioria gerencia a divulgacao de ESG sob GRI, SASB, IIRC,
TCFD e CDP ou uma abordagem combinada que pode ser facilitada pelo
desenvolvimento do International Sustainability Standards Board
(ISSB), a nuance de materialidade, a falta de clareza e transparéncia nas
metodologias e as métricas usadas sao fontes comuns de frustracao.

whbcsd ¥ Tsc
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Como resolver o desafio de dados ESG?

Insight. A lideranca ESG se
aperfeicoa cada vez mais em
gerenciamento de dados

Y-
"2 Vérios fatores impulsionam o desafio de
dados, incluindo sistemas e dados dispares que

complicam a coleta robusta de dados ESG em
toda a organizacao.

1. Quais dados e por que?

-arantia

semp
tidoi
Furinérios

Padr

ONGs

Parcei

Av

Com a alta demanda externa por diferentes pontos e
tipos de dados, o desafio é construir um fluxo de
trabalho de dados robusto, mas simples o suficiente,
capaz de responder a quatro perguntas: 1) quais
dados e por que? 2) quem os detém? 3) como
podemos controla-los? e 4) como os dados devem ser
incluidos nos relatérios?

@wbcsd X Tsc

As descobertas foram extrapoladas para uma estrutura de fluxo de dados ESG de boas praticas.

[E] 2, Definicio e propriedade dos dados

Definigcao do proprietario da fonte de dados e alocagao de responsabilidade
. Alocagao transparente e definigdo de propriedade e responsabilidades
. Procedimentos formais para garantir compartilhamento suficiente de

conhecimento/coleta de dados

Deligéncia prévia do fornecedor
Dados da cadeia de suprimentos
Responsabilidade do produto
Emissoes de escopo 3

Diversidade da equipe

Rotatividade da forga de trabalho
Conduta, reclamagdes e denuncia
Incentivos, remuneragao
Representagao minoritaria / feminina
(lideranga)

Acesso a planos de satde
Treinamento e desenvolvimento de
funcionarios

Emissoes de Escopo 1 e 2

Dados de eficiéncia da frota
Reciclagem de dados

Residuos perigosos

Grau de carbono

Biodiversidade / Uso de dados da terra
Consumo de energia renovavel

Dados de carbono

Tl e Dados
Q
Q

=]
=]
=]
=]

00 O0oooo

oooooooo

Privacidade de dados
Seguranga cibernética / violagdes

a Risco de clientes, contrapartes e
transacionais

Riscos financeiros relacionados ao
clima

Dados de prego, previsé@o e orgamento
Relatoérios financeiros e alocagao de
capital

Responsabilidades em contratos de
seguro

Imparidade de ativos

Transparéncia fiscal

Receita verde

Estratégia
a

Inteligéncia competitive

Inteligéncia de demanda de mercado
Mudanga de preferéncia ESG dos
clientes

000D 0O OO0 O

a
a

Auditoria Interna e Risco

Anatomia de um fluxo de dados ESG

ﬁ$§3. Estrutura de controles

Q Anticorrupgao
a Risco de divulgagdo ESG

Saude e Seguranca

a Incidentes criticos
a Dados da emergéncia

Comunicagao

a Inteligéncia competitive

a Sinais controversos

a Referéncias setoriais, geograficas e
de pares

a Informagdes externas de

stakeholders (noticias, redes sociais,
revistas comerciais, benchmarks,
academia, relatorios)

Departamento de RSC

a Engajamento da comunidade
a Direitos humanos
a Dados de agdo da ONG

Relacionamento c/ investidores

a Dados de classificagao, padroes e
protocolos

a Meétricas controversas

a Dados do emissor

a Classificagdo de divulgagao

Lideranca e Governanca

Compensagcao de executivos
Classificagdes de ética nos negécios
Comportamento competitivo
Planejamento de sucessao

oooo

Assuntos governamentais/Political

a Legal, regulatorio, produto
a Relagdes regulatorias

Legal e Compliance

Composigéo do conselho

Agao judicial

Dados de risco de responsabilidade
Risco de green washing

oooo

v

Definigao de métricas e transparéncia de dados

.

.

.

Definigdes de métricas, protocolos padrao e
medigoes

Definigdes/descrigdes de dados relevantes
Alinhamento de premissas, projegdes, medigdes

Reservatério de
dados ESG

Sistemas GRC / ERM

2>

=>

Escopo de Consolidagao e Relatério

. Escopo consistente de consolidagéo e periodo de
relatério com os principais nimeros financeiros

. Especificagdo de grupos de consolidagao

Verificagao

de dados do ¢ > Monitoramento

de controvérsia

stakeholder

Comité de
Sustentabilidade/
ESG

Relatério da

Sistemas de Controle Interno

. Sistemas de controle formal e operacional para as
principais métricas néo financeiras

. Processo de controle para garantir: quantidade,
qualidade, taxa, completude, acessibilidade e
disciplina

4 Fontes externas de dados
O Fontes internas de dados

Processos de

Diretoria garantia externa

Comunidade de
investidores

Divulgacao da
empresa

Provedores de
servigos proxy
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Proximos
passos

De quais desenvolvimentos tecnolégicos criticos vocé
precisa para dar suporte ao futuro gerenciamento ESG?

% respostas

Cruzamento de sistemas
Andlises de Big data
Inteligéncia Artificial
Riscos unificados & {
Auditoria remot

Rast

Outro

ipais conclusoes

As organizacoes precisam estar prontas para responder as rapidas mudancas do
mercado e do comportamento dos consumidores, ao panorama de riscos, as demandas
regulatorias e as expectativas de stakeholders.

Organizacoes devem estar preparadas para demonstrar que estao
aperfeicoando sua lideranca ESG e sua gestao de desempenho por meio de:

1) Impulsionar o suporte para uma estrutura comum de Avaliacao de
Maturidade ESG;

2) Definir fluxos de trabalho e processos de gerenciamento ESG claros;

3) Construir um maior alinhamento entre as atividades de sustentabilidade
e de gerenciamento de riscos por meio da definicao de objetivos
estratégicos e avaliacao de riscos;

4) Optar por avaliacoes de materialidade mais frequentes que apoiam uma
estratégia consistente e também um desempenho operacional agil;

5) Adotar tecnologia e dados em todo o fluxo de trabalho ESG e nas métricas
de desempenho.

“wbecsd_+ TscC



& wbcsd

Sobre o WBCSD

WORLD BUSINESS COUNCIL FOR SUSTAINABLE DEVELOPMENT
www.wbcsd.org

O WBCSD é a principal associagio global liderada por CEOs de mais de 200 empresas lideres
no desenvolvimento sustentavel que trabalham coletivamente para acelerar as transformacoes
do sistema necessarias para um futuro mais equitativo, positivo para com a natureza e que se
comprometa com a neutralidade das emissoes de carbono.

Isso é possivel engajando executivos e lideres de sustentabilidade de negdcios e outras areas a
fim de que estes compartilhem insights praticos sobre os atuais obstaculos e oportunidades
para responder ao desafio integrado do clima, natureza e desigualdade sustentavel; co-
desenvolvendo guias para CEOs de “como fazer” a partir dessas percepc¢oes; fornecendo
orientacdo de metas com base cientifica, incluindo padroes e protocolos; e desenvolvendo
ferramentas e plataformas para ajudar empresas lideres em sustentabilidade a impulsionar
agoes integradas para enfrentar os desafios climéticos e de desigualdade em todos os setores e
regides.

As empresas associadas sao de todos os setores de negocios e principais economias,
representando uma receita de mais de US$ 8,5 trilhGes e 19 milhGes de funcionérios. Nossa
rede global de quase 70 conselhos empresariais nacionais oferece aos nossos membros um
alcance incomparavel. Desde 1995, 0 WBCSD esta posicionado de forma tinica para trabalhar
com empresas associadas através das cadeias de valor para fornecer solu¢ées de negocios
impactantes para as questoes de sustentabilidade mais desafiadoras. Juntos, somos a voz lider
dos negocios para a sustentabilidade, unidos por nossa visao de mundo em que mais de 9
bilhGes de pessoas possam viver bem, dentro dos limites do planeta, até meados do século.

Siga-nos no Twitter e LinkedIn.

Projetos e suporte de programas relacionados:

® Orientacgdo para Aplicacao do Gerenciamento de Riscos Empresariais (ERM) aos Riscos
Ambientais, Sociais e de Governanca (ESG): https://www.wbcsd.org/bn68

® Uma avalia¢do aprimorada dos riscos que afetam o setor de alimentos e agricultura:
https://www.wbcsd.org/DRAFoodAg

® Valor de redefini¢do do WBCSD: https://www.wbesd.org/Programs/Redefining-Value

®* WBCSD Alimentos & Natureza: https://www.wbcsd.org/Programs/Food-and-Nature

Aviso Legal

Os pontos de vista e opinides aqui expressos sdo de responsabilidade da WBCSD e da TSC, fundamentados
na visdo compartilhada pelos entrevistados. Eles ndo representam necessariamente os pontos de vista e
opinides de qualquer organizacdo ou participante individual que contribuiram com o estudo.

Esta versao traduzida é apenas para fins informativos. Se houver alguma diferenca ou inconsisténcia entre a
versdo original e esta versdo, o contetido da versdo original tera precedéncia. Além disso, o tradutor nio
sera responsavel por quaisquer desvantagens causadas pela traduco.

M TSC

Sobre a TSC

THE STAKEHOLDER COMPANY
www.tsc.ai

A TSC é lider global em software e dados ESG orientados por IA.
Trabalhamos com muitas das maiores corporagdes do planeta em mais de
104 paises.

Credit: Abstract photo created by kipargeter (www.freepik.com)

Nossos sistemas de IA de 42 geragdo se concentram em fornecer o
mapeamento geral dos fatores de materialidade ESG e as redes complexas de
stakeholders e suas posicoes e influéncia para mapear quem e o que importa,
onde e, 0 mais importante, por qué.

Siga-nos no LinkedIn

Publicacdes relacionadas:

® ESG Playbook: https://tsc.ai/esg-playbook/

® Parater acesso as imagens apresentadas neste relatorio ou para avaliar a
propria maturidade ESG da sua empresa, envie um email para esg@tsc.ai

Principais Autores e Contatos

Gordon Darling Terence Lyons Jérome Kusters
Director Redefining Value CEO Head of Impact & Sustainability
WBCSD TSC.ai TSC.ai
darling@wbcsd.org terence@tsc.ai jerome@tsc.ai
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