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PREFACIO

A Biodiversidade é a célula méae do
desenvolvimento sustentavel, pois afeta a
qualidade da vida humana e constitui
um componente essencial da
sustentabilidade de toda a atividade
humana, incluindo a atividade econémi-
ca. Com este Manual pretendemos atrair
a atencdo da comunidade empresarial
para a importancia da biodiversidade.
Sendo assim, o0 Sumario Executivo tem
como leitor-alvo os lideres empresariais,
enquanto que o texto principal é
enderecado aos responsaveis por Saude,
Seguranga e Meio Ambiente ou Desen-
volvimento Sustentavel nas empresas.

Em Junho de 1997, o World Conservation
Union (IUCN) e o World Business Council
for Sustainable Development (WBCSD)
elaboraram o Business and Biodiversity, a
Guide for the Private Sector (‘As Empresas e
a Biodiversidade - Um Guia para o Setor
Privado’), o qual discutiu, sob varias 6ticas,
porgue as empresas devem se envolver no
debate sobre a biodiversidade, apresen-
tando também diversas sugestdes para
uma participagdo mais eficaz.

A seguir, o Earthwatch Europe aderiu a
parceria entre o IUCN e WBCSD para
promover a interagdo entre
biodiversidade e as comunidades
empresariais através da elaboracdo de
um relatério atualizado, este que aqui
apresentamos: As Empresas e a
Biodiversidade —um Manual de Orienta-
¢ao para Acbes Corporativas.

Este Manual complementa a Convengao
sobre Diversidade Biolégica (CDB) de
1992, o mais importante acordo interna-
cional sobre biodiversidade, assentado
sobre os trés componentes da
biodiversidade: ecossistemas, espécies e
genes. A Convencéo estabelece como
seus trés objetivos fundamentais:

1. Aconservacado da
biodiversidade,

2. O uso sustentavel dos recursos
bioldgicos,

3. Adistribuicado equitativa dos
beneficios advindos do uso da
biodiversidade.

A biodiversidade esta em toda parte e
todos somos responsaveis por ela. O
conceito de biodiversidade vai além do
uso racional da natureza e dos recursos
naturais por parte das empresas de
extracdo de recursos: instituices
financeiras, empresas de bens de
consumo, companhias de servigos e de
informacdes tecnoldgicas também sdo
responsaveis pelos trés objetivos funda-
mentais determinados pela Convengéo.
O Earthwatch Europe, o IUCN e o World
Business Council for Sustainable
Development esperam que um ndmero
cada vez maior de organizagdes de todos
0s segmentos do setor privado aceite o
desafio imposto por esses objetivos,
integrando as questdes de
biodiversidade aos seus sistemas de
gestdo e tomando atitudes concretas
para a conservacdo da biodiversidade. E
importante que mais e mais empresas
compreendam que a biodiversidade ¢é a
base para a sustentabilidade das
geragdes futuras.

Este Manual chama a atengéo dos
leitores para os caminhos que diversas
empresas que aceitaram esse desafio
estdo trilhando. Essencialmente, este
Manual

« Advoga a biodiversidade como
uma pratica corporativa,

« ldentifica as questdes
corporativas referentes a
biodiversidade,

* Fornece orientacgdes para o
desenvolvimento de acdes
corporativas pro-
biodiversidade.

As empresas e organizacdes que
apoiaram financeiramente a produgédo
deste Manual sdo mencionadas na se¢ao
Agradecimentos na contra-capa. Além
destas, muitas outras empresas enviaram

I e A

valiosas contribui¢des sob a forma de
casos de estudo com evidéncias tangiveis
de a¢Bes corporativas para a conservagao
e enriquecimento da biodiversidade.

Nossos agradecimentos especiais a
Wildlife Conservation Research Unit
(WildCRU) da Universidade de Oxford
por sua extraordinaria colaboracéo na
elaboracao deste Manual. A Universida-
de tem conduzido cursos e apresentacdes
para gerentes de empresas orientando-
0s sobre como tornar a biodiversidade
um componente inerente as operagdes
diarias de suas empresas.

O desenvolvimento sustentavel compre-
ende todas as agfes que atendem as
necessidades das geragdes atuais ao
mesmo tempo em que preservam 0s
ecossistemas, as espécies e 0s componen-
tes genéticos que constituem a
biodiversidade, a qual, por sua vez, € um
fator crucial para que possamos atender
as demandas das geragdes futuras. O
Earthwatch Europe, o IUCN e o WBCSD
apresentam este Manual ao Rio + 10 em
Johanesburgo (WSSD - ‘World Summit
for Sustainable Development’) como
uma contribuicdo a importante agenda
sobre a atividade econémica e a
biodiversidade.
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O Capitulo 1, A biodiversidade como uma préatica corporativa, discorre sobre a gestdo da
biodiversidade como uma postura corporativa responsavel, uma questdo de fundamental importancia.
Aqui explicamos o conceito de biodiversidade e os trés objetivos da Convencao sobre Diversidade
Bioldgica: conservacao, uso sustentavel dos recursos bioldgicos e distribuicao equitativa dos beneficios.
Exploramos, também, os riscos e as oportunidades que a biodiversidade representa para a atividade
econdmica e as visdes de empresas que reiteram nosso posicionamento em relagdo a biodiversidade.

O Capitulo 2, Questdes corporativas referentes a biodiversidade, analisa questdes de
importancia especifica para o setor empresarial. Discutimos aqui algumas licbes que aprendemos
com o mundo corporativo que podem ser aplicadas a questdes tais como areas de protecao
ambiental e ‘hotspots’, espécies ameacadas, a invasdo de determinadas areas por espécies ndo
endémicas e 0 acesso aos recursos genéticos. Apresentamos também recomendagGes sobre como
uma empresa deve identificar e priorizar as questdes de biodiversidade que lhe dizem respeito.

O Capitulo 3, AcOes corporativas proé-biodiversidade, apresenta um ponto de partida
para as empresas lidarem com questdes referentes a biodiversidade e desenvolverem um
plano de acdes. Oferecemos orientacdes praticas para as empresas integrarem a
biodiversidade aos seus programas ambientais e de responsabilidade social. Apresentamos a
estrutura e os elementos chave de um plano de agdes corporativas pré-biodiversidade ilustra-
dos por exemplos de praticas corporativas ja existentes.

1 NT = Termo utilizado formalmente pela Conservation International para designar uma area de alta concentracao de espécies naturais,
grande ameaca a diversidade das espécies ou ambos.



Executivo

A biodiversidade constitui o sistema de apoio a vida em nosso plane-
ta. A populacdo mundial atual, pouco mais de seis bilh8es de pessoas,
atingird a marca dos oito ou nove bilhdes em 2050. Sua sobrevivéncia
dependera da biodiversidade do planeta, traduzida nas diferentes
formas de ecossistemas, espécies e material genético. As opinides
podem divergir sobre o grau de perda, mas indubitavelmente
ecossistemas, espécies e genes estdo sofrendo baixas ou sendo ameaca-
dos em proporcdo jamais vista anteriormente. Tais baixas minam a
riqueza natural de nosso planeta e ameagam nossa sustentabilidade
futura. Este Manual parte da premissa que as empresas e a sociedade
em geral compartilham a mesma responsabilidade pela atual situacéo
de deterioracdo do planeta, assim como por apresentar solugfes para a

melhoria desta situagao.

A atividade econdmica pode ter um papel extremamente positivo na
conservagdo da biodiversidade. E felizmente, a defesa da integracédo
das questdes referentes a biodiversidade aos principais sistemas de
gestdo corporativa esta se tornando cada vez mais forte e sendo

abracada por mais e mais empresas.



Ecossistemas saudaveis séo vitais para
a existéncia de pessoas sadias,
empresas sustentaveis, economias
solidas e, conseqiientemente, o
desenvolvimento sustentavel.

Biodiversidade e desenvolvimento
sustentéavel

A atividade econdmica esté ligada a nossa
sobrevivéncia e para sobreviver, a ativida-
de econdmica deve gerar lucros. No
entanto, hoje muitas empresas reconhe-
cem que o desenvolvimento sustentavel
em longo prazo depende de um bom
desempenho ambiental e social. Este
Manual advoga a biodiversidade associada
a um bom desempenho ambiental,
econdmico e social, sendo estes elementos
consistentes com os trés objetivos da
Convengdo sobre Diversidade Bioldgica:
conservagdo, uso sustentavel e distribui¢do
eqitativa dos beneficios gerados.

Quando as empresas comegaram a
demonstrar alguma preocupacédo pelas
questbes ambientais, sua 6tica era
inicialmente determinada pelos riscos ou
custos decorrentes. Atualmente, as
questdes ambientais representam uma
vantagem competitiva, uma forma de
reduzir desperdicios, de evitar polui¢do e,
conseqlientemente, de oferecer produtos e
servicos de melhor qualidade. Neste
Manual, no entanto, vamos além, fazendo
a seguinte colocagdo: ao ignorar a
biodiversidade a empresa coloca-se em
risco. Assim como em relagao a outras
questdes ambientais, deparamo-nos com
riscos decorrentes da biodiversidade, mas
também com oportunidades geradas pela
biodiversidade, oportunidades essas de
avaliacdo e de gestao que nos possibilitam
melhorar nosso desempenho corporativo.
Além disso, ndo podemos esquecer a
importancia ética das questdes de
biodiversidade. As empresas devem
gerenciar 0s impactos que a biodi-
versidade acarreta simplesmente porque
essa é a atitude correta a ser tomada.

Assumir a co-responsabilidade e efetiva-
mente agir pro-biodiversidade nao
constitui, de forma alguma, uma obra de
caridade. Acdes filantropicas para a
conservacdo da natureza sdo sempre
bem-vindas, mas nada pode substituir a
gestao ativa da biodiversidade nas

Sumario executivo

operacOes do dia a dia de uma empresa.
Este Manual advoga a integracéo das
questdes de biodiversidade aos sistemas
de gestdo corporativa. Ecossistemas
saudéaveis sdo vitais para a existéncia de
pessoas sadias, empresas sustentaveis,
economias soélidas e, conseglientemente,
o desenvolvimento sustentavel.

A diversidade da atividade
econdmica

Nem toda a atividade econémica é igual:
para as empresas de exploracdo de recursos
naturais — atividade florestal, pesca, recursos
hidricos, mineracao, petréleo e gés — a
biodiversidade estd mais intimamente
ligada a gest&o dos ecossistemas. Em
primeiro lugar, essas empresas precisam ir
atras dos recursos existentes. A segulir,
precisam demonstrar sua habilidade em
extrair esses recursos Com o menor impacto
possivel a biodiversidade. E ao longo de
todo o processo, precisam obter permissdo
do governo — a licenga ‘formal’ de opera-
¢do, assim como a licenca ‘informal’ de
todos os envolvidos (por exemplo, das
comunidades locais, das Ongs, da
comunidade académica).

Uma determinada empresa tera
alcangado um desempenho ‘excelente’
se puder comprovar que a sociedade e
a biodiversidade encontram-se em
melhores condi¢Bes ao longo e ao
término de determinado projeto do que
se encontravam quando o projeto se
iniciou. Por outro lado, uma outra
empresa terd alcangado um desempe-
nho ‘sofrivel’ se tiver que comprovar que
os danos causados a biodiversidade
foram minimizados ou anulados por
outras acdes por ela tomadas.

Para a indUstria florestal, que depende
de recursos renovaveis, a questao
centra-se na gestdo ou manejo florestal
sustentavel, ou seja, no reflorestamen-
to, na conservacgao dos habitats
originais, no manejo da erosdo genéti-
ca, e na gestdo total de um infindavel
ciclo natural sustentavel.
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A biodiversidade esta em toda parte, e
todos somos responsaveis por ela.

Para a industria pesqueira, a questao
centra-se no esgotamento da base de
recursos oceanicos renovaveis por uma
pesca intensiva com um ndmero excessi-
vo de barcos e utilizando tecnologias que
destroem a biodiversidade marinha da
qual a propria indUstria pesqueira
depende. Para as empresas envolvidas
com o suprimento e tratamento de
recursos hidricos, a questao consiste em
conscientizar todos os seus clientes a
prevenir a poluicdo e a gerenciar 0s
niveis de consumo. Uma boa gestao de
ecossistemas naturais garante agua
limpa para as futuras geragoes.

Para as empresas envolvidas na extragdo de
recursos nao renovaveis, a questao primor-
dial concentra-se nas préaticas de gestéo
ambiental adequadas. Uma gestdo inade-
quada pode resultar na perda da licenga de
operacao ou na perda de oportunidades de
negacios futuros. Uma empresa que perdeu
sua reputacao dificilmente sobrevivera em
mercados competitivos.

Para as industrias de produgo, as questdes
referentes a biodiversidade podem afetar
a localizagdo de suas instalagdes ou
acarretar alteragdes em seus processos de
modo a garantir que sua produgio nao
cause impactos adversos a biodiversidade.
No setor farmacéutico, o acesso a
biodiversidade traduz-se na producéo de
importantes medicamentos para diversas
doencas e em garantir que os proprietarios
originais dessa biodiversidade usufruam
seus beneficios de maneira equitativa.

Para a maior parte da indUstria de
servicos, as questdes referentes a
biodiversidade estao associadas essenci-
almente com sua reputagdo e imagem
publica, mas também podem estar
ligadas ao consumo de recursos que
afetem a biodiversidade, como por
exemplo, no setor de turismo.

No cdmputo geral, a biodiversidade esta
em toda parte, e todos SOmos responsa-
veis por ela. Todas as empresas, mesmo

aquelas localizadas em zonas urbanas,
podem dar uma contribuigéo positiva a
biodiversidade. Além disso, a maior
parte da atividade econdmica nédo esta
inserida em um contexto global ou
multinacional: precisamos engajar as
empresas domeésticas, as empresas de
pequeno e médio porte e as cooperati-
vas artesanais nesse posicionamento pro-
biodiversidade. Principalmente nos
paises em desenvolvimento, as empresas
locais e as pequenas e médias empresas
podem ter um papel fundamental para
a conservacgdo da biodiversidade. Apesar
da maioria dos exemplos citados neste
Manual serem de grandes empresas,
esperamos que estes exemplos motivem
a comunidade empresarial como um
todo a ‘pensar globalmente’ mas a ‘agir
localmente’ no tocante a biodiversidade.

Biodiversidade e riscos

Se néo lidarmos com as questdes referen-
tes a biodiversidade adequadamente,
poderemos impor riscos a atividade
econdmica. A posigdo de uma empresa no
mercado - e sua lucratividade - pode ser
ameagcada pelos seguintes riscos:

* Questionamento de sua licenga legal
de operacao,

* Ruptura de sua cadeia de suprimentos,

« Danos a imagem de sua marca,

« Boicote por parte dos consumidores e
anti-campanhas promovidas por Ongs
ambientalistas,

e Multas, sinistros por danos ambientais
a terceiros e futuras responsabilidades
ambientais,

* Baixo desempenho e valor nos
mercados financeiros, e

« Baixo moral de seus colaboradores e
reducdo de sua produtividade.

Esses riscos precisam ser cuidadosamente
avaliados e gerenciados.

Biodiversidade e oportunidades
Por outro lado, a preocupagdo com a
biodiversidade gera mudltiplas oportuni-
dades, tais como:



Nao existe uma férmula Gnica
aplicavel a todas as empresas: agoes
de biodiversidade deverao ser
individualizadas para atender a
necessidades especificas.

e Garantia de licenga de operacéo,

* Fortalecimento da cadeia de supri-
mentos,

* Melhor relacionamento com todos os
stakeholders,

* Imagem mais positiva junto aos
consumidores éticos,

« Garantia de crescimento sustentavel,

* Atrair a atencdo de investidores
socialmente responsaveis, e

* Melhoria na produtividade dos
colaboradores.

Este Manual apresenta exemplos de todas
essas oportunidades de negdcios as quais
constituem, na verdade, o outro lado da
moeda dos riscos, pois uma gestao
competente sempre consegue transfor-
mar riscos em oportunidades.

AcOes corporativas pro-biodiversidade
Tendo reconhecido a biodiversidade
como uma prética corporativa, as
empresas precisardo desenvolver planos
de agOes e politicas de conservagao da
biodiversidade integradas as suas
atividades. N&o existe uma férmula
Unica aplicavel a todas as empresas:
acoes de biodiversidade deverdo ser
individualizadas para atender a
necessidades especificas.

O Capitulo 3 deste Manual detalha um
possivel caminho a ser trilhado, ou uma
checklist para as empresas desenvolverem
seus planos de acOes, a saber:

1. Advogue o conceito de biodiversidade
como uma pratica corporativa,

2. ldentifique um ‘campedo’ de biodiver-
sidade em nivel sénior na empresa,

3. Conduza uma avaliagao da
biodiversidade,

4. Garanta o endosso de toda a diretoria,

5. Desenvolva uma estratégia corporativa
para a biodiversidade,

6. Desenvolva um plano de ac¢des
corporativas para a biodiversidade,

7. Implante efetivamente esse plano de
acoes.

Sumario executivo

A partir das informag6es colhidas na
etapa de avaliacdo da biodiversidade e
da meta definida pela estratégia
corporativa, o plano de acdes
pro-biodiversidade devera indicar
claramente como essa estratégia sera
implantada, designar responsabilida-
des para cada atividade, determinar
onde essas atividades serdo desenvolvi-
das e os envolvidos, como o progresso
ser4 medido e estabelecer um prazo
para cada etapa.

Esse plano devera cobrir uma variada
gama de ag¢Bes que se entrelagam em
todos os niveis e instalagdes da empresa.
A énfase devera ser sempre o desenvolvi-
mento e a implantagdo de programas
que integram as questdes referentes a
biodiversidade aos sistemas de gestdo ja
existentes, assim como na determinagao
de prioridades e objetivos dessas
questBes de biodiversidade dentro do
contexto local e nacional.

Conclusdes

« Abiodiversidade é um elemento
crucial em qualquer estratégia
de desenvolvimento sustentavel
em longo prazo.

e Advogamos a integracao das
questodes referentes a
biodiversidade aos principais
sistemas de gestao, de modo a
gerenciar os riscos, capitalizar
as oportunidades e atingir as
metas de responsabilidade
social corporativa.

e Muitas empresas ignoraram as
questdes referentes a
biodiversidade por muito tempo
—um tempo longo demais. Este
Manual fornece a logistica
necessaria para que acoes
corporativas proé-biodiversidade
sejam agora implantadas.
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COMO uma pratica corporativa

Mais e mais empresas reconhecem que um sucesso comercial duradouro
depende da integracdo das questdes ambientais e sociais a seus planos
de negdcios. Igualmente, a responsabilidade social e ambiental tornou-
se um fator essencial para o sucesso. Houve um progresso significativo
em muitas empresas, por exemplo, em relacdo aquelas questdes
ambientais ‘marrons’, tais como poluicdo e residuos, mas, ainda man-
tendo a analogia com cores, as questdes ambientais ‘verdes’, como a
gestdo dos ecossistemas e 0 uso sustentavel dos recursos bioldgicos,
ainda ndo sdo bem compreendidas quanto as responsabilidades, riscos
e oportunidades que representam para a atividade econdmica. Este
Manual define o conceito de ‘biodiversidade’ e explica porque e como

as empresas devem tratar as questdes referentes a biodiversidade.

A expressdo ‘atividade econdmica’ engloba uma ampla gama de atores
e abrange setores tdo diversos como o das indUstrias extrativas (mine-
racdo, petroleo e gas); o setor bancério e financeiro; as atividades
diretamente ligadas a biodiversidade, como a agricultura, a pesca, a
atividade florestal e os recursos hidricos; o setor de turismo; de ener-
gia; as empresas de producdo; e varias outras. A atividade econdmica
também opera em diferentes escalas: desde atividades artesanais em
pequena escala até empresas de pequeno e médio porte e as
multinacionais globais. Estas empresas apresentam necessidades
bastante diversas também. Ao mesmo tempo em que neste Manual
apresentamos uma visdo geral e uma logistica para as atividades
corporativas e as questdes referentes a biodiversidade, reconhecemos
esta diversidade e a necessidade de um tratamento individualizado

para cada atividade no que se refere a biodiversidade.



A biodiversidade refere-se a variedade
de formas de vida na Terra.

Para uma empresa, uma perspectiva
de ecossistema determina onde suas
atividades se encaixam dentro de um
contexto ecoldgico mais amplo.

A biodiversidade como uma pratica corporativa

1.1 OQUEE
BIODIVERSIDADE?

O termo Biodiversidade refere-se a
variedade de formas de vida na Terra,
incluindo a ampla gama de populacdes
geneticamente distintas de cada espécie,
assim como todas as varias espécies,
comunidades e ecossistemas dos quais
fazem parte. Por ser tdo abrangente, este
conceito aplica-se a toda a ecosfera, seus
ecossistemas e componentes vivos e 0s
processos ecoldgicos e evolucionarios que
0s mantém em funcionamento e constan-
te evolugdo. A Convencao sobre Diversi-
dade Bioldgica (CDB), um dos acordos
mais importantes assinados na Eco 92 no
Rio de Janeiro, adotada por mais de 180
paises, assim define biodiversidade:

“a variedade de organismos vivos de
todo o tipo de fonte, incluindo, inter alia,
organismos terrestres, marinhos e de
outros ecossistemas aquéticos e 0s
complexos ecoldgicos dos quais fazem
parte; isso abrange a diversidade dentro
das proprias espécies, entre as espécies e
0s ecossistemas.”

Desde 1992, os especialistas e 0s
redatores de politicas de biodiversidade
adotaram uma visdo de biodiversidade
subdividida em trés niveis: ecossistemas,
espécies e genes. Estes niveis ou compo-
nentes representam uma perspectiva
mais pratica para as empresas no
tocante a biodiversidade. No préximo
capitulo, estes trés niveis constituirdo o
ponto de partida para explicarmos
questdes essenciais da biodiversidade.

Ecossistemas
A CDB define um ecossisterna como

“um complexo dindmico de comunidades
vegetais, animais e de micro-organismos
e seus ambientes ndo-vivos que

interagem como uma unidade funcional.”

Exemplos de ecossistemas incluem
florestas (ex: mangues, florestas tropicais
e florestas temperadas), pastagens e
savanas (ex: pradarias e pampas),
alagados (ex: pantanos e turfas),

sistemas marinhos (ex: recifes de corais,
zonas de marés) e sistemas de aguas
continentais (ex: lagos, rios e alagados).

Para uma empresa, uma perspectiva de
ecossistema determina onde suas
atividades se encaixam dentro de um
contexto ecolégico mais amplo, seja uma
fabrica instalada ao lado de um rio
tropical, uma serraria em uma floresta
temperada, uma plataforma de perfura-
¢do no Mar do Norte, um gasoduto
cruzando a tundra no Artico, ou um resort
turistico na encosta de uma montanha.

A atividade econémica também depende
de servigos apoiados nos ecossistemas,
principalmente no que se refere a a sua
assimilagdo e tratamento de residuos. No
entanto, muitos ecossistemas estdo sendo
degradados por atividades ndo sustenta-
veis, acarretando consequéncias
gravissimas como o consumo de recursos
€m uma progressao superior a seus niveis
naturais de reposi¢cdo ou efluentes
excedendo sua capacidade de assimila-
¢éo de residuos. O saldo final é a
deplecdo do capital natural.

Espécies

Uma espécie é um grupo de organismos
caracteristicamente distinto de outros
grupos, tipicamente reconhecido por sua
combinacéo de caracteristicas fisicas e
biolégicas. Individuos de uma mesma
espécie acasalam somente entre si e
apresentam uma distribuicdo geografica
Unica em habitats especificos. As espécies
podem ser divididas em categorias, tais
como bactérias, fungos, moluscos,
crustaceos, insetos, plantas, répteis,
anfibios, aves, peixes e mamiferos. Até
hoje, 1.750,0000 espécies foram catalo-
gadas, mas este niUmero representa uma
pequena porcentagem do nimero total
de espécies existentes na natureza.

As atividades econbmicas causam
impactos positivos e negativos em
inimeras espécies. Os processos de
producéo de alguns setores, como a
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Todos os setores econémicos, na
verdade todas as pessoas deste
planeta dependem dos recursos
biolégicos.

A CDB fornece tanto uma plataforma
de estratégias globais quanto
orientagdes especificas para as
empresas desenvolverem estratégias
corporativas e planos de acdes
pro-biodiversidade.

agricultura e a atividade florestal,
dependem diretamente dos recursos
naturais. Na verdade, todos os setores
econdmicos e todas as pessoas deste
planeta dependem dos recursos biolégicos
— principalmente para sua alimentacéo.

Recursos Genéticos
Material genético é assim definido pela
CDB:

“Qualquer material de origem vegetal,
animal ou microbial que contenha
unidades funcionais de hereditariedade.”

Por material genético entendemos
sementes, mudas, organismos individuais
ou DNA. As empresas exercem um papel
determinante no uso comercial de
recursos genéticos e seus derivados. Por
exemplo, fabricantes de alimentos e
bebidas usam material genético
boténico para adogar ou fortificar seus
produtos; empresas comerciais de
sementes colhem e desenvolvem
variedades de sementes para a
horticultura; fabricas de cosméticos e de
produtos de higiene pessoal pesquisam e
desenvolvem substancias para diluir,
colorir ou adicionar fragrancias a seus
produtos. Importantes avangos futuros na
indUstria farmacéutica dependerdo de
uma base genética ampla e variada.

A Convencao sobre Diversidade
Biol6gica (CDB)

Mais de 180 paises sdo Signatarios da
Convengéo sobre Diversidade Biolégica
(‘Convention on Biological Diversity’ —
CBD), cujo objetivo é estimular e
auxiliar todos os paises a conservarem
suas biodiversidades, usarem seus
componentes de maneira sustentavel e
repartirem equitativamente os benefici-
os advindos de sua utilizagdo. Em muitos
casos, a conservagao da biodiversidade
depende da determinacéo individual
de cada pais de utilizar componentes
da biodiversidade de maneira sustenta-
vel, ao mesmo tempo atendendo as
necessidades de longo prazo das
populagées e preservando a base de
recursos naturais. Os Signatarios da
CDB, no entanto, preocupam-se com a
significativa reducdo da biodiversidade
pela atividade humana, incluindo as
atividades econémicas.

A CDB é uma convengao estrutural, ou
seja, 0s principais poderes de decisdo
concentram-se no nivel nacional de seus
Estados membros. Diferentemente de
outros acordos sobre biodiversidade que
listam &reas de protecdo ou espécies
ameacadas, a CDB apresenta uma
abordagem integrativa a gestdo da
biodiversidade. Desta forma, a CDB
torna-se particularmente Gtil e atraente
as empresas, pois fornece tanto uma
plataforma de estratégias globais
quanto orientacdes especificas para as
empresas desenvolverem estratégias
corporativas e planos de a¢des pro-
biodiversidade.



A biodiversidade como uma pratica corporativa

1.2 O QUE PODEMOS
EFETIVAMENTE FAZER
PELA BIODIVERSIDADE?

A CDB, além de apresentar uma
defini¢do para biodiversidade, discute,
de maneira bastante esclarecedora, o
que efetivamente podemos fazer por ela.
O Artigo 1 declara que:

“Os objetivos desta Convencao, a serem
atingidos de acordo com suas provisdes
relevantes, sdo a conservagao da
diversidade biol6gica, 0 uso sustentavel
de seus componentes e a distribuicao
justa e equitativa dos beneficios advindos
da utilizagdo dos recursos genéticos ...”

Estes trés objetivos fornecem uma
plataforma de estratégias globais para
acOes corporativas: a ‘conservacgdo da
diversidade biol6gica compreende a
sustentabilidade ambiental; o ‘uso
sustentavel de seus componentes’ refere-
se & sustentabilidade econdmica; e ‘a
distribuicdo justa e equitativa dos
beneficios advindos da utilizagdo dos
recursos genéticos’ abrange a
sustentabilidade social.

Desde 1992, no entanto, os redatores das
politicas de biodiversidade expandiram
o foco do terceiro objetivo de modo a
incluir todos os tipos de recursos biol6gi-
COS: 0S ecossistemas, as espécies e as
fontes genéticas. Decisdes recentemente
tomadas na Conferéncia das Partes da
Convengdo explicitamente referem-se a
“distribuicdo justa e equitativa dos
beneficios advindos da utilizagdo da
diversidade biolégica” em um contexto
mais amplo, abrangendo por exemplo a
avaliacdo do impacto ambiental, a
diversidade vegetal e o ecoturismo. Com
essa nova énfase, a CDB apresenta uma
abordagem integrativa a gestdo da
biodiversidade para todos os setores
econdmicos, combinando:

1. A conservacdo da biodiversidade,

2. O uso sustentavel de recursos
biolégicos, e

3. Adistribuicdo equitativa dos beneficios
advindos da biodiversidade.

Para cada um destes objetivos, as
empresas devem desenvolver estratégi-
as, politicas e planos de agdes relevantes
que integram a biodiversidade ao seu
modelo de negécio.

Conservagéo e biodiversidade

A CDB reconhece a importancia da
biodiversidade em todo o mundo. Pela
propria existéncia deste acordo global e
por terem o dever de preocupar-se com
a protecdo do meio ambiente, as
empresas — qualquer que seja sua
atividade econémica e onde quer que
atuem — tém a responsabilidade de
conservar a biodiversidade. Assim sendo,
varios empresas como a BP (British
Petroleum) e a Royal Dutch/Shell Group
of Companies (Shell) no setor de
energia; a Northumbrian Water no setor
de recursos hidricos; e a Rio Tinto, no
setor de mineragéo, estdo desenvolvendo
estratégias corporativas bastante
abrangentes para gerenciar os impactos
causados a biodiversidade.

Implantada em 2000, a estratégia de
biodiversidade da BP tornou as questfes
referentes a biodiversidade uma parte
integral de seus sistemas de gestdo
ambiental e do ciclo de vida de suas
atividades e produtos. Esta estratégia inclui
a operagao responsavel, contribuindo para
as politicas e projetos de conservagéo
publicos; a promocéo de pesquisas e
projetos de educacao e conscientizagdo; e
0 engajamento dos stakeholders. Durante o
ano de 2001, a empresa trabalhou em
parceria com Ongs, comunidades locais,
governos e outros stakeholders para
desenvolver seu plano de agdes e colher
opinides sobre como adotar parametros de
desempenho em biodiversidade.

Para muitos setores, como o de energia,
minerag&o, alimentag&o, pesca e transpor-
te, a gestdo da producéo esta ligada a
preservacdo da integridade dos
ecossistemas. Por exemplo, a construcao
de barragens pode causar impactos aos
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Para que haja uma distribui¢do
equitativa dos beneficios advindos
da biodiversidade, as empresas
precisam integrar uma gestao
competente da biodiversidade a
responsabilidade social.

As espécies com potencial comercial sdo
medidas um ano antes do corte

sistemas de agua corrente — a vida animal
e vegetal das margens dos rios e aos
peixes gue migram ao longo dos mesmos.

Sendo assim, a Electricité de France
introduziu tecnologias como as de
escadas de peixes em suas hidrelétricas
para garantir a integridade dos
sistemas de agua corrente.

Uso sustentavel dos recursos bioldgicos
Em contraste marcante com convengdes
anteriores sobre biodiversidade, a CDB
explicitamente reconhece o valor do uso
sustentavel. Segundo a CDB

“O uso sustentavel traduz-se no uso dos
componentes da diversidade biol6gica
de tal forma e em tal proporgao que nao
acarrete a perda em longo prazo da
diversidade bioldgica, mantendo assim
seu potencial de atender as demandas e
aspiracdes das geracOes atuais e futuras.”

Nos setores diretamente dependentes da
biodiversidade, como a agricultura, a ativi-
dade florestal e a pesca, 0 uso sustentavel
torna-se uma caracteristica essencial de
seu modelo econdmico. A Tropical Forest
Foundation (‘Fundag&o das Florestas Tropi-
cais’), nos Estados Unidos e no Brasil, junto
com a Caterpillar, uma indUstria de equi-
pamentos pesados, desenvolveu um equi-
pamento para o corte de &rvores que re-
duz os danos causados e aumenta a efici-
éncia de crescimento e maturacdo das ar-
vores nas florestas tropicais. Comparada as
técnicas convencionais de corte de madei-
ra, esta tecnologia também diminui os
custos e aumenta a margem de lucros.

Do mesmo modo, as empresas dos mais
variados setores, desde o turismo e
lazer até a industria de producéo e o
setor bancario, devem questionar a
sustentabilidade dos insumos biolégi-
cos as suas atividades. Mais e mais
empresas preocupam-se com a
sustentabilidade de sua cadeia de
suprimentos. O uso de papel, por
exemplo, é comumente monitorado
agora. Outros tipos de insumo mere-
cem igual atencdo, seja, por exemplo,
materiais de construcéo ou as refei¢cdes
servidas nas cantinas das empresas.

Distribuicédo equitativa

de beneficios

A distribuicdo equitativa dos beneficios
advindos da biodiversidade demanda
uma gestdo competente da
biodiversidade integrada a responsabi-
lidade social. Isto requer uma aborda-
gem de consulta aos stakeholders:
clientes, funcionarios, investidores,
comunidades vizinhas e todos os que
sdo de alguma maneira afetados pela
relacdo que uma empresa estabelece
com a biodiversidade.

A Vilanculos Coastal Wildlife Sanctuary, uma
empresa privada de turismo em
Mocambique, assumiu 0 compromisso de
gerar empregos para uma comunidade
rural muito pobre, estabelecendo parcerias
com operadoras de turismo proximas a
Vilanculos para difundir praticas adequadas
de conservagdo da biodiversidade.

Em 1999 a empresa farmacéutica
GlaxoSmithKline uniu-se a empresa
brasileira de biotecnologia Extracta para
investigar o potencial da biodiversidade
da Amazodnia para o desenvolvimento de
medicamentos. Ambas comprometeram-
se a ndo colher amostras de espécies
ameacadas e a retornar para a fonte um
quarto dos royalties das vendas de
qualguer medicamento desenvolvido a
partir de insumos desta area, de modo a
financiar a conservacgéo, a saude e a
educacao da comunidade local.



O sucesso econdmico ou financeiro

esta inexoravelmente ligado ao

desempenho ambiental e social.

A biodiversidade como uma pratica corporativa

1.3 BIODIVERSIDADE E
RESPONSABILIDADE
SOCIAL CORPORATIVA

Hoje o empresariado reconhece clara-
mente que o sucesso econdmico ou
financeiro esta inexoravelmente ligado
ao desempenho ambiental e social.
Apesar desse néo ser ainda o pensamen-
to geral vigente, todas as empresas, em
maior ou menor grau, estdo atentas ao
conceito de ‘responsabilidade social
corporativa’. Essa atengdo tem levado as
empresas a incorporar as suas praticas as
trés dimensdes da sustentabilidade —
ambiental, econdmica e social — as quais
sdo também conhecidas como a base
triplice. A Shell e o ING Bank, por
exemplo, adotaram o seguinte slogan —
o planeta, os lucros e as pessoas.

Os trés objetivos estabelecidos pela CDB
sdo plenamente compativeis com
perspectivas que incluem atividades
econdmicas sustentaveis, finangas
sustentaveis e desenvolvimento sustenta-
vel. Além disso, a biodiversidade ndo
constitui um elemento adicional &
responsabilidade social corporativa, mas
sim uma parte integrante da responsabi-
lidade social corporativa e de programas
de sustentabilidade de uma empresa.

Perspectivas compativeis sobre a sustentabilidade

Biodiversidade

conservacao

uso
sustentavel
distribuicao
equitativa

Atividade Econ6mica
Sustentavel

protecao
ambiental

crescimento
econémico

eqliidade
social

Financas Desenvolvimento
Sustentaveis Sustentavel
valor protecdo
ambiental ambiental
valor desenvolvimento
econdémico econoémico
valor desenvolvimento
social social

1.4 GESTAO DOSRISCOS
DA BIODIVERSIDADE

As questdes referentes a biodiversidade
fazem parte da gestdo ambiental de
uma empresa e assim como outras
questBes ambientais, o conceito de
biodiversidade como prética corporativa
assenta-se sobre os riscos e as oportuni-
dades. A principal preocupacdo da
maioria das empresas sobre determina-
da questdo ambiental relaciona-se com
0s riscos. Mas se uma empresa ndo se
posicionar pro- biodiversidade, sua
posicdo no mercado — e certamente sua
lucratividade — pode ser ameacgada por
varios tipos de riscos, tais como:

* Questionamento de sua licenca legal
de operacéo,

e Ruptura de sua cadeia de suprimentos,

e Danos a imagem de sua marca,

= Boicote por parte dos consumidores e
anti-campanhas promovidas por Ongs
ambientalistas,

e Multas, sinistros por danos ambientais
a terceiros e futuras responsabilidades
ambientais,

e Baixo desempenho e valor nos
mercados financeiros, e

= Baixo moral de seus colaboradores e
reducdo de sua produtividade.

Inimeros exemplos ilustram esta quest&o,
desde o abertamente alardeado embate
da Shell com o Greenpeace sobre o Brent
Spar, 0 oleoduto abandonado que afundou,
até o investimento feito pela International
Finance Corporation, a empresa privada do
Grupo World Bank, em um controverso
projeto de mineracao no Chile.

A gest&o dos riscos é, sem duvida, uma
questdo fundamental do conceito de
biodiversidade como prética corporativa.
No entanto, este Manual adota uma
abordagem mais abrangente, advogan-
do a biodiversidade como pratica
corporativa ndo somente como obedién-
cia a regulamentagdo ambiental e a
consideragdo dos riscos financeiros, mas
principalmente a partir da perspectiva
de oportunidades de negécios.
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Os riscos referentes a biodiversidade
podem ser transformados em
oportunidades benéficas, tanto para
a propria biodiversidade quanto para
aempresa.

Clayoquot Sound, na ilha de Vancouver, parte
da ‘Floresta do Grande Urso’

Com uma gestdo competente, 0s riscos
podem ser transformados em oportuni-
dades benéficas, tanto para a propria

biodiversidade quanto para a empresa.

Essa perspectiva facilita o processo de
integracdo da biodiversidade a novos
projetos ou operagdes. No setor
energético, por exemplo, a integracdo da
biodiversidade a logistica da exploragdo
e producéo, é relativamente automatica,
principalmente na avaliagdo dos impactos
sociais e ambientais. Por outro lado, a
integracdo da biodiversidade a processos
e sistemas ja existentes requer considera-
¢des mais detalhadas por parte de
refinarias ja em operagéo.

Tanto a Shell quanto o ING Bank, menciona-
dos acima, passaram a abordar os
diferentes aspectos da biodiversidade sob o
prisma de maximizag@o das oportunidades.
A Shell determinou um Padrdo de
Biodiversidade do Grupo, com uma
estratégia e um plano de a¢des claramente
definidos para todas as suas operacoes. A
International Finance Corporation esta
reestruturando suas préaticas de investimen-
tos de acordo com a base triplice da
sustentabilidade, além de langar um
portfélio pioneiro sobre investimentos em
negacios de biodiversidade.

Na provincia canadense de British
Columbia, a campanha “Great Bear
Rainforest” (‘A Floresta do Grande Urso’),
liderada por Ongs, incentivou 0s princi-
pais clientes de madeireiras a questionar
as praticas de empresas florestais locais.
Cinco empresas, lideradas pela
Weyerhauser, e quatro organizacfes
ambientais (incluindo a Rain Forest
Action Network e o Greenpeace)
mediaram o conflito aberto que se
instalou. O projeto também envolveu a
First Nations e outras comunidades locais
para auxiliar a negociacao de uma solucao
conjunta que atendesse as demandas do
mercado por produtos madeireiros
ecologicamente responsaveis.

1.5 TRABALHANDO AS
OPORTUNIDADES DE
BIODIVERSIDADE

A biodiversidade como uma pratica
corporativa oferece novas oportunidades as
empresas de melhorar seu desempenho
financeiro e de promover a
sustentabilidade. Vérios tipos de oportuni-
dades aplicam-se @ maioria das empresas:

e Garantia de licenca de operagéo,

« Fortalecimento da cadeia de
suprimentos,

* Melhor relacionamento com todos 0s
stakeholders,
Imagem mais positiva junto aos
consumidores éticos,

* Garantia de crescimento sustentavel,

e Atrair a atengdo de investidores
socialmente responsaveis, e

* Melhoria na produtividade dos
colaboradores.

Garantia da licenca de operacao

O planejamento e desenvolvimento de
novos projetos requer investimentos em
recursos humanos e financeiros significati-
Vos, 0s quais podem ser prejudicados por
regulamentacdes de planejamento
onerosas e pela burocracia governamental,
ou pela ndo concessado da licenga de
operacao, 0 que aumenta os custos desses
projetos drasticamente. Ao considerar 0s
trés objetivos da CDB desde o inicio do
processo, uma empresa tem chances
maiores de garantir a concessdo da licenca
de operagéo, pois o0s objetivos da
biodiversidade, como mencionado
anteriormente, estdo diretamente
relacionados ao objetivo politico do
desenvolvimento sustentavel e a demanda
por responsabilidade social corporativa. O
respeito as questdes referentes a
biodiversidade também contribui para a
manutenc¢édo da licenca de operagéo e o
continuo monitoramento das mudancas
permite a empresa identificar a queda de
qualidade de seu desempenho e solucio-
nar esse problema antes de perder sua
licenca de operagéo.

Martin Bell, o Gerente de Manejo da
Terra da Imperial Chemical Industries



Demonstrar que um determinado
processo industrial ou de producéo
pode coexistir com ecossistemas
naturais esté se tornando um critério
cada vez mais importante para
gualquer empresa manter sua ‘licenca
de operagao’.

Ganhar o apoio da comunidade leva
algum tempo e s0 é possivel através
de esforcos sinceros e genuinos de
programas bem estruturados que se
harmonizam com os valores da
comunidade.

A biodiversidade como uma pratica corporativa

(ICI) explica que: “E de todo interesse de
uma empresa preservar os habitats de
vida selvagem e programas de conserva-
¢do conduzidos nas adjacéncias de suas
instalacdes. A conservagao da
biodiversidade é nao somente uma parte
essencial do desenvolvimento sustentével,
como também demonstrar que um
determinado processo industrial ou de
producéo pode coexistir com
ecossistemas naturais esta se tornando um
critério cada vez mais importante para
qualquer empresa manter sua ‘licenca de
operacao’, tanto em nivel nacional quanto
em nivel internacional. Além disso, essa
compatibilidade com a conservagédo da
natureza € geralmente essencial para se
obter aprovacéo oficial para um novo
desenvolvimento nas instalagdes ja
existentes ou, principalmente, aprovacao
para novas instalacdes.”

Steve Hounsell, Consultor Ambiental da
Ontério Power Generation (OPG), uma
empresa de fornecimento de energia
elétrica, acredita que programas de
biodiversidade representam investimentos
pequenos se comparados aos beneficios
que trazem a imagem da empresa.
“Certos grupos que seriam normalmente
muito criticos a OPG (e as nossas emissGes
fosseis) passaram a nos apoiar € a apoiar
NOssos programas. Tornaram-se Nossos
aliados. Essa ‘licenca de operacao concedi-
da pela comunidade’, ndo pode ser
traduzida em délares, mas a perda do
apoio da comunidade pode, por outro
lado, parar nossas operagdes. Ganhar esse
apoio leva algum tempo e so é possivel
através de esforcos sinceros e genuinos de
programas bem estruturados que se
harmonizam com os valores da comunida-
de. De modo geral, a biodiversidade e
outras questdes ambientais fazem parte
somente da retdrica, pois a economia
tradicional e os mecanismos de mercado
nao estao alinhados com essas questdes.
Até que mudancas fundamentais ocorram
nesse ambito, teremos que usar aborda-
gens mais apelativas, como a imagem da
marca, para promover a tdo necessaria
mudanga desses mecanismos.”

Segundo a BP, seu bom desempenho e
reputacdo ambiental foram
determinantes para obter autorizacdo
para novos desenvolvimentos e pesqui-
sas de exploragdo, como a autorizagao
para uma pesquisa sismica completa,
empregando técnicas especiais de
prevencdo de danos a habitats sensiveis.
Essa pesquisa foi vital, pois os dados
colhidos possibilitaram a localizacdo
mais precisa dos pocos a ser perfurados.
Isso possibilitou a perfuracdo de um
nimero menor de pogos e 0 aumento
dos indices de producéo.

Fortalecimento da

cadeia de suprimentos

Todas as empresas precisam de cadeias
de suprimentos sustentaveis e como 0s
recursos biolégicos estdo intimamente
ligados a todos os processos de produgao,
0 uso sustentavel desses recursos torna-se
um fator chave para a cadeia de supri-
mentos de qualquer empresa. Sem isso,
uma empresa corre o risco de ndo
conseguir atender a demanda. Além
disso, a reputacdo de uma empresa pode
ser manchada se sua gestdo da
biodiversidade estiver relacionada a
produtos originarios de fontes ndo
sustentaveis, sob protecdo ou ameagadas.

Sainsbury, uma rede de supermercados
britanica, implantou um sistema para
promover a gestédo da biodiversidade
entre seus fornecedores agricolas. Além
de planos de acdo que asseguram o
menor impacto possivel de sua cadeia
de suprimentos a biodiversidade, a
empresa possui suas proprias fazendas
de produtos organicos para garantir o
suprimento desse tipo de produtos.

Outro exemplo: Otto Versand, uma
empresa varejista que atende pedidos
por correspondéncia. Ao decidir usar
algodao orgéanico em seus produtos, a
empresa decidiu importar a matéria
prima da Turquia e passou a utilizar os
servigos de uma tecelagem ecoldgica
local que filtra todos os poluentes dos
corantes e da dgua que utiliza.
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O veado de rabo branco foi reintegrado a

Area de Conservagéo da Vida Selvagem em
Santa Monica

O comprometimento de uma
empresa para com a biodiversidade é
mais facilmente compreendido se
experimentado por populagdes cujo
ambiente natural sofra uma melhora
visivel decorrente das a¢Bes desenvol-
vidas por uma empresa.

Perus selvagens re-adaptados a Area
de Conservagéo da Vida Selvagem

em Santa Monica

A Pioneer Hi-Bred International, uma
empresa de sementes do grupo DuPont,
desenvolveu um sistema de informagGes
que processa diagnosticos de doengas
vegetais sob encomenda de seus
colaboradores e clientes. Ao enviar-lhes
respostas sobre sintomas desconhecidos
ou nao facilmente reconhecidos, a
empresa permite que tratamentos
adequados sejam conduzidos rapida-
mente, reduzindo as perdas nas colheitas
e 0 uso de pesticidas que afetam a
biodiversidade.

Melhor relacionamento com
todos os stakeholders

A populagdo em geral reage mais
prontamente a questdes referentes &
biodiversidade que sdo mais ‘visiveis’,
como por exemplo, a conservagéo da vida
selvagem, do que a impactos ambientais
menos ‘tangiveis’, como as emissdes de
mondxido de carbono e aos danos &
camada de oz6nio. Desta forma, o
comprometimento de uma empresa para
com a biodiversidade é mais facilmente
compreendido se experimentado por
populacdes cujo ambiente natural sofra
uma melhora visivel decorrente das agdes
desenvolvidas por uma empresa.

A Northumbrian Water elaborou um
detalhado plano de agdes referente a
biodiversidade que é revisado a cada
cinco anos e que inclui critérios de
monitoramento das espécies e seus
habitats. Mantém também um canal de
comunicagdo com a populagéo local e
com outras popula¢des em nivel regional
e nacional promovendo palestras,

conferéncias e oficinas nos quais educa e
informa as populagées.

Outro exemplo vem da CEMEX, uma
empresa de materiais de construcao, que
tem trabalhado na reintegracéo de
espécies nativas — o veado de rabo
branco, o peru selvagem e o veado mula
(espécie nativa dos EUA) — na Area de
Conservacdo da Vida Selvagem em Santa
Mbdnica, México. Ao ter seu trabalho
reconhecido por Ongs, pelo governo, por
instituicGes educacionais e empresarios, a
empresa melhorou sua imagem e suas
relages com seus stakeholders.

Imagem mais positiva junto

aos consumidores éticos

Ao ser ‘responsavel para com a
biodiversidade’ uma empresa angaria
inmeros beneficios junto ao mercado: a
manutencdo ou o aumento de sua fatia
de mercado, seja atraindo mais consu-
midores tradicionais ou ganhando acesso
a novos consumidores e mercados;
acrescenta um diferencial importante a
seus produtos, agregando-lhes valor
(inclusive monetario). Além disso,
diversos setores, como a atividade
florestal, pesca, agricultura e turismo
estabeleceram a pratica de certificacao
para empresas responsaveis, tendo como
objetivo principal encorajar o uso
sustentavel e a protecdo da
biodiversidade.

No setor florestal, o Forest Stewardship
Council (FSC) certifica empresas de
produtos florestais a partir de um
conjunto de principios e critérios acorda-
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dos internacionalmente. Isso encorajou
mais de 700 empresas — dentre as quais a
B&Q, Collins Pine, Home Depot, lkea e
Svea Skog - a afiliarem-se a Forest and
Trade Networks, organizagao que se
comprometeu a promover os produtos
florestais certificadas pela FSC.

Além da FSC, surgiram varias outras
instituicdes de certificacio florestal,
principalmente a Pan European Forest
Certification Scheme (Pefcs), a
Sustainable Forest Initiative (SFl), a
American Tree Farm Standard (Atfs) e a
Canadian Standards Association (CSA).
No entanto, menos de 2,5% de todas as
florestas do mundo séo certificadas, o
que representa uma area inferior a 100
milhdes de hectares. A International
Mutual Recognition Framework for Forest
Certification, apoiada pelo WBCSD, tem
por objetivo reunir todos os processos de
certificagdo emitidos por consultores
independentes para que um padrao de
alta qualidade seja acordado, estimulan-
do assim o manejo florestal sustentavel.

Uma pratica de certificagdo também foi
adotada pelo setor pesqueiro. O Marine
Stewardship Council (MSC), criado através
de uma parceria entre a Unilever e a WWF
para gerar praticas pesqueiras sustenta-
veis, desenvolveu um selo que informa aos
consumidores que o0s produtos com o
logotipo “Fish Forever’ em sua embalagem
provém de empresas pesqueiras sustenta-
veis. Mais recentemente, foi criado o
Marine Aquarium Council (MAC) para a
certificacdo da pesca e o comércio de
peixes ornamentais.

Do mesmo modo, foram criados inimeros
selos para produtos agricolas organicos,
muitos dos quais sdo filiados a
International Federation of Organic
Agriculture Movements (Ifoam). No setor
de turismo ha uma crescente certificagdo
relacionada a biodiversidade e a
prestacao de servicos para um publico
cada vez maior de consumidores éticos.

Garantia de crescimento sustentavel
Ao integrar a biodiversidade a responsa-
bilidade corporativa, e principalmente a
todas as suas politicas e praticas
gerenciais, uma empresa esta na
verdade gerando oportunidades de
novos negaocios, as quais, por sua vez,
devem ser identificadas e exploradas. A
atencdo a conservagao de ecossistemas
ou de determinadas extensdes de terra
permite a empresa maximizar suas
relagBes sociais e ambientais, assim como
0 uso sustentavel, principalmente na
cadeia de suprimentos, permite a
identificacdo de novos recursos e uma
melhor utilizagao dos recursos ja
existentes. Do mesmo modo, uma
empresa consciente das interligacdes
entre seu ambiente natural e seus
stakeholders consegue gerar novas
oportunidades de beneficios a propria
empresa, a seus clientes e colaboradores
e as comunidades vizinhas.

Ao longo do ano passado, a Starbucks,
uma cadeia americana de cafeterias,
desenvolveu um conjunto de orientagtes
sobre as fontes de sua matéria prima de
modo a comprar graos somente de
fornecedores que adotam um
processamento estritamente dentro dos
padrdes ambientais, econémicos e
sociais. Sob a orientagdo do Centro de
Lideranga Ambiental em Negdcios da
Conservation International, a Starbucks
esta expandindo a rede de produgdo de
cafés sustentaveis, como por exemplo, 0
café cultivado a sombra. Desde 1988 este
projeto se concentra na regido de
Chiapas, no México, onde a empresa
estimula a cultura do café & sombra em
uma floresta tropical e implantou uma
politica de remunerac&o aos cafeicultores
baseada em precos de mercado.
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Atrair a atencao de investidores
socialmente responsaveis

Mais e mais investidores individuais e
institucionais investem em empresas

... um padrdo comum para avaliar o

desempenho social e ambiental das socialmente responsaveis. Consequen-

empresas. temente, uma grande variedade de
fundos de investimentos socialmente
responsaveis é hoje oferecida por
organizagdes como a Friends
Provident, no Reino Unido, e a Calvert,
nos Estados Unidos. Ao integrar as
questdes referentes a biodiversidade a
seus modelos de negocios, as empre-
sas conseguem atrair a crescente
oferta de capital socialmente respon-
savel, que, no entanto, apresenta uma
crescente capacidade analitica de
avaliar o desempenho social e
ambiental das empresas, auxiliados
por iniciativas como a da Global
Reporting Initiative, que esta desen-
volvendo um padrdo comum para
avaliar o desempenho social e
ambiental das empresas.

Cumprindo o Prometido, de Charles O.
Holliday Jr., Stephan Schmidheiny e Philip
Watts. Editora Campos, Rio de Janeiro, 2002

Nos ultimos cinco anos, o Djsi sistematicamente superou o Djgi tanto
em mercados de compra quanto em mercados de venda
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Por exemplo, os Dow Jones Sustainability
Indexes (Djsi — ‘indices Dow Jones de
Sustentabilidade’), elaborados pela
instituicdo suiga Sustainable Asset
Management, apresentam um ranking
de desempenho em sustentabilidade
para as maiores empresas do mundo. A
analise do desempenho do DJSI World
revela que esse indice sistematicamente
superou o Dow Jones Global Index (Djgi
- ‘Indice Global Dow Jones’) World.

No Reino Unido, o indice FTSE4Good
compreende empresas que apresentam
um histérico em questdes ambientais, de
direitos humanos, sociais e relagdes com
stakeholders, enquanto que o Business in
the Environment (BiE) Index (‘indice de
Negdcios em Meio Ambiente’) em
Corporate Environmental Engagement
(‘Engajamento Ambiental Corporativo’)
compara a extensdo do engajamento de
uma empresa em gestdo ambiental e
como essa empresa avalia e gerencia seu
desempenho em areas chave de impacto
ambiental, incluindo a biodiversidade.

Programas de ranking de responsabilida-
de social de empresas e fundos de
investimentos a eles associados séo
encontrados na maioria dos paises que
possuem mercados de capitais estabele-
cidos. No mercado de capitais america-
no, o Business for Social Responsability
estima que 1/8 de todos os investimentos
estdo sujeitos a algum tipo de avaliagdo
de responsabilidade social e ambiental.

O Terra Capital Fund, um fundo regional
para a América Latina, é o primeiro
fundo de capital privado a priorizar
investimentos em biodiversidade,
principalmente em negdcios de médio-
porte na agricultura e no setor florestal
ndo madeireiro. Do mesmo modo,
bancos, como o Triodos e o Rabobank nos
Paises Baixos, estdo investindo direta-
mente em projetos relacionados a
biodiversidade, principalmente na
agricultura sustentavel.



Um comprometimento solido e
transparente para com a conserva-
cdo da biodiversidade permitira as
empresas melhorar a qualidade da
produtividade de sua forga de
trabalho.

A biodiversidade como uma pratica
corporativa baseia-se na compreen-
sao do qué podemos realmente fazer
pela biodiversidade.

A biodiversidade como uma pratica corporativa

Melhoria na produtividade

dos colaboradores

Empresas responsaveis atraem e moti-
vam colaboradores competentes. Jovens
profissionais demonstram preferir
empresas comprometidas com o meio-
ambiente e com a responsabilidade
social. Sendo assim, um comprometi-
mento sélido e transparente para com a
conservacdo da biodiversidade permitira
as empresas melhorar a qualidade da
produtividade de sua forca de trabalho.

A Shell, por exemplo, reconhece a
importancia da responsabilidade para
com a biodiversidade na gestdo de
seus recursos humanos. Em uma série
de comerciais para a TV sobre
biodiversidade, a empresa mostra uma
equipe técnica jovem, competente e
dedicada a conservacéo e a
sustentabilidade. Trés comerciais séo
especificamente direcionados aos
consumidores e a captar novos talentos
para a Shell.

Diversas empresas estabeleceram
parcerias com Ongs de conservagao da
biodiversidade para ajudar seus colabo-
radores a incorporar as questdes
referentes a biodiversidade ao local de
trabalho. A empresa de mineragédo Rio
Tinto, por exemplo, fechou uma parceria
com o Earthwatch Institute para estimu-
lar seus colaboradores a tornarem-se
voluntarios em conservagao. Além de
incentivar o trabalho direto com a
biodiversidade em ambientes especifi-
Ccos, esse programa estimula a continua-
¢do do voluntariado promovendo esses
colaboradores a ‘campedes de conserva-
¢do’ dentro da empresa.

1.6 ABIODIVERSIDADE
COMO UMA PRATICA
CORPORATIVA

A biodiversidade como uma pratica
corporativa baseia-se na compreensédo
do qué podemos realmente fazer pela
biodiversidade, integrando os trés
objetivos desse conceito: (1) a conser-
vagdo da biodiversidade, (2) o uso
sustentavel dos recursos biolégicos e (3)
a distribuicdo equitativa dos beneficios
a responsabilidade social corporativa
ou ao programa de sustentabilidade
de uma empresa.

Ao tornar a biodiversidade uma prética
corporativa uma empresa conseguira
gerenciar 0s riscos e, principalmente,
trabalhar as oportunidades geradas. As
principais oportunidades incluem:

e Garantia de licenca de operacéo,

e Fortalecimento da cadeia de
suprimentos,

* Melhor relacionamento com todos os
stakeholders,

e Imagem mais positiva junto aos
consumidores éticos,

e Garantia de crescimento sustentavel,

e Atrair a atencao de investidores
socialmente responsaveis, e

« Melhoria na produtividade dos
colaboradores.

Ao identificar e trabalhar essas oportu-
nidades, a empresa tera um salto
qualitativo e quantitativo em seu
desempenho. No entanto, é importante
ressaltar que para cada empresa —
dependendo do que ela produz, para
quem ela produz e acima de tudo onde
ela produz — a gama de questdes
referentes a biodiversidade, seus riscos e
oportunidades sera diferente. Acima de
tudo, as empresas colheréo,
indubitavelmente, inimeras vantagens
ao tornar a biodiversidade uma pratica
corporativa, obtendo beneficios préprios
e beneficiando também o ambiente
natural onde atuam.
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A biodiversidade engloba uma vasta e complexa gama de questdes
para as empresas, algumas das quais apresentam riscos e outras,
oportunidades. Este capitulo apresenta véarias questBes corporativas
referentes a biodiversidade, agrupadas de acordo com seus trés compo-

nentes: ecossistemas, espécies e genes.

Apresentamos também casos de estudo empresariais para ilustrar

essas questoes.



Categoria

I. Reserva estritamente natural/
area selvagem

Il. Parque nacional

Ill. Monumento nacional

IV. Area de manejo de espécies e
seu habitat

V. Area de protecdo da paisagem
terrestre/marinha

VI. Area de protecdo ambiental
com manejo dos recursos

QuestBes corporativas referentes a biodiversidade

2.1 QUESTOES REFERENTES
AOS ECOSSISTEMAS

Quest6es fundamentais envolvendo os
ecossistemas compreendem: areas de
protecdo ambiental, areas de Patriménio
Natural da Humanidade, alagados,
‘hotspots’ e a reintegracao de ecossistemas.

Areas de protecdo ambiental
A CDB define uma area de protegao
ambiental como:

“uma area geograficamente definida e
designada, regulamentada e administra-
da de modo a atingir objetivos de
conservagdo especificos.”

Areas de protecdo ambiental sdo
importantes para as empresas em
relagdo a pelo menos trés aspectos:

* As empresas precisam estudar os
objetivos de uma area de protecéo
ambiental cuidadosamente antes de
iniciar qualquer atividade na area ou
em suas adjacéncias,

- Areas de protegdo ambiental permi-
tem as empresas um melhor entendi-
mento de como estas devem adminis-
trar suas propriedades de terra, e

* As empresas devem integrar seus
sistemas de gestdo da biodiversidade
a redes de areas de protecédo
ambiental em uma perspectiva de
atuacdo mais abrangente.

Objetivos de manejo

A classificagdo de areas de protecao
ambiental do IUCN compreende seis
categorias que variam de reservas
estritamente naturais/areas selvagens
(categoria |) a areas de protegao
ambiental com manejo de recursos
(categoria VI). A mais recente Lista de
Areas de Protecdo Ambiental das Nag&es
Unidas (1997), apoiada nas categorias
de manejo do IUCN, cobre 8% da
superficie terrestre. Para alguns setores
econdmicos, as areas de prote¢do
ambiental representam um elemento de
incerteza. Por exemplo, a maior parte da
comunidade ligada a conservagao tem
sido mais favoravel a atividades de
turismo do que a atividades de minera-
¢do em éareas de protecdo ambiental,
como ilustra uma resolucdo bem recente
dos membros do IUCN proibindo a
exploracdo e extracao de recursos
minerais de areas nas categorias I-IV. O
Projeto Mining, Minerals and
Sustainable Development (‘Mineragéo,
Minerais e Desenvolvimento Sustenta-
vel’), iniciado pelo WBCSD, apoiado
pela Global Mining Initative e adminis-
trado pelo International Institute for
Environment and Development discutiu
esta questdo sob a perspectiva da
contribuicdo da mineragéo para o
desenvolvimento sustentavel, incluindo a
conservacdo da biodiversidade.

Categorias de Areas de Protecao Ambiental do IUCN

Area de protecdo cujo manejo visa a protecao cientifica ou de seu estado selvagem

Area de protecdo cujo manejo visa a protecdo do ecossistema e o lazer

Area de protecdo cujo manejo visa a protecdo de caracteristicas naturais especificas

Area de protecdo cujo manejo visa a conservacio através da intervencdo no manejo

Area de protecdo cujo manejo visa a conservacio da paisagem

terrestre/marinha e o lazer

Area de protecdo cujo manejo visa 0 uso sustentavel dos ecossistemas naturais

23



24

© RIO TINTO

As Empresas & A Biodiversidade: Um Manual

Mapa de Operagdes da Hamersley Iron

de Orientagdo para A¢Bes Corporativas

A Companhia Vale do Rio Doce (CVRD),
um conglomerado industrial brasileiro,
desenvolveu um plano-diretor para 0 uso
das areas de protecdo ambiental situadas
dentro de suas propriedades. Em Carajas,
a CVRD é detentora dos direitos de uso
de 400.000 hectares dentro de trés areas
de protecdo ambiental distintas que
representam uma extensao continua de
terra com florestas de alto valor de
conservacdo. O plano de uso define zonas
especificas para:

« Atividades de prospeccdo, mineragéo,
processamento, transporte e
marketing dos recursos minerais,

* Desenvolver agdes de responsabilida-
de pelos recursos florestais onde estas
sdo viaveis no tocante a aspectos
ecologicos e econdmicos,

* Ac0es de protecdo de recursos
hidricos, paisagens, sitios histéricos e
arqueoldgicos e da biodiversidade,

* Pesquisa cientifica e outras atividades
relacionadas a educagdo ambiental, e

« Atividades de lazer e turismo,
particularmente o ecoturismo.

Na parte oeste da Australia, a Hamersley
Iron, uma subsidiaria da Rio Tinto, é
responsavel pelo manejo de pastagens
de gado adjacentes ao Parque Nacional
Karijini, atendendo aos objetivos de
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reabilitacdo e manutencdo dos
ecossistemas. Depois de cercar toda a
area, completar o controle de espécies
ndo endémicas e realizar queimadas em
sistema de cooperagdo, a empresa
conseguiu delimitar o acesso do gado e
reduzir os impactos da pecuéaria em
outras pastagens adjacentes ao parque.
Essas medidas visavam estabelecer um
padrdo de uso da terra por zoneamento
de acordo com o conceito de ‘O Homem
e a Biosfera’ estabelecido pela Unesco.

Patriménios Naturais

da Humanidade

A Convencdo para a Protecdo do
Patriménio Cultural e Natural da
Humanidade, adotada em 1972,
regulamenta a designacéo de sitios
culturais ou naturais de “valor universal
extraordinario” como Patriménios da
Humanidade, objetivando principalmen-
te fomentar a cooperagéo internacional
para preservar estas areas.

A P.T.Jaytasha Putrindo Utama, uma
empresa privada de ecoturismo na
Indonésia, € um claro exemplo de
beneficios mituos para a empresa e a
biodiversidade. Contando com o apoio
da Global Environment Facility, esta
empresa uniu-se a The Nature
Conservancy para administrar o Parque
Nacional de Komodo — um Patrimdnio da
Humanidade famoso por seus dragdes.

No entanto, o papel de outros setores
como o de mineragdo, atividades
florestais e pesca no que se refere a
Patrimdnios Naturais da Humanidade ndo
esta tdo claramente definido e merece
consideracdo mais especifica, caso a caso.

Alagados

Os alagados constituem ecossistemas
altamente ameacados em todo o mundo.
A Conveng&o Relativa as Zonas Umidas de
Importancia Internacional, particularmen-
te como Habitats das Aves Aquaticas, foi
assinada em 1971 em Ramsar, no Ira.
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O Lago de Tratamento da Town of Brighton
funciona o ano todo para reduzir os poluentes
que seriam levados a Baia de Presqu’ile

QuestBes corporativas referentes a biodiversidade

A Convencgao de Ramsar — 0 nome
comumente adotado — propde uma
plataforma de cooperagéo internacional
para a conservacao de alagados, que sdo
assim definidos:

“brejos, pantanos, pantanais ou areas
permanente ou temporariamente
inundadas, natural ou artificialmente,
com agua parada ou corrente, fresca,
escura ou salgada, incluindo areas com
aguas do mar, cuja profundidade na
maré baixa ndo exceda seis metros.”

As Partes da Convencgao designam os
sitios naturais a fazer parte da ‘Lista de
Alagados de Importancia Internacional’,
atualmente composta por 1000 sitios que
cobrem uma area superior a 80 milhdes
de hectares. Felizmente, as agdes
corporativas que valorizam o status de
conservacdo dos alagados sdo mais e
mais freqlientes. Assim como a CDB, a
Convengédo de Ramsar também incorpo-
ra o conceito de uso sustentavel — ou ‘uso
inteligente’, definido como “a utilizagéo
sustentavel dos recursos dos alagados de
tal modo a beneficiar a comunidade
humana e a0 mesmo tempo manter seu
potencial de atender as necessidades e
aspiragdes das geracOes futuras”.

Langado em 1998, o Projeto Evian é uma
parceria entre o Grupo Danone (que além
de alimentos produz a 4gua mineral
Evian), a French Global Environment
Facility, a municipalidade de Evian e o
Conservatoire du Littoral. Esse projeto
apoia a Convengéo de Ramsar, promoven-
do a transferéncia de know-how, treina-
mentos para os gerentes de alagados,
apoio a projetos piloto de 4gua e saude,
conscientizacdo de tomadores de decisdo
e patrocinio aos materiais de comunica-
¢do da Convencdo.

Vérios dos reservatérios da Northumbrian
Water — como o de Abberton (1.000
hectares) e o de Cow Green (310 hectares)
constituem sitios da Convencéo de Ramsar,
Avreas Especiais de Conservagio da Uni&o
Européia e Sitios de Interesse Cientifico
Especial. Reconhecendo a importancia da
protecdo de aves e espécies vegetais para
0s interesses nacionais e internacionais, a
empresa implantou planos de a¢des de
biodiversidade que priorizam a conserva-
¢8o de espécies e habitats prioritarios.
Esses planos fazem parte da estratégia
global de biodiversidade da empresa e
foram desenvolvidos em cooperagdo com
organizagOes parceiras, integrando o
Sistema de Gestdo Ambiental ISO 14000
da empresa. Exemplos de acGes especificas
incluem a pesquisa e monitoramento,
manejo ecoldgico, protecao de espécies,
treinamento e repasse de informagdes.

No Canadé, a empresa de consultoria
CH2MHILL construiu um lago de trata-
mento de seis hectares para despoluir os
efluentes da Town of Brightoton, area de
lagoas em Ontario formada por efluentes,
para reduzir a contaminagdo da adjacen-
te Baia de Presqu’ile. Os alagados em
volta da baia, classificados como ‘Classe 1’
(de importancia regional), sdo reconheci-
damente um ponto de parada para
grande populagdes de aves migratérias
dos alagados. A construcao do lago de
tratamento apresentou uma melhor
relagdo custo-beneficio em relagéo ao
capital, as operacgdes e a sua manutengdo
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‘Cumbungi’ no alagado da
Fabrica de Geelong

Ao abordarmos a biodiversidade sob
a Gtica da sustentabilidade estamos
reconhecendo o real valor da
biodiversidade para todas as pessoas
de todo o mundo.

Vista panoramica de Banrock Station

© BANROCK STATION
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do que qualquer outra solugdo convencio-
nal de tratamento.

Outro exemplo vem da empresa
quimica Rohm and Haas. Em sua fabrica
na Austrélia, a empresa desenvolveu um
sistema auto-suficiente que abastece a
fabrica com toda a 4gua que esta
necessita a0 mesmo tempo em que cria
um habitat para a vida selvagem
aquética. Este sistema de alagado, além
dos ganhos econdmicos, também reduz a
pressdo sobre o sistema de esgotos de
Melbourne e oferece um habitat natural
para a espécie ‘cumbungi’.

O proximo exemplo é fornecido pelo
Banrock Station, um vinhedo de 1.700
hectares no sul da Australia, dos quais
somente 250 sdo dedicados ao plantio
de uvas. A area restante foi reintegrada a
seu estado natural original, incluindo 900
hectares de alagados. Além disso, a
empresa doa uma porcentagem de seu
faturamento para projetos para 0s
alagados em cada um dos paises onde
seus vinhos sdo comercializados. Essas
acgOes de conservagdo agregaram valor a
marca de vinhos através de um aumento
nos royalties e a expansdo do mercado
para um publico mais amplo, como o de
observadores de passaros.

‘Hotspots’

As principais organiza¢des de conserva-
¢do desenvolveram instrumentos globais
para priorizar areas de conservacdo da
biodiversidade, entre eles ‘hotspots’,
‘eco-regides’, ‘areas de aves endémicas’
e ‘centros de diversidade vegetal’.

Genericamente, o termo “hotspot’ refere-
se a uma area de alta concentragéo de
espécies naturais, com séria ameaca a
diversidade das espécies ou ambos, e é
formalmente usado pela Conservation
International para designar 25 grandes
‘*hotspots’ especificos (como Madagascar
ou a regido de Cape na Africa do Sul) que
sdo “as reservas de vida animal e vegetal
mais ricas e ameacadas do planeta.”

A Shell esta patrocinando um projeto de
capacitacao, o Flower Valley Project que
é a prioridade do Plano de Acdo para o
Meio Ambiente. As metas deste projeto
sd0 a conservagdo da biodiversidade dos
‘fynbos’ das terras baixas visando
melhorar as condi¢Bes de vida em uma
regido com alto indice de desemprego.
A colheita sustentavel das flores de
‘fynbos’, associada a micro-empresas
como a fabricagdo de papel, tem
possibilitado a melhoria da qualidade
de vida dos trabalhadores rurais e de
suas familias através dos servigos de
educacéo e saude oferecidos.

O conceito de ‘hotspots’ é um tanto
controverso nos circulos de conservagdo
porque o foco em ‘hotspots’ pode sugerir
que a biodiversidade s6 é importante
onde ocorre em niveis elevados. Mas sob
a Gtica da sustentabilidade, reconhece-
mos o real valor da biodiversidade para
todas as pessoas de todo o mundo.
Nosso préprio quintal deve ser visto
€como Nnosso proprio ‘hotspot’ e por isso,
instrumentos para identificar ‘hotspots’
sdo particularmente importantes para
a gestdo da biodiversidade.




Nosso proprio quintal deve ser visto
€OMo Nosso proprio ‘hotspot’

Instrumentos de ‘hotspots’” auxiliam
as empresas a priorizar suas a¢des de
biodiversidade dentro de seus proprios
sistemas de gestéo.

QuestBes corporativas referentes a biodiversidade

As 200 Eco-regides Globais

Outro instrumento de ‘hotspots’ ¢ a lista
de 200 Eco-regibes do WWF, que
identifica os habitats terrestres, aquaticos
e marinhos biologicamente mais
importantes. Estas regifes de grande
extensdo e clima relativamente uniforme
apresentam um conjunto caracteristico
de espécies e comunidades ecolégicas
de cada habitat, desde a tundra artica e
as florestas temperadas as florestas
tropicais e os recifes de coral. O objetivo
desta lista é garantir que toda a
variedade de ecossistemas esteja
representada nas estratégias de conser-
vacdo e desenvolvimento adotadas
regionalmente e assim, o conjunto de
acOes de conservacgéo de todo o mundo
promovera as prioridades globais de
biodiversidade.

Areas de aves endémicas

Uma espécie endémica é aquela confinada
a uma area especifica, freqiientemente um
pais, como o péassaro ‘Kagu’, que s6 é
encontrado naturalmente na Nova
Caledodnia. Mais de 2.500 espécies de
endémicas (quase 1/3 de todas as aves)
sdo encontradas em areas com um raio
inferior a 50.000 km?2. A BirdLife
International identificou 218 dessas areas
em todo o mundo, sendo que a distribui-
¢do de pelo menos duas dessas areas
restritas de aves endémicas sobrepbem-se.

Essas areas sdo de suma importancia para
a conservagao das aves e estao localizadas
principalmente em ilhas ou regides
montanhosas, com mais de 80% de seu
territorio coberto por florestas. As andlises
conduzidas revelam que mais de 20% de
todas as espécies de aves do mundo,
incluindo 75% de todas as espécies
ameacadas de extingdo, estdo confinadas
a 1% da superficie terrestre do globo.

Centros de Diversidade Vegetal

Centros de Diversidade Vegetal, uma obra
composta por trés volumes, publicada
pelo IUCN e pelo WWF, é o resultado de
informacdes colhidas por centenas de

botéanicos em todo o mundo, e identifica
alguns dos sitios mais importantes de
espécies vegetais. Esta obra é uma
referéncia para autoridades de conser-
vacao e organizag6es globais de
conservagao implantarem seus objetivos
de biodiversidade.

Cada um dos instrumentos de ‘hotspots’
discutidos acima identifica areas do mais
alto valor de biodiversidade. Em sua
totalidade ou individualmente, instru-
mentos de ‘hotspots’ auxiliam as
empresas a priorizar suas agdes de
biodiversidade dentro de seus proprios
sistemas de gestdo. Além disso, diversas
organizac¢des de conservagado, COmo o
Centro de Monitoramento da Conserva-
¢do Mundial do Unep, oferecem servigos
de mapeamento para empresas que
seguem esses instrumentos.

Reintegracéo de ecossistemas

Os impactos negativos das atividades de
uma empresa a biodiversidade ndo
podem ser permanentes: as empresas
devem restaurar as areas que nao mais
usam, regenerando seus habitats ou
preparando a area adequadamente
para algum uso futuro.

Em Marco de 2000, a Lafarge, fabricante
e fornecedora de materiais de constru-
¢éo, estabeleceu uma ‘parceria para a
conservacdo’ com o WWF para desenvol-
ver os aspectos de biodiversidade da
estratégia da empresa para a reabilita-
¢do de suas pedreiras, possibilitando
assim o fortalecimento de suas politicas
ambientais, a redacdo de orientacfes
especificas para as estratégias
ambientais e a informacéo de todo seu
staff, de seus concorrentes e da midia
sobre suas atividades.

Por outro lado, a Skanska, uma compa-
nhia suica de engenharia e construgéo,
assinou varios contratos de projetos que
atuam positivamente sobre a
biodiversidade. Na antiga mina de Silver
Bell, nas Montanhas Rochosas, a Skanska
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recebeu a missdo de planejar a reinte-
gracdo e limpar dezesseis hectares de
residuos de prata, chumbo, cobre e
zinco. Passado um ano do final do
trabalho, observou-se um crescimento
significativo da vegetagdo e um aumento
da atividade de vida selvagem. J& no
projeto na Ilha Poplar na Baia de
Chesapeake, na costa leste dos Estados
Unidos, a Skanska projetou e construiu
diques de apoio em volta da ilha para
prevenir a erosdo futura.

Na industria de extragdo, muitas
empresas mostraram-se bastante ativas
na reabilitacdo e reintegracdo, apesar
das necessidades e oportunidades de
reabilitacdo variarem bastante em
todos os paises. No caso de regeneragéo
de um habitat, é importante considerar

Planejamento do processo de mineragéo de

ilmenita na costa sudeste de Madagascar

quais as medidas de contencdo uma
empresa deve tomar.

Sendo a Rio Tinto uma empresa de
mineragao, suas atividades atraem a
atencdo publica. Em um projeto de
avaliacdo de depdsito de ilmenita das
dunas de areia no sudeste de
Madagascar, as questdes sociais e as
referentes a biodiversidade exigiram da
empresa uma abordagem integrativa
para desenvolver seu planejamento. As
areas préximas ou na superficie da mina
apresentam rica biodiversidade, apesar
do uso ndo sustentavel dos recursos pela
comunidade e de ndo estar legalmente
sob protec¢do. O projeto desenvolvido
pela subsidiaria da Rio Tinto, a QIT
Madagascar Minerals, utilizou a experi-
éncia adquirida pela matriz na avaliagdo
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de ecossistemas, reabilitagdo e desenvol-
vimento de comunidades na sua mina de

Planejamento do restauro da vegetagédo no
projeto de mineracdo de ilmenita na costa
sudeste de Madagascar

Richards Bay Minerals na Africa do Sul.
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Como parte de um processo de regene-
racdo de terras em suas minas de titanio
na Florida, a DuPont estabeleceu uma
parceria com a escola secundaria local
para desenvolver um método inovador e
de baixo custo para reintegrar os
alagados locais. A medida que o projeto
foi implantado, observou-se que a
regeneracdo poderia trazer beneficios
econdmicos e também & imagem da
DuPont junto & comunidade local,
realizando assim uma economia de US$
1,5 milhdes se comparado a outros
processos de regenerac&o.

Alagados regenerados na area da mina da
DuPont na Flérida

Poneis da raca Asturia pastando na fabrica
da DuPont em Astdrias

© DUPONT

2.1 QUESTOESESPECIAIS

As empresas devem também considerar
outras questdes fundamentais referentes
as espécies, incluindo espécies
ameagcadas, espécies ameacadas pelo
comeércio, espécies migratorias, invasdo
de espécies ndo endémicas e a reinte-
gracdo de espécies.

Espécies ameacadas

As espécies constituem o nivel mais facil
de monitoramento da biodiversidade e
por isso a maior parte das acdes de
conservacao foca-se nas espécies
ameacadas. A ‘Lista Vermelha das
Espécies Ameacadas’, elaborada pela
Comisséo de Espécies Ameagadas do
IUCN, constitui a pesquisa global mais
abrangente sobre espécies vegetais e
animais em risco, uma avaliagdo de
mais de 18.000 espécies de todo o
planeta. As espécies da ‘Lista Vermelha’
sdo classificadas por niveis de ameaca,
niveis esses avaliados por um conjunto
de cinco critérios quantitativos com base
em fatores bioldgicos do risco de
extingdo, incluindo a taxa de declinio
das populacdes, o tamanho das popula-
¢Oes e a area de distribuicéo.

As cinco categorias de ameaca mais
grave estabelecidas pelo IUCN séo:
Extinta, Extinta em Areas Selvagens,
Criticamente Ameagadas, Ameacada e
Vulneravel. Das espécies pesquisadas
em 2000, mais de 11.000 estdo
classificadas como ameacadas de
extingéo, incluindo o mico ledo
dourado na América do Sul, a ‘green
pitcher’, uma planta carnivora
insetivora nativa dos Estados Unidos, e
o leopardo da neve na Asia Central.

Na Espanha, a DuPont desenvolveu uma
prética de manutencéo da terra na sua
fabrica de fibras nas Asturias que
conserva variedades de espécies
domeésticas ameagadas — principalmente
0s poneis das Asturias, o carneiro ‘Xalda’
e 0 gado montanhés. A sustentabilidade
financeira deste programa é garantida
pela venda de a¢Oes excedentes.
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As areas imediatamente adjacentes aos
pequenos ecossistemas hidricos sao
importantes habitats para varias espécies
vegetais ameagadas

O habitat dos pica-paus de crista vermelha

na Georgia, EUA

Cada raga reintegrada a essa area
provém de uma associagao de criadores
- essencialmente fazendeiros - e, sendo
assim, instalou-se uma forte parceria
entre a fabrica e a comunidade local
instalou-se. Esta iniciativa demonstra que
o trabalho com a biodiversidade in situ
pode agregar valor tanto a empresa
quanto a comunidade.

O exemplo dado pela Chevron Texaco,
uma companhia de petréleo, é a sua
participagdo no Plano de Conservacédo
dos Habitats das espécies ameacadas,
desenvolvido na Califérnia pela
Associagao dos Estados Produtores de
Petroleo do Oeste dos Estados Unidos.
Algo em torno de 800.000 hectares de
terra fornecerdo as condig8es necessari-
as para a conservagao sustentavel de 30
espécies animais e vegetais
ameacadas. No nivel corporativo, a
Chevron Texaco esté finalizando seu
proprio plano de conservagdo de
habitats — 6.000 hectares de habitat
para vérias espécies sob prote¢do, com
10% da &rea restante reservado para as
atividades da empresa.

A compreensao do papel da
biodiversidade na funcionalidade das
florestas levou a International Paper,
uma empresa florestal e de produtos de
papel, a desenvolver seu projeto de
preservacdo dos pica-paus de crista
vermelha. Este projeto, que visa
estimular praticas de conservagdo mais
efetivas dessa espécie em terrenos
particulares, flexibiliza o manejo da
terra. Ao implantar areas de conserva-
¢do do pica-pau de crista vermelha em
suas florestas no estado da Gedrgia
(EUA), a empresa pode extrair madeira
de outros terrenos de sua propriedade
que ndo atraem os pica-paus. A
capitalizacdo destes créditos de
conservacao a outros proprietarios de
terra — objetivando diminuir a destrui-
¢ao do habitat dos pica-paus — permite
a empresa transformar os pica-paus em
um ativo de seus negécios.

Outra empresa florestal e de produtos
de papel, a UPM-Kymmene. Seguindo a
Lei Florestal Finlandesa de 1997 — que
promove a manutencéo da
biodiversidade em florestas comerciais
através da identificacdo e protecédo de
pequenos habitats florestais especificos —
esta empresa desenvolveu sua estratégia
de biodiversidade a partir da identifica-
¢do dos principais bidtipos nas florestas
de suas propriedades. Como alguns
desses bidtipos de espécies ameacgadas
nao estavam sob protecao legal, a
companhia a seguir mapeou a area,
identificando pequenos ecossistemas
hidricos — como riachos, fontes e peque-
nos lagos — como habitats de importan-
tes espécies ameacadas e implantou a
protecdo de 12.000 pequenos habitats.

Espécies ameacadas pelo comércio
Estima-se que o comércio internacional
de vida selvagem represente anualmen-
te bilhdes de dolares e centenas de
milhdes de espécimes animais e vege-
tais, com produtos tdo diversos como
animais vivos e plantas e inimeros
produtos derivados, incluindo produtos
alimenticios, produtos fabricados com
couros exéticos, instrumentos musicais de
madeira, madeira cortada, souvenires
para turistas e medicamentos.

A Convengéo sobre o Comércio Internaci-
onal das Espécies da Flora e Fauna
Selvagens Ameacadas de Extingdo
(‘Cites’, sigla original), vigente desde
1975, elaborou listas de espécies
ameagcadas para as quais 0 comércio
internacional esta proibido ou regula-
mentado por sistemas de permissao para
combater o comércio ilegal, a super-
exploracdo e a extingdo dessas espécies.

Por exemplo, o ginseng americano (Panax
quinquefolius), nativo da América do
Norte, é extraido em florestas e exporta-
do h& décadas, principalmente para a
Asia Oriental onde é processado para uso
internacional e também doméstico na
medicina chinesa tradicional.
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O extremo sul da Area de Manejo da Vida
Selvagem: plantagGes de sicomoro e choupos
adjacentes ao habitat de aves aquaticas

migratérias

QuestBes corporativas referentes a biodiversidade

Os consumidores acreditam que a raiz do
ginseng americano restabelece as fungdes
orgénicas e age como um tdnico para os
pulm®es, o estdmago, a bexiga e o
coragao. Esta planta esta listada no
Apéndice Il do CITES e a exploragdo tanto
do ginseng selvagem - colhido in natura —
na verdade, suas raizes inteiras — quanto
de seus espécimes cultivados — geralmen-
te fatiados ou macerados - requer a
aprovacao dos governos americano ou
canadense. A Pajor’s, uma empresa
canadense, tomou entéo a iniciativa de
fornecer produtos & base de ginseng
cultivado com préticas sustentaveis.

Espécies migratorias

A Convencao sobre Espécies Migratdrias
de Animais Selvagens apresenta
orientagdes para a implantacdo de a¢des
de conservagdo de espécies migratorias e
de seus habitats. Mais de 80 espécies,
incluindo aves, primatas, baleias e
morcegos, sao classificadas como
‘ameacadas’ pela Convencao, a qual
também condena atividades comerciais
e restabelece areas de habitat para
espécies migratorias.

No estado de Kentucky, a empresa
florestal e de produtos de papel
MeadWestvaco transformou a provisdo
para a protecao e manejo de 20.000
hectares de novos habitats de aves
aquaticas do Plano Norte Americano
de Manejo de Aves Aquaticas na
primeira area para aves aquaticas nos
Estados Unidos de iniciativa privada e
publica. A criacdo da Area de Manejo
da Vida Selvagem MeadWestvaco
permitiu a empresa continuar produ-
zindo papel em sua fabrica localizada
em um santudrio de aves aqudticas ao
longo do Rio Mississipi. O consideravel
aumento no nimero de aves aquaticas
nessa reserva de 1.600 hectares prova
gue o manejo competente de florestas
pode co-existir com habitats que
sustentam a biodiversidade.

Espécies invasoras

InvasBes de espécies ndo endémicas
ameagam a integridade da
biodiversidade em todo o mundo. Os
atuais padrdes globais de viagem e
transporte permitem a muitas espécies
viagjarem grandes distancias até areas
onde, uma vez estabelecidas, ameagam
as espécies nativas que ndo sao capazes
de resistir a seus impactos.

A invasdo de espécies ndo endémicas
pode ser observada em todo o mundo,
mas é especialmente problemaética para
ecossistemas insulares, os quais evolui-
ram em condic¢des de extremo isola-
mento. Além do impacto a
biodiversidade nativa, acarretam custos
econdmicos diretos que chegam a
bilhdes de dolares por ano.

Essas espécies constituem uma questdo
crucial para a industria naval, por
exemplo. Apesar de o carregamento e o
despejo da agua de lastro ser um
componente inevitavel da navegagdo
internacional, esses procedimentos
tornaram-se potenciais causadores da
invasdo de espécies ndo endémicas
litorAneas em novos ambientes. Calcula-
se que o mexilhao listrado Eurasiano,
por exemplo, introduzido na regido dos
Grandes Lagos da América do Norte,
tenha causado prejuizos de US$ 4
bilhdes anuais por causa das grandes
colbnias bloguearem fisicamente os
canos de absorcéo de 4gua do equipa-
mento de refrigeracéo.

Sendo assim, a empresa norueguesa Det
Norske Veritas (DNV) esta desenvolvendo
um novo sistema de informagdes que
identifica a probabilidade de espécies
invasoras estabelecerem-se em determi-
nado ambiente através da avaliagdo da
compatibilidade biogeografica e de
principios de gestao de riscos. Este
sistema leva em consideragdo o destino
do despejo de um navio e ‘aprova’ uma
viagem quando a troca da agua de
lastro ndo representa uma ameaga.
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O sistema OPTIMAR de tratamento da dgua
de lastro da Optimarin’s, instalado no navio
Regal Princess, baseia-se na separagédo de
sélidos e irradiagéo ultravioleta

-

O ’bilby’, uma espécie ameagada reintegrada
a Reserva de Recuperagio das Terras Aridas

/
I

As viagens nado ‘aprovadas’ do sistema
recebem recomendacdes de como
reduzir os riscos. A DNV foi contratada
pela Statoil, uma companhia norueguesa
de petroleo, para monitorar o transporte
maritimo de géas de petroleo liquido
utilizando este sistema.

A Princess Cruises, sediada nos Estados
Unidos, instalou sistemas experimentais
de tratamento da 4gua de lastro em seus
navios de cruzeiro, assim como também
o fez a empresa norueguesa OptiMarin e
a americana Hyde Marine. Na Suécia, a
BenRad Marine Technology, uma
subsidiaria da Wallenius Line, também
esta desenvolvendo sistemas de trata-
mento da &gua de lastro. Além destas e
de outras iniciativas do setor privado, a
International Maritime Organization
publicou guias de orientacdo, esta
redigindo regulamentagdes para o
lastramento e, através de seu Programa
Global de Gestdo de Lastro, esta
auxiliando paises em desenvolvimento a
gerenciar este problema.

Projeto El Carmen: carneiros ‘Big Horn’ oficialmente reintegrados em 24 de Novembro de 2001

Reintegracdo de espécies

Algumas vezes, as empresas tém a
oportunidade de patrocinar programas
de reintegragédo de espécies, retornando
espécies aos seus habitats de origem.

O Projeto de Recuperacéo Arida é uma
iniciativa conjunta da WMC, uma
mineradora, a Universidade de
Adelaide, o Departamento de Meio
Ambiente e Patrim6nio da Australia
Meridional e um grupo da comunida-
de. Ap6s uma década de intenso
monitoramento biolégico da mina
Barragem Olimpica da empresa,
determinou-se que animais ferozes e
domeésticos causavam impactos mais
sérios ao meio ambiente local do que a
mineracdo. A instalagcdo de uma cerca
contra coelhos, gatos e raposas ao
redor de uma &rea de 60 km? permitiu
a recuperacgao dos ecossistemas locais e
a reintegracdo de vérias espécies de
roedores nativos, como o ‘bilby’.

Esta iniciativa contribuiu para uma
melhor percepgdo publica da
credibilidade ambiental da WMC e
beneficios em longo prazo no tocante a
acesso ao mercado, licenca de opera-
¢do e orgulho por parte dos colabo-
radores e acionistas.

A empresa de materiais de construgao
CEMEX adquiriu 33.000 hectares da
Reserva Natural sob Protegdo Del
Carmen, no México, garantindo sua
conservacdo, a pesquisa cientifica, a
regeneracdo dos habitats e a
reintegracdo da vida selvagem.
Gragas aos esfor¢os da El Carmen
Pilares Nursery, por exemplo, os
carneiros ‘Big Horn’ do deserto estdo
sendo reintegrados ao seu habitat.
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2.3 QUESTOES SOBRE
RECURSOS GENETICOS

No nivel genético, as questdes cruciais
para as empresas relacionam-se a temas
complexos e controversos: direitos da
propriedade intelectual e biopros-
peccdo, organismos geneticamente
modificados e biosseguranca.

Direitos da propriedade
intelectual e bioprospecc¢ao
Direitos da propriedade intelectual
(DPIs) séo direitos legais privados que
se aplicam a contribuicdo humana
intangivel para a produgdo de deter-
minada tecnologia.

As opini6es divergem enormemente se
os DPIs promovem ou prejudicam a
conservagao da biodiversidade. Por um
lado, DPIs associam valor ao que era
anteriormente propriedade comum,
estimulando o interesse no uso susten-
tavel de produtos biolégicos. Mas por
outro lado, sérias preocupacoes
emergiram quanto ao uso de recursos

biolégicos nas industrias farmacéutica e

agricola. A bioprospeccdo de recursos
genéticos, por exemplo, atraiu bastan-
te atengdo publica e corporativa nos
altimos anos.

A Novartis, uma empresa de produtos
para a saude, tem conduzido uma
pesquisa consideravel sobre produtos
naturais com o objetivo de descobrir
novas drogas potenciais. Obedecendo
a Convencdo sobre Diversidade
Bioldgica, a Novartis adaptou sua
politica de bioprospecgdo de modo a
reconhecer o principio de soberania
dos paises sobre seus recursos genéti-
cos e sobre a distribuicdo de benefici-
os advindos de produtos baseados em
compostos naturais.

Baseando-se nestes principios, em 1994,
a Novartis iniciou seu primeiro grande

projeto de bioprospecc¢do com parceiros
no México, Panama e india, assim como

também cooperou com pesquisadores

chineses para desenvolver um tratamen-

to contra a malaria utilizando a

Artemisia annua, uma planta medicinal
da China. Atualmente, a medicagao é
produzida por uma companhia local e
comercializada pela Novartis.

Outro exemplo vem dos Estados Unidos,
onde o Servigo de Parques Nacionais esta
desenvolvendo acordos de distribuigdo
de beneficios que permitem o retorno de
beneficios aos parques quando os
resultados das pesquisas levam a
descobertas comercialmente valiosas. A
Diversa, uma empresa de biotecnologia,
assinou um acordo dessa natureza com o
Parque Nacional de Yellowstone, uma
area de interesse para a empresa por
abrigar 60% das caracteristicas
geotermais do mundo e assim sendo,
muitos organismos termofilicos.
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Fabrica de fermentagdo em Kalundborg, Dinamarca

Organismos geneticamente
modificados e biosseguranca

A transferéncia e manipulagéo de
material genético vegetal e animal, por
meios bioquimicos, trouxeram muitos
avanc¢os para a medicina, agricultura e
industria. Ao mesmo tempo, existe a
preocupacao sobre 0s riscos potenciais a
biodiversidade e a saide humana que os
organismos vivos modificados (OVMs) e
0s organismos geneticamente modifica-
dos (OGMs) representam.

Sendo que a estabilidade dos genes
inseridos em plantas ndo pode ser
sempre determinada, eles representam
uma ameaca a diversas espécies,
podendo também causar desequilibrios
em cadeias alimentares ha muito
estabelecidas e levando a uma ‘poluigdo
genética’ de espécies naturais e a perda
da biodiversidade.

OGMs séo utilizados pela Novo Nordisk
na fermentagdo microbial necessaria a
producéo de proteinas terapéuticas,
um ingrediente ativo dos produtos
farmacéuticos dessa empresa. Apesar
de a Novo Nordisk acreditar que seu
sistema de gestao é seguro, a empresa
reconhece a necessidade do debate
publico sobre a engenharia genética e

por isso auxiliou a Sociedade Dinamar-
quesa para a Conservagdo da Natureza
a produzir materiais didaticos que
explicam as vantagens e os riscos deste
tipo de tecnologia.

O Protocolo de Cartagena
sobre Biosseguranca

Adaptado em Janeiro de 2000 como um
acordo complementar a CDB, o Protoco-
lo de Cartagena sobre Biosseguranca
tem por objetivo “garantir uma protecdo
adequada a transferéncia, manuseio e
uso de organismos vivos modificados que
resultam de moderna biotecnologia e
que possam ter efeitos adversos na
conservacao e sustentabilidade da
diversidade biolégica, levando em
consideracdo os riscos a saide humana
e concentrando sua aten¢do particular-
mente nos movimentos trans-fronteiri-
¢os”. Sua elaboragéo forneceu informa-
¢Oes importantes para o desenvolvi-
mento de acordos, além de permitir
que paises tomem decisdes sobre a
importagdo de tais organismos apoia-
dos em uma base informada.



Empresas que operam em diferentes
setores, regides e em diferentes
niveis da cadeia de suprimentos
devem ter, cada uma, seu proprio
conjunto de prioridades sobre as
questdes da biodiversidade, seus
riscos e oportunidades.

QuestBes corporativas referentes a biodiversidade

2.4 A IDENTIFICACAOE
PRIORIZACAO DAS
QUESTOES DA
BIODIVERSIDADE

A biodiversidade pode ser um tema
desafiadoramente complexo. H4& uma
infinidade de questdes sobre
ecossistemas, espécies e material
genético, como discutido neste
capitulo. H& também inameras ques-
toes referentes aos objetivos de conser-
vacdo, uso sustentavel e distribuicao
equitativa dos beneficios. Empresas que
operam em diferentes setores, regides e
em diferentes niveis da cadeia de
suprimentos devem ter, cada uma, seu
préprio conjunto de prioridades sobre
as questdes da biodiversidade, seus
riscos e oportunidades.

Uma matriz de gestdo da biodiversidade
deve ser aplicada na identificacdo destas
questdes prioritarias. E muito improvavel
que uma empresa tenha questdes
referentes a biodiversidade de grande
importancia em todas as nove células da
tabela apresentada abaixo; no entanto,
um passo critico para o desenvolvimento
de um plano de ag¢des corporativas
referentes & biodiversidade ser& decidir
quais questdes devem ser priorizadas. Ao
completar a tabela abaixo, uma
empresa podera identificar um grupo de
questdes relacionadas a um determinado
componente da biodiversidade, como
por exemplo, aos ecossistemas, ou a um
objetivo da biodiversidade, como por
exemplo, a distribuicdo equitativa dos
beneficios por ela gerados.

O desafio reside no desenvolvimento de
um plano de agdes corporativas que
adequadamente aborde as questdes
referentes & biodiversidade.

Matriz de gestdo da biodiversidade:
uma ferramenta para ag¢des corporativas

Ecossistemas

Conservacao

Uso sustentavel

Objetivos

Distribuicao
dos beneficios

Componentes

Espécies Genes
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oré-biodiversidade

Uma empresa pode abordar as questfes referentes a biodiversidade
de varias maneiras. Desde a conscientizagcdo de seus colaboradores
sobre a conservacdo e a gestdo dos impactos ambientais até a

valorizacdo da biodiversidade em sua propriedade e o uso sustenta-

vel dos recursos bioldgicos.

Este capitulo apresenta uma logistica para as a¢ges corporativas,
auxiliando as empresas a avaliar a importéncia corporativa da
biodiversidade, a identificar e expandir praticas ja existentes e a

integrar as acBes pro-biodiversidade a todo o seu modelo de negdcio.
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3.1 ASPRINCIPAIS ETAPAS
DO PLANO DE ACOES
CORPORATIVAS

Sete das principais etapas do plano de
acOes corporativas pro-biodiversidade
sdo apontadas aqui a partir de experién-
cias de varias empresas bastante ativas
nesta area, de sua abordagem a
biodiversidade e de suas visdes sobre
alguns dos elementos criticos. Esta
logistica devera ser adaptada para
atender as circunstancias e as necessida-
des especificas de cada empresa.

Etapas basicas para desenvolver
acdes corporativas

1. Advogue a biodiversidade como uma
préatica corporativa,

2. ldentifique um ‘campedo’ de
biodiversidade em nivel sénior na
empresa,

3. Conduza uma avaliagdo da
biodiversidade,

4. Garanta o endosso de toda a diretoria,

5. Desenvolva uma estratégia corporativa
proé-biodiversidade,

6. Desenvolva um plano de ac¢bes
corporativas pro-biodiversidade, e

7. Implante efetivamente esse plano
de acg0es.

Discutimos, a seguir, porque cada uma
dessas etapas é essencial ao processo e
quais as consideracdes que cada etapa
envolve, ilustrando essas explicacdes com
experiéncias de diversas empresas.

Passo 1

Advogue a biodiversidade como
uma pratica corporativa

Para gerar e obter o apoio em todos os
niveis, a empresa devera ilustrar de
maneira relevante a importancia da
biodiversidade para as principais
atividades da empresa. Isso significa
elaborar e advogar essa causa, conven-
cendo os individuos chave na empresa
que a biodiversidade ¢ uma area
importante o bastante para todos
envolverem-se nessa questao.

Acdes corporativas pré-biodiversidade

A proposta da causa devera incluir os
objetivos das atividades propostas, 0s
beneficios para a empresa, o processo
interno de implantacéo da proposta e os
recursos necessarios para completar cada
fase do processo e passar para a seguin-
te. Esses objetivos devem ser consistentes
com os objetivos de conservagao, uso
sustentavel e distribuicdo equitativa dos
beneficios gerados, enfatizando as
oportunidades referentes aos objetivos
estratégicos e operacionais da empresa.

Alguns dos beneficios da causa pré-
biodiversidade sdo intangiveis, e,
portanto, ndo facilmente perceptiveis,
como por exemplo, melhor reputacdo da
empresa, maior confianga publica e a
realizagcdo dos compromissos ambientais.
QOutros beneficios, por outro lado, sdo
mais tangiveis como a reducdo dos custos
com agdes remediadoras ou 0 aumento
no valor da terra gerado pela atitude
ambiental apropriada.

Exemplos para esta fase vém da BP e da
Rio Tinto. No inicio de 2002, uma
pesquisa interna conduzida pela BP
revelou a visdo dos colaboradores sobre
alguns dos beneficios que uma empresa
pode colher. A Rio Tinto, ap6s idéntica
iniciativa, p6de conduzir uma avaliagdo
das oportunidades, custos e riscos e mais
facilmente advogar a¢des corporativas
pro-biodiversidade como uma estratégi-
ca corporativa. Para se ter uma idéia, os
principais beneficios apontados incluiam
a licenca para operacéo, a lealdade dos
investidores, a moral dos colaboradores e
a reputagdo da empresa.

Um plano pré-biodiversidade pode
também identificar um determinado
processo interno e designar responsabili-
dades. Para aumentar as possibilidades
de implantacgéo e de eficicia de um
plano de agdes, o foco deverd ser a
integracdo da biodiversidade aos
sistemas de gestdo social e ambiental ja
existentes. Ao avaliar 0s recursos necessa-
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O apoio dos niveis mais altos da
organizagdo pode ser determinante
para um engajamento geral que
leve as iniciativas pro-biodiversidade
afrente.

A regeneragdo de faixas riparias nas
terras da Brooke Bond

rios, deve-se também considerar a
sinergia com outros departamentos e
atividades da empresa. No tocante aos
riscos, a analise de diversos aspectos do
plano de agdes podera também contri-
buir para a identificacdo das atividades
de gestdo de riscos.

A Brooke Bond Kenya, uma empresa de
cultivo de cha do grupo Unilever,
percebeu a importancia da
biodiversidade como parte integrante de
seu compromisso para com a agricultura
sustentavel. A empresa plantou, até hoje,
30.000 arvores nativas em sua proprieda-
de para repor arvores derrubadas e
queimadas, pois essas arvores aumentam
a retengdo de agua pelo solo, um fator de
impacto econdmico e beneficios diretos
para uma agricultura tdo dependente de
chuvas como a cultura do cha.

Passo 2

Identifique um ‘campeéo’

de biodiversidade em nivel

sénior na empresa

A avaliagdo da biodiversidade e de
suas relagcdes com a empresa envolve
recursos humanos e financeiros. Como
acontece com varias outras idéias e
iniciativas dentro de uma empresa, o
apoio dos niveis mais altos da organi-
zagdo pode ser determinante para um
engajamento geral que leve as
iniciativas pré-biodiversidade a frente.
A identificacdo de um ‘campedo’ de
biodiversidade em nivel sénior logo na
fase inicial do plano proé-
biodiversidade é uma maneira eficaz
de dar o pontapé inicial no processo. E
para angariar 0 engajamento dos
outros colaboradores, a empresa
devera conduzir apresentacoes e
palestras e distribuir material
informativo.

Passo 3

Conduza uma avaliacéo

da biodiversidade

Uma vez obtido o comprometimento
para com o processo, a empresa deve
avaliar a real compreenséo das diversas
questdes referentes a biodiversidade e
desenvolver as atividades necessarias
para implantar o plano. Esta fase
constitui um processo recorrente, que
deve ser revisado em estagios posterio-
res do processo, mas que principalmen-
te auxiliard a determinar a base do
plano de ages. Essa avalia¢ao visa
determinar quais questdes referentes a
biodiversidade merecem maior
atengdo e também fornecer informa-
¢Oes e evidéncias que estimulem outros
colaboradores a comprar tanto a causa
da biodiversidade como uma acéo
corporativa como do processo de
implantacéo do plano pro-
biodiversidade.

Quatro perguntas podem auxiliar a
empresa a estruturar sua avaliacdo da
biodiversidade:
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Iniciativas de Conservagdo na Usina Nuclear
de Darlington da Ontario Power Generation

Qual é a estrutura de politicas externas
para a biodiversidade?

As politicas externas moldam o
ambiente no qual as empresas atuam e
essa estrutura determina quais ques-
tdes sdo particularmente importantes e
relevantes para a empresa.

Em relacdo a biodiversidade, a Conven-
¢&o sobre Diversidade Biolégica é uma
referéncia bastante util. Para compreen-
der sua estrutura, deve-se também ler
outras publicagBes sobre
biodiversidade, afiliar-se a organismos
governamentais, organizacdes
ambientais, féruns sobre economia e
biodiversidade, participar de eventos
sobre biodiversidade e sempre manter
um canal aberto com stakeholders e
outras empresas que operam nNo Mesmo
segmento para trocar experiéncias.

Acdes corporativas pré-biodiversidade

Quais questdes sdo particularmente
relevantes para a empresa?

Esta fase vai também requerer uma
avaliacd@o das atividades e operagdes
da empresa e sua relagdo com a
biodiversidade, incluindo os impactos
diretos e indiretos causados a
biodiversidade, a cadeia de suprimen-
tos e 0 uso de seus produtos e servigos;
0 uso da biodiversidade pela empresa;
e a contribuicdo da empresa a
biodiversidade, através de seus
sistemas de gestdo ambiental e outras
atividades.

A matriz de gestdo da biodiversidade
(capitulo 2) auxilia as empresas a
determinar, para cada objetivo da
biodiversidade, os impactos de suas
acdes em cada um dos trés componen-
tes da biodiversidade. Quanto a
conservagao, € necessario avaliar a
contribuicdo da empresa a integridade
e diversidade em um raio maior que o
de suas atividades. Em relacdo ao uso
sustentével, sera necessario determinar
a sustentabilidade da cadeia de
suprimentos e o impacto da producéo
de bens e servicos. E finalmente,
quanto a distribuicdo de beneficios,
avaliar a influéncia e a qualidade das
parcerias e das relagfes externas de
modo a gerar oportunidades e valor
para todos os stakeholders.

A Ontario Power Generation (OPG),
uma fornecedora de energia elétrica,
reconheceu que para desenvolver suas
atividades estratégicas pro-
biodiversidade precisava antes
identificar as quest8es prioritarias,
como o impacto das atividades da
empresa nas espécies em risco e nos
habitats sensiveis. Isso foi feito em
todas as instalag6es da empresa
através da consulta aos bancos de
dados sobre biodiversidade existentes
em cada provincia do Canada e
também através de levantamentos
biolégicos conduzidos nas maiores
usinas da empresa.
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A avaliacéo de biodiversidade deve
cobrir todos os departamentos, desde
0 escritério da matriz até as instala-
¢Oes locais e outros centros de
atividade.

Quiais politicas, praticas e procedimentos
sobre essas questdes a empresa ja possui?
Provavelmente cada empresa j& possuli
algum tipo de politicas, praticas e
procedimentos proprios referentes a
biodiversidade, mas ndo tenha conscién-
cia disso se essas politicas e procedimen-
tos ndo estiverem explicitamente
integrados em sua gestao ambiental.

Esta fase visa identificar o que ja é
conhecido sobre biodiversidade e a
relacdo entre esta e as atividades da
empresa, incluindo informagdes sobre a
area, localizacdo e propriedades da
empresa. Se possivel, a avaliagdo deve
cobrir todos os departamentos, desde o
escritorio da matriz (compras,
marketing, engenharia, manutengéo e
terceirizagdo) até as instalagdes locais e
outros centros de atividade, estabelecen-
do sempre sua relagdo e a de seu staff
com a biodiversidade.

O objetivo deste levantamento é
identificar riscos potenciais, areas nas
quais a empresa causa impactos
negativos, e entdo determinar priorida-
des de acdo; atividades pro-
biodiversidade ja em andamento e seu
valor estratégico para a empresa; areas
nas quais a empresa tem um impacto
positivo na biodiversidade e como isso
pode ser transformado em beneficios; e
finalmente, areas da empresa onde hé
interesse ou especialistas em
biodiversidade, assim como areas onde
isso se faz necessario.

Em 2001 a Rio Tinto conduziu um
levantamento em suas 27 instalagdes e
nos centros de atividade associados para
avaliar a biodiversidade e atividades
correlatas em andamento, utilizando um
questionario elaborado a partir de
insumos de trés organizagdes parceiras
em biodiversidade e que cobria todas as
acOes pro-biodiversidade em diferentes
niveis da empresa: matriz e grupos
operacionais e de exploragdo. Os
resultados demonstraram um alto nivel

de conscientizagdo sobre essas questdes e
estdo auxiliando a empresa a desenvol-
ver politicas adequadas para cobrir as
lacunas identificadas.

Como a empresa pode fortalecer e expandir
as atividades em andamento para benefici-
ar a si propria e a biodiversidade?

A partir das questdes, atividades e nivel
de conscientizacdo revelados pela
avaliacdo, a empresa deve identificar as
areas de agdo prioritarias. As a¢Ges de
conservagao e uso sustentaveis relacio-
nam-se a gestao dos impactos diretos ou
indiretos causados pelas atividades da
empresa, estratégias e planejamento
corporativo e pelas politicas de identifi-
cacéo de fontes e compras, enquanto
que as agdes de distribuicdo de benefici-
os envolverdo atividades sobre as
responsabilidades dos stakeholders, sendo
também de valor estratégico para os
negécios da empresa.



A estratégia para a biodiversidade
€ um subconjunto das responsabi-
lidades sociais gerais da empresa
ou de sua agenda para a
sustentabilidade.

Passo 4

Garanta o endosso

de toda a diretoria

Antes de qualquer outra acdo, sera
necessario garantir o endosso de toda a
diretoria, o qual estimulara apoio e
engajamento em todos os outros

niveis da empresa.

Esta é a hora de redigir uma politica
para a biodiversidade detalhando o
comprometimento da empresa e
explicitando seus objetivos claramente
de modo a angariar o apoio em todos 0s
niveis. O endosso da diretoria sera
fundamental para o reconhecimento da
biodiversidade como uma questdo
importante e para centrar o foco na
integracdo da biodiversidade a todos os
sistemas de gestdo da empresa.

A Shell publicou um Padréo de
Biodiversidade para todo o Grupo para
todas as suas operagdes, o qual foi
elaborado ap6s um workshop sobre
biodiversidade com as principais
organizac¢des de conservacdo. Esse Padréo
declara que: “No Grupo Shell, reconhece-
mos a importancia da biodiversidade e
nos comprometemos a manter os
ecossistemas, a respeitar as areas sob
protecdo e a estabelecer parcerias que
nos ajudem a contribuir positivamente
para a conservacgao da biodiversidade
global. As empresas Shell conduzirdo
avaliagbes ambientais, inclusive sobre 0s
impactos potenciais a biodiversidade,
antes de qualquer nova atividade ou
alteracdo significativa as atividades em
vigor; e focardo a gestio de atividades
em ‘hotspots’ internacionalmente
reconhecidos, incluindo a identificacdo e a
consulta aos principais stakeholders.”

Acdes corporativas pré-biodiversidade

Passo 5

Desenvolva uma estratégia
corporativa proé-biodiversidade
Obtido o apoio necessario, a empresa
deve agora revisar a avaliacdo conduzida
anteriormente para desenvolver uma
estratégia corporativa pro-
biodiversidade.

A estratégia deve estabelecer os
objetivos da empresa, metas aceita-
veis, mecanismos de agdo e identificar
0s papéis dos stakeholders, tendo em
vista a integracdo da biodiversidade
as atividades da empresa e reconhe-
cendo que a estratégia para a
biodiversidade é um subconjunto das
responsabilidades sociais gerais da
empresa ou de sua agenda para a
sustentabilidade. Essa estratégia deve
priorizar o fortalecimento das ativida-
des antes de iniciar novos programas,
além de engajar os principais
stakeholders — tanto os afetados pelas
atividades da empresa quanto os que
influenciam de alguma maneira suas
atividades — e gerar oportunidades
para novas parcerias estratégicas com
organizacgdes relevantes.

A OPG desenvolveu e implantou sua
politica para conservagédo da
biodiversidade em 1995, comprometen-
do-se a planejar e gerenciar suas
atividades de modo a promover a
preservacao de espécies nativas e dos
ecossistemas dos quais elas dependem.

A estratégia da empresa foi elaborada
como um processo de beneficios
multiplos para a biodiversidade, as
mudancas climéticas e as comunidades
baseado nos trés Rs da conservacao:
Retencdo (protecdo) da paisagem
natural; Recuperagdo do que foi
afetado e Reposicdo, sempre que
possivel, do que foi perdido. A
estratégia da OPG combina a gestdo
da biodiversidade in loco com a gestdo
da biodiversidade e seqlestro de
carbono em suas instalacdes.
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| TS e AT _|
Vista aérea da area doada a Florida
International University

Varias atividades estdo sendo desenvol-
vidas para orientar as empresas sobre
as prioridades, processos e iniciativas
que podem ser associadas as suas
proprias acdes pro-biodiversidade.
Algumas delas sdo detalhadas a seguir.

Engajamento dos stakeholders

O envolvimento de stakeholders
relevantes no desenvolvimento e
implantacdo da estratégia pro-
biodiversidade traz diversos beneficios,
incluindo a confianga publica, a
credibilidade dos resultados e a
incorporacdo de varias perspectivas
que contribuem para a eficacia e
sucesso da estratégia. Esses stakeholders
incluem os colaboradores, fornecedo-
res, reguladores, clientes, acionistas,
comunidades locais e Ongs.

O componente humano dos
ecossistemas é reconhecido na ‘aborda-
gem de ecossistema’ formalmente
adaptada pela CDB como uma
ferramenta de avaliacdo e planejamen-
to. As comunidades locais geralmente
tém perspectivas diferentes das dos
cientistas sobre as questdes referentes a
biodiversidade. Seu conhecimento
tradicional das fontes bioldgicas
representa percepg¢des Unicas sobre 0s
usos sustentaveis e praticas de manejo.
Seu envolvimento no planejamento de
uso da terra em &reas onde as empre-
sas atuam pode ser vital para a
sustentabilidade desses esquemas.
Sendo assim, a inclusdo do conheci-
mento da comunidade é essencial para
a avaliacd@o e planejamento da
biodiversidade.

Cientes dos fatores que ameagam a
sobrevivéncia de pequenas comunida-
des dependentes da cultura do cacau,
varias industrias de chocolate america-
nas e européias estdo patrocinando a
pesquisa e a¢des de desenvolvimento
na Africa Ocidental e Central via uma
parceria entre os setores publico e
privado no Programa de Culturas

Arbdreas Sustentaveis (do inglés STCP).
Através deste programa, empresas
como a M&M/Mars estabelecem
parcerias com os plantadores e
beneficiadores de cacau, os produtores
de chocolate, agéncias de desenvolvi-
mento, governos, ONGs, grupos de
conservacdo e institutos de pesquisa
visando a produgao de cacau
sustentavel.

Ao invés de devolver a area de sua
pedreira ao governo, como usualmente
é feito, a RMC Florida, apoiada pelo
governo desse estado, estabeleceu uma
parceria inédita com a Florida
International University (FIU). A
iniciativa de doar 370 hectares a FIU
para esta conduzir um dos primeiros
programas de estudo aplicado em
regeneracdo de alagados aumentou a
credibilidade da RMC na comunidade
dos Everglades e também aumentara
as chances da empresa obter licengas
de operagdo em areas semelhantes.

Conseguir o engajamento dos
stakeholders depende principalmente
de como esse processo € conduzido.
Mas a comunicacéo clara sobre o
ambito, as restricdes e os resultados do
processo mantera os stakeholders
envolvidos e confiantes.

Parcerias com organizag@es de conservagao
Mais e mais empresas reconhecem as
vantagens das parcerias estratégicas
com organizacgdes de conservagao.
Encontros num ambiente informal
facilitam a comunicacdo e a compreen-
sS40 sobre a empresa e seus parceiros,
seus objetivos e metas e encorajam a
confianc¢a e a credibilidade. Segundo
Chris Spray, Diretor de Meio Ambiente
da Northumbrian Water, “parcerias
sdo vitais”.

Essas parcerias proporcionam as
empresas 0 aceso ao conhecimento
especializado sobre biodiversidade,
fortalecem e legitimam as atividades
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Trabalho de campo sobre biodiversidade no
Complexo de Gamba, no Gab&o

pro-biodiversidade, auxiliam a escolha
da terceirizacao de atividades nédo
familiares a empresa, desenvolvem
capacitagdes valiosas (também para
outras areas da empresa) e promovem
o intercAmbio cultural.

Mas a escolha dos parceiros certos
pode ser critica para 0 sucesso.
Caracteristicas comuns a parcerias de
sucesso relacionam-se & identificacdo
de objetivos comuns, e isso requer uma
comunicacgdo adequada sobre a
logistica, os resultados esperados e a
divisdo das responsabilidades entre os
parceiros. A parceria deve ser validada
pela diretoria e também pela geréncia
local da empresa para garantir que a
experiéncia acumulada pelos funciona-
rios junto as Ongs seja valorizada e
integrada as decisfes da empresa.

A Rio Tinto formou parcerias com varias
organizacgdes globais de conservacédo
para desenvolver sua estratégia pro-
biodiversidade. Contatos informais e
discussdes bilaterais iniciais evoluiram
para acordos formais. Isso requer
respeito matuo aos objetivos e priori-
dades — que ndo podem ser
conflitantes, foco e atividades
centradas onde estes coincidem.
Algumas parcerias, como a do Centro
de Monitoramento da Conservacéo
Mundial da Unep, datam de 10 anos
atras e derivaram da necessidade
operacional por informacdes, outras,
como as do Royal Botanic Gardens Kew,
BirdLife Internacional, Fauna and Flora
International e Earthwatch estdo
entrando em seu segundo ou terceiro
ano e amadurecerem ao longo de um
processo de compreensdo e respeito
mutuo e fluxo de méo dupla para o
know-how e a consulta.

A estratégia para a biodiversidade da
Shell compreende esquemas de alerta
para que as atividades ndo entrem, por
exemplo, em areas de Patrim6nio da
Humanidade ou &reas de protecdo do

Acdes corporativas pré-biodiversidade

IUCN categorias I-IV, e para que a
coleta de dados ndo prejudique
espécies endémicas, habitats e fungdes
dos ecossistemas. Numa parceria de
cinco anos, a Shell e o Instituto
Smithsonian estdo conduzindo a
avaliacdo da biodiversidade e o
monitoramento do Complexo de
Gamba, no Gabéo.

Esta parceria visa principalmente uma
avaliac@o independente precisa dos
impactos das operagfes da Shell,
expandir os conhecimentos sobre
biodiversidade, capacitar o governo do
Gabdo e contribuir para o planejamen-
to sustentavel da Shell no Gabé&o.

Atividades setoriais e conjuntas
Atividades com outras empresas do
mesmo setor e outras atividades
conjuntas permitem as empresas criar
um pool de conhecimentos e recursos
especializados e desenvolver solugdes
conjuntas para problemas comuns.

Por exemplo, The Energy and Biodiversity
Initiative (EBI) retine quatro empresas do
setor energético (BP, ChevronTexaco, Shell
e Statoil) e cinco organizag®es de conserva-
¢8o (Conservation International, Fauna &
Flora International, IUCN, Instituto
Smithsonian e The Nature Conservancy).
Reunidas pelo Centro para a Lideranca
Ambiental em Negdcios do Conservation
International, visam desenvolver ferramen-
tas e orientagdes para integrar a
biodiversidade as atividades de petréleo e
gés através de quatro grupos de trabalho:
0 grupo de causa promove a logistica para
a integracdo corporativa da conservagao
da biodiversidade; o grupo de praticas
de conservacéo identifica e implanta
praticas de exceléncia e técnicas de
conservacao; o grupo de métrica
desenvolve indicadores de desempenho
para medir os impactos causados pelas
operagOes de petréleo e gas; e 0 grupo
de selegdo de sitios desenvolve critérios
para a operagdo — ou ndo — em ambien-
tes biologicamente sensiveis.
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Passo 6

Desenvolva um plano de a¢gdes
corporativas pro-biodiversidade

A partir da avaliacdo de biodiversidade
e da direcdo determinada pela
estratégia pro-biodiversidade, o Plano
de AgOes pro-Biodiversidade (PAB)
deve indicar como a estratégia sera
implantada, todos os envolvidos e as
responsabilidades para cada atividade,
onde estas se desenvolverdo, como
serdo financiadas, como o progresso
serd medido e quais 0s prazos.

O Plano cobrira varias ag6es em todos
0s niveis e instalagGes da empresa. A
énfase devera ser o desenvolvimento e
implantacdo de programas que
integram a biodiversidade aos sistemas
de gestdo ja existentes,
contextualizando as prioridades e 0s
objetivos em nivel local e nacional.

A Northumbriam Water elaborou seu PAB
de acordo com as politicas locais e
nacionais, considerando seus impactos em
quatro &reas: a empresa como operadora,
como proprietaria de terras, como
financiadora e como advogada do Plano.
Na posicdo de proprietaria de terras, a
empresa desenvolveu PABs especificos
para cada uma de suas instalacfes a
partir de pesquisas nos locais e identifica-
¢éo das prioridades. Na posicao de
advogada do PAB, formou parcerias e
organizou seminarios com organizagoes
ambientais e autoridades locais para
promover as acdes estabelecidas.

O PAB da Wessex Water, uma empresa
hidrica no Reino Unido, centra-se da
gestdo das terras da empresa,
minimizando os efeitos de novas
operages e associando-se a organiza-
¢Oes de conservacdo.

J4 a refinaria de Pembroke da
ChevronTexaco, no Reino Unido, é a
Unica refinaria que participou do plano
piloto ‘Biodiversity in Action on
Industrial Sites’ na Unido Européia.

O plano, finalizado em 2001, investigou
como o ambiente natural pode ser
melhorado a partir da interacdo com a
industria e resultou no desenvolvimento
de um PAB para as instalagdes que
complementou o PAB local, atualmente
em implantagdo. Ambos os planos
contaram com o envolvimento direto
do Countryside Council for Wales.

Muitas acdes podem ser implantadas
em localidades especificas, dentro dos
departamentos de operacdes das
empresas em suas respectivas responsa-
bilidades. Na préxima secdo apresen-
tamos uma plataforma para a identifi-
cacdo dos principais componentes de
um PAB corporativo.



© CHEVRONTEXACO

Principais caracteristicas do habitat na
refinaria de Pembroke

Haldral e swrcegad

Passo 7

Implante efetivamente

esse plano de acdes

Agora comega o trabalho de verdade!
O PAB devera conter marcos, indicado-
res, procedimentos para a comunicagdo
e, principalmente, ligacGes claras com a
melhoria do desempenho da empresa.
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3.2 OSELEMENTOS CHAVE
DO PLANO DE ACOES
CORPORATIVAS
PRO-BIODIVERSIDADE

Para garantir sua plena integracdo ao
processo de gestao e ter o melhor
desempenho possivel, o plano de a¢Bes
corporativas pré-biodiversidade deve
conter todos os elementos aqui
identificados. Esses elementos sdo
pontos de partida a ser adaptados a
cada caso individual.

Elementos chave de um
plano de a¢des corporativas
proé-biodiversidade

Conservacdo da biodiversidade,

Uso sustentavel dos recursos biol6gicos,
Distribuicdo equitativa dos beneficios,
Fortalecimento dos sistemas de
gestdo,

5. Monitoramento e avaliagéo,

Repasse de informacdes,

7. |dentificacdo de novas oportunidades.

A wDN P

o

Elemento 1

Conservagdo da biodiversidade
Empresas com grandes propriedades
de terra ou cujas atividades causam
impactos aos habitats e ecossistemas
devem desenvolver PABs especificos as
suas instalagdes respeitando as priori-
dades de biodiversidade locais e
nacionais. As Estratégias e Planos de
Acdo Nacionais pro-Biodiversidade
(Epanb) fornecem uma logistica para as
empresas definirem prioridades e
elaborarem seus PABs.

Um PAB especifico para instalagdes
possibilita 0 manejo da terra e dos
habitats face aos objetivos e priorida-
des nacionais, regionais e locais,
garante a conscientizacdo dos colabo-
radores, oferece oportunidades de
treinamento, avalia os impactos das
decis@es locais e estabelece um padrao
para a comunicagdo do progresso

e do desempenho.
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Floresta Amazénica, no Peru

Regeneragdo da area de pastagem de
carneiros da floresta nativa através dos
parametros da Emissions/Biodiversity
Exchange

Para garantir a implantacdo e a observan-
cia das praticas de gestdo, o PAB deve
designar explicitamente as responsabili-
dades e promover o monitoramento e a
comunicagao com toda a empresa de
acordo com os modelos globais para PABs
que sdo compativeis.

Nos seus campos de gas na regido
amazonica do Peru, a politica ambiental da
Pluspetrol Peru Corporation estabeleceu a
meta de ‘nenhuma perda liquida dos
beneficios da biodiversidade’. A empresa
esta implantando processos de avaliagdo da
biodiversidade, monitoramento, regenera-
¢&0o e agdes emergenciais para minimizar os
impactos negativos de seus 40 anos de
atividades na area.

A BP desenvolveu um modelo, resumin-
do as caracteristicas principais de PABs
especificos para instalagdes, o qual esta
reproduzido na pagina a seguir com
dados ficticios.

Compensagéo dos danos

Quando as atividades de uma empresa
causam impactos negativos, como a
mineragdo a céu aberto ou outras ativida-
des onde a destruicdo ou danos a habitats
sdo inevitaveis, a compensacao dos danos
deve estar integrada ao PAB e as medidas
a serem tomadas devem incluir o suporte
econdmico da &rea sob protecéo sob a
forma de capacitacdo, pesquisa no pais
hospedeiro, contribui¢des a fundos de
conservagdo ou a areas adjacentes ou
semelhantes a area afetada, de modo a
compensar as perdas causadas a
biodiversidade. Em alguns paises, medidas
de compensacao sdo exigéncias legais.

A compensagdo dos danos é uma aborda-
gem controversa e levanta questdes sobre
0 valor, o papel e a reposi¢do da
biodiversidade. Por exemplo, uma
empresa deve conservar uma area
adjacente as suas novas instalacdes ou
conservar uma area de biodiversidade
igualmente rica em outra parte do pais?
Alguns argumentam gque compensacgdes

sdo inaceitaveis porque nada pode
compensar a perda de habitats e espécies
Unicas. Por isso, a consulta aos principais
stakeholders é importante para obter a
aceitacdo de um plano de compensacao.

Quando solicitou uma area de armazena-
gem adicional para os residuos de sua mina
de cobre em Kennecott, Utah, de modo a
compensar danos aos habitats da &rea, a
Rio Tinto foi além das suas obrigacdes
legais. A compra de 1.000 hectares a pouco
menos de uma milha da area de armazena-
gem nao somente repds a area de alagados
perdida como também criou um habitat
adicional para aves de alagados. Em 1997,
pesquisas indicaram um aumento de mil
vezes do uso da érea por aves ao observado
nos dois anos imediatamente anteriores e
um aumento da Reserva Inland Sea
Shorebird Reserve em 450 hectares.

Na Nova Zelandia, o fabricante de
equipamentos para atividades ao ar livre
Macpac, a industria de roupas Snowy Peak
e a operadora de turismo Adventure South
investiram na regeneragédo da floresta
nativa para compensar suas emissoes de
gases do efeito estufa utilizando os
parametros da Landcare Research,
membro fundados do Conselho Empresari-
al Neozelandés para o Desenvolvimento
Sustentavel. Esses parametros calculam as
emissOes e a area de sequiestro necessaria,
designando a &rea permanentemente
através de acordos formais com seus
proprietarios e conduzindo auditorias com
medidas que avaliam a redugéo do
carbono e os beneficios & biodiversidade.

Sendo 1/3 de sua eletricidade derivada
de combustiveis fésseis, a OPG reconhe-
ce 0s impactos que podem ser causados
pela geracdo de eletricidade — perdas
em habitats e modificagdo do sistema
de vazao das aguas correntes.

Também ciente que as emissGes de gases
de efeito estufa podem causar alteragdes
draméticas na estrutura e composi¢do dos
ecossistemas, a OPG adotou como
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estratégia pro-biodiversidade um processo levou @ compra de 900 hectares para o

de regeneragdo que também se aplica a plantio de 2 milhGes de arvores nativas até
mudangas climaticas. Seu principal 2005, restaurando assim o habitat florestal
componente, um projeto de sequlestro de ao sul de Ontario, o qual perdeu mais de
carbono e a gestao da biodiversidade, 80% de sua cobertura florestal original.

RESUMO DAS CARACTERISTICAS DE PABS ESPECIFICOS PARA INSTALAGOES (DADOS FICTICIOS)

Instalacdes / Nome da Unidade de Negécios, Localizacdo, Atividades Principais.

O campo de petréleo da No-Org Clue Acres esta localizado na costa meridional do Oceano indico, incluindo no momento cinco instalagdes (duas no litoral e trés
maritimas) interligadas por dutos subterraneos, canais de comunicagdo e cabos. O nimero de instalagdes deve aumentar para 10 em 2010 e as operagdes
devem continuar por mais 15 anos a partir de entdo. A produgdo média atual é de 5.000 barris/dia/instalagdo. Ao final do periodo da licenga de operagédo, em
2025, todas as instalagGes serdo reintegradas a seu estado original ou conforme acordado com o Ministério Nacional de Meio ambiente, Minas e Energia.

Principais contatos Nome Telefone E-mail

Gerente Ambiental Ibu Charlotte Tobba 23111297234 ctobba@noorg.glob
Gerente Local Barry Morgan 52213445923 rmorgan@Ic.noorg.glob
Coordenador do Férum sobre Meio Ambiente Bapak Nuri Waryanto 5221346271 —

Descrigdo do Ambiente Adjacente

Muitas das instalacdes estdo circundadas por areas de importancia ecolégica, como corais de recife, floresta de manguezais, vegetagao rasteira marinha, rios,
campos inundados e praias. O coral de recife é santuério para mais de 300 espécies de peixes e 250 espécies de invertebrados, algumas das quais de
importancia internacional, incluindo a garoupa, “elasmobranch” e tartarugas. Nos manguezais abundam Rhizophora spp e Avicennia spp de suma importancia
para a biodiversidade, a sobrevivéncia de outras espécies e a prote¢do costeira.

Breve Descri¢do do Uso da Terra

A relacdo entre area de terra ocupada e area de terra com manejo para conservagao é aproximadamente 1:3.

Localizagdo (Lat-Long) Area das Designadas Manejo para Sem Manejo no Area Total
Instalacdes para conservagao aconservacédo momento
10S 150L 84 10 52 200 346

Principais Questdes referentes a Biodiversidade

* Mudanca no Uso da Terra: remogéo de habitat para a construcéo das instalagdes causou perda e fragmentacéo de habitat.

« Poluicdo: despejo de poluentes afeta a &gua, vida marinha e os recifes de corais. Emissdes aéreas afetam a qualidade do ar. Existéncia das instalagdes causa
distarbios na vida selvagem local. Polui¢do sonora e de iluminagao associada as pessoas e maquinarios trabalhando nas instalagdes. Potenciais acidentes de
despejo de petrdleo ou outros produtos.

« Uso néo sustentavel da biodiversidade: uso de materiais naturais na construcao.

Introdugdo de espécies: uso de solos e plantas importados para o paisagismo das instalacdes.

Principais Itens do Plano de AgGes para 2002 e em longo prazo e sua contribuicéo positiva
Acéo Proposta Prazo Contribuicédo a Biodiversidade
Redugdo do uso da terra em habitats sensiveis; 2002 - 2025 Reducédo da ameagca a habitats e espécies prioritarias

manejo da terra para conservagdo transferindo
atividades atuais para outras instalagoes;

Alinhamento da conservacdo e monitoramento com 2002 - 2025 Identificacdo e reducdo de ameagas a habitats e

as prioridades locais e nacionais espécies prioritarias

Avaliagdo das cadeias de suprimento de matérias-primas 2002 - 2025 Redugéo dos impactos do suprimento e extragdo

e compreender o impacto a biodiversidade de recursos naturais. Aumentar a conscientizagdo

dos stakeholders dos impactos indiretos.

Aumentar a conscientizacdo através de programas 2002 - 2010 Aumentar o conhecimento sobre biodiversidade
de visitas, consultas, palestras, etc. e elevar os padrdes ambientais.

Organizagdes com as quais trabalhamos no momento

FFI Nacional, Escritério do IUCN, Departamento de Biologia da Universidade de Amperman, Férum Local das Ongs Ambientais e de Desenvolvimento (Fsplh)
Contexto de Determinacdo de Prioridades

Nenhum PAB adotado, por isso estamos trabalhando com o FFI no pais e a Universidade local.

As Informagdes foram Revisadas? Responsavel pela Revisdo Data de Revisao Préxima Revisédo

SIM NAO
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Elemento 2

Uso sustentavel dos

recursos biolégicos

Para muitas empresas, 0s impactos mais
significativos estdo ligados ao uso direto
ou indireto dos recursos. Um plano de
acOes deve garantir que todos os tipos
de atividades usem os recursos biolégicos
de forma sustentavel, o que requer um
trabalho conjunto com os fornecedores
para que estes melhores seus préprios
desempenhos ambientais e também a
procura de novas fontes certificadas.

Existem diversas plataformas de
certificagdo que estdo cada vez mais
focando as questdes referentes a
biodiversidade que podem ser aplica-
das a cadeia de suprimento - incluindo
os elaborados pelo FSC, MSC e Ifoam —,
auxiliando assim as empresas a
adquirir uma vantagem competitiva.

Quando as plataformas de certificacdo
ndo forem apropriadas, deve-se
trabalhar com organizag6es ambientais
e outras stakeholders que possuam
conhecimento especializado para
garantir que as atividades pro-
biodiversidade sejam executadas com
propriedade e credibilidade.

Elemento 3

Distribuicao equitativa

dos beneficios

A biodiversidade representa grandes
oportunidades para estreitar os lagos
entre as empresas e seus stakeholders.
PABs bem elaborados agregam valor
ao integrar atividades ambientais aos
programas de responsabilidade social
corporativa. Atividades ambientais que
agregam valor incluem:

Envolvimento com a comunidade

Os PABs devem integrar as preocupa-
¢Oes dos stakeholders principalmente em
relacdo aos problemas da comunidade.

A BT, uma empresa de comunicagao,
separou 5 hectares de alagados, terras
florestais e campos para propositos de
estudo e lazer em uma de suas estagdes
satélite. A empresa é responsavel pelo
manejo da vida selvagem na &rea e,
em parceria com a Agéncia de Meio
Ambiente do Reino Unido e o conselho
local, planeja construir salas de aula e
outras instalacdes educacionais na area.

Apoio a iniciativas pro-biodiversidade
Tanto em nivel local como regional, as
empresas podem suprir conhecimento
especializado ou assisténcia a iniciati-
vas de conservagao coordenadas por
outras organizagoes.

A 3M, uma empresa de tecnologia
diversificada, estabeleceu uma parceria
com a Nature Conservancy nos EUA
para 2001-2003 totalizando um
patrocinio de US$ 5,1 milhdes para
expandir e desenvolver duas areas sob
protecdo em Minnesota e outras duas
no Texas.

O banco de investimentos Warburg e a
empresa de comércio Mitsubishi
Corporation estdo entre as cinco
empresas que patrocinam o Programa
de Fellowship Africano do Earthwatch,
oferecendo treinamento para os
conservacionistas em quinze paises
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Voluntéarios do Hotham-William’s
Greening Challenge

Cobertura de calcério protegida em Cumbiria,

Reino Unido.

africanos escolhidos entre as comunida-
des nas quais as empresas atuam e
apoio logistico ao programa. Por seu
ambito pan-africano, o programa
conquistou enorme respeito.

Implantagéo e apoio a

iniciativas industriais

Para obter o apoio de toda a indUstria,
deve-se estabelecer uma cooperacédo
igualitaria de todo o setor.

A cobertura de calcario, uma formagao
geoldgica rara sob ameaca devido a
procura dessa pedra para arquitetura
de jardins, esta coberta pelo Plano de
AgOes para o Habitat do Reino Unido. A
RCM, empresa de materiais pesados
para construgdo, tem fortemente
apoiado a agdo governamental para a
protecao deste recurso nao renovavel,
através de um compromisso de ndo uso
e do trabalho conjunto com a Agéncia
do Interior do Reino Unido, ganhando
assim o respeito de Ongs. Além de
oferecer outras opg¢8es para os consu-
midores, a empresa ganhou uma
vantagem competitiva sobre outras
empresas extratoras de calcério.

Programas de envolvimento do staff
Todos devem preocupar-se com a
biodiversidade, incluindo os colabora-
dores da empresa, cujas acdes repre-
sentam uma oportunidade de motiva-
¢ao importante.

Em 1996, a Western Power
Corporation, uma empresa de gas e
eletricidade, apoiou o maior projeto
voluntério de re-vegetacdo na Austra-
lia. Desde entdo, o Hotham-William’s
Greening Challenge tem atraido mais
de 5.000 voluntérios para plantar 4
milhdes de arvores e sementes nativas
em éreas degradadas.

Do mesmo modo, o Environmental
Team Challenges (‘Desafios para
Equipes Ambientais’), da consultoria
KPMG, permite ao staff do Reino Unido
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participar de atividades de conserva-
¢do de um dia, as quais fornecem aos
colaboradores experiéncias de real-

mente atuar na biodiversidade local.

A HSBC Holdings plc estabeleceu um
projeto de 5 anos com o Earthwatch
Institute permitindo que 2.000
colaboradores de todos os niveis em
todo o mundo trabalhem por uma
quinzena como assistentes de campo
nos projetos do Earthwatch, recebendo
em retorno, uma bolsa de US$ 500
cada um pelo trabalho em projetos de
conservagdo com as comunidades
locais. Esta contribuicéo representara
mais de 120 anos de trabalho nos
projetos de campo do Earthwatch,
2.000 ‘campedes’ em biodiversidade
dentro do banco e milhares de
projetos com as comunidades locais. A
HSBC esta usando o envolvimento dos
proprios colaboradores para dissemi-
nar todas as suas iniciativas pré-
biodiversidade internamente.

Compartilhar dados e informagoes sobre
biodiversidade

Ao colher e compartilhar conhecimentos
sobre biodiversidade com a comunida-
de académica e de conservagdo, uma
empresa melhora sua imagem, fortalece
seus elos com redes de conservacéo,
obtém acesso a conhecimento especi-
alizado, aumenta sua capacitacéo,
fortalece seus elos com stakeholders,
diminui os impactos negativos a
biodiversidade, melhora o moral e o
comprometimento do staff, otimiza o
recrutamento e retengdo de méao de
obra, contribui para a formagéao de
politicas e melhora suas relagées com as
comunidades onde atua.

Nos ultimos 10 anos, a Imperial
Chemical Industries (ICI), uma compa-
nhia quimica e de revestimentos, tem
conduzido o Nature Link, um projeto que
estimula e envolve os colaboradores na
conservacao da natureza ao redor do
mundo. Pesquisas sobre a vida selvagem
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Rabo-de-leque, ave nativa da Nova Zelandia

conduzidas pela Nature Link constituem
a base de projetos locais supervisionados
por consultores ecolégicos. Essas pesqui-
sas permitiram a empresa construir uma
base de dados sobre mais de 2.500
espécies encontradas em suas instala-
¢Oes, a qual esta disponivel na Internet.

A medida que a exploragdo de petréleo
avanca para aguas cada vez mais
profundos, o Programa de
Biodiversidade Marinha da BP permitiu
a empresa formar uma base de dados,
avaliar os impactos e adequar suas
operagdes. Ao compartilhar essas
informagdes, algumas até de pouco uso
para a empresa, a BP esta contribuindo
para o aumento dos conhecimentos na
rea e desenvolvendo boas relagdes com
a comunidade cientifica internacional.

Elemento 4

Fortalecimento dos

sistemas de gestao

Como em qualquer outra questéo e
iniciativa, a integracdo das questdes
referentes a biodiversidade a cultura
empresarial e aos sistemas de gestdo
social e ambiental ja existentes certa-
mente garantird uma pratica mais
sustentavel e eficiente.

A Palliser Estate Wines, um vinhedo
neozelandés afiliado ao Conselho
Empresarial Neozelandés para o
Desenvolvimento Sustentavel, desenvol-
veu um sistema ambiental junto com
outras empresas do mesmo setor para
monitorar os impactos ambientais. Um
exemplo é o uso dos rabo-de-leque, aves
muito Uteis para controlar as moscas de
frutas nas vinhas e das gramineas nativas
Manuka spp, que atraem vespas que por
sua vez controlam o ndimero de lagartas.

Muitas empresas no setor corporativo
desenvolveram Sistemas de Gestao
Ambiental (SGA) para identificar,
priorizar e gerenciar riscos, melhorar o
desempenho e reduzir impactos, os quais
constituem excelentes ferramentas de
aprendizagem dentro das préprias
operagdes da empresa. Ao integrar 0s
PABs completamente aos sistemas de
gestdo ambiental, uma empresa garante
a sistemética verificagdo das questdes
referentes & biodiversidade.

O modelo de SGA mais usado é a série
Especificages de Sistemas de Gestdo
Ambiental do ISO 14000, certificacdo
conferida a empresas que alcangam seus
padrdes. Outras certificagBes dentro da
gestdo da cadeia de suprimentos podem
ser igualmente relevantes para a gestao
da biodiversidade.

Como parte de sua Estratégia Pro-
Biodiversidade, a OPG desenvolveu um
componente especifico para suas
instalacdes que foca nas espécies em
risco e nos habitats para espécies em



declinio regionalmente, prevenindo
assim que estas se tornem ‘espécies
ameacadas’. O plano de gestdo esta
apoiado no Sistema de Gestao
Ambiental de cada instalagdo certificada
com o ISO 14001. Além destas, quatro
outras instalagdes possuem planos de
gestéo certificados e auditorados pelo
Wildlife Habitat Council, no Reino Unido.

O setor bancério pode adotar a aborda-
gem de ‘acdo diligente’ a
biodiversidade. Como parte de sua
Engenharia de Riscos Ambientais, o
Zurich Financial Services Group desenvol-
veu servicos de acOes diligentes que
incluem avaliagGes de riscos ecoldgicos.
Para quantificar a contaminacao de
&guas correntes, por exemplo, a
empresa colhe amostras de mel de
abelhas, pois as abelhas bebem agua em
um raio de uma milha de suas colméias.

Acdes corporativas pré-biodiversidade

Elemento 5

Monitoramento e avaliagao

O desempenho de uma empresa deve
ser avaliado em relagdo as suas metas,
padrdes e expectativas dos stakeholders,
de modo a orientar a¢Oes corretivas e a
revisdo/incluséo de futuras metas. Um
processo de monitoramento e avaliagao
deve permear todas as etapas do plano
de ag0es.

O desempenho apresenta dois aspectos:
0 primeiro relacionado a quais agdes
planejadas foram realizadas dentro do
cronograma e quais seus padrdes de
realizagdo. O segundo representa um
desafio, pois inexistem indicadores para
medir os reais impactos causados. As
avaliacbes mais recentes de desempenho
corporativo em biodiversidade tém se
apoiado no primeiro aspecto como um
indicador indireto do impacto real.
Indicadores de desempenho devem
incluir o desenvolvimento de uma
estratégia corporativa pro-
biodiversidade alinhada com a politica
da empresa, 0 nimero de instalacdes
ou propriedades cobertas por PABs
especificos e também um procedimen-
to para a revisdo periddica dos PABs
das instalacdes.

Recomendamos envolver os gerentes de
operagdes e os gerentes locais no
desenvolvimento dos indicadores de
desempenho de modo que os PABs
permitam a mensuragdo e a comunica-
¢ao dos reais impactos (positivos e
negativos) em toda a empresa. Na
auséncia de indicadores quantificaveis
confiaveis, a empresa deve trabalhar
com Ongs e outros stakeholders detento-
res do conhecimento especifico para
garantir a credibilidade de seus
indicadores.

A Northumbrian Water tem trabalhado
com o Fundo Briténico para Ornitologia,
a Real Sociedade para a Protecao de
Aves e 0 Departamento de Meio
Ambiente, Alimentos e Questdes Rurais
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O longo indice de espécies de aves
compreende indmeras familias de
passaros dos alagados

(Defra, do Inglés) para investigar os
dados do censo sobre aves para desen-
volver indicadores de sustentabilidade
em uma escala regional e nacional para
os alagados que estao nas propriedades
de, ou podem ser afetados por, ativida-
des das companhias de 4guas. Foram
produzidos indicadores para trés
categorias de alagados e populacfes de
aves tipicas de cada habitat.

A Biodiversidade é um dos dez indicado-
res que a Unilever esta desenvolvendo
num primeiro passo em dire¢do aos
critérios para sua agricultura sustentavel
(incluindo fertilidade e perda do solo,
nutrientes, gestdo de pragas, valor de
produtos, energia, agua, capital social/
humano e economia local). Entre os
varios estudos-piloto conduzidos em todo
0 mundo, as atividades em Brooke Bond,
Quénia, procuram medir a manutencao
da diversidade genética de culturas, a
biodiversidade de fazendas e os efeitos
das atividades de uma fazenda na
biodiversidade da &rea adjacente.

Elemento 6

Comunicacéo

Os relatérios sobre desempenho em
biodiversidade devem apresentar dados
coletados em todos o0s niveis da empresa
através de uma metodologia que
permita seu resumo e facil compreensdo.

Mais e mais empresas estdo publicando
seus relatorios de desempenho social e
ambiental, os quais sdo importantes
veiculos de comunicagdo com os
stakeholders, especialmente as Ongs e
investidores. No entanto, a forma de
apresentacdo e as informacdes diferem
enormemente, mostrando que as
empresas devem considerar cuidadosa-
mente os objetivos de seus relatérios.

Como consequiéncia dessa disparidade,
varias iniciativas estdo sendo tomadas
para a padronizacdo de relatérios
sobre biodiversidade. A Global
Reporting Initiative, por exemplo,
elaborou orientagdes especificas,
incluindo uma se¢éo sobre
biodiversidade e uso da terra.



A Biodiversidade é uma questao
importante demais para ficar

somente nas maos dos governos.

Elemento 7

Identificacdo de novas
oportunidades

A implantacdo de um plano de agfes
pro-biodiversidade é um processo
dinamico, e novas oportunidades
devem ser sempre acrescidas a esse
processo, seja em rela¢do ao relaciona-
mento com os investidores, ao acesso
ao capital ou outras questoes.

Mais e mais investidores estdo adotan-
do a visao de base triplice e empresas
que apresentam bom desempenho em
sustentabilidade também tém bom
desempenho no mercado de agdes.
Além disso, varios relatérios recentes
sobre governancga corporativa e
confiabilidade ressaltam a importan-
cia de questdes ndo-financeiras como
parte integrante dos processos de
gestao dos riscos da reputacdo das
empresas.

A biodiversidade esta, gradativamente,
sendo incluida nos critérios de avalia-
¢do da sustentabilidade das empresas
como, por exemplo, no Business in the
Environment Index (indice Ambiental
das Empresas’), no Reino Unido, o qual
apresenta uma pergunta sobre
biodiversidade. Mas os critérios
especificos de avaliagdo do desempe-
nho das empresas em biodiversidade
ainda estéo sendo desenvolvidos. A
énfase atual centra-se nos processos de
gestdo como indicadores reais impac-
tos a biodiversidade e o desempenho.

Acdes corporativas pré-biodiversidade

3.3 ASEMPRESASEA
BIODIVERSIDADE

Em 1992 os varios governos mundiais
redigiram um novo acordo, a Convencgéao
sobre Diversidade Bioldgica, que prop6s
um conjunto de objetivos integrando o
aspecto ambiental, econdmico e social
do desenvolvimento sustentavel para a
gestdo de nosso planeta.

Mas a biodiversidade € uma questao
importante demais para ficar somente
nas maos dos governos. A
biodiversidade é extremamente
importante para a atividade econdmi-
ca, e muitas empresas ja estdo inte-
grando prioridades da biodiversidade
a seus sistemas de gestao.

Este Manual mostrou como uma empresa
pode identificar suas prioridades e
desenvolver um plano de gestdo da
biodiversidade, cujos detalhes serdo
distintos para cada setor, localizagéo e
estrutura corporativa. Sendo assim, cada
empresa devera lidar com a
biodiversidade de forma individual.

Consulte nosso website (http://
biodiversityeconomics.org/business/
handbook ) para conhecer mais
recursos e manter-se atualizado sobre
questdes referentes a biodiversidade.

Todas as organizagdes e empresas que
patrocinaram este Manual esperam que
estas poucas paginas tenham motivado
sua empresa a empreender agdes pro-
biodiversidade.
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Lista de siglas

PRINCIPAIS SIGLAS USADAS NESTE MANUAL*

CDB

Celb

Cites

DPI
EBI
Epanb
FFI
FSC

GIS

Ifoam

ISO

IUCN
MAC
MSC

OoGM
ONG
OoVvM
PAB
SGA
Stcp

Unesco

Unep

WBCSD

WCMC

WWEF

Convengao sobre Diversidade Bioldgica, do inglés ‘Convention on Biological
Diversity’ — CDB

Center for Environmental Leadership in Business (‘Centro para a Lideranga
Ambiental em Business’)

Convention on International Trade in Endangered Species of Wild Flora and
Fauna = Convencgao sobre o Comércio Internacional das Espécies da Flora e
Fauna Selvagens Ameacadas de Extingao

Direitos de Propriedade Intelectual

Energy and Biodiversity Initiative (‘Iniciativa pré Energia e Biodiversidade’)
Estratégia e Planos de A¢do Nacionais pro-Biodiversidade

Fauna and Flora International (‘Fauna e Flora Internacional’)

Forest Stewardship Council (‘Conselho para a Atitude Responsavel para
com as Florestas’)

Geographic Information Systems = Sistemas de Informacdes Geogréficas

International Federation of Organic Agriculture Movements (‘Federacao
Internacional dos Movimentos para Agricultura Orgéanica’)

International Organization for Standardization (‘Organizagédo Internacional
para a Padronizagao’)

The World Conservation Union = Unido para a Conservagdo Mundial
Marine Aquarium Council (‘Conselho para o Aquario Marinho’)

Marine Stewardship Council (‘Conselho para a Atitude Responsavel para
com a Vida Marinha’)

Organismos Geneticamente Modificados
Organizagdo N&do-Governamental
Organismos Vivos Modificados

Plano de Acbes pro-Biodiversidade
Sistemas de Gestdo Ambiental

Sustainable Tree Crops Programme (‘Programa de Culturas Arbéreas
Sustentaveis’)

United Nations Educational, Scientific and Cultural Organisation = Fundo
para a Educagao, Ciéncia e Cultura das Nag6es Unidas

United Nations Environment Programme = Programa das Na¢8es Unidas
para o Meio Ambiente

World Business Council for Sustainable Development = Conselho Empresarial
Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel

World Conservation Monitoring Centre (‘Centro de Monitoramento da
Conservacao Mundial’)

World Wide Fund for Nature (‘Fundo Internacional para a Natureza’)

1 NT = As traducGes entre parénteses e aspas Unicas dos nomes de organizagdes, instrumentos e programas
constituem uma transcri¢do do significado equivalente para fins de compreenséo do leitor.
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EARTHWATCH INSTITUTE

O Earthwatch Institute é uma Ong
ambiental que apdia a pesquisa
cientifica de campo e a educagédo
ambiental em todo o mundo.

Atualmente patrocinamos e fornecemos
assistentes voluntéarios para mais de cem
projetos de campo em biodiversidade
em 40 paises, além de desenvolver acdes
de conscientizagdo tanto do publico
geral como da forga de trabalho das
empresas sobre a biodiversidade, como
por exemplo, a alocacao de profissionais
para os projetos de campo.

O Earthwatch Institute (Europe), que
participou da redagdo deste Manual, é o
Escritério Europeu do Earthwatch
Institute, o qual foi fundado nos EUA em
1971. O Instituto também possui
Escritdrios Filiados na Austrélia e no
Japéo. O Earthwatch Institute (Europe) foi
registrado como uma instituicdo de
caridade na Inglaterra em 1985, e abriu
seu escritorio em Oxford em 1990.

Traducéo e Revisdo

Cocca Capocchi Language Services
Maria Alice Capocchi Ribeiro — Diretora
Rio de Janeiro - R

Editoracéo e Producéo
Stylita Editora, Comunicagéo e Design Ltda.

IUCN - THE WORLD
CONSERVATION UNION

Fundado em 1948, The World
Conservation Union reline paises,
agéncias governamentais e uma variada
gama de organiza¢Ges nao governamen-
tais em uma parceria mundial Unica:
aproximadamente 980 membros
espalhados por 140 paises.

Como um sindicato, o IUCN procura
influenciar, estimular e auxiliar a
sociedade em todo o0 mundo a conservar
a integridade e a diversidade da
natureza, assim como garantir o uso
sustentavel e equitativo de todos os
recursos naturais.

The World Conservation Union otimiza o
potencial de seus afiliados, redes e
parceiros de modo a aumentar suas
capacidades e a apoiar aliancas globais
gue preservam 0s recursos naturais em
ambito local, regional e global.

THE WORLD BUSINESS
COUNCIL FOR SUSTAINABLE
DEVELOPMENT

O World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) é uma coalizdo
de 160 empresas internacionais unidas
pelo mesmo compromisso para com o
desenvolvimento sustentavel a partir de
trés pilares: crescimento econdémico,
equilibrio ecoldgico e progresso social.
Nossos afiliados provém de mais de 30
paises e 20 dos principais setores
industriais. Reunimos também uma Rede
Global e 40 conselhos empresariais
regionais e nacionais e parceiros,
envolvendo aproximadamente 1.000
lideres empresariais em todo o mundo.

Nossa missao

Exercer uma lideranca empresarial que
represente um catalisador de mudancas
em direcdo ao movimento sustentavel e
promover a eco-eficiéncia, inovagao e
responsabilidade social corporativa.

Nossas metas

A partir dessa missdo, nossos objetivos e

estratégias incluem:

« Lideranca empresarial —advogar a
lideranga empresarial nas questdes
ligadas ao desenvolvimento sustentavel.

« Elaboracgédo de politicas -
participar da elaboragdo de politicas
de modo a criar uma plataforma que
permita as empresas contribuir
efetivamente para o desenvolvimento
sustentavel.

e Exceléncia de praticas — demons-
trar o progresso das empresas em
gestdo ambiental e responsabilidade
social corporativa e compartilhar
préaticas de exceléncia com nossos
afiliados.

« Alcance Global - contribuir para
um futuro sustentavel para os paises
em desenvolvimento e em transigao.
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