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PREFACIO

Ao longo dos dltimos nove anos, o World Business
Council for Sustainable Development (WBCSD) recolheu
e partilhou informacao sobre a relacdo entre as empresas
e o desenvolvimento. Este documento nasce dessa
aprendizagem, resume-a sucintamente e pretende:

> ajudar a definir o papel das empresas numa perspectiva
alargada do desenvolvimento;

> atrair o ramo empresarial, consciencializando-o
das crescentes oportunidades e do contributo
para o desenvolvimento;

> apelar aos governos para que criem as condicdes
necessarias para que as empresas possam maximizar
o seu contributo para o desenvolvimento;

> alargar o convite a outros interessados para que se aliem
as empresas na demanda comum por um futuro mais
inclusivo e sustentavel.

O WBCSD iniciou o seu trabalho sobre desenvolvimento
em 2001, um ano antes da Cimeira Mundial sobre
o Desenvolvimento Sustentavel, realizada em Joanesburgo.

O objectivo inicial era a criacdo de modelos empresariais
comercialmente viaveis, ajudando a diminuir a pobreza

e a promover meios de subsisténcia dignos e sustentaveis.
Para descrever esses modelos empresariais, cridmos o conceito
de “negdcios inclusivos”.

Através de muitas reunides presenciais, estudos, relatérios,
ferramentas e materiais de apoio, trabalhdmos juntos

para melhorar a compreensdo e chamar a atencao

para as grandes oportunidades dos negdcios inclusivos.

Para colocar essas ideias em pratica, fundamos novas parcerias
entre empresas globais e locais, e organiza¢des da sociedade
civil, através de uma alianca com a SNV, a Organizacdo
Holandesa de Desenvolvimento, e com 0s nossos parceiros
regionais na América Central e na Regido Andina.

Os paises em desenvolvimento constituem um vasto leque
de experiéncias diversas. Alguns estdo a crescer rapidamente;
sao economias emergentes. Outros permanecem imersos
em pobreza ou conflito. A grande tendéncia é, no entanto,
para populacdes urbanas de rapido crescimento, o que leva
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a necessidade de novas infraestruturas e a um maior consumo.
Simultaneamente, torna-se claro que o desenvolvimento

tem de acontecer no ambito da capacidade dos ecossistemas
do planeta, nomeadamente dentro dos urgentes limites

da estabilizacdo climatica da atmosfera e das provises

de 4gua doce.

As necessidades de energia, alimentacdo, agua, transporte

e cuidados de satide nos paises em desenvolvimento levardo

a um aumento da pressdo exercida sobre os sistemas.

As economias emergentes sé terdo éxito na transicdo para um
futuro mais sustentavel, se tiverem as empresas como parceiros
empenhados e fornecedores de solucdes. Este desafio constitui
também uma excelente oportunidade de negécio, dada

a grande procura a longo prazo pelos produtos e servicos

que representa. Serdo necessarios grandes investimentos a nivel
tecnoldgico e infraestrutural, para satisfazer as necessidades
das crescentes populagdes dos paises em desenvolvimento.
No futuro, as empresas lideres serdo as que anteciparem

essas tendéncias e apresentarem solucdes inteligentes.

Como demonstrou o nosso trabalho sobre negécios inclusivos,
a posicao nos mercados de amanha pode também ser
conseguida através da criacdo de modelos empresariais
inovadores que comprem e vendam a comunidades de baixo
rendimento dos paises em desenvolvimento. Conhecer melhor
e abordar com dinamismo as questdes s6cio-econémicas

e ambientais também ajudara as empresas a fazerem uma
melhor gestdo dos seus riscos e, dessa forma, assegurarem

o seu direito a operar, inovar e crescer.

Contudo, é preciso mais do que inovacao empresarial

e tecnolégica. Uma boa governacdo a nivel nacional, regional
e global é fundamental para gerir factores ambientais

e de seguranca, para repor a estabilidade financeira a nivel
mundial e para garantir um futuro sustentavel para paises
em vaérias fases de desenvolvimento. Isso inclui transparéncia,
equidade, um sistema judicial, instituicdes de confianca

e acesso a recursos legais. Inclui ainda ultrapassar as barreiras
entre os paises em desenvolvimento e os industrializados,

e entre os interesses rivais dentro de ambos os grupos,

que tém impedido o progresso em processos-chave
internacionais, como a Ronda de Doha ou as negociacdes
climaticas das Nagoes Unidas.

As empresas tém um papel essencial no que respeita a apoiar
os paises em desenvolvimento com fundos, tecnologia e criacdo
de capacidades. Mas ndo podem fazé-lo sozinhas. Os governos,
a sociedade civil e as empresas devem estar dispostos a unir
esforcos para proporcionar as condi¢cdes estruturais adequadas
para um desenvolvimento rapido, amplo e sustentével.
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“URGENCIA

00 DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL

esenvolvimento” é a edificacdo de sociedades

em que as pessoas tenham seguranca, salde,
habitacdo condigna, d4gua potéavel e recursos
energéticos modernos. Depende das oportunidades
que os habitantes tém de ganhar o seu sustento, e de saberem
que terdo alguma seguranca nos momentos dificeis.

Traz consigo a capacidade de ir mais longe do que os nossos
pés permitem, através da mobilidade fisica proporcionada

pelos meios de transporte, da mobilidade social que a educacao
possibilita e da inédita criacdo de contactos que as tecnologias
de comunicac¢do proporcionam.

A pobreza é o contréario: as pessoas vivem sem meios

de subsisténcia adequados, sem electricidade, sem meios

de transporte, e véem-se envolvidas em guerras e conflitos.

Isso inclui tanto o terrivel sofrimento humano provocado

pela caréncia de bens materiais como a falta de proteccéo legal.

A grande necessidade de concentracdo na sobrevivéncia impede
que as pessoas concretizem o seu potencial.

Ha algumas décadas, o desafio do desenvolvimento foi
considerado uma forma de possibilitar aos 5 mil milhdes
de habitantes de paises mais pobres atingir padrées

de vida aproximados aos mil milhdes que viviam em paises
desenvolvidos ou industrializados.

Hoje, sabe-se que a situacdo é mais complexa. O crescimento

é rapido em muitas economias emergentes, ao passo

que outras continuam com pobreza absoluta e economias
estagnadas. O maior abismo em termos de desenvolvimento
abre-se entre os mil milhdes mais pobres e aqueles cujas
economias estdo a crescer, criando emprego e originando niveis
crescentes de prosperidade. No entanto,

o subdesenvolvimento existe para todos eles. Apesar

dos grandes lucros em economias emergentes como a China

e o Brasil, poucos podem gabar-se de ter erradicado

a pobreza. As cidades estdo a expandir-se, a classe média global
a crescer, mas a pobreza e a fome perduram nas areas urbanas
e rurais.



Em desenvolvimento? Emergentes? Reemergentes?

As Nacdes Unidas prevéem que a populacédo global estabilize
por volta dos 9 mil milhdes, com todo o aumento a verificar-se,
basicamente, nas cidades dos paises em desenvolvimento.

Os paises em desenvolvimento vao desde a China — a segunda
maior economia do mundo e a de mais rapido crescimento

- aqueles que todos os anos tém mais dificuldade em alimentar
as suas populagdes.

O termo mercados emergentes é utilizado relativamente

aos paises que estdo a desenvolver-se rapidamente e a comecar
a ocupar o seu lugar no mercado global. Entre eles, estdo

o Brasil, a Russia, a india, a China, a Africa do Sul e mais

uma boa dizia de economias globalizantes e de crescimento
rapido. Mas classificar esses paises de “emergentes” é uma
perspectiva histérica algo ocidental e de pequeno alcance.
Surgiu com a Revolugdo Industrial, e ignora o facto de,

por volta da passagem do milénio, s6 a China e a india serem
responsaveis por metade da producdo mundial. Mercados
reemergentes poderd, assim, ser uma definicdo mais adequada.

A segunda grande transformacao no desafio do desenvolvimento

€ o reconhecimento de que os velhos modelos de desenvolvimento
econdmico ndo sao sustentaveis. Nos ultimos 200 anos,

o desenvolvimento econémico baseou-se na substituicdo

de recursos renovaveis — energia e matérias-primas que podem

ser produzidas ou aproveitadas a partir da energia diaria do Sol

— por recursos ndo-renovaveis retirados das profundezas

do subsolo. Em 1900, 41% das matérias-primas utilizadas

nos EUA eram renovaveis, ao passo que, em 1995, essa
percentagem caira para apenas 6%.'

Estima-se que a populacdo global aumente quase 50% antes

de estabilizar em pouco mais de 9 mil milhdes, em 2050.

Mas o desenvolvimento econémico ja pds em risco servicos dos
ecossistemas — como os ciclos naturais da 4gua doce, do carbono
e do azoto — de que dependem a prosperidade e a sobrevivéncia.

O impacto dos ecossistemas em deterioracdo — tal como a
volatilidade do clima, a escassez de agua doce e o empobrecimento
das pescas — afecta mais os pobres, mais directamente dependentes
dos ecossistemas para sobreviver. Por exemplo, em Africa,

a grande maioria dos agricultores depende das chuvas. Até 2020,
as alteracoes climaticas poderdo diminuir para metade a produgéo
agricola dos campos nao-irrigados em muitos paises africanos.

As cheias, seguidas de periodos de seca, afectardo milhares

de milhdes que dependem dos esperados fluxos de agua
provenientes dos glaciares dos Himalaias e dos Andes.

Todos os paises tém de se adaptar as alteracdes climaticas,

mas as populacdes dos paises menos desenvolvidos serdao
obrigadas a fazé-lo com menos recursos publicos e privados.
Precisardo de apoio, conhecimentos, formacao e acesso a meios
de comunicacgdo, crédito, novas variedades agricolas, novos
pesticidas e cuidados de salde para as proteger de doencas
novas, ou de mais dificil tratamento e mais resistentes

aos medicamentos. Para elas, o desenvolvimento tem de andar
de mdo dada com a adaptagdo?.

Poucos apreenderam melhor este dilema do que o ex-
-economista-chefe do Banco Mundial, Nicholas Stern,

que observou: “O desenvolvimento e as alteracdes climaticas

sdo os problemas fulcrais do século XXI. Se fracassarmos num,
fracassaremos em ambos. As alteragdes climaticas comprometem
o desenvolvimento. Nenhum acordo sobre as alteracdes
climaticas que impeca o desenvolvimento podera ter éxito.”

Os desafios do desenvolvimento sdo desafios das empresas.
Elas sdo obstruidas pelos mesmos factores que mantém

os individuos e as comunidades na pobreza: caréncias

na educacdo e nos cuidados de salde, deterioracdo ambiental
e falta de infraestruturas adequadas ou de sistemas legais
eficazes. As empresas podem ter um papel fundamental

na resolucado destes desafios e, com as politicas certas,
desenvolver novas tecnologias e modelos empresariais, para ir
de encontro as necessidades humanas, aumentar a eficiéncia,
criar empregos e permitir um acesso mais alargado as solucdes.

Este documento analisa os desafios do desenvolvimento

e as oportunidades nos chamados paises em desenvolvimento
e nas economias emergentes, e o que isso significa

para as empresas e para os lideres que procuram vingar

com base em economias sustentaveis.

Embora seja um desafio enorme, o desenvolvimento sustentavel
é possivel. Um forte primeiro passo nesse sentido pode ser
dado recorrendo as tecnologias ja existentes, sendo espantosas
as oportunidades de negécio de um caminho sustentavel.?

Todavia, s6 a mudanca tecnoldgica ndo chega para tracar

uma rota com vias de desenvolvimento novas e mais eficientes.
Também é preciso inovacdo nas instituicdes governamentais.

Os desafios do desenvolvimento sustentavel atravessam tanto

as fronteiras nacionais, como as fronteiras entre Estado, Governo
e responsabilidade individual. Incluem requisitos como

a transparéncia, a equidade, um sistema judicial, instituicdes

de confianca e acesso a recursos legais. A inovacdo na
administracdo é fundamental para gerir factores ambientais

e de seguranca, para repor a estabilidade financeira a nivel mundial
e para garantir um futuro sustentavel para paises em varias fases
de desenvolvimento.









DESAFIOS o DESENVOLVIMENTO

Vencer a pobreza

dinheiro e os salérios sdo os parametros mais
evidentes do crescimento, mas a pobreza é uma
questdo muito mais complexa. Com base
no seu estudo pioneiro “Vozes dos Pobres”, o Banco
Mundial sublinha a natureza multidimensional da pobreza:
“Pobreza é fome. Pobreza é falta de abrigo. Pobreza é estar
doente e ndo poder ir ao médico. Pobreza é ndo ter acesso
a escolaridade e nao saber ler. Pobreza é nao ter emprego,
é temer pelo futuro, vivendo um dia de cada vez. Pobreza é perder
um filho por uma doenca provocada por agua impura. Pobreza
é impoténcia, auséncia de representacao e de liberdade.”*

Os oito Objectivos de Desenvolvimento do Milénio (ODM)
vao desde reduzir para metade a pobreza extrema a travar
a propagacao do VIH/SIDA, passando por alcancar o ensino
primério universal, tudo até 2015. Os ODM constituem
uma visdo comum a todos os paises e a todas as principais
instituicdes de desenvolvimento do mundo.?

Ja houve alguns progressos. Segundo o Banco Mundial,
a taxa de individuos que vivem com menos de USD$1,25/dia

(abaixo disso, temos a “pobreza absoluta”, que é frequente
matar prematuramente) caira de cerca de 40%, em 1990,

para 15%, em 2015.5 A maior reducéo nos niveis de pobreza
ocorreu no Leste Asiatico e no Pacifico, sobretudo na China,
com a taxa dos segmentos mais pobres da populacdo a baixar
de 80% em 1981, para 18%, em 2005 (cerca de 340 milhdes).
A China proporciona-nos licdes Uteis na utilizacdo de reformas
econdémicas com base nos mercados para ajudar as populacées
a sairem da pobreza.

Porém, nem tudo sdo boas noticias. As Nacdes Unidas ja
advertiram que, em termos absolutos, havia no mundo mais
gente com fome em 2009 do que em qualquer outro ano
anterior, devido a subida dos precos dos bens alimentares,
ao crescimento populacional e a crise econémica, bem como
a outros factores, como os conflitos em curso.

As empresas sdo a principal via para as pessoas trabalharem

e vencerem a pobreza, mas dependem de governos que criem
condicdes institucionais, legais e financeiras adequadas para tal,
incluindo a educac@o e os cuidados de salde.
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Rede Regional

Apesar de o WBCSD trabalhar mais a nivel global, participa
a nivel nacional e regional através da sua Rede Regional
de 60 Conselhos Empresariais para o Desenvolvimento
Sustentavel (CEDS) e dos seus parceiros, dois tercos

dos quais com sede em paises em desenvolvimento

e economias emergentes. Congregando perspectivas

do mundo inteiro, a Rede Regional reforca a legitimidade
do WBCSD como organiza¢dao mundial. Ela ajuda a validar
os resultados e mensagens do WBCSD, e a divulga-los.
Proporciona ainda uma plataforma para contactar

as autoridades locais e os lideres de opinido,

para implementar projectos-piloto no terreno

e para interagir com as pequenas e médias empresas.

Os varios parceiros da Rede Regional estao envolvidos

em grande parte do trabalho no terreno e dos projectos
do Conselho.”

Muitos governos estdo a melhorar os meios em que as empresas
operam. O relatério do Banco Mundial Doing Business, de 2010,
observa que, apesar da recessdao econémica de 2008/09, “mais
governos implementaram reformas reguladoras com vista

a facilitar o funcionamento das empresas do que em qualquer
outro ano desde 2004, quando a Doing Business iniciou

o registo das reformas, através dos seus indicadores.”

As economias de rendimento baixo e médio-baixo foram
responsaveis por dois tercos das reformas registadas.®

Area de Focalizagdo do Desenvolvimento

A Area de Focalizacio do Desenvolvimento do WBCSD
procura trabalhar com os governos em busca de objectivos
de desenvolvimento.? Em 2010, criou a Iniciativa Participacdo
nos Mercados Nacionais, que estabelecera uma plataforma
para o dialogo entre as grandes empresas e os governos
sobre as questdes da participacdo nos mercados nacionais

e da competitividade dos fornecedores, procurando
concretizar as oportunidades e gerir os riscos da participacdo
local em investimentos de larga escala.

Construir as cidades do século XXI

Uma das mais importantes tendéncias de desenvolvimento

€ o ritmo e a escala da urbanizacdo. Nas Ultimas duas décadas,
a populacdo urbana dos paises em desenvolvimento aumentou,
em média, 3 milhdes por semana, e, hoje, pouco mais

de metade da populacdo mundial vive na cidade.

Se a tendéncia actual continuar, em 2050, 70% da populacdo

mundial sera urbana (6.400 milhdes de habitantes — 5.300
milhées dos quais nos paises em desenvolvimento).

A urbanizacdo é um fenémeno em répido crescimento,

a maior parte das vezes mal gerido, que tem colocado

centenas de milhdes de pessoas em risco. No entanto, se forem
sistematicamente planeadas e organizadas, as cidades podem
proporcionar excelentes economias e uma eficacia consideravel
no acesso a emprego, energia, habitacdo, transporte, educacéo,
crédito e cuidados de salide. Nas cidades, a oferta destes servicos
€ muito mais eficiente do que nas zonas rurais. Uma analise
global das emissdes dos gases com efeito de estufa per capita
associadas as cidades revelou que, na maior parte dos casos,
sdo mais baixas do que a média dos paises em que se situam.'®

S6 na China, a populagao urbana apresentard um aumento

de 350 milhdes de habitantes, até 2025, e viverdo nas cidades
mil milhdes de pessoas, até 2030. Mais de 200 cidades chinesas
terdo mais de um milhdo de habitantes, em 2025 (relativamente
as 35 da Europa actual). A China construira cerca de 40 mil
milhdes de metros quadrados de escritérios em 5 milhdes

de novos edificios (dez vezes mais do que os de Nova lorque)."
Na india, 55% da populacao (900 milhdes de pessoas) vivera
em cidades, até 2050.

Estas cidades de crescimento rapido tém de ser eficazmente
ligadas a zonas rurais que lhes fornecam alimento, fibras

Mobilidade para o Desenvolvimento

A Area de Focalizacdo do Desenvolvimento realizou

um estudo sobre a Mobilidade para o Desenvolvimento

que uniu as partes interessadas locais para analisar todas

as formas de mobilidade — desde a pedestre a automovel,
passando pelos comboios e pelos autocarros — em quatro
cidades diferentes: Sao Paulo (Brasil), Xangai (China),
Bangalore (India) e Dar es Salaam (Tanzania). O relatério
observa que, no geral, as oportunidades de mobilidade
estdo em expansdo nas quatro cidades, embora a situacao
esteja a piorar para as comunidades de baixos rendimentos.
O mau estado das estradas e dos veiculos, os cruzamentos
mal sinalizados e os condutores inexperientes sao

as principais causas das mortes e lesdes provocadas por meios
de transporte. Os engarrafamentos pioram. As solucdes

sao tanto evidentes quanto dificeis: lideranca e colaboracéo,
para um planeamento mais integrado e com base

nos transportes plblicos, uma abordagem integrada

e inclusiva a utilizacdo dos espacos urbanos e ao planeamento
dos transportes, e um melhor acesso a mobilidade, através
da integracdo dos modos de transporte publico e privado.'?
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e outros recursos, o que representa uma agricultura mais A populacdo mundial é cada vez mais urbana
produtiva e melhores ligagbes entre agricultores e mercados

— locais e regionais — e consumidores. Populacdo global por tipos de area e por regido
Actualmente, um em cada trés habitantes das cidades 1950-2050

dos paises em desenvolvimento (aproximadamente mil milhdes)
10.000 -

vivem num bairro de lata.”® Na sua maioria, ndo sdo registados

pelos governos, ndo tendo direito a educacdo, cuidados 9.000 -

de salde, programas de emprego, etc. O seu poder politico $ 8.000 -

€ pouco ou nulo. Outros desafios urbanos incluem um volume 2 00

de transito ingovernavel, poluicéo, elevada concentracéo T £.000 |

de producdo industrial, habitacdo insuficiente e insustentével, £

e sobrecarga dos servigos bésicos como o fornecimento de s 50004

4gua, o tratamento dos lixos e a distribuicao energética. E cada ’§a 4.000 +

vez maior a pressao sobre os sistemas rodoviario, ferroviario, g_ 3.000

portuario e alfandegario, e as despesas com a construcao S 2000

e manutencdo da infraestrutura dos meios de transporte 1.000

e com os sistemas de transportes publicos representam uma o ——————————
carga financeira substancial para muitas megacidades. Estes 1950 1960 1970 1980 1990 2000 2010 2020 2030 2040 2050
problemas diminuem as vantagens econémicas e o potencial

de muitas grandes cidades. As mais pequenas, mais dispersas Urbana — Menos desenvolvida Rural — Menos desenvolvida
geograficamente, podem ultrapassar esses desafios mais Urbana — Mais desenvolvida = Rural — Mais desenvolvida
facilmente e proporcionar uma combinacao de alternativas

de infraestruturas mais favoraveis ao desenvolvimento. Fonte: Divisdo de Populagao da ONU, Projeccdes da Populagdo Mundial: A Revisdo de 2008, 2008

As 10 maiores economias em 2050, dltimas projeccGes
Iniciativa de Infraestrutura Urbana

&
Respondendo a estes desafios e oportunidades, em 2009, _zé 80.000 7
0 WBCSD avancou com a Iniciativa de Infraestrutura g 70.000 7
Urbana, na esperanca de trazer ao desenvolvimento g 60.0007
urbano a filosofia do systems thinking e abordagens 4 50.0001
integradas, e de incorporar estudos anteriores em areas gf :g'ggg :
como energia e clima, desenvolvimento, electricidade S 20:000 |
e mobilidade. A perspectiva holistica da iniciativa nao 8 10000 -
se limita ao desenvolvimento de tecnologias e politicas; 3 0 , , , , , , , , , .
abrange também a cooperacao por parte da comunidade o g § 3 % 7 8 & & £ £
empresarial, e da administracdo, sistemas e partes S S = 8 2 5 = F & =
interessadas das cidades. O WBCSD tem por objectivo g % <
E o

fazer a diferenca, adoptando uma abordagem integrada

e procurando solugf)es transversais.' Fonte: Goldman Sachs Global Economics, Commodities and Strategy Research, Doc. 192,
Dezembro de 2009
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Sustentar o consumo

Em 2005, as economias em desenvolvimento ultrapassaram

as desenvolvidas como maiores geradores de actividade
econdmica, e continuam a adiantar-se nesse sentido.

Em 2008, as economias de topo foram os EUA, a UE, a China

e o Japdo. A ordem prevista para 2050 é: China, EUA, india, UE
e Brasil (seguidos pela Russia, Indonésia, México, Reino Unido

e Turquia). Trata-se de um desvio radical num espaco de tempo
relativamente curto. A combinacdo das economias emergentes
com o crescimento populacional significa um aumento da classe
média global. Produzir os bens e servicos adequados ao estilo
de vida da classe média como actualmente o concebemos —
incluindo automéveis, aviacdo, casas maiores, electrodomésticos
e um regime alimentar a base de carne - exigira a utilizacdo

de muitos recursos naturais — nomeadamente, de combustiveis
fosseis e dgua. Estima-se que, com um novo aumento

da populacdo mundial em 50%, durante os préximos 40 anos,
a actividade econémica a nivel global seja seis vezes superior,

0 que ira requerer quatro vezes mais energia e matérias-primas.'*

Os padrdes e as tendéncias globais de consumo insustentavel
estdo a sobrecarregar cada vez mais os ecossistemas

do planeta, as provisoes de recursos materiais necessarios

para o desenvolvimento industrial, e os sistemas sociais

e de bem-estar. Assim, para ir ao encontro das ambicdes
pessoais da crescente afluéncia — particularmente entre

as classes médias dos paises em desenvolvimento — devemos
nao s6 descarbonizar, mas também desmaterializar. O consumo
tem de se tornar mais sustentavel.

A classe média global em rapida expansao

Populacdo em paises de baixo e médio rendimento, entre
USD$4.000 e 17.000 per capita (paridade do poder de compra)

16 - 1.200 milhoes
12 4
10
I

61 400 milhdes

Percentagem
da populacdo global
o]

2 —

2005 2030

Europa e Asia Central
B Asia Meridional
Médio Oriente e Norte de Africa

Africa Subsaariana
B América Latina e Caraibas

Leste Asiatico e Pacifico

Fonte: Banco Mundial, Projeccées da Economia Global, 2007

No seu inicio, o WBCSD criou o conceito de eco-eficiéncia

para designar a valorizacdo de um bem ou servico utilizando
menos recursos e matérias-primas, produzindo menos detritos
e polui¢do. O conceito depressa se espalhou pelo mundo,

com a ajuda dos BCSDs e de outros parceiros da Rede Regional
do WBCSD. Com o passar dos anos, a maior parte

das empresas associadas melhorou a sua eco-eficiéncia

e registou essas melhorias em relatérios anuais

de sustentabilidade e responsabilidade empresarial. Esta filosofia
levou certas empresas a medidas radicais, como abandonar

a venda de bens em prol do arrendamento de produtos
reciclaveis, ou vender servicos em vez de bens.

Consumo sustentavel

A Area de Focalizagio do Papel das Empresas, do WBCSD,
defende que as trés melhores formas de as empresas
abordarem o consumo sustentéavel sdo: inovagao
(desenvolvendo novos produtos, servicos e modelos
empresariais que proporcionem o maximo de valor social
com o minimo de custos ambientais), influéncia na escolha
(utilizando técnicas de marketing para melhorar a escolha
do consumidor) e adaptacao da escolha (removendo
produtos, componentes e servicos “insustentaveis”,

em parceria com outros intervenientes sociais)."®

Projecto Agua

O Projecto Agua do WBCSD trabalha com as empresas
para melhorar a sua gestdao e monitorizacao das aguas,

e para assegurar que as questdes relevantes sao incluidas
nas negociacdes climaticas e respectivas solucoes, tanto
em termos de mitigacao (ja que a maioria das fontes
energéticas utiliza quantidades substanciais de agua)
como de adaptacgao (visto que as alteracGes climaticas

e a exploracdo excessiva estao a devastar os sistemas
hidricos). Muitas empresas associadas ja relacionam a agua
e o clima nos seus planos de ac¢ao.!”

Iniciativa Cadeia de Valor Sustentavel

As empresas associadas do WBCSD estado actualmente

a analisar uma proposta de projecto sobre “Inovacao

na Cadeia de Valor Motivada pelo Consumidor”, avancada
pela Coca-Cola e pela Unilever. O projecto teria por base
estudos anteriores do WBCSD e utilizaria a plataforma
conjunta do Conselho para criar um plano para acelerar

a descarbonizag@o sistematica das cadeias de fornecimento
das empresas de bens de consumo de rapido crescimento.
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em Frente

OPORTUNIDADES
E SOLUCOES EMPRESARIAIS

transhCdo para um crescimento bakzo em carbono
nios palses em desenvolvimento representa uma
excelente oportunidade para as empresas
fue conseguirem o investimenta, o desenvolvimenta
tecnotogicn @ a capacidade humana necessanos pare enfrentar
o desafio, Dptimizar a eficiéncia energética & de recursos,
& arfanjar novas solugbes para as necessidades de mobilidads,
dgua e saneamento, construgio, energin & oomumicagio
sHo 0s granoes cesalios para as empredsas, lanto nas sconormias
em desenvolvimento como nas desenvolvidas

Cldades verdes e infraestrutura

Sho necessanos grndes investimenlos pars substitui

0% sistemas energéticos dependantes do carbono por solugbes
it emissdes mais haieas ou neutras, @ para ir ao enconftra

das cardncias dos cerca de mil milhdes de habitantes sem acesso
a dgua potivel, De facto, nas dreas urbanas, as necessidades

da infraestrutura hidraulica representardo metade de todas
a5 necessidades de investimento infraestruturais dos proximaos
L0 arvos

A construgdo das novas cidades, com sisternas vardes

e -r.ni.-.lr_|i_-|. .-igu.t e fransparts, & a re*.rrl-::-c:lrl-uq.%l:l dlas :|n1i-:_;.-|'-.
pard s adedquarem aos requisitos da sustentabilidada

e 5¢ adaptaremn &z alteragdes chimdticas sao as grandes tontes
de aporiunidade, As smpresas sho lideres no desenvolyimenio
die infraestruturas pela capacidade de as operarem

e a5 manterem de forma rentdved, e témoem papel essencial
ne aurmento da eficincis dessas infrasstruluras = seryvigos

S0 também os principais fornecedores da tdo necessaria
tecnologin nowva,

A necessidade de criagdo e remodelacao de tantas
infraestruturas sugere grandes oportunidades o desatios
para os produtores de todo o género de matenals

de construcéo, nomeadamente para a indistria cimenteira,
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Iniciativa para a Sustentabilidade do Cimento

A Iniciativa para a Sustentabilidade do Cimento do WBCSD
— que retine 18 dos principais produtores de cimento

a operar em mais de 100 paises — tem vindo a recrutar
empresas da China, da india e de outras economias
emergentes. Até aqui, a sua prioridade era registar

e minimizar as emissdes de carbono e outros poluentes,

os acidentes de trabalho, e o impacto nas areas residenciais
e ecossistemas. Particularmente importante para os paises
em desenvolvimento, esta iniciativa foi pioneira

em aproveitar de forma limpa e segura o fluxo de detritos
para alimentar os fornos de cimento. Tem também tentado
arranjar maneiras de a indUstria cimenteira poder participar
como sector industrial no enquadramento energético

e climético pds-Quioto.'

A complexidade do mundo actual e das cidades do futuro exige
“solucdes sistémicas” e integradas para gerir o desenvolvimento
econémico, e a reestruturacédo e reconstrucao dos sistemas
energéticos e hidricos, protegendo simultaneamente

os ecossistemas. As solugdes sistémicas sdo as que abrangem

e gerem todas as partes de determinado sistema (por exemplo,
uma area urbana ou um ecossistema), em vez de procurarem
gerir elementos diversos isolados do todo.

Iniciativa de Infraestrutura Urbana

O WBCSD esta a desenvolver uma abordagem holistica,
criando ligagdes entre as suas varias actividades.

Como ja referido, alia estudos sobre agua e energia, e sobre
energia e desenvolvimento. A Iniciativa de Infraestrutura
Urbana consiste em abordagens integradas as mdltiplas
necessidades das cidades (energia, aquecimento,
transportes, construgdes eficientes, agua e saneamento,
alimentacdo, matérias-primas, comércio, gestao de residuos,
etc.) recorrendo a soluges e sistemas ditos “inteligentes”
com base nas tecnologias da informacdo e da comunicacéo,
entre outras.

Modelos de negécio inclusivos

A grande maioria da populacdo mundial continua incapaz

de fazer face a algumas ou a maior parte das suas necessidades
bésicas. O Instituto de Recursos Mundiais e a Sociedade
Financeira Internacional calcularam que dois tercos

da populacdo mundial (cerca de 4 mil milhdes de pessoas)
estdao na chamada categoria da “base da piramide”. Produzem,
em média, USD$3.000/ano em poder de compra local.'

Esses 4 mil milhdes constituem uma grande percentagem
da populacdo global e um grande mercado, perfazendo cerca
de USD$5.000 bilides/ano.

Os modelos de negdcio inclusivos sdo dos investimentos mais
promissores para as empresas, ficando a ganhar tanto elas
como a sociedade. Incluindo comunidades de baixo rendimento
nas suas cadeias de valor, as empresas podem concretizar

os seus objectivos de crescimento e lucro, indo simultaneamente
ao encontro das necessidades das populacées e criando
melhores sociedades para operarem.

Area de Focalizagao do Desenvolvimento

A Area de Focalizagdo do Desenvolvimento do WBCSD

teve inicio com o Projecto de Subsisténcia Sustentavel’,
centrado em encontrar formas de as empresas interagirem
com individuos e comunidades mais pobres — vendendo

ou comprando — de maneira a criar meios de subsisténcia
mais sustentaveis e fortes, e a proporcionar auténticos
modelos empresariais lucrativos, para que esses modelos
possam ser reproduzidos. O projecto desenvolveu uma série
de publicacdes construtivas e recolheu muitos exemplos de
empresas associadas.2® Além disso, esta Area de Focalizacao
esta sedeada na América do Sul, em estreita parceria

com a SNV — Organizacdo Holandesa de Desenvolvimento,
com os parceiros da Rede Regional e com outras organizagdes
de ideologias comuns, como o Banco Interamericano

de Desenvolvimento, promovendo com éxito a implementacao
de projectos empresariais inclusivos. O Conselho esta

a procurar reproduzir esta abordagem na Asia e em Africa.?'

Gestao de ecossistemas

Grande parte do mundo em desenvolvimento é tropical

ou subtropical. Sdo as regides mais ricas em biodiversidade.
No entanto, muitas dessas espécies e ecossistemas estao
ameacados pela alteracdo do uso dos terrenos, pela poluicao
e pela exploracdo excessiva. Nos ultimos 50 anos, quase dois
tercos dos servicos ambientais do planeta foram degradados,
e muitos ecossistemas, como os pauis e os recifes de coral,
foram muito enfraquecidos.??

Para as empresas ligadas ao ramo dos recursos naturais — como
a agricultura e a silvicultura, a exploracdo de minerais e metais —,
0 aumento da populacdo representa evidentes oportunidades
de negdcio. Contudo, por forma a manterem-se sustentaveis,
tém também de melhorar a biocapacidade, ou seja,

a produtividade bioldgica dos terrenos e corpos de agua,

além de preservar e melhorar os servicos dos ecossistemas.



Area de Focalizagao dos Ecossistemas

A Area de Focalizacao dos Ecossistemas, do WBCSD,
elabora o business case para uma gestao sustentavel

dos ecossistemas. Desenvolve ferramentas para ajudar

as empresas a gerir 0s riscos e oportunidades

dos ecossistemas, identificando a sua dependéncia

dos mesmos e o seu impacto. Recentemente, foi criada

a Iniciativa de Avaliacao dos Ecossistemas para a elaboracdo
de um guia empresarial que permitira as empresas

detectar e explicar a degradacdo ambiental e os beneficios
proporcionados pelos servicos dos ecossistemas. Além disso,
esta Area de Focalizacao promove a criacdo de mercados

e pagamentos por esses servicos, e defende uma gestao
dos ecossistemas e politicas que incluam abordagens
flexiveis, inovadoras e orientadas para o mercado.

Industria Sustentavel de Produtos Florestais

Grande parte das florestas do planeta fica em paises

em desenvolvimento, e o grupo de trabalho da Industria
Sustentavel de Produtos Florestais (SFPI) tem criado

e promovido (com o Instituto de Recursos Mundiais)

guias para a obtencao sustentavel e responsavel

de produtos a base de madeira e papel, abrangendo

mais de 30 abordagens para o efeito. Participou ainda

no desenvolvimento de um Pacote Financeiro da Floresta
Sustentavel, apelando aos sectores bancario e financeiro
para investirem na gestao sustentavel da floresta. O pacote
fornece aos bancos uma série de ferramentas de apoio

a decisao e filtros para os ajudar a avaliar novas e antigas
propostas de investimento na silvicultura e na industria
processadora. A SFPI ajudou a incluir as florestas no préoximo
acordo global do clima, por forma a isolar o maximo

de carbono, a maximizar a preservacao da floresta

e uma exploracdo sustentavel, e a respeitar as necessidades
e os direitos dos habitantes das florestas nos paises

em desenvolvimento.

17

O desenvolvimento das cidades
apresenta oportunidades significativas

Requisitos de investimento para a infraestrutura urbana até 2030

Aqua
Energia
Estradas e ferrovias

Portos e aeroportos

0 10 20
USD$ milhares de bilides

Fonte: Booz Allen Hamilton, Strategy+Business, n.° 46, 2007 (de Booz Allen
Hamilton, Parceiros Globais de Infraestrutura, World Energy Outlook, OCDE,
Boeing, Drewry Shipping Consultants, Secretaria de Transportes dos EUA)
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POSSIBILITAR UM DESENVOLVIMENTO
EMPRESARIAL SUSTENTAVEL

Os governos como reguladores, investidores e parceiros

dificil saber até que ponto a recessdo mundial foi
causada por regulamentacédo errada ou inexistente.
No entanto, como disse uma publicacdo empresarial:
0 “The Economist deposita mais confianca nas empresas
do que a maioria. Ainda assim, mesmo os mais ferrenhos
defensores do capitalismo, na generalidade, concordariam
que a tendéncia para a formacao de cartéis, para rejeitar
os custos da poluicdo e para ruir sob o peso da sua prépria
imaginacdo financeira tem de ser limitada por leis concebidas
para canalizar essa energia para o bem comum. As empresas,
tal como a Ciéncia, precisam de governo.”?

A recente crise deixou claro que as empresas tém todo

o interesse em apoiar os governos na criacdo de instituicdes
eficientes e responsaveis, e no desenvolvimento de politicas
sélidas e de bases reguladoras. Isto é particularmente

importante nos paises em desenvolvimento, onde, apesar
das melhorias ja referidas a nivel empresarial em muitos deles,
a criacdo e aplicacdo de politicas é frequentemente
constrangida por instituicdes frageis, corrupcado, burocracia,

e limitagdes orcamentais e de recursos humanos.

Uma administracdo eficaz é fundamental na gestao

das complexidades do desenvolvimento de infraestruturas
sustentdveis. Isto significa estabelecer e manter politicas
econémicas sélidas, aumentar o investimento, fazer cumprir

as leis e proteger os direitos de propriedade, coordenar

os planos regionais e municipais, renovar e fazer a manutencao
das infraestruturas existentes para garantir que os novos
projectos beneficiem todos os individuos, incluindo

0s mais pobres.
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Futuro Energético Baixo em Carbono

O WBCSD estudou formas de governos e empresas
trabalharem em conjunto para enfrentar esses desafios,
coordenando politicas, mecanismos e recursos com

as condi¢cdes comerciais em que uma empresa tipicamente
investiria, por forma a aumentar o investimento privado.

O relatério Investir num Futuro Energético Baixo em Carbono
nos Paises em Desenvolvimento oferece uma clara perspectiva
comercial, analisando como e porqué as empresas
investem, perfis de investimento de risco e os incentivos
necessarios para aumentar o investimento na investigacao,
desenvolvimento, demonstracdo e implementacao

de novas tecnologias.?* Por sua vez, o projecto Servicos
Eléctricos do WBCSD demonstrou que ja existem muitas
solucdes de baixas emissdes de carbono, mas alertou

para o facto de o seu desenvolvimento e implementacado
numa escala suficientemente alargada para reduzir

a intensidade do carbono da producao de electricidade

e melhorar a eficiéncia do consumo nao poderem ocorrer
sem as adequadas bases reguladoras de mercado.?

Area de Focalizagdo do Desenvolvimento

Ao investirem nos paises em desenvolvimento, as empresas
globais trazem impostos para o Estado, postos de emprego,
oportunidades, formacao, novas tecnologias e eficiéncia.
Todavia, também enfrentam criticas e ansiedades quanto

a poderem operar de forma exploratoria.

Para sustentar o debate com factos, a Area de Focalizacio
do Desenvolvimento criou um Plano de Avaliacdo

de Impacto, que ajuda as empresas a entender

o seu contributo social, a usar esse entendimento para tomar
decisdes operacionais e de investimento a longo prazo,

e a manter conversacoes mais informadas com as partes
interessadas. O plano foi desenvolvido por mais de 20
empresas associadas do WBCSD e revisto por 15 peritos
externos, e esta a ser promovido pela Sociedade Financeira
Internacional.?

Condi¢des que promovem a inovagao

Muito do debate sobre a energia e as alteracdes climaticas

tem girado em torno da ideia de os paises em desenvolvimento
apelarem aos desenvolvidos para proceder a “transferéncia”
das tecnologias mitigadoras ou mesmo a sua “cedéncia”.

Na realidade, como o presidente do WBCSD Bjérn Stigson
costuma referir, regra geral, ndo sdo os governos e paises

que possuem as tecnologias, mas sim as empresas. A melhor

forma de transferir tecnologia é através do investimento directo
e comércio externos, e os governos podem estimular o fluxo
necessario recorrendo a criacdo de politicas.

Além disso, uma transferéncia de tecnologia bem-sucedida

ndo depende tanto da transferéncia do equipamento,

quanto dos conhecimentos que permitem aos paises

em desenvolvimento adaptar, utilizar e manter essa tecnologia.
Estimula a inovacdo e facilita o fluxo de ideias e individuos.

Uma transferéncia de tecnologia eficaz é sobretudo conseguida
através da cooperacdo entre empresas, mas pode ser encorajada
pelos governos.

Ao contrario do que se pensa, a proteccdo dos direitos

de propriedade intelectual (DPI) ndo constitui impedimento

de maior a implementacéo de tecnologias. Alias, os DPI

sao fundamentais no encorajamento do precioso investimento
do sector privado na invencdo, no desenvolvimento

e na implementacédo das tecnologias necessarias para reduzir
as emissdes. Nos Gltimos anos, muitas das economias
emergentes de mais rapido crescimento melhoraram

as leis de proteccédo de patentes, e estdo a tornar-se lideres

no desenvolvimento de tecnologias verdes. Em 1998, uma

em cada 20 patentes de tecnologias de baixas emissdes

nos paises em desenvolvimento estava protegida. Em 2008,

o ndmero era de uma em cada cinco. Nos paises mais pobres
e vulneraveis, a proteccdo de patentes é reduzida ou nula,

bem como o investimento em investigacdo e desenvolvimento.
Diminuir a proteccdo dos DPI ndo ajudaria ao desenvolvimento
e implementacdo de tecnologias. Pelo contréario, poria em risco
o investimento.?” O principal entrave as transferéncias é a falta
de infraestruturas, a incapacidade de assimilacdo das tecnologias

Iniciativa Eco-Patents Commons

Os membros da Iniciativa Eco-Patents Commons do WBCSD
colocam patentes e licencas para tecnologias ambientais
num site, para que qualquer empresa ou pais possa utilizar
essa tecnologia sem receio de processos de propriedade
intelectual. A iniciativa procura abrir uma porta

para partilha facil de inovacoes e solucoes, por forma

a acelerar a proteccao ambiental e, talvez, conduzir a futuras
inovacdes. Fomenta ainda a cooperagdo entre as empresas
que doam patentes e os potenciais utilizadores, na criacao
de parcerias e de novas solucdes.?®

Além disso, o WBCSD fornece ideias para planos

de implementacdo de tecnologias ao Grupo Especialista
em Transferéncia de Tecnologias, ao abrigo da Convencao-
-Quadro da ONU sobre as Alteracdes Climaticas.



e a inexisténcia de politicas que promovam o investimento.
Os governos podem ajudar a aumentar a partilha de tecnologias
colmatando essas caréncias.

Enquadramentos Globais Justos e Eficientes

Os membros do WBCSD apelaram a uma retoma conclusiva
das conversacdes da Ronda de Doha sobre o comércio
internacional, que, segundo a agenda de abertura, em 2001,
se destinavam a criar enquadramentos para ajudar os paises

a sair da pobreza pela via do comércio. As conversacdes

— que chegaram até as posicdes que beneficiariam tanto

0s paises ricos como os pobres — ha ja algum tempo que estdo
suspensas. A dificuldade na conclusdo dessas conversacdes
ndo deixa vislumbrar o bom termo de negociacées mais
complexas, como as das alteracdes climaticas.

Questdes como o comércio e as alteragbes climaticas
demonstram que os problemas governativos sao tanto globais
quanto nacionais. O mercado é global, e as fronteiras de um
pais sdo permeaveis a migracao (legal e ilegal), as armas,

ao terrorismo (e aos terroristas), aos micrébios e as ideias.

A recessdao demonstrou que as fronteiras nacionais ndo travam
o impacto econémico.

Como pode conseguir-se uma governagdo global eficaz
sem um governo global? Tal facanha tem dois requisitos
fundamentais.

O primeiro é a gestdo da partilha de obrigacdes. Quem

é responsavel pelo qué? Quem vai pagar pelo qué, quando

os paises tentam coordenar responsabilidades, capacidades,
necessidades e oportunidades para ultrapassar os desafios

do desenvolvimento sustentavel? Um entrave a essa partilha

¢ a falta de confianca actual entre os paises desenvolvidos

e em desenvolvimento. Estes Ultimos véem um rol de promessas
por cumprir: a assisténcia oficial ao desenvolvimento nunca
atingiu os prometidos 0,7% do rendimento bruto nacional

dos paises outorgantes, o impasse nas conversacoes da Ronda
de Doha, a aparente falta de interesse em ajudar a concretizar
os Objectivos de Desenvolvimento do Milénio, e o facto

de os paises desenvolvidos ndo terem honrado

o seu compromisso de ajudar os mais pobres na mitigacdo

e adaptacao as alteracdes climaticas, ao abrigo da Convencéo-
-Quadro da ONU sobre as Alteracdes Climaticas. A desconfianca
é de ambas as partes; os paises desenvolvidos créem que alguns
lideres dos paises em desenvolvimento estdo mais interessados
em manter as burocracias governamentais que os beneficiam

e em concretizar as suas ambicdes pessoais do que em abrir
caminho ao desenvolvimento econémico para o seu povo.
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O segundo requisito € uma reforma profunda das grandes
organizacdes internacionais. Deu-se um desvio do poder
politico e econémico das velhas poténcias industriais ocidentais
para os novos nucleos demogréficos orientais, e as instituicoes
globais sé lentamente comecam a reflectir essa realidade.

Os paises em desenvolvimento reivindicam o seu direito a mais
voz em organiza¢bes como o Banco Mundial, a Organizacéo
Mundial do Comércio e o Fundo Monetario Internacional.

A China, por exemplo, tornou-se um importante outorgante,
ndo sé em Africa, mas também na América Latina, e as suas
politicas comerciais e exigéncias a nivel de recursos estdo a ter
efeitos profundos em ambas as regides.

A Cimeira do Clima de Copenhaga, em Dezembro de 2009,
assistiu ao crescente reconhecimento do papel de novos grupos,
como a alianga entre as principais economias emergentes

do Brasil, da Africa do Sul, da China e da india (BASIC),

aos apelos morais da alianca de pequenos estados insulares
(AOSIS), e a colaboracéo pratica do eixo G2, entre os EUA

e a China - o pais mais rico e o mais populoso do mundo.

Estas coligacbes emergentes tém potencial para serem mais
eficientes na colmatacdo de lacunas, e no encorajamento

da colaboracdo entre as economias industrializadas e aquelas
em desenvolvimento do que a velha divisdao do mundo em dois
blocos monoliticos: paises desenvolvidos e em desenvolvimento.

Assiste-se a um desvio do poder do G8 (Canada, Franga,
Alemanha, Italia, Japdo, Russia, Reino Unido e EUA)

para um G20 mais alargado. Continua a trabalhar-se

para organizar e formalizar este movimento. E também
necessario fortalecer as organizagdes de governo regional,
particularmente nos paises em desenvolvimento, ja que desafios
como as alteracdes climaticas e a degradacdo de ecossistemas
(e solugdes como as tecnologias de irrigacdo eficientes,

as instalacdes de dessalinizacdo mais ecolégicas, os novos
planos de financiamento da agricultura, as novas variedades
agricolas) sao frequentemente semelhantes em determinadas
regides. Essas organiza¢des incluem o Centro Internacional

para o Desenvolvimento Integrado das Montanhas (que serve
os oito paises da bacia Hindu Kush-Himalaias), a Comissao

do Rio Mekong (que une os governos do Camboja, do Laos,

da Tailandia e do Vietname) e os Paises e Territorios Insulares
do Pacifico (que criaram o Plano de Ac¢éo das llhas do Pacifico
para as Alteracdes Climéaticas 2006/2015 e realizam conversacoes
regulares sobre o tema).

Parcerias e aliancas

E evidente que criar solugdes eficientes para desafios complexos
de desenvolvimento sustentavel requer a participacdo activa
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e a colaboracdo de governos, empresas, sociedade civil e outras
partes interessadas. Isto significa que lados anteriormente
opostos (por exemplo, antigos rivais como as ONG

e as empresas) comecam a perceber que talvez consigam
melhores resultados através de um dialogo construtivo e de um
trabalho conjunto.

Parceiros do WBCSD

Reflectindo o desejo de maior cooperacdo entre as diferentes
partes interessadas, muitas iniciativas do WBCSD criaram
parcerias mutuamente benéficas com um vasto leque

de organizacdes (inter)governamentais (Nacdes Unidas,
Unido Europeia, Banco Interamericano de Desenvolvimento,
etc.), organizacdes empresariais (Camara de Comércio
Internacional, Mesa Redonda Europeia, etc.), institutos,
universidades e iniciativas (Global Reporting Initiative, Rede
Pegada Hidrica, Universidade de Yale, etc.), e organizacoes
nao-governamentais (WWF International, Unido
Internacional para a Conservacao da Natureza, Instituto

de Recursos Mundiais, etc.).?®

No contexto do desenvolvimento, este tipo de parcerias

é particularmente importante na abordagem de problemas
complexos como a criacdo de acesso a servicos e bens
bésicos em comunidades de baixo rendimento. Satisfazer
as necessidades de electricidade, agua e saneamento entre
0s mais pobres ndo acontecera (e muito menos constituira
oportunidade de neg6cio) sem parcerias fortes entre

os sectores publico e privado, e o envolvimento activo

da sociedade civil.

Energia para o Desenvolvimento

Em termos de energia, a Area de Focalizacao

do Desenvolvimento faz parte da comissao Energy for All
Partnership, do Banco Asiatico de Desenvolvimento,

que une os sectores publico e privado na Asia para melhorar
0 acesso a energia, partilhando informacdo, recursos

e o financiamento de projectos com as tecnologias
adequadas e fortes argumentos empresariais.

Tem por objectivo proporcionar o acesso a energia limpa

e barata a 100 milhdes de novos utilizadores asiaticos

até 2015. A Area de Trabalho também se uniu a alianca
Energy Poverty Action, actualmente a trabalhar em Africa,
que, entre outras coisas, funciona como intermediario entre
as principais empresas, governos, empreendedores

e comunidades locais, bem como instituicdes financeiras

e outorgantes nacionais e internacionais, para implementar
o financiamento e a execucdo dos projectos.>

Conclusao

O mundo assiste a uma passagem histérica de poderes
econdmicos e politicos dos tradicionais paises industrializados
para as economias emergentes. Os paises em desenvolvimento
vivem as suas proprias alteracdes histéricas, e as cidades

em expansao substituem as areas rurais enquanto centros
populacionais e de actividade econémica. Até 2050, 85%

dos 9 mil milhGes de habitantes previstos viverdo naqueles

a que hoje chamamos “paises em desenvolvimento”,

e a maioria nas cidades e megacidades actualmente

em construgao.

Ainda assim, a pobreza e a injustica de muitos paises continuam
a representar desafios criticos para o desenvolvimento
sustentavel e para a estabilidade global. Satisfazer

as necessidades basicas de uma populacdo crescente e cada

vez mais urbanizada nos paises em desenvolvimento — bem
como as ambicdes das suas classes médias — aumentara

as exigéncias a nivel de energia e recursos naturais, exacerbando
a pressao sobre os ecossistemas do planeta.

Isto significa que ja ndo podemos escolher entre o crescimento
econémico e o bem-estar ambiental. Sao interdependentes

e, se ndo assegurarmos ambos, arriscamo-nos a acabar

sem nenhum deles. Solucionar os imperativos aparentemente
incompativeis de melhorar os padrdes de vida da populacao
mundial e preservar o ambiente exigira uma transicao

para uma economia mais inclusiva, baixa em emissdes

de carbono e eficiente na gestdo dos recursos.

Projecto Vision 2050

No ambito do Projecto Vision 2050, 29 empresas associadas
do WBCSD desenvolveram uma visdao de um mundo
sustentavel até meados do século e um caminho para la
chegar — caminho esse que exigira alteracées profundas

nas estruturas governamentais e nos planos econémicos,
bem como a nivel da atitude empresarial e humana.

Essas mudancas sao necessarias e possiveis, e oferecem
excelentes oportunidades de negdcio para empresas que
transformem a sustentabilidade numa estratégia comercial.?!

Enquanto planeta, ja dispomos do financiamento,

das tecnologias e dos conhecimentos cientificos

de que precisamos para efectuar a transicdo para um mundo
sustentavel. Como revelam estudos como o Stern Review

on the Economics of Climate Change and the Economics

of Ecosystems and Biodliversity, quanto mais cedo comegarmos,
mais dinheiro pouparemos.



As empresas tém um papel fundamental enquanto forca motriz
do crescimento econémico e do emprego, e impulsionadoras
de inovacdo e desenvolvimento tecnoldgico. Particularmente
importante é o papel do sector privado como fonte de capital
para os paises em desenvolvimento (em termos globais,

os investimentos do sector privado perfazem mais de 85%

do fluxo financeiro).3?

E do interesse das empresas globais investir em proporcionar
solucdes sustentaveis para os desafios do desenvolvimento:

> Em primeiro lugar, as empresas ndo podem florescer
em paises que fracassam. Sociedades estaveis e présperas
proporcionam melhores oportunidades de negécio.

> Em segundo, desenvolvendo um melhor entendimento
e tendo uma abordagem pré-activa as questdes socio-
-econémicas e ambientais, as empresas poderao gerir
melhor os riscos e, dessa forma, assegurar o seu direito
a operar, inovar e crescer.

> Em terceiro, desenvolver modelos de negdcio inclusivos
para comunidades de baixo rendimento ajudara as empresas
a estabelecerem a sua posi¢do nos mercados de crescimento
do futuro.

> Por fim, a transicdo para um mundo mais sustentéavel
representa uma significativa oportunidade de negécio,
ja que sdo necessarios grandes investimentos tecnolégicos
e infraestruturais para satisfazer de forma sustentavel
as necessidades das populacGes crescentes nos paises
em desenvolvimento. As empresas que poderdo tirar
partido dessas oportunidades sdo aquelas que anteciparem
tendéncias e encontrarem solucdes inteligentes. Sdo aquelas
cujos lideres ndo s6 gerem a prépria empresa como ajudam
a orientar a sociedade em busca de grandes investimentos
de sustentabilidade.

Por mais bem-intencionadas que sejam, as empresas por si

s6 ndo podem alcancar o desenvolvimento sustentavel nem
vencer a pobreza, mas, sem elas, isso também ndo sera
possivel. Uma das suas principais responsabilidades é trabalhar
com 0s governos e com os parceiros da sociedade civil

no desenvolvimento e implementacado das condicGes legais,
institucionais e financeiras adequadas — a nivel global, regional
e nacional.

Infelizmente, é frequente faltar a motivacdo para as mudancas
necessarias. A sindrome do ndo-na-minha-praia costuma
aliar-se a do ndo-no-meu-mandato e, entre a populagéo,

a do nédo-enquanto-eu-for-vivo.
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E preciso uma lideranca dinamica em todos os sectores, mesmo
com a dificuldade que os politicos tém em liderar os eleitores,

e a que os directores executivos tém em liderar clientes

e investidores em novas direccdes.

Os membros do WBCSD créem veementemente

que as empresas lideres do futuro serdo aquelas

que coordenarem iniciativas lucrativas com as necessidades
da sociedade, pelo que estdo empenhados em proporcionar
a lideranca empresarial essencial para um futuro mais
sustentavel. Através das suas iniciativas, o WBCSD procura
promover solucdes em todos os aspectos dos desafios

da sustentabilidade. Igualmente importante é o seu papel
fundamental na facilitacdo das tao necessarias parcerias entre
os sectores publico e privado, ajudando governos e empresas
a perceberem os objectivos um do outro.

O mundo do futuro préximo nao se parecera com

o do presente. As empresas, 0s governos e a sociedade civil
tém de se transformar, pois todos eles batalham,

com as suas diferentes responsabilidades e capacidades,

pelo mesmo objectivo de um progresso humano sustentavel.

Este documento é um apelo a accdo para os nossos colegas
empresarios e um apelo a cooperacdo para os outros sectores
da sociedade, para que possamos ir ao encontro

das necessidades de todos sem comprometer a capacidade
de as geragdes futuras satisfazerem as suas.
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Sobre o WBCSD

O World Business Council for Sustainable Development
(WBCSD) é uma associacao global impar de cerca de 200
empresas dedicada exclusivamente ao desenvolvimento
sustentavel. As empresas associadas provém de 36 paises

e de 22 dos principais sectores industriais. Beneficiamos ainda
de uma rede global de cerca de 60 conselhos empresariais
nacionais e regionais, e de organizagbes parceiras.

O Conselho proporciona-lhes uma plataforma para explorarem
o desenvolvimento sustentavel, partilharem conhecimentos,
experiéncias e boas praticas, e defenderem as posicoes
empresariais relativas a estas questdes em diversos meios,
trabalhando em parceria com governos, e organizacdes
nao-governamentais e intergovernamentais.

A nossa missao é recorrer a lideranca empresarial como
catalisador para a mudanca com vista ao desenvolvimento
sustentavel, e apoiar o direito das empresas a operar, inovar
e crescer num mundo cada vez mais moldado pelas questoes
do desenvolvimento sustentavel.

Os nossos objectivos incluem:

> Lideranca Empresarial — liderar na defesa empresarial
do desenvolvimento sustentavel;

> Desenvolvimento de Politicas — ajudar a desenvolver
politicas que criem as condi¢Ges propicias para o contributo
empresarial para o desenvolvimento sustentével;

> Conjuntura Empresarial — desenvolver e promover
a conjuntura empresarial para o desenvolvimento
sustentavel;

> Boas Praticas — demonstrar o contributo empresarial
para o desenvolvimento sustentavel e partilhar as boas
praticas com os membros;

> Alcance Global — contribuir para um futuro sustentével
para os paises em desenvolvimento e para os de transicdo.
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