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A Iniciativa para a Sustentabilidade do Cimento
10 anos de progresso — avancar para a proxima década

Em 2002, os fundadores da Iniciativa para a Sustentabilidade do Cimento (Cement
Sustainability Initiative - CSI) do Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento
Sustentavel (World Business Council for Sustainable Development — WBCSD) publicaram

o seu Plano de Acoes (Agenda for Action) com a defini¢do de um cronograma de trabalho com
foco em dreas especificas. Em cada drea existem dois tipos de agoes: projetos desenvolvidos em
comjunto, em que as empresas trabalham coletivamente para tratar questoes ambientais ou
sociais especificas, e projetos individuais, implementados por cada empresa nas respectivas
operacoes (incluindo defini¢do de objetivos e reporte de desempenho), recorrendo a inovagdo e a
adogdo de boas praticas.

Este documento apresenta um resumo das agoes que a CSI desenvolveu ao longo dos tiltimos
anos. Objetiva-se, através deste, fornecer um panorama geral das grandes questoes as quais
a industria cimenteira tera de responder no futuro e a forma como as empresas que 1ntegram
a CSI planejam responder a mudanca e aos novos paradigmas da sustentabilidade. Para
informagoes mais detalhadas: Relatorio de Progresso de 2012 (csiprogress2012.0rg) | Site da
CSI (www.wbcsdcement.org).
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INICIATIVA PARA A SUSTENTABILIDADE DO CIMENTO

nfluéncia global e visao

Com a entrada na segunda década do século XXI, espera-se que as empresas ndo apenas
sejam capazes de gerir a sua propria resposta aos desafios da sustentabilidade, mas também,
ajudar a sociedade a tratar assuntos mais abrangentes. A industria cimenteira mudou
significativamente desde 2002 e a CSI tem sido bem-sucedida na promocdo dessas mudangas,
especialmente através do seu envolvimento com governos e organizagoes globais como a
Organizacdo das Nacoes Unidas (ONU) e através do intercambio de conhecimentos com
importantes organmizagoes como 0 World Resources Institute (WRI) e a International Energy
Agency (IEA). O foco geogrdfico da CSI foi expandido para permitir o envolvimento das
nagdes emergentes e de importantes produtores de cimento da China, India e América Latina
que tém desempenhado um papel cada vez maior no setor.

A CSl identificou um conjunto de tendéncias globais cada vez mais
importantes para a forma como a indstria cimenteira devera operar
no futuro:

Atender ao crescimento da populacdo e ao aumento da
urbanizacdo. Isto ird exigir mais edificios e infraestruturas. A
CSl e os respectivos membros irdo desempenhar um papel
importante na definicdo das caracteristicas de sustentabilidade
das cidades futuras.

Dissociar a extracdo de recursos primarios do crescimento
projetado da populacéo. A CSl e os seus membros possuem um
objetivo de otimizacado dos recursos naturais.

Avaliar o ciclo de vida dos edificios do ponto de vista do
seu impacto social, econédmico e ambiental. A CSl e os seus
membros irdo contribuir para que a inddstria disponibilize
dados e desenvolva ferramentas que permitam que essas
avaliacdes sejam realizadas de forma completa e adequada.

Gerenciar a biodiversidade, os ecossistemas e a dgua. Estas
questdes estdo ganhando repercussdo e importancia no cenério
de sustentabilidade. A CSI e os seus membros irdo ajudar a
desenvolver procedimentos para assegurar que os recursos estao
sendo gerenciados e preservados de maneira adequada.

Melhorar os padrdes de vida e de salide. A salde e seguranca
dos trabalhadores e das pessoas das comunidades proximas
sempre foi, e sempre sera, uma prioridade para os produtores
de cimento. Com a melhoria da qualidade de vida seréo
depositadas maiores expectativas nas empresas, desde a forma
como os produtos sdo fabricados até a respectiva gestdo no final
de vida.

Ir a0 encontro das expectativas da comunidade. As expectativas
e as preocupacdes das comunidades locais irdo aumentar,
especialmente, em relacdo as grandes empresas globais. Ir ao
encontro dessas expectativas exigira sensibilidade cultural,
abordagens locais a construcdo e o desenvolvimento de lagos de
confianga, através de um maior envolvimento e capacitacdo da
comunidade.



INICIATIVA PARA A SUSTENTABILIDADE DO CIMENTO

uestoes fundamentais

Muatas coisas se passaram ao longo desta nltima década. Durante este periodo, o niimero de
membros da CSI subiu para 24 empresas que representam, hoje, cerca de 30% da producdo
global de cimento. Embora muitas questoes relativas a sustentabilidade, identificadas em
2002, constituam ainda uma prioridade na nossa agenda, novos desafios tém surgido a
medida que a sustentabilidade aparece mais intrinsecamente ligada a forma como o cimento é

fabricado e utilizado.

Seguranga

Os membros da CSI compreendem e reconhecem que a seguranca é
uma questdo de méaxima importancia. Os membros tém trabalhado
de forma incansavel, ndo s relativamente aos seus colaboradores,
mas também aos seus fornecedores de servicos. A CSI cumpriu a
promessa de desenvolvimento de um protocolo comum de reporte
de dados de seguranca dos colaboradores. Desenvolveu, também,
programas para formacao de terceiros e motoristas em aspetos de
seguranca — identificados como alvo principal de atencéo - para
reduzir o nimero de acidentes fatais. a grande missdo da CSl e

dos seus membros, neste assunto, consiste na eliminacéo total dos
acidentes fatais. Existe ainda um longo caminho a percorrer, mas

o0 primeiro passo serd o de assegurar que, nos préximos 10 anos, o
desempenho médio de seguranca dos membros da CSI corresponda,
no minimo, aquele alcancado pelos principais setores industriais.

Protecdo Climatica

A indUstria cimenteira é responséavel por cerca de 5% das emissdes
antropogénicas de CO,. Por essa razdo, a protecdo climatica tem,
desde sempre, constituido um ponto-chave da agenda da CSI.

Nos 10 anos que se seguiram a publicacdo deste Plano de Acdo
(Agenda for Action), a CSI colocou-se como uma das principais
iniciativas mundiais (a nivel industrial), dotada de uma forte cultura
de conformidade, medicao e reporte de emisses de CO;,. A
primeira base de dados global sobre emissdes de CO,, em todo o
mundo, foi desenvolvida pela CSl e, atualmente, apresenta relatérios
sobre mais de 1.000 instalagdes. O primeiro road map tecnolégico
especifico de um Unico setor da industria, foi desenvolvido pelo
WBCSD e pela IEA para a indUstria cimenteira, com a participagdo
da CSI. a CSI continuara expandindo a sua base de dados global
sobre emissoes de CO, com énfase na participacao de importantes
mercados em desenvolvimento como a China, a india e a América
Latina. Serdo aproveitados os potenciais e as oportunidades para

a CSI de contribuir para a investigacdo de produtos e tecnologias
com possibilidades de reducéo de emissdes, incluindo cimentos com
menor teor em carbono e a captacao e sequestro do carbono (csc).

Utilizacdo de combustiveis e matérias-primas
A sociedade moderna enfrenta um dilema em relacéo a gestéo
de residuos. O forno de clinquer constitui um meio ideal

para eliminacdo de muitos residuos, que, podem fornecer,
simultaneamente, energia para o processo de producdo de
clinquer / cimento. A produgéo de cimento implica em uma
grande utilizagdo de energia. O prolongado tempo de residéncia
dos gases, aliado as elevadas temperaturas, proporcionam a
solucdo ideal para a eliminacdo segura de materiais que ndo
poderiam ser reutilizados. No entanto, as preocupacdes dos
stakeholders devem ser atendidas e as normas ambientais devem
ser definidas e respeitadas. A CSI desenvolveu rigorosas diretrizes
de qualidade para o coprocessamento de residuos, que foram
adotadas de forma generalizada pela indUstria cimenteira. Na
préxima década, a populacdo em crescimento iré exercer uma
presséo ainda maior sobre a capacidade de eliminacdo de residuos.
A CSI continuara trabalhando com os produtores de cimento,
associacdes profissionais regionais e nacionais do setor, assim
como com as relevantes partes interessadas, de modo a assegurar
o desenvolvimento da utilizacéo responsavel de combustiveis e
matérias-primas alternativos.

Emissdes atmosféricas

Tal como ocorre em muitas indUstrias de utilizacdo intensiva de
energia, a producdo de cimento gera outras emissdes atmosféricas.
Além do COy, poeiras, dxidos de nitrogénio (NOx) e dxidos de
enxofre (SO;) sdo emitidos durante o processo. As diretrizes da

CSl foram desenvolvidas para fornecer as empresas um protocolo
comum sobre a forma de monitorar e avaliar esses poluentes. Os
poluentes orgénicos persistentes (POPs), mercirio e micropoluentes
libertados como resultado da producéo de cimento, foram objeto de
um estudo de dois anos realizado pela CSI em um trabalho conjunto
com o Programa das Nacdes Unidas para o Ambiente (UNEP).
Outros trabalhos de colaboracdo com universidades e associacoes
profissionais do setor ajudaram a identificar boas préticas e
estabelecer técnicas de controlo para minimizar as emissées. Em
2012, a CSI publicou um protocolo atualizado sobre monitoramento
e reporte de emissdes, incluindo uma recomendagéo para
monitoramento continuo.

Até o final de 2015, todos os membros da CSI terdo implementado
as referidas diretrizes. Para além disso, a CSl ira liderar os esfor¢os
do setor no ambito do Programa de Parceria Global do Merctrio da
UNEP, estabelecido no final de 2011.



Impactos locais na terra e nas comunidades

A extracdo de calcério, a matéria-prima necesséria para a producéo
de cimento, pode ter impactos locais significativos no que
corresponde ao uso do solo e as comunidades adjacentes as minas.
Emisséo de poeiras, ruido e movimentos de trafego também sao
consequéncias inevitaveis do processo de extracdo. Em 2005, os
membros da CSI colaboraram no desenvolvimento das diretrizes
para Avaliagdo de Impacto Ambiental e Social (Environmental and
Social Impact Assessment — ESIA Guidelines). Na conclusdo do
trabalho, houve o reconhecimento de que as éreas de mineracéo
podem ser benéficas para comunidades e o meio ambiente, desde
que sejam realizados trabalhos significativos no monitoramento

da biodiversidade e existam planos concretos sobre a reabilitacao
das minas. Em 2011 foram publicadas as diretrizes da CSI sobre

a questdo de Reabilitacdo de Minas, desenhadas para assegurar

o consenso dos membros com relacdo a forma de gestdo apés

o0 encerramento da area de mineragao. Os proximos passos irdo
consistir no desenvolvimento de orientacdes para as empresas para
a definicdo de planos de gestdo da biodiversidade e ado¢éo de uma
ferramenta de avaliagdo comum para identificar areas de elevado
valor em termos de biodiversidade.

Agua

Quando o Plano de Acdo da CSI (Agenda for Action) foi elaborado
em 2002, a agua ndo foi considerada uma das questoes de
sustentabilidade mais importantes para o setor, tendo em vista, o
consumo relativamente baixo. Atualmente, o conceito de estresse
hidrico € melhor compreendido. A conservacdo da dgua, a pegada
hidrica e a gestdo da d4gua possuem um lugar cada vez mais
destacado nos planos de sustentabilidade de muitos negécios, ao
mesmo nivel que o carbono, constituindo-se como um recurso
global finito que necessita de uma gestéo cuidadosa. A CSI criou
um grupo de trabalho dedicado a identificacdo de indicadores para
avaliar o desempenho das empresas na gestdo da dgua e, também,
com a responsabilidade de desenvolver um protocolo para reporte
sobre a dgua e orientagdes sobre boas praticas de medicéo e
conservacao.

Gestdo da cadeia de fornecimento

Tal como nas outras industrias, as empresas no setor do cimento
podem estender a respetiva influéncia para além dos portdes da
fabrica, de forma a lograr mudancas positivas no que diz respeito a
aspetos de sustentabilidade ao longo da cadeia de abastecimento.
Embora ndo exista, atualmente, uma estrutura definida para avaliar
o compromisso e desempenho da cadeia de fornecimento, a CSI
esta posicionada e estruturada para fornecer o enquadramento
necessario, procedimentos de reporte e de medicdo para acelerar o
desenvolvimento de boas praticas sustentaveis ao longo de toda a
cadeia de fornecimento.

Sustentabilidade do betdo

Um importante trabalho desenvolvido desde o lancamento do
Plano de Acdo da CSI, foi com relacdo a forma como as partes
interessadas encararam o papel do cimento na construcdo, bem
como a utilizagéo e eventual reciclagem de residuos de demolicéo
de edificios e infra-estruturas sustentaveis. O betado (ou concreto)
€ o material mais usado em todo o mundo. Apresenta excelentes
propriedades estruturais e térmicas, além de ser econémico (o que
o torna o material de construgdo ideal). Em 2009, a CSI publicou
uma avaliacdo das praticas de reciclagem. Mais recentemente,

foi iniciado o desenvolvimento de diretrizes para a elaboracado

de Certificagdes Ambientais de Produto e o desenvolvimento de
critérios para um sistema responsavel de abastecimento de concreto,
que ira contribuir para a avaliacdo da sustentabilidade do mesmo.
O ambito de grande parte do trabalho futuro relacionado com a
sustentabilidade do betdo, sugere uma estreita colaboracéo entre
a CSl e outros interlocutores da area ambiental e da construcdo
civil. Sera uma boa oportunidade para a CSI ampliar as respetcivas
competéncias, influéncia e seu alcance.

Trabalhar com terceiros

Os membros da CSI séo especialistas na producdo de cimento. De
modo a assegurar que todos os os aspectos de sustentabilidade sao
compreendidos, interpretados e comunicados, a CSI desenvolveu
excelentes relacdes com associagdes profissionais do setor
cimenteiro a nivel local, nacional e regional, organiza¢des nao
governamentais, agéncias intergovernamentais, incluindo um
distinto painel de consultores externos. a capacidade da CSI de
atrair e cooperar com os principais especialistas em sustentabilidade
empresarial a nivel mundial ajuda a manter um papel de lideranca
no desenvolvimento sustentavel.
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