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Prefacio

Os Objetivos de
Desenvolvimento

Sustentavel (ODS) sao o
resultado de abrangentes
negociacoes de varias
partes interessadas que
integram um grande
numero de setores,
incluindo o mundo
empresarial. Estabelecem
um quadro de 17 Objetivos
destinados a combater

os problemas sociais,
econdmicos e ambientais
mais prementes a nivel
mundial no processo rumo
a 2030.

Ha muito tempo que as empresas
lideres tém envidado esforgos

para integrar a sustentabilidade no
centro da estratégia, no processo de
tomada de decisOes e na governacao
empresarial.

Os ODS concedem uma nova
perspetiva para converter as
necessidades e ambicdes a nivel
mundial em solu¢des empresariais.

Estas solugcdes permitirao as
sociedades gerir melhor os respetivos
rscos, prever a procura do consumidor,
cimentar posicoes em mercados em
expansao, garantir 0 acesso a recursos
necessarios e reforgar as respetivas
cadeias de abastecimento, ao mesmo
tempo que fardo o mundo avancar em
direcao ao alcance dos OSD.
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O relatorio de referéncia Better mercado, e ter a capacidade de gerar

W EmdRE ey - -

at g L ¥l : Business, Better World (Melhores

Empresas, Melhor Mundo) da
Business & Sustainable Development
Commission (Comissao de
Desenvolvimento Sustentavel e
Empresarial), publicado no inicio de
2017, aponta falhas existentes no
Nosso atual modelo econdmico que
estao em posicao de prejudicar, de
forma significativa, a estabilidade a
longo prazo e o crescimento de que o
mundo necessita.

até 380 milhdes de novos empregos
até 2030."

Com este Guia do CEQO, procuramos
reforcar as principais mensagens do
relatorio da Comissao e ajuda-lo a
transforma-las em medidas na sua
empresa. Nas paginas que se seguem,
destacamos o papel fundamental

gue as empresas desempenham no
alcance dos ODS, descrevemos o
modo como a sua organizacao pode

envolver-se e recomendamos 0s
principais passos que deve tomar para
comecar a estar em consonancia com
esta agenda social crucial.

.j._; - 1 :

|| Os ODS sao considerados um novo
: quadro convincente para inverter
esta tendéncia.
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Os ODS tém a capacidade de Neste momento de incerteza politica

;Y desencadear ainovagao, o

! crescimento econdmico e o
desenvolvimento a uma escala sem
precedentes. "Podem ser avaliados,
em pelo menos, 12 bilides de ddlares
por ano em oportunidades de

e econOmica, uma lideranca forte

e visionaria do CEO é essencial

para concretizar a transformacao
necessaria para lancar o crescimento
economico inclusivo e sustentavel que
0s ODS representam.
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A sua empresa ja tera abracado

uma estratégia de sustentabilidade.
A0 apresentar 0s seus progressos
alcancados relativamente aos ODS,
junta-se a este movimento mundial e,
ao ir ao encontro dos varios setores e
cadeias de abastecimento, podemos
agilizar esta agenda em conjunto.

Claro que nada disto pode ser
conseguido unicamente pelas
empresas. E essencial uma boa
governacao, incentivos economicos,
condicOes adequadas e sdlidas de
um quadro juridico e institucional, bem
CcOmo parcerias publico-privadas.

Paul Polman
CEO, Unilever, e
Presidente, WBCSD

i 2
W
Unilleares

Sunny Verghese
Cofundador e CEQ, Olam

-ﬁf'?jv Olam

Na qualidade de membros do
Conselho do WBCSD e comissarios da
Business & Sustainable Development
Commission, acreditamos que as
empresas mais sustentaveis sao mais
competitivas.

lremos impulsionar a plataforma dos
ODS no sentido de catalisar uma
acao colaborativa em escala atraves
do dialogo e parcerias em todos 0s
setores, cadeias de abastecimento,
administracao publica, organizacdes
internacionais, ciéncias e sociedade
civil.

&

YARA

Svein Tore Holsether
CEQ, Yara International

000

Esperamos com expetativa

envolver nestes esforcos 0s

NOSSOS congéneres da comunidade
empresarial e convidamos colegas,
parceiros e partes interessadas a
colaborar connosco para intensificar a
acao até 2030 e além desta data.

\_—

Peter Bakker
Presidente e
CEO, WBCSD

'Y
2% wbesd

Knowledge grows
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Os ODS
oferecem-nos
uma perspetiva
para converter as
necessidades e
ambicoOes a nivel
mundial em
solucoes

empresariais ' .
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Business &
Sustainable
Development
Commission

A Business & Sustainable
Development Commission
congrega cerca de trés
dezenas de lideres do setor

privado e da sociedade civil.

Estes lideres supervisionam
estudos aprofundados que
tracam o valor econdmico
de que as empresas podem
beneficiar caso 0s ODS
sejam alcangados.

Alimentagao e
agricultura
2,3 bjlides de
dolares

12 bilices de
dolares por ano

em valor empresarial
em quatro sistemas
economicos apenas até

Cidades e mobilidade Energia e materiais

urbana
3,7 bjlioes de 4,3 bjlioes de
dolares * dolares

Criacao
de mais de

380 milhoes
de empregos

Fonte: Better Business, Better World, Business & Sustainable Development Commission

Guia do CEO para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel | 8
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Saude e bem-estar

1.8 bilides de
dolares


http://businesscommission.org
http://businesscommission.org
http://www.wbcsd.org
http://businesscommission.org
http://report.businesscommission.org/uploads/Executive-Summary.pdf
http://report.businesscommission.org/uploads/Executive-Summary.pdf

A Comissao faz seis recomendacoes
fundamentais aos lideres empresariais

)
oy

Criar suporte parao Recuperar a confianca da sociedade e
desenvolvimento dos ODS garantir o licenciamento da atividade
através da definicdo de uma colaborando com as administracoes

estratégia de crescimento publicas, os consumidores, 0s
adequada nas suas empresas € em colaboradores e a sociedade civil a fim de
toda a comunidade empresarial alcancar todos os ODS
Integrar os ODS na estratégia Promover a transformacao em
da empresa mercados sustentaveis com

congéneres do setor

= hill
Defender um sistema Colaborar com os decisores
financeiro orientado para o politicos no pagamento do custo
investimento sustentavel a longo real dos recursos humanos e
prazo naturais

O relatorio de referéncia
Better Business, Better World
da Business & Sustainable
Development Commission
desenha um enquadramento
atrativo para um alinhamento
com os ODS e faz uma série
de recomendacoes aos
lideres empresariais.

BETTER BUSINESS
BETTER WORLD

The repor] of Bop Duninen & Soutsieabis Devwloprest Carmosion

http://businesscommission.org
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http://businesscommission.org
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Os ODS e 0 papel
das empresas

.

- ’ /Illlllh

Os ODS nao serao
alcancados sem o mundo
empresarial.

Os ODS e as suas 169
metas com prazos
sustentados, representam
um quadro abrangente

e interrelacionado. Tém
relevancia universal para
todas as partes interessadas
e paises. As suas ambicoes
transformam efetivamente
cada pais num pais em vias
de desenvolvimento.

Embora nao se exija que as empresas
alcancem por si s6 0os ODS, esta
agenda nao pode ser realizada sem
um envolvimento significativo por
parte do mundo empresarial. O setor
privado deve desempenhar um papel
crucial como fonte de financiamento,
como impulsionador de inovagao e
desenvolvimento tecnoldgico e como
motor fundamental do crescimento
economico e do emprego.

E igualmente importante que as
empresas tenham sempre em mente
as suas responsabilidades nucleares.
O parametro de referéncia para
qualquer empresa deve ser garantir
que as atividades que desenvolvem
nao prejudicam esta agenda. Gerir
0S impactos sociais negativos,

nomeadamente Nno que se refere
aos direitos humanos, deve ser uma
prioridade para qualquer empresa.

A fim de fomentar o progresso mundial a
velocidade necessaria, as administracdes
publicas terao de proceder auma
regulacao que promova a inovagao
disruptiva que esta agenda exige.

Mas nem as medidas tomadas pelas
empresas, nem pelas administragcoes
publicas, serao por si sO suficientes para
conseguir a transformacao.

SO conseguiremos concretizar 0s
objetivos conjuntos de crescimento a
longo prazo e de prosperidade partilhada
através de uma colaboracao entre todos
0S setores da sociedade.

Guia do CEO para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel | 10



(1] Os riscos @ ~garrar
dainacao oportunidades

Beneficios de alinhar
as estratégias
empresariais com
0s ODS

Nada fazer € uma
opcao dispendiosa

Do ponto de vista

empresarial, € importante 9 Governagao e e A necessidade
compreender as transparéncia de colaboracao

implicacoes dos ODS em

quatro pilares fundamentais Melhores informacoes A concretizacao dos

= melhores decisdes ODS nao esta ao

alcance de uma so
empresa

Guia do CEO para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel | 11



Nada fazer € uma
opcao dispendiosa

Custos da inacao

As falhas existentes no atual modelo
econdmico acrescem a uma lista de
encargos sociais e ambientais que
restringem as futuras perspetivas
de crescimento. Estes encargos
representam um custo empresarial
crescente e, em ultima instancia,
estao a transformar o mundo num
local menos viavel para exercer uma
atividade empresarial.

Risco regulamentar

Os ODS refletem uma orientacao
politica futura aos niveis internacional,
nacional e regional. A sua n&o
integracéo de modo estratégico

representa um risco regulamentar a
longo prazo.

Perturbacao dos mercados

As empresas com visao de futuro
estdo a avangar com novos modelos
empresariais disruptivos que ameagcam
reconfigurar radicalmente os
mercados.

Reducao da licenca para operar

O mais recente relatério mundial em
matéria da confianga nas empresas

da Edelman revela uma queda de dois
digitos na credibilidade dos CEO em
80% dos paises ao longo do ultimo ano.

Impacto anual estimado econémico
direto mundial associado a determinados

encargos mundiais Percentagem do PIB
mundial. 2014

9.1%

Dimensao
@ Ambiente
@ Governacio

@ Social

3.1%

2.7% 2.8%

3% 1.39% 1.49 6% 1 0, 1.89 9% 2.0%
% % % '+ % 6% %
070 . 4 o

Alteragdes climaticas
Desperdicios alimentares
Fluxos financeiros ilicitos
Resisténcia antimicrobiana
Analfabetismo

Alcoolismo

Obesidade

Tabaco

Impacto do ecossistema

e da biodiversidade
Violéncia e conflito armado

Custos de congestionamento

Fonte: Better Business, Better World Business & Sustainable
Development Commission
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Agarrar
oportunidades

Beneficio de alinhar as
estratégias empresariais
com os ODS

Novos mercados de crescimento
Existe um massivo incentivo dos
mercados para empresas capazes de
disponibilizar tecnologias e solucdes
relevantes para os ODS através de
modelos empresariais sustentaveis

e inclusivos. O valor econdmico esta
avaliado em, pelo menos, 12 bilides de
dolares por ano até 2030.

Os ODS enqguanto roteiro de politicas
As empresas que se alinham
com 0s ODS e que estao aptas a

comunicar claramente sobre o modo
como gjudam as administracoes
publicas a alcancar os ODS poderao,
provavelmente, consolidar uma forte
licenca para operar e diferenciarem-se
dos concorrentes.

Recuperar a confianca

Com a articulacao entre a linguagem
comum e a finalidade partilhada dos
ODS, a satisfacao das necessidades
basicas e a protecao dos direitos
humanos, as empresas poderao forjar
um novo e melhorado contrato social.

Valor do aumento das oportunidades de
mercado em 2030 Mil milhdes de dolares:
valores de 2015
2020
Alimentacao
@ Cidades 1650
Energia e materiais
@ Salde e bem-estar 1200
1015

I_I_I345 i I I

Outras

Maiores oportunidades
Solugdes de edificagdo
Infraestrutura urbana

Servigos de ecossistemas florestais
Solugdes agricolas

Perdas e desperdicios alimentares
Estilos de vida saudaveis

Produgé&o na economia circular
Habitagdo acessivel em

termos econémicos

Energia limpa

Eficiéncia energética

Novas solugdes de cuidados de saude
Sistemas de mobilidade

Fonte: Better Business, Better World, Business & Sustainable
Development Commission
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(Governacao e
transparencia

Melhores informacoes
= melhores decisoes

Ha mais trabalho a desenvolver na
traducao dos ODS para a linguagem
da governacdo empresarial. E crucial
gue as empresas utilizem modelos
de divulgacao do risco convencionais
(como os quadros de gestdo do

risco empresarial COSO e ISO) para
colmatar as lacunas que existam.

Ao criarem solidos indicadores de
desempenho compativeis com 0s
requisitos de divulgacao financeira
existentes, as empresas podem
divulgar, debater e comparar 0s
respetivos riscos de modo claro e

relevante. Com o tempo, tal tornara as
empresas mais sustentaveis mais bem
sucedidas.

A capacidade de fixar um preco
tanto para os impactos ambientais
COMO sociais resultantes da
conducao de negocios e de 0s
integrar numa estratégia interna e no
processo de tomada de decisoes,
ira influenciar o desempenho e a
reputacao. Uma analise de cenarios,
tal como a recomendada pelo Grupo
de Trabalho sobre Divulgacdes
Financeiras relacionadas com o Clima,
proporciona mais informacgaoes, a Si

e ao seu conselho de administracao,
sobre riscos e oportunidades de
sustentabilidade.

A integracao das externalidades desta
forma servira para instruir debates
construtivos com administracoes
publicas e outras partes interessadas
sobre a evolucao do papel das
empresas na sociedade.

THE IMTERMATIOMAL
<IR> FRAMEWORK

IR

Quadro Internacional de
Comunicacao Integrada

Grupo de Trabalho sobre Divul-
gacdes Financeiras relacionadas
com o Clima

Guia do CEO para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel | 14


https://www.fsb-tcfd.org/publications/recommendations-report/
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A necessidadede
coO boragéo

.

A concretizacao dos
ODS nao esta ao alcance
de uma s6 empresa

Abordagem por setor

Se as empresas continuarem a atuar
na normalidade os ODS nao poderao
ser alcangados. Também a inovacao
resultante de alguns pioneiros nao
serd suficiente. E necesséria uma nova
orientacao para todos os setores e
indUstrias.

Alcancar os ODS fica fora do alcance
de qualquer empresa isolada. Alcancar
0s ODS implica uma colaboracédo entre
uma massa critica de empresas ao
nivel industrial.

Abordagem sistémica

A colaboracao simulténea entre 0s
setores sera igualmente necessaria
para fazer avancgar a remodelacao de
todo o sistema econdmico.

Parcerias publico-privadas

As PPP proporcionam solugdes
inovadoras para desbloquear o

financiamento necessario para

alcancar os ODS.

Colaboragao em acao

P)GAA

A Global Agri-Business Alliance ¢ uma
colaboracao do setor privado, liderada
por uma série de CEO, empenhada em
tirar partido das forgas coletivas do setor
para lidar com os ODS.

I.CT i

d by &7 wbcesd

A Low Carbon Technology Partnershi
initiative (LCTPi) € uma iniciativa conjunta
publica e privada que visa acelerar o
desenvolvimento de tecnologias de
baixo carbono, aumentar a sua utilizagao
e permitir aimplementacéo de solugcoes
empresariais.

Guia do CEO para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel | 15
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Linhas de acao

Sao varias as medidas que

pode tomar para alinhar a sua
organizacao com os ODS e definir
um caminho para desbloquear o
valor que representam.

Neste momento
de incerteza
politica e

econdmica, uma
lideranca
forte e

visionaria
do CEO é
essencial

—L"' = 1'\"‘ o o
1 s de Desenyolvilgento Subighitave R %
e L ] s pil .-"; J i_'
= - = ) F



o Osriscaos e Agarrar

dainacao oportunidades

e A necessidade
de

colaboracao

Ao nivel individual

Mantenha-se informado © ©

Faca dos ODS o seu negocio.
Acompanhe a agenda do
desenvolvimento sustentavel

de forma a garantir que a sua
organizacao esta bem posicionada
para tirar partido das oportunidades e
para antecipar 0s riscos disruptivos.

Passeapalavia ©

Envolva a sua rede de congéneres
nesta agenda para criar um

ponto critico para a participacao
empresarial.

Ao nivel da empresa

Compreenda e avalie as
externalidades

Desenvolva um entendimento
detalhado do modo como as
atividades econdmicas da sua
empresa se traduzem em impactos
economicos, ambientais e sociais no
contexto dos ODS.

Defina objetivos © ©

Defina um caminho para intensificar
0S Impactos positivos e mitigar 0s
impactos negativos dos ODS.

Desenvolva solucbes O
empresariais

Cologue a perspetiva dos ODS
ao nivel estratégico para explorar
O potencial da sua organizagao
relativamente a solugdes
empresariais que tornem a sua
empresa mais bem sucedida e
sustentavel.

Comunique

Pondere realizar uma comunicacgao
regular e transparente do
desempenho e do progresso dos
ODsS.

000

Ao nivel do setor

Colabore © ©

Colabore com 0s seus congéneres
e outras partes interessadas para
enguadrar os ODS no contexto do
seu setor.

Roteiros @

Estabeleca uma visao coletiva para
a sua area de atividade e colabore
em iniciativas para concretizar a
transformacao do setor.

Faca convites a acdo ©

Convide todas as empresas do
setor a alinharem-se, colaborarem e
comunicarem O Seu progresso.

Ao nivel da politica
Promova ©® © © ©

Promova a introducao de
catalisadores fundamentais em
termos de politica e financas que
ajudarao a alcancar um ponto de
inflexao.

Guia do CEO para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel | 17



O WBCSD enguanto
promotor da acao
em escala

As boas noticias s3o a Roteiros setoriais

existéncia de um numero O WBCSD esta a tomar medidas para
crescente de recursos potenciar as suas redes abrangentes
de apoio as empresas nas varias industrias, a fim de criar

Na transicao para um roteiros especificos por setor que

crescimento em linha com os articulem uma visao comum em prol da
ODS concretizacao dos ODS.

Estes roteiros irao:

O WBCSD esta a lancar

 |dentificar as formas mais
importantes através das quais um
setor exerce impacto nos ODS;

iniciativas que promovem a
acao empresarial em escala.
As iniciativas sao lideradas
pela nossa associacao de  Definir metas e indicadores-chave de

200 empresas lideres e desempenho especificos por setor;
apoiadas por fortes parcerias » Sinalizar obstaculos e explorar
institucionais, incluindo uma solucdes:

rede mundial de mais de 60
organizacOes empresariais de
todo o mundo.

e [ancar as bases paraapromogao
dos catalisadores tanto em termos
de politica como de financas.

DS D|ctivos de Desenvolvimento Sustentavel | 18



http://www.wbcsd.org

Redefinicao do valor

A fim de medir, avaliar e comunicar
O seu valor, custos e lucros efetivos,
as empresas tém de iralém da
contabilidade do capital financeiro e
integrar igualmente o capital social e
natural.

O WBCSD estéa a desenvolver quadros
e recursos inovadores para fazer
progredir a mensuracgao, avaliagao

e comunicagao do capital n&o
financeiro, ajudando as empresas a
melhorar o seu processo de tomada
de decisdes, e para produzir formas de
comunicacao e divulgacao externas
mais significativas e eficazes.

000

Convidamos
colegas,
parceiros e partes
interessadas

a colaborar
CONNOSCO para
intensificar as
acoes ate 2030 e
para la desta data

Guia do CEO para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel | 19



Solucdes empresariais do
WBCSD

O WBCSD conta com um conjunto,
pronto a utilizar, de mais de 40
solucdes empresariais que estao a
ser impulsionadas pelas empresas
associadas. Estas solugdes podem
ajudar a sua empresa a reforcar
competitividade e resiliéncia, ao
mesmo tempo que contribuem para o
alcance de uma grande variedade de
ODS.

000

As solugOes empresariais sao:

- Escalaveis
Replicaveis

Mensuraveis
Impactantes

Vao para
alémdo
business as
usual

Guia do CEO para os Objetivos de Desenvolvimento Sustentavel | 20
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SDG Compass V a

Em conjunto com o GRI e o Global
Compact das Nacdes Unidas, o 7
WBCSD elaborou um roteiro para
gue as empresas alinhem as suas
estratégias com os ODS, e avaliem e
giram 0s respetivos impactos. O SDG
Compass assenta num inventario

de indicadores e ferramentas
empresariais real e constantemente
atualizado. Esta disponivel em 12
idiomas.

SDG Compass

The guide for business

action on the SDGs
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www.sdgcompass.org/
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Mantenha-se
informado

O SDG Business Hub
consolida a voz das
empresas com visao

de futuro. Oferece um
acesso facil arecursos,
ferramentas, estudos de
caso e contributos que o
apoiam a percorrer esta
agenda dinamica.

www.sdghub.com

000

#&: SDGBusinessHub

SDG Businégss Hub
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Principais
contactos do
WBCSD

Peter Bakker Peter White Maria Mendiluce Filippo Veglio
Presidente e CEO Vice-Presidente e COO Diretora-Geral, Capital Natural Diretor-Geral, Capital Social
president@wbcsd.org white@wbcsd.org mendiluce@wbcsd.org vedglio@wbcsd.org
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World Business Council

for Sustainable Development
Maison de la Paix

Chemin Eugene-Rigot 2B

CP 2075,1211 Geneva 1
Switzerland

BCSD Portugal

Business Council for Sustainable Development
Av. Columbano Bordalo Pinheiro, n°® 108, 2° B
1070-067 Lisboa

Portugal

Phone: +351 21 781 9001

www.bcsdportugal.org

www.wbcsd.org | Y @wbcsd | #sdghub
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