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Predgovor

SDGs odnosno Ciljevi
odrzivog razvoja (COR)
proizvod su Siroke
rasprave velikog broja
dionika, a sadrze Sirok
raspon sektora ukljucujuci
i gospodarstvo. Oni su

postavili okvir od 17 ciljeva
zarjeSavanje goruéih
drustvenih, ekonomskih i
ekoloskih izazova ususret
2030.
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Vodeca poduzec¢a oduvijek su bila
uklju¢ena u nastojanja za integracijom
odrzivosti u srediSte korporativne
strategije, odlucivanja i upravljanja.

Ciljevi odrzivog razvoja daju nam
novu perspektivu kojom svjetske
potrebe i ambicije pretvaramo u
poslovna rjeSenja.

Ova rieSenja omogucit ¢e
poduzec¢ima da bolje upravljaju

rizicima, predvide potraznju potrosaca,

grade pozicije na rastuc¢im trzistima,
osiguraju pristup potrebnim resursima
i 0jaCaju svoje nabavne lance,
pokrecuci svijet prema ispunjavanju
ciljeva odrzivog razvoja.
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Better Business, Better World - glavni
izvjestaj Povjerenstva za poslovanje

i odrzivi razvoj objavljen ranije

ove godine, isti¢e nedostatke koji
narusavaju dugoroc¢nu stabilnost i rast
koja je svijetu potrebna.

Ciljevi odrzivog razvoja pozicionirani
su kao uvjerljivi okvir za
preokretanje ovog trenda.

Ciljevi imaju potencijal zapoceti
inovacije, gospodarski rast i razvoj na
jedinstvenoj razini, koji bi mogli doseci
vrijednost od $12 bilijuna godisnje u
trziSnim prilikama i generirati do 380
milijuna novih radnih mjesta do 2030.

Ovim vodic¢em za menadzere
zelimo naglasiti klju¢ne poruke
izvjestaja Povjerenstva i pomodi
vam da ih pretvorite u aktivnosti
uvasem poduzecu. U narednim
stranicama isticemo klju¢nu ulogu
koju gospodarstvo igra u ostvarenju
cilieva odrzivog razvoja, opisujemo
kako se vasa organizacija moze
ukljuciti i preporuc¢amo koje kljucne
korake poduzeti kako biste zapoceli
uskladivanje s ovim neophodnim
drustvenim programom.

U vremenu politicke i gospodarske
nesigurnosti, jako i vizionarsko
poslovno vodstvo je neophodno za
postizanje transformacije potrebne

za pokretanje ukljuc€ivog i odrzivog
ekonomskog rasta kakav predstavljaju
ciljevi odrzivog razvoja.
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Vase je poduzece vec ukljuceno Kao ¢lanovi Savjeta WBCSD-a, i Radujemo se ukljuCivanju nasih 1 H M =
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Povjerenstvo
za poslovanje
| odrzivi razvoj

Povjerenstvo za poslovanje

I odrzivi razvoj okuplja
tridesetak lidera iz privatnog
sektora i civiinog drustva.
Oni su nadgledali opsezno
istrazivanje koje je analiziralo
ekonomske koristi za
poslovnu zajednicu do koje bi
moglo doci budu li se ispunili
Globalni ciljevi odrzivog
razvoja.
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N $12 bilijuna
godisnje
u poslovnoj vrijednosti

u Cetiri gospodarska
sustava samo do 2030.

Hrana i poljoprivreda Gradovi i urbana mobilnost  Energija i materijali Zdravlje i blagostanje

US$2.3biljuna  US$3.7biljuna  US$4.3biljuna  US$1.8 bilijuna

Stvaranje
vise od
380 milijuna
radnih
mjesta

lzvor: Better Business, Better World, Povjerenstvo
za poslovanje i odrzivi razvoj

Povjerenstvo daje
6 kljuénih preporuka za poslovne lidere

\|/
oy
Izgradite potporu za COR
kroz adekvatnu strategiju

rasta vaseg poduzeca i Sirom
poslovne zajednice

@

Ukljucite Ciljeve odrzivog
razvoja u strategiju
poduzecéa

&

Inzistirajte na financijskom
sustavu orijentiranom
prema dugoro¢nim odrzivim
investicijama

iy,

Vratite povjerenje drustva
i osigurajte dozvolu za
rad suradujuci s vladama,
potroSacima, radnicima i civilnim
drustvom za postizanje Cilieva
odrzivog razvoja

%

Suradnjom sa sektorskim
partnerima pridonesite
promjenama s ciliem
odrzivog trzista
VS

Suradujte s donositeljima
politika kako bismo placali
pravu cijenu prirodnih i ljudskih
resursa

Glavno izvjeSée
Povjerenstva Better
Business, Better World
donosi uvjerljiv prikaz kako
se uskladiti s Ciljevima
odrzivog razvoja i seriju
preporuka za poslovne
lidere.

4B

BETTER BUSINESS
BETTER WORLD

http://businesscommission.org
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Ciljevietrzvog
razvoja i uloga
gospodarstva,

COR se nece ostvariti bez
gospodarstva

17 Globalnih Ciljeva odrzivog
razvojai 169 vremenski
definiranih pod-ciljeva koji

ih podupiru, predstavljaju

sveobuhvatan i medusobno
povezani okvir. Oni imaju
jasnu univerzalnu vaznost
za sve dionike i nacije.
Njihove ambicije u€inkovito
transformiraju svaku zemlju
u zemlju u razvoju.
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Od gospodarstva se ne ocekuje da
samo ispuni cilieve odrzivog razvoja,
ali se ovaj program ne moze realizirati
bez znacajnog angazmana od strane
gospodarstva. Privatni sektor ima
klju¢nu ulogu kao izvor financiranja,
pokretaC inovacija i tehnoloskog
razvoja, te kao klju¢ni motor
gospodarskog rasta i zapoSljavanja.

Za gospodarstvo je takoder vazno
da ostane svjesno svojih temeljnin
odgovornosti, a polaziSte svake
kompanije trebalo bi biti da svojim
djelovanjem ne ometa ovaj program.
Adresiranje negativnih drustvenih
ucinaka, osobito vezanih uz ljudska
prava trebao bi biti prioritet svakog
poduzeca.

Pogliedice za
vase poduzece
ik g

Kako bi se globalni napredak kretao
potrebnom brzinom, vlade ¢e morati
donijeti odluke u korist inovacija

koje ovaj program zahtijeva. Ipak, za
ostvarenje ove transformacije nece
biti dovoljni niti samo gospodarske niti
samo vladine aktivnosti.

Samo suradnjom svih sektora drustva
mozemo realizirati nase zajednicke
cilieve dugoro¢nog rasta i blagostanja.

Iz perspektive poduzeca,
vazno je razumijeti posljedice
Ciljeva odrzivog razvoja kroz
Cetiri kljuéna stupa.

0 Riziciod
nedjelovanja

Neaktivnost je skupa
opcija

9 Upravljanje i
transparentnost

Bolje informacije =
bolje odluke

@ Koristenje
prilika
Nagrada za uskladivanje
s COR-om

@) Potrebaza
suradnjom

Spoznaja da su COR

izvan dosega jednog
poduzeca
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nedjelovanja

Nedjelovanje je
skupa opcija

TrosSkovi nedjelovanja

Neuspjesi danasnjeg gospodarskog
modela samo su dio popisa okolisnih
i drustvenih tereta koji sprijecavaju
buduce izglede za rast. Ti tereti
predstavljaju rastuci poslovni trosak i
naposljetku pretvaraju svijet u manje
odrzivo mjesto za vodenje poslovanja.

Regulatorni rizik

Ciljevi odrzivog razvoja

odrazavaju buduci smjer politike
na medunarodnoj, nacionalnoj i
regionalnoj razini. Neuspjeh njinove
integracije u strategiju predstavlja
dugoroc¢ni regulatorni rizik.
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Poremecaj trzista

Progresivna poduzec¢a napreduju
pomocu inovativnih poslovnih modela
koji prijete radikalnim preoblikovanjem
trzista.

Smanjena dozvola za rad

Najnovije Edelmanovo globalno
izvieSc¢e o povjerenju u poslovanju
pokazuje dvoznamenkasti

pad vjerodostojnosti visokog
menadzmenta u 80% zemalja tijekom
prosle godine.

Procijenjeni godisnji svjetski direktni
ekonomski utjecaj povezan s odabranim
svjetskim teretima Udio u globalnom
BDP-u, 2014

Dimenzija

Okolis
. Upravijanje
@ Drustvo

1.9% 2.0%
13% 13% 14% 16% 16% e

Pusenje

Utjecaj na bioraznolikost
i ekosustav

Pretilost
Nasilje i oruzani sukobi

Korupcija -

Klimatske promjene
Bacanje hrane
Nedopusten financijski tok
TroSkovi sagorijevanja
Antimikrobna otpornost
Nepismenost

Alkoholizam

lzvor: Better Business, Better World, Povjerenstvo za
poslovanje i odrzivi razvoj

9.1%

p

Koristenje
prilika

Nagrada za uskladivanje
s Ciljevima odrzivog
razvoja

Nova trzista rasta

Veliki trzisni poticaji nude se
poduzec¢ima koja mogu ponuditi
rjeSenja i tehnologije kroz odrzive i
ukljucive poslovne modele u skladu
s Cilievima odrzivog razvoja. Ove
ekonomske koristi vrijede barem 12
bilijuna americkih dolara godisnje do
2030.

Ciljevi odrzivog razvoja kao smjernice
razvoja politika

Poduzeca koja se usklade s Cilievima
odrzivog razvoja i mogu jasno
komunicirati kako svojim poslovanjem
pomazu vladama u postizanju COR-a,
imaju vecu Sansu ucvrstiti snazne
dozvole za rad i diferencirati se od
konkurencije.

Vracanje povjerenja

Uskladivanjem sa zajednickim
jezikom i zajednickom svrhom COR-a,
zadovoljavanjem osnovnih potreba

i zastitom ljudskih prava, poduzeca
¢e moci stvoriti novi i poboljsani
drustveni ugovor.

ff'

Vrijednost pojedinacnih trzisnih prilika 2030.
u milijardama US$: vrijednostiiz 2015
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lzvor: Better Business, Better World, Povjerenstvo za
poslovanje i odrZivi razvoj
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3
Upravijanje
transparentng@

Bolje informacije
= bolje odluke

Ima joS puno posla oko prevodenja
Cilieva odrzivog razvoja na jezik
korporativnog upravijanja. Za
poduzeca je izrazito vazno koristiti
opc¢eprinvacene modele izvjeStavanja
orizicima (kao Sto su COSQ li

ISO okviri za upravljanje rizicima u
poduzecu) kako bi se premostio jaz.

Stvaranjem snaznih podataka koji su
kompatibilni sa zahtjevima postojecih
financijskih izviesc¢a, poduzeca mogu
objavljivati, komentirati i usporedivati
rizike na jasan i smislen nacin.
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To ¢e s vremenom odrzive kompanije
¢initi jos uspjesnijima.

Mogucnost odredivanja cijene
drustvenih i okolisnih utjecaja
poslovanja i njihova integracija u
strategiju i odlucivanje, utjecati ce
na ucinkovitost i reputaciju. Analiza
scenarija, kako je predlozeno u
dokumentu Radne skupine za
klimatska financijska izvjeSc¢a ¢e vas
i vaSe uprave poblize informirati o
rizicima i prilikama odrzivosti.

Ovakvom integracijom eksternalija
potaknut ¢e se konstruktivni razgovori
s vladama i ostalim dionicima o
razvoju uloge gospodarstva u drustvu.

Radna skupina za klimatska
financijska izvjies¢a

Medunarodni integrirani okvir
za izvjeStavanje

4

Potfeba za
suradnjom =

Spoznaja da su COR
izvan dosega jednog
poduzeca

Sektorski pristup

Niti nastavak uobiCajenog poslovanja
niti inovacije nekoliko predvodnika

nece ostvariti Ciljeve odrzivog razvoja.

Potreban je novi smjer za Sitave
sektore i industrije.

To je izvan dosega bilo kojeg
pojedinog poduzeca. Razumijevanje
COR-a znaci suradnju izmedu kriticne
mase poduzeca na razini industrije.

Sistemski pristup

Kako bi se krenulo prema popravljanju
cijelih gospodarskih sustava, potrebna
je simultana suradnja izmedu sektora.

Javno-privatna partnerstva

JPP ¢e pokrenuti inovativna rjeSenja
za omogucavanije financiranja
potrebnog za ostvarivanje Ciljeva
odrzivog razvoja.

Suradnja u akciji

o) GAA

The Global Agri-Business
Alliance: kolaboracija privatnog
sektora, posvecena iskoriStavanju
kolektivne snage sektora u borbi za
ostvarivanje COR-a.

\CT i

o whesd

The Low Carbon Technology
Partnership initiative (LCTPi) je
zajednicka javno-privatna inicijativa

za ubrzanje razvoja nisko-ugljicnih
tehnologija i implementacije poslovnih
riesenja.

MenadzZerski vodic¢ za Globalne cilieve odrzivog razvoja | 15



ToCke aktivnosti

Postoje brojne aktivnosti kojima
se mozete posvetiti kako biste
uskladili svoju organizaciju s
Cilievima odrzivog razvoja i
isplanirali put prema ostvarenju
vrijednosti koje predstavljaju.
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U vremenu
politicke i
gospodarske
nesigurnosti,
jakoli
vizionarsko
poslovno
vodstvo je
od velike
vaznosti

o Rizici od

Koristenje
nedjelovanja 9 :

prilika

o Potreba za
suradnjom

Na individualnoj razini

Ostanite informirani © @

Ucinite COR svojim poslovanjem.
Budite u toku s programom odrzivog
razvoja kako biste osigurali da je
vasSa organizacija na pravom mjestu
za iskoriStavanje prilika i spreCavanje
rizika.

Prosirite rije¢ @

Ukljugite svoju mrezu kontakata

u ovaj program kako biste

napravili prekretnicu u poslovnom
angazmanui.

Na razini poduzeca

Razumijte i mjerite

eksternalije

Razvijte temeljito razumijevanje

o tome kako se aktivnosti

vaseg poduzeca reflektiraju na
gospodarske, okolisne i drustvene
utjecaje u kontekstu COR-a.

Postavite cilieve © ©
Isplanirajte smjer ka poboljSanju
pozitivnih i umanjivanju negativnih
ucinaka na COR.

Razvijte poslovnarjeSenja @
Primijenite COR na strateskoj razini
kako bi iskoristili potencijal vase
organizacije u donosenju poslovnih
rieSenja koja Cine vasu kompaniju
uspjesnijom i odrzivom.

Komunicirajte

Uzmite u obzir redovnu i
transparentnu komunikaciju o
ucincima i napretku prema COR-u.

Na razini sektora

Ujedinite se (4]

Suradujte s partnerima i dionicima
kako biste ukljucili Cilieve odrzivog
razvoja u vas sektor.

Smjernice @

Postavite kolektivnu viziju za vasu
industriju i suradujte na inicijativama
za ostvarivanje transformacije
sektora.

Problem poziva na akciju @
Pozovite sva poduzeca u sektoru
na uskladivanje, suradujte i
izvjestavajte o njihovom napretku.

Na razini politika

Zagovarajte © © © O

Otvoreno zagovarajte predstavljanje
kljucnih politika izvorima sredstava
koji ¢e vam pomoci doc¢i do
prekretnice.
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WBCSD kao
pokretac
aktivnosti

Dobra vijest je da postoji
sve visSe sredstava za
potporu poslovanju u
tranziciji prema rastu u
skladu s Cilievima odrzivog
razvoja.

WBCSD provodi inicijative
koje promoviraju sinergijske
poslovne aktivnosti. One

su vodene od strane naseg
clanstva, dvjesto vodecih
kompanija, i podrzane

jakim instutucionalnim
partnerstvima, ukljuCujudii
Globalnu mrezu od preko 60
organizacija diljem svijeta.
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Sektorske smjernice

WBCSD poduzima korake kako bi
iskoristio svoju Siroku mrezu koja se
proteze kroz vise industrija te izradio
specifiche smjernice koje artikuliraju
zajednicCku viziju prema ostvarivanju
Cilieva odrzivog razvoja.

Te smjernice ¢e:

* |dentificirati materijalne nacine na
koje sektor utjece na COR,;

» Postaviti specificne ciljeve i klju¢ne
pokazatelje ucinka (KPI);

» Oznaciti prepreke i istraziti rjeSenja;

» Postaviti temelje za podrsku izvora
sredstava i donositelja politika.

Redefiniranje vrijednosti

Kako bi mjerila i izvjeStavala o

sv0joj stvarnoj vrijednosti, stvarnim
troSkovima i stvarnoj dobiti, poduzeca
moraju izaci izvan okvira financijskog
racunovodstva i u izvjeStavanje
ukljuciti prirodni i drustveni kapital.

WBCSD razvija inovativne

okvire i resurse za unaprijedenje
vrednovanja, izvjestavanja i mjerenja
nefinancijskog kapitala, te na taj nacin
pomaze poduzec¢ima u odlucivanju

i ucinkovitijem i smislenijem
izvjeStavanju i objavama.

Pozivamo kolege,
partnere i dionike
da zajedno s
namarade na
aktivnostima
ususret 2030. i
dalje
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Poslovna rjeSenja WBCSD-a

WBCSD ima gotov paket sacinjen
od preko 40 poslovnih riesenja koja
se provode od strane nasih Clanica.
Ova rieSenja mogu pomocivasem
poduzecu u jacanju konkurentnosti
i elasti¢nosti, pritom doprinosedi
ostvarivanju sirokog spektra Ciljeva
odrzivog razvoja.

Poslovna rjeSenja su:

Ponovljiva

Usporediva

SDG Compass

U suradnji s Globalnom inicijativom
za izvjeStavanje (GRI) i UN Global
Compact-om, WBCSD je razvio vodi¢
za uskladivanje strategija poduzeca s
Cilievima odrzivog razvoja te mjerenje
i upravljanje ucincima. Podrzan

je redovno azuriranim popisom
poslovnih pokazateljaialata, a
dostupan je na 12 jezika.
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Ostanite
iNnformirani

SDG Business Hub

konsolidira glas inovativnhog
poslovanja. Pruza jednostavan
pristup resursima, alatima,
studijama slu€aja i uvidima
koji ¢e vam pruziti podrsku

u shalazenju u ovom
dinamiénom programu.

www.sdghub.com
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Kljuéni
kontakti

Peter Bakker

predsjednik & CEO
president@wbcsd.org

Peter White
dopredsjednik i COO
white@wbcsd.org

Maria Mendiluce
direktorica, Prirodni kapital
mendiluce@wbcsd.org

Filippo Veglio
direktor, Drustveni kapital
veglio@wbcsd.org

MenadzZerski vodic¢ za Globalne cilieve odrzivog razvoja | 23



World Business Council

for Sustainable Development
Maison de la Paix

Chemin Eugene-Rigot 2B

CP 2075 1211 Geneva 1
Switzerland

Hrvatski poslovni savjet za
odrzivi razvoj

Prilaz Gjure Dezeli¢a 30

HR - 10000 Zagreb

Hrvatska

www.hrpsor.hr

www.wbcsd.org | §f @wbcsd | #sdghub



