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Nachhaltige Entwicklung

»~Entwicklung, die die Bed(irfnisse
der heutigen Generation erfillt, ohne
die zuktinftiger Generationen
einzuschrdnken.”

UN World Commission on Environment and
Development (Brundtland Commission), Our
Common Future. 1987.
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»Toward a Sustainable Cement Industry” ist der Titel des Abschlussberichts des vom
Deutschland

Battelle Memorial Institute iber einen Zeitraum von zwei Jahren durchgefiihrten
unabhangigen Forschungsprojekts zur Nachhaltigkeit der Zementindustrie. Die Studie
wurde vom World Business Council for Sustainable Development (WBCSD), der seinen
Sitz in Genf hat, im Auftrag der zehn fiihrenden Zementproduzenten koordiniert.
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e World Business Council for Sustainable Development (WBCSD)
) Der WBCSD ist ein Zusammenschluss von etwa 160 weltweit tatigen Unternehmen,
Italcementi Group . . . . . .
A worl cass local business die sich gemeinsam zu einer nachhaltigen Entwicklung — dem harmonischen
Italien Dreiklang von Wirtschaftswachstum, ékologischem Gleichgewicht und sozialem
Fortschritt — verpflichten. Die WBCSD-Mitglieder stammen aus tber 30 Landern und 20
wichtigen Industriezweigen. Der WBCSD unterhdlt auch ein weltweites Netzwerk von
38 nationalen und regionalen Business-Foren und Partnerorganisationen, an denen
£AFARGE weltweit etwa 1.000 fiihrende Personlichkeiten aus der Wirtschaft beteiligt sind.

Frankreich
Battelle Memorial Institute
’ Das Batelle Memorial Institute, mit Hauptsitz in den USA ist eine unabhéangige
Forschungseinrichtung mit einem erstklassigen wissenschaftlichen Ruf. Das Institut
GroRbritannien ist fihrend auf den Gebieten Umwelt und nachhaltige Entwicklung. Die Wahl dieses
gemeinnitzigen Instituts, wie auch die Ernennung einer externen Priifungskommission
(Assurance Group) unter Vorsitz von Dr. Mostafa Tolba, ehemaliger
@ Generaldirektor des Umweltprogramms der Vereinten Nationen, gewahrleistete die
Unabhangigkeit und Objektivitat der Studie und all ihrer Ergebnisse.

The Siam Cement Group, Thailand
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Ziele der Studie

Die Battelle-Studie ist ein unabhangiger Bericht mit folgenden Zielen:

Japan ® |dentifizierung kritischer Aspekte fiir die Nachhaltigkeit in der Zementindustrie
B Analyse und Bewertung der gegenwartigen Situation der Zementindustrie
v,l beziiglich Nachhaltigkeit
K aamaition ®  Handlungsempfehlungen fiir weitere Fortschritte
Gmentes B Entwicklung eines Instrumentariums fir alle Zementhersteller zur Verbesserung

Brasilien der nachhaltigen Entwicklung



Wirtschaftliche Begriindung fiir eine nachhaltige
Entwicklung

Bei ihren Bemuhungen flr eine nachhaltigere Zukunft kommen auf die
Zementindustrie Chancen und Herausforderungen zu. Die Industrie wird jedoch

nicht nur von aulRen dazu gezwungen, ein Aktionsprogramm fir eine nachhaltige

Entwicklung zu schaffen. Es gibt auch wichtige wirtschaftliche Griinde, von
Anderungen auf dem Weltmarkt zu profitieren und damit Wettbewerbsvorteile
zu erzielen.

Nachhaltigkeit lohnt sich

Die Ergebnisse der Battelle-Studie zeigen, dass nachhaltig geflihrte Unternehmen
von den Finanzmarkten zunehmend anerkannt werden und in bestimmten
Schlisselbereichen hohere Gewinne erzielen:

m  Kosteneinsparungen aufgrund gesteigerter Betriebseffizienz und
Leistungsfahigkeit

m  Hohere Gewinne durch Produktdifferenzierung und verstarkte Marktakzeptanz

m Verringerung des eingesetzten Kapitals durch Prozessvereinfachung und
verbesserte Auslastung

m Verbessertes Risikomanagement aufgrund besserer Praktiken und verminderter
Haftung

m  Kirzere Markteinfiihrungszeiten wegen besserer Kommunikation mit
Interessengruppen (Stakeholdern) und groRerem Vertrauen

Verstarkter Druck durch Stakeholder

Interessengruppen setzen heutzutage die Zementindustrie verstarkt unter
Druck, die nachhaltige Entwicklung bei ihrer Geschéftsstrategie, der
Produktentwicklung und der Betriebsfiihrung zu berticksichtigen. Weltweit
haben daher zahlreiche Regierungen strenge Richtlinien fiir Industrieemissionen
sowie den Betrieb von Industrieanlagen erlassen.

»Eine erfolgreiche Umsetzung der
nachhaltigen Entwicklung ist nur
méglich, wenn eine echte Synergie
zwischen Rentabilitét und
Nachhaltigkeit vorhanden ist.”

Battelle Memorial Institute

Was bedeutet dies fiir die
Zementindustrie?

® Erleichterungen bei
Betriebsgenehmigungen

m  Geringere Emissionen
B Verbesserter Energiewirkungsgrad

®  Verwendung alternativer
Brennstoffe

® Einsatz von Schlacke und
Flugasche

B Verbesserungen der Gesundheit
und Sicherheit der Mitarbeiter



Source British Cement Association

Die wichtigsten
Ergebnisse

Die Battelle-Studie liefert eine Reihe wichtiger Beobachtungen und Empfehlungen,
sowohl zur gegenwartigen Situation als auch fur den zukilinftig einzuschlagenden
Weg zu mehr Nachhaltigkeit in der Zementindustrie.

Beobachtungen durch Battelle

m  Die Zementindustrie ist in ihrer Gesamtheit noch in keiner der drei
Dimensionen Gesellschaft, Okonomie und Okologie auf dem Weg zur
Nachhaltigkeit.

® Es ware unrealistisch anzunehmen, dass Zementhersteller ohne wirtschaftliche
Griinde bereit waren, betrachtliche Kosten fiir den Bereich Nachhaltigkeit
aufzuwenden.

B Fortschrittliche Zementhersteller haben erkannt, dass Nachhaltigkeit eine
zunehmend wichtigere Rolle bei langfristigen Erfolgsstrategien spielt, um auch
in Zukunft wettbewerbsfahig zu bleiben.

B Prozessinnovationen werden zu Verbesserungen bei der Ressourcen- und
Energienutzung und damit zu Kosteneinsparungen fiihren.

B Durch Innovationen bei Produkten und Dienstleistungen kénnen die
Unternehmen neuen Anforderungen an umweltvertragliche Baumaterialien
gerecht werden.

®  Nachhaltigkeit wird sowohl von Kunden als auch von Aktionaren ernst
genommen und wird an Bedeutung zunehmen.

m  Steigende Energie- und Materialkosten sowie negative wirtschaftliche
Auswirkungen unzureichender Leistungen im Umweltbereich verdeutlichen,
dass eine Beibehaltung des Status quo keine Alternative darstellen kann.

B Die Zementindustrie zeigt in ihrer Gesamtheit bisher noch kein systematisches
und nachhaltiges Engagement fir die Stakeholder.

Wer sind die Stakeholder der »Dreiklang” aus irschatfiches Hachstum

Zementindustrie?
= gesellschaftlicher
,Zu den direkten Stakeholdern

gehdren Aktiondre, Mitarbeiter, Kunden
und Lieferanten. Indirekte Stakeholder = Umweltbewusstsein _
sind Regierungen, Forschungsinstitute, . . o ' .

N/Cht—Rgegieru%gsorganisatiognen sowie = wirtschaftlichem Wachstum  Umvetbesusten Gveesr?:fvrv‘i:{ﬁ;e
Nachbarn und Gemeinden.”

Verantwortung

Battelle Memorial Institute
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Aus dreizehn separaten Teilstudien, welche die Basis des Forschungsprogramms bildeten (siehe hintere Umschlagklappe), identifizierte
Battelle acht groRRere Themenkomplexe, denen sich die Zementindustrie auf dem Weg zu einer nachhaltigeren Zukunft stellen muss.

1 Ressourcen — Produktivitat Verringerung des Ressourcenverbrauchs durch vermehrten Einsatz von Abfallstoffen als
Brennstoffe und Rohmaterialien
2 Klimaschutz Einrichtung von Programmen zum CO,-Management, Festlegung unternehmensbezogener
und fiir die gesamte Industrie giiltiger Ziele fiir die Verringerung des CO,-Ausstof3es sowie
AnstoRe flr langfristige Prozess- und Produktinnovationen
3 Verringerung der Emissionen Kontinuierliche Verbesserung und weitergehender Einsatz von Techniken zur
Emissionskontrolle
4 Verantwortungsbewusster Sparsamer Landverbrauch durch Verbreitung und Einsatz der besten Verfahren fiir
Umgang mit der Umwelt Management von Werksgeldande und Steinbriichen
5 Wohlergehen der Mitarbeiter Implementierung von Programmen zur Verbesserung von Gesundheit, Sicherheit und
Zufriedenheit der Mitarbeiter
6 Wohlbefinden der Nachbarn Beitrage zur Verbesserung der Lebensqualitdt durch Dialog mit lokalen Stakeholdern und
und Gemeinden durch Programme zur Unterstlitzung der Gemeinden
7 Regionalentwicklung Forderung von regionalem Wachstum und Stabilitat der Wirtschaft, vor allem in
Entwicklungslandern
8 Schaffung von Shareholder Value Erwirtschaftung wettbewerbsfahiger Gewinne fiir Investoren, als Folge verbesserter

Bedarf fiir verbesserte
Geschaftsablaufe

1. Systematische Integration von
Nachhaltigkeits-Prinzipien in
die Unternehmensstrategie, die
Betriebsfiihrung und in die
Entscheidungsprozesse

2. Forderung von
nachhaltigkeitsorientierten
Innovationen bei
Produktentwicklung,
Prozesstechnik und
Unternehmensfiihrung

3. Zusammenarbeit mit anderen
Zementherstellern und externen
Organisationen, um die
nachhaltige Entwicklung
voranzutreiben

Nachhaltigkeits-Malnahmen

Vorgeschlagene MalRnahmen

B Aufstellung eines strategischen Aktionsprogramms fiir die ndchsten zwanzig Jahre

Information an Aktionare und Mitarbeiter liber den wirtschaftlichen Nutzen
einer nachhaltigen Entwicklung

Unternehmensbezogene CO.-Bestandsaufnahme und Festlegung von Zielwerten

Forderung, dass bestehende Werke iiber einen angemessenen Zeitraum ihre
Emissions-Profile verbessern oder den Betrieb einstellen

m Selbstverpflichtung der Zementhersteller, die Prinzipien der nachhaltigen
Entwicklung auf Vorstands- und Geschiftsfiihrungsebene zu integrieren

B Festlegung einheitlicher, unternehmensweit giiltiger Standards bei weltweit
operierenden Unternehmen fiir den Einsatz von Technologien zur moglichst
hohen Energieeinsparung und Emissionsreduzierung, die unter
Kostengesichtspunkten realisierbar sind, um Offentlichkeit und Mitarbeiter
ausreichend zu schiitzen

B Errichtung eines Instituts fur Nachhaltige Entwicklung im Bereich Zement
und Beton



Zementindustrie und
Nachhaltigkeit

Schwachen

m Hoher Energie- und
Ressourcenverbrauch

B Emission von Staub und anderen
Schadstoffen

m  Beeintrachtigung groler
Landflachen bei Rohstoffgewinnung

B Erzeugung von Uber 3 % der weltweit
durch den Menschen produzierten
Treibhausgase

G i

m Reifes Produkt

B Herstellungsprozess ist rohstoff-
und kapitalintensiv

B Tragheit der Unternehmen

®  Normen und Spezifikationen, die auf
der Produktzusammensetzung, anstatt
auf der Leistungsfahigkeit beruhen

®  Unzureichendes Vertrauensverhaltnis
zwischen Industrie und
Stakeholdern

m  Sachzwange durch den Markt

m  Massengut

Battelle Memorial Institute

Die Studie bietet eine detaillierte Analyse der Hindernisse flr die Nachhaltigkeit,
der wichtigsten AnstoRe zur Férderung der Nachhaltigkeit in der Zementindustrie
sowie weitere wichtige Impulse, die heute in der gesamten Industrie wirksam sind.
Dazu gehoren:

MR Antriebskrétte

Starken

m Lieferung eines Schlisselprodukts

fur die Infrastruktur-Entwicklung,
mit dem soziale Bedurfnisse erfiillt
werden konnen, wie z.B.
Unterkunft, Mobilitat,
Wasserversorgung und
Gesundheitswesen

Verwertung von Abfallstoffen in
einer umweltgerechten Weise

Forderungen von Stakeholdern
Bediirfnisse der Kunden
Wachstumsmarkte
Umweltbewusstsein
Gesetzliche Vorschriften
Notwendigkeit der Transparenz
Innovation

Preisschwankungen

Globale Konsolidierung

Energiekosten

Eine zunehmende Akzeptanz auf
Fiihrungsebene fiir erweiterte
Verantwortlichkeiten, einschliefllich
einer starkeren Konzentration auf
umwelt- und gesellschaftsorientierte
Leistungserstellung

Beweise dafiir, dass Shareholder
Value Uber "okoeffiziente"
Produktionsmethoden erreicht
werden kann

Konzepte wie die Erweiterte
Herstellerverantwortung, die die
Unternehmensverantwortung
ausweiten und die Erwartungen der
Offentlichkeit steigern

Drastisches Wachstum an
Information und Kommunikation,
wodurch das Verhalten von
Unternehmen fast augenblicklich
sichtbar wird



Battelle Memorial Institute

Nachste Schritte

Die Antwort der Industrie und ein Aktionsplan

Fir jede Empfehlung hat Battelle mogliche MalRnahmen zusammengestellt, die von
der gesamten Industrie, von einzelnen Unternehmen bzw. von den Stakeholdern
ergriffen werden konnen. Die Unternehmen sollten nun die Ergebnisse und
Empfehlungen von Battelle griindlich analysieren, die Beitrage und Interessen der
Stakeholder berticksichtigen, ihre eigenen Erfahrungen der Vergangenheit auswerten
und ein Aktionsprogramm entwickeln, das detailliert Mallnahmen fir die Zukunft
aufzeigt. Dazu gehoren auch gemeinsame Aktivitaten von Unternehmen und
Stakeholdern zur Entwicklung neuer Lésungen. Andere MalRnahmen kénnen
wiederum von den Unternehmen individuell ausgewahlt und umgesetzt werden.

Der Herausforderung begegnen

Die weitere Entwicklung wird sowohl fir die Industrie als auch fiir deren
Stakeholder eine Herausforderung darstellen. Jedes Zementunternehmen verfiigt
bereits Uiber eigene Strategie, Kultur, Ressourcen und Unternehmensphilosophie -
diese werden sich in der Wahl der MaRnahmen und Verpflichtungen
widerspiegeln. Stakeholder sollten sich aktiv beteiligen und nicht nur kritische
Beobachter sein. Gleichzeitig berticksichtigt die Studie, dass einzelne
Unternehmen sich auch individuell den Themen zur nachhaltigeren Entwicklung
widmen werden.

Die Zementhersteller werden weltweit durch staatliche Vorschriften und Richtlinien
veranlasst, alternative Produktionsprozesse, Technologien fir die
Emissionsminderung sowie wirksamere und komplexere Strategien fiir die
Standortwahl, fiir die Erteilung von Genehmigungen und fiir die Verringerung von
Umweltbeeintrachtigungen zu entwickeln. In Zukunft kdnnten die Fortschritte bei
der nachhaltigen Entwicklung letztendlich einen entscheidenden
Wettbewerbsfaktor darstellen.

Eine Vision fiir die Zukunft

Die Studie kommt zum Schluss, dass die Zementindustrie ihre Kontinuitat und
ihren Erfolg sicherstellen kann, indem sie ihre Verbesserungsmaoglichkeiten erkennt
und sich auf fir alle Seiten gewinnbringende Chancen konzentriert, um ihren
Beitrag zur Gesellschaft zu leisten. Die Zementindustrie sollte gemeinsam mit ihren
Stakeholdern an einer langfristigen Vision zur Nachhaltigkeit arbeiten - eine Vision,
die letztendlich die Industrie selbst definieren sollte.
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