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Desenvolvimento Sustentéavel
“... desenvolvimento que vai ao
encontro das necessidades do presente
sem comprometer a capacidade das
geragles futuras satisfazerem as suas

proprias necessidades”.

Comissao Mundial das Nag¢Ges Unidas para o
Ambiente e Desenvolvimento (Comissao
Brundtland), O Nosso Futuro Comum, 1987.
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Rumo a uma Industria Cimenteira Sustentavel
Um relatério da autoria do Battelle Memorial Institute

Acaba de ser publicado o relatério do Battelle Memorial Institute, intitulado "Rumo a uma
Indistria Cimenteira Sustentavel". Orcado em mais de dois milhdes de ddlares, o relatério foi
elaborado ao longo de dois anos e constitui uma iniciativa de investigacdo independente
sobre a sustentabilidade da industria do cimento. Este estudo foi encomendado pelo World
Business Council for Sustainable Development (WBCSD), com sede em Genebra, em
representacdo de dez dos maiores produtores mundiais de cimento.

World Business Council for Sustainable Development

O World Business Council for Sustainable Development congrega cerca de 160 empresas
internacionais que partilham o mesmo compromisso de assegurar o desenvolvimento
sustentavel através dum equilibrio entre o crescimento econémico, o respeito pelo ambiente
e o progresso social. Os membros do WBCSD s&o oriundos de mais de 30 paises e de 20
grandes sectores industriais. O WBCSD dispde, também, de uma rede mundial composta
por 35 conselhos nacionais e regionais e por diversas organiza¢des associadas, reunindo
cerca de 1000 empresérios em todo o mundo.

Battelle Memorial Institute

Sediado nos EUA, o Battelle Memorial Institute € uma organizacdo independente
mundialmente reconhecida no dominio da investigacdo técnica, sendo igualmente lider na
area do ambiente e desenvolvimento sustentével. A escolha deste instituto sem fins
lucrativos, paralelamente a nomeacdo de um grupo externo de avaliacdo independente
(Assurance Group), presidido pelo Dr. Mostafa Tolba, antigo Director-Geral do Programa das
Nacgdes Unidas para o Ambiente (PNUA), asseguraram a independéncia e a objectividade do
estudo e dos seus resultados.

Objectivos do Estudo

O relatério Battelle é um estudo independente destinado a:
m |dentificar os desafios cruciais do desenvolvimento sustentavel na industria cimenteira;

m  Catalogar e avaliar o desempenho actual da industria em relacdo a esses desafios;
m  Recomendar acc¢des visando melhorias futuras;
[

Proporcionar a todos os produtores de cimento ferramentas destinadas a melhoria do
seu desempenho.



Uma légica econdmica para o Desenvolvimento
Sustentavel

O progresso no sentido de assegurar um futuro mais sustentével proporciona novas
oportunidades e coloca novos desafios a indUstria cimenteira. Mas ndo sao unicamente as
pressdes exteriores que colocam o desenvolvimento sustentavel na agenda da industria
cimenteira. Existem, também, fortes motivacées de ordem econémica que incitam as
empresas a aproveitar as evolu¢des do mercado para construir uma vantagem competitiva.

A dimensao financeira

As conclusGes da Battelle colocam em evidéncia o facto de a comunidade financeira

reconhecer, cada vez mais, que as empresas geridas numa perspectiva de desenvolvimento

sustentavel apresentam tendencialmente um melhor desempenho numa série de aspectos

cruciais:

m  Reducdo de custos devido aos aumentos da eficicia operacional e da produtividade;

m  Crescimento dos resultados gracas a diferenciacdo dos produtos e a uma melhor
aceitacdo por parte do mercado;

m  Reducdo das necessidades de capital, devido a uma utilizagdo mais eficaz do mesmo e a
simplificacdo dos processos industriais;

m  Melhor capacidade de gestdo dos riscos, devido a adopg¢do de melhores praticas que
atenuam os possiveis impactos negativos decorrentes da actividade das empresas;

®  Maior rapidez no acesso ao mercado, gragas a melhoria da comunicagéo e da confianca
na relacdo com as partes interessadas (stakeholders).

Pressao dos stakeholders

Hoje em dia, os stakeholders exercem uma pressdo crescente sobre a inddstria cimenteira
no sentido da integracdo do desenvolvimento sustentavel na estratégia das empresas do
sector, no desenvolvimento dos produtos e na gestdo das unidades fabris. Estas pressdes
tém conduzido os poderes publicos, em todo o mundo, a colocar restricdes normativas as
emissdes industriais e as condi¢des de laboragao.

“A implementagdo bem sucedida do
desenvolvimento sustentdvel so6 é

possivel se existir uma verdadeira
sinergia entre rentabilidade econémica

e sustentabilidade”.

Battelle Memorial Institute

Qual a relacao destes
aspectos com a industria
cimenteira?

Reforco do direito a exercer a sua
actividade;

Reducao das emissoes;

Maior eficiéncia energética;
Utilizacdo de combustiveis alternativos
Incorporacao de escérias e cinzas
volantes;

Melhoria das condi¢Ges de satde e
seguranca dos colaboradores;
Aperfeicoamento dos procedimentos
de licenciarnento.



Source British Cement Association

Principais resultados

O Relatério Battelle apresenta um conjunto de constatacées e de recomendagdes chave
relativas a situacdo actual e a estratégia futura da indastria cimenteira com vista ao seu
desenvolvimento sustentével.

Constatacoes da Battelle

®  aindUstria cimenteira, no seu conjunto, ainda ndo se encontra numa via sustentavel em
qualquer das trés dimensdes convencionais do "tridngulo de base" da sustentabilidade:
as dimensdes econdémica, ambiental e social;

® ndo é razoavel esperar que as empresas cimenteiras aceitem suportar custos
significativos, ou tenham capacidade de o fazer, em nome do desenvolvimento
sustentavel, a menos que exista uma efectiva l6gica econémica que as leve a fazé-lo;

B as empresas cimenteiras mais avancadas reconhecem que a sustentabilidade é crucial
para permanecerem competitivas, prepararem o seu futuro e assegurarem o sucesso da
sua estratégia de longo prazo;

®  as inovacdes ao nivel dos processos industriais conduzirdo a melhorias na utilizagdo dos
recursos e da energia, o que se traduzird numa diminui¢do dos custos;

®  as inovacdes ao nivel dos produtos e servicos permitirdo as empresas ir ao encontro de
novas necessidades de materiais de constru¢do com reduzido impacto ambiental;

®m  aimportancia da adop¢do pratica do conceito de sustentabilidade é reconhecida tanto
pelos clientes como pelos accionistas, admitindo-se que continue a aumentar;

B 0 custo crescente da energia e dos materiais, assim como, os impactos negativos
associados ao mau desempenho ambiental das empresas, demonstram que a
manutencdo do status quo ndo é uma opcao viavel;

®  ainduUstria cimenteira, no seu conjunto, ndo tem progredido eficazmente no sentido de
um compromisso sistematico e sustentavel com os seus stakeholders.

llo triéngulo de base" da Propriedade Econémica

Quem sdo os stakeholders da -
sustentabilidade

indUstria cimenteira?

“Qs stakeholders directos sdo os

o m  Prosperidade Econémica
accionistas, os colaboradores, os

clientes e os fornecedores. Os indirectos = Gestdo Ambiental
{ncluem 0s governos, os institutos de m  Responsabilidade Social . Responsabilidade
investigacéo, as ONGs e as Ambiental Social

comunidades envolventes”.

Battelle Memorial Institute
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Através de treze sub-estudos, que constituem a base do estudo principal (consultar a Ultima pagina), a Battelle identificou oito
principais desafios que a indUstria cimenteira devera enfrentar no seu percurso para um futuro mais sustentavel.

1 Produtividade dos recursos Reduzir o consumo de recursos naturais através de uma maior utilizacdo de residuos como
combustivel e como matérias-primas

2 Proteccéo climatica Adoptar programas de gestao das emissdes de carbono, definir objectivos de médio prazo,
especificos da empresa, mas, também, aplicaveis a toda a indUstria, relativos a reducdo das
emissdes de CO, e introduzir inovacdes de longo prazo relativas aos processos e aos produtos

3 Reducdo das emissoes Melhorar continuamente os sistemas de controlo das emissdes fazendo um uso mais
generalizado das técnicas relevantes

4 Gestdo Ambiental Melhorar a utilizacdo do solo, através da divulgacéo e aplicacdo das melhores praticas na
gestao das instalacées fabris e das pedreiras

5 Bem-estar dos colaboradores Adoptar programas de melhoria das condi¢des de satde, de seguranca e de satisfacdo dos
colaboradores

6 Bem-estar das comunidades Contribuir para melhorar a qualidade de vida através do didlogo com os stakeholders locais
envolventes e através de programas de assisténcia as comunidades envolventes
7 Desenvolvimento regional Promover o crescimento econémico regional e a estabilidade, em particular nos paises em
vias de desenvolvimento
8 Criacao de valor para os Proporcionar uma rentabilidade competitiva aos investidores gracas a adopcao das
accionistas melhores praticas de desensenvolvimento sustentavel
A necessidade de melhores Sugestdo de Accdes
processos de gestéo A Battelle recomenda um conjunto de ac¢des a serem levadas a efeito pelas empresas
empresarial cimenteiras, nomeadamente:

m  Definicdo de um plano estratégico de accdo a vinte anos;
m  Divulgacdo clara junto dos accionistas e dos colaboradores do valor econémico da
adopc¢do de uma abordagem de desenvolvimento sustentével para a empresa;

1. Integracdo sistematica dos principios

! r - = . - s - .
do desenvolvimento sustentavel na Elaboracdo de inventarios e fixacdo de objectivos de controlo das emissdes de CO,

estratégia empresarial, bem como nas especificos para cada empresa;
gra(t:;ca_s€ no processo de tomada ®  Imposic¢do, as unidades fabris existentes, da melhoria dos seus perfis de emissdo,
e deciséo;
N . estabelecendo prazos razoaveis para o efeito;
2. Incentivo a adopgao de processos
inovadores e sustentaveis, ao nivel m  Compromisso da Administracdo em integrar os principios do desenvolvimento
do desenvolvimento de produtos, da sustentével na actividade das respectivas empresas;

tecnologia dos processos e da . C isso d ltinacionai tabel ar6 if
gestdo empresarial; ompromisso das empresas multinacionais em estabelecer normas e padrdes uniformes

3. Cooperacio com outras empresas de utilizacdo de tecnologias que assegurem uma melhoria em termos de emissdes e

cimenteiras e com organizagdes eficiéncia energética, ressalvando os efeitos sobre os custos, a fim de garantir uma
externas para fomento de praticas de proteccdo adequada do publico e dos respectivos colaboradores;

desenvolvimento sustentavel e para a L . . ) . -
eliminacio de eventuais obstaculos. ®m  Criacdo de um Instituto do Desenvolvimento Sustentavel do Cimento e do Betéo.



O estudo proporciona uma andlise detalhada dos

A Industria Cimenteira e o [DESZONl = i INt a =AE

Principais preocupacoes

m  consome elevadas quantidades de
energia e de recursos naturais;

B emite poeiras e outros poluentes;

m  afecta vastas extensdes de terreno
durante a fase de exploracdo das
pedreiras;

m  gera mais de 3% dos gases com efeito
de estufa produzidos pelo homem.

kit
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®  a maturidade do produto

m um processo de fabrico intensivo em
capital e recursos naturais

m  ainércia das empresas

B normas e especificacdes baseadas
sobretudo na composicdo do produto e
ndo tanto no seu desempenho

m  a falta de confianca entre a industria e
os seus stakeholders

B as pressdes de mercado

® um produto indiferenciado

Battelle Memorial Institute

obstaculos a sustentabilidade e das

principais forcas que pressionam o sector cimenteiro para uma via de maior sustentabilidade,

assim como de outros factores cruciais que actuam sobre a industria, nomeadamente:

Principais contributos

m  fornece um produto fundamental
utilizado para o desenvolvimento de
infra-estruturas destinadas a satisfazer
necessidades basicas, tais como,
habitacdo, vias de transporte, agua e
saneamento basico;

elimina de uma forma ambientalmente
responsavel os residuos indesejaveis.

Forcas de
Mudanca

as exigéncias dos stakeholders
as necessidades dos clientes
as economias emergentes

as preocupacdes ambientais
as politicas regulamentares

a necessidade de uma maior
transparéncia

a inovacao

a volatilidade dos precos

a consolidacdo global

os precos da energia

A crescente aceitacdo por parte da
Administracdo das empresas da
necessidade de uma mais ampla
responsabilidade empresarial, com
forte énfase nos desempenhos
ambiental e social

A conviccdo de que a criacao de valor
para o accionista pode ser alcancada

através de métodos de producdo eco-

eficientes

O aparecimento de conceitos como o
de "responsabilidade alargada do
produtor", que acentua o grau de
implicacdo da empresa e aumenta as
expectativas do publico

O crescimento exponencial das
comunicagdes, levando a uma
visibilidade global e quase instantanea
do comportamento das empresas
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Fase seguinte: a resposta da industria e o plano de ac¢ao

Para cada recomendacao, a Battelle inventariou um conjunto de ac¢des que podem ser
levadas a cabo pela indUstria individual ou colectivamente e/ou pelos respectivos
stakeholders. Cabe agora as empresas promotoras do estudo a tarefa de analisar
cuidadosamente os resultados e as recomendacdes da Battelle, apreciar as contribuicdes e os
interesses dos stakeholders, avaliar as suas préprias experiéncias passadas e desenvolver um
plano de accdo que definird iniciativas concretas. Algumas destas iniciativas exigirdo uma
accao conjugada das empresas com os seus stakeholders, para o desenvolvimento de novas
abordagens. Outras das ac¢bes corresponderdo a iniciativas a implementar individualmente
pelas empresas.

Enfrentar o desafio

Progredir rumo a sustentabilidade constituirda um desafio para a industria cimenteira e para
os seus stakeholders. Cada produtor possui ja uma estratégia de negécio, uma cultura,
recursos e uma filosofia empresarial que Ihe sdo caracteristicos e que se reflectirdo,
inevitavelmente, na escolha das suas ac¢des e dos seus compromissos individuais. Os
stakeholders deverdo actuar como parceiros activos e construtivos, oferecendo alternativas,
nédo se devendo contentar com um papel de meros observadores criticos. Mas o estudo
aponta, também, no sentido de que cada empresa responda as questdes colocadas pelo
desenvolvimento sustentével de forma prépria e auténoma.

As politicas governamentais e as regulamentacdes a nivel mundial irdo inevitavelmente
desafiar as empresas cimenteiras e as respectivas unidades fabris a encontar processos
alternativos de producdo, tecnologias de controlo das emissdes e estratégias mais eficazes
em termos da escolha da sua localizacdo, do licenciamento e da reducao dos riscos. No
futuro, a competicdo entre as empresas podera fazer-se com base em critérios de
desenvolvimento sustentavel, que lhes proporcionarédo, ao fim e ao cabo, uma vantagem
competitiva.

Uma visao para o futuro

Este estudo conclui que a indistria cimenteira pode assegurar a sua continuidade e a sua
prosperidade através do reconhecimento das suas lacunas - procurando investir em solugdes
mutuamente vantajosas de tipo "win-win" susceptiveis de criar valor para a sociedade - e
trabalhando com os seus stakeholders para a criacdo de uma visdo de sustentabilidade a
longo prazo, visdo essa que cabera, em Ultima instancia, a prépria industria definir.
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Patrocinadores

ABB Suica

Buzzi Unicem ltdlia

Cementos Chihuahua México

Citigroup Corporate & Investment Bank Suica
Compagnie de Fives (FCB Ciment) Franca

Crédit Commercial de France Franca

Credit Suisse Suica

CRH plc Irlanda

Deutsche Bank Alemanha

EnBW - Energievertriebsgesellschaft mbH Alemanha
F.L.Smidth A/S Dinamarca

I.P.E. - Investimentos e Participacdoes Empresariais, S.A. Portugal
KHD Humboldt Wedag AG Alemanha

Komatsu Ltd. Japdo

Krupp-Polysius Alemanha

Fundacéo Luso-Americana para o Desenvolvimento - FLAD Portugal
Ministério da Ciéncia e da Tecnologia (MCT) Portugal
Nesher - Israel Cement Enterprises Ltd. Israel

PRo Publications International Ltd Reino Unido

RWE Plus Alemanha

SECIL, Companhia Geral de Cal e Cimento, S.A. Portugal
Sotécnica, Sociedade Electrotécnica, S.A. Portugal
Ssangyong Coreia do Sul

Teixeira Duarte - Engenharia e Construgdes, S.A., Portugal
Teris/SITA Franca

Titan Cement Company S.A. Grécia

United Nations University Japdo

WWEF International Suica

Parceiros na Comunicacao

ABCP - Brazilian Cement Association Brasil

American Portland Cement Alliance EUA

CEMENT INDUSTRY FEDERATION Australia

British Cement Association (BCA) Reino Unido

CEMBUREAU Bélgica

Japan Cement Association (JCA) |apdo

Portland Cement Association EUA

South African Cement Producers Association (SACPA) Africa do Sul
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