DEDICATED TO MAKING A DIFFERENCE

N

A nova agenda para as empresas

pee |
"“" World Business Council for "“" ?jg:szl::ért:gr:iarial ara o
\\.’j Sustainable Development V P P

Desenvolvimento Sustentavel



No ambito do projecto Visdo 2050 do
World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD), 29 empresas
membro do WBCSD desenvolveram
uma visao de um mundo préximo da
sustentabilidade em 2050 e um caminho
para esse mundo — um caminho que exi-
ge alteracdes fundamentais a nivel das
estruturas de governacao, do enquadra-
mento econémico e do comportamento
empresarial e humano. Concluiu-se

que essas alteracbes sdo necessarias,
exequiveis e que representam extraordi-
narias oportunidades de negdcio para as
empresas que adoptem a sustentabilida-
de como estratégia.

O presente relatério aborda trés ques-
tées: Como é um mundo sustentavel?
Como o podemos concretizar? Que
papéis podem as empresas desempe-
nhar para promover uma evolugdo mais
rapida para esse mundo?

O projecto Visdo 2050 resulta de um
esforco de colaboracdo. Foi gerido
por quatro empresas co-promotoras e
o seu conteldo foi desenvolvido por
29 empresas através de um traba-

Iho em parceria, com centenas de
representantes empresariais, gover-
namentais e da sociedade civil, com
parceiros regionais e especialistas. E
também fundamentado nos relatérios
do WBCSD e no trabalho de outros.
O relatério é complementado por
painéis, plataformas de apresentacao
e por um conjunto de ferramentas. O
documento Visdo 2050 constitui uma
base para a interaccao com outras
empresas, com a sociedade civil e com
os governos sobre como concretizar
um futuro sustentéavel. Esperamos

desafiar as empresas a repensarem os
seus produtos, servicos e estratégias,
perspectivando novas oportunidades
orientadas para a sustentabilidade, a
comunicarem e motivarem colabo-
radores e administradores e a desen-
volverem posicdes de lideranca num
mundo mais globalizado. Convidamos
os governos a considerarem politicas e
legislacao necessarias para orientar e
organizar a sociedade e proporcionar
aos mercados os incentivos que os
direccione para a sustentabilidade e as
pessoas a fazerem a diferenca nas suas
vidas do dia-a-dia.

Este relatério néo disponibiliza um plano
prescritivo ou uma planificacdo mas es-
tabelece uma plataforma para o didlogo,
para o levantamento de questdes. A sua
maior contribuicdo consiste, provavel-
mente, na descricdo da disparidade
entre a Visdo 2050 e um cendrio business
as usual, e das questdes e dilemas que a
mesma levanta.

Para as empresas, entre outras, as
principais questdes sem resposta sao
“Como la chegamos?” “Que tipo de
governacdo pode implementar as
alteracdes necessarias a velocidade e a
escala necessarias?”

Nestas matérias, expressamos 0 Nosso
empenho, apoio e lideranga, e incitamos
todas as partes interessadas — empresas,
governos e sociedade civil — a aderirem a
investigacgdo e iniciativa.
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Mensagem dos co-promotores

Muitas das 29 empresas membro do
WBCSD que esquematizaram esta vi-
sdo estdo em actividade ha mais de um
século e assistiram, muitas vezes, aos
avangos e recuos do futuro. Como lide-
res empresariais, estamos habituados

a fazer planos para o futuro e a fazer
suposicdes sobre como este vai ser.

Mas nunca o futuro levantou tantas
questdes, com tado sérias consequén-
cias dependendo das respostas. E
nunca o futuro dependeu tanto das
nossas — empresas, governos e cida-
déos — accdes no presente.

O projecto Visdo 2050 resulta de um
esforco de colaboracéo entre 29 em-
presas, apoiado pelo secretariado do
WBCSD, a mais vasta comunidade em-
presarial e rede regional de parceiros
em todo o mundo, para projectar ndo
0 que pensamos que vai ser, nem o
gque temos medo que venha a ser, mas
aquilo que pode vir a ser. Dadas as me-
gatendéncias da alteracao climatica,
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Visao 2050: A nova agenda para as empresas

o crescimento da populagdo mundial
e a urbanizacdo e tendo em conta o
empenho das empresas, dos gover-
nos e da sociedade, a VisGo 2050 é
uma imagem dos melhores resultados
possiveis para a populacdo humana e
para o planeta que esta habita para as
préximas quatro décadas.

Em poucas palavras, esses resultados
seriam um planeta com cerca de 9

mil milhdes de pessoas que vivessem
bem — com alimentacéo, agua pura,
saneamento, habitacdo, mobilidade,
educacdo e salde suficientes para o
bem-estar — respeitando os limites da-
quilo que este pequeno e fragil planeta
pode fornecer e renovar diariamente.

Esta Visdo fundamenta-se num ca-
minho, nove areas-chave de acgdo e
“condigdes necessarias” que tém de
ser percorridos para a alcancar.

A boa noticia é que o caminho e os
seus elementos se caracterizam por
enormes oportunidades: fazer mais
com menos, criar valor, prosperar e
melhorar as condi¢des humanas. Para
nés, estes constituem o principal pon-
to de partida uma vez que, ao nivel
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Michael Mack
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fundamental, é a oportunidade que faz
0s negdcios crescerem e prosperarem.
E muitas destas oportunidades vao
estar nos mercados emergentes.

Uma conclusdo igualmente sélida é
que as tendéncias seguidas habitual-
mente (business-as-usual) ndo condu-
zem a sustentabilidade ou a prospe-
ridade econdmica e social estavel;
estas s6 podem ser alcangadas através
de uma mudanca radical, a iniciar-se
desde ja. Para assumir o seu papel, as
empresas terdo que fazer o que fazem
melhor: inovar, adaptar, colaborar e
executar. Estas actividades vao mudar,
tal como as parcerias que estabelece-
mos com outras empresas, governos,
instituicGes académicas e organizacdes
ndo governamentais, de forma a alcan-
car o melhor para todos. E temos que
conseguir o melhor.

Gostavamos de agradecer aos nossos
colegas das empresas membro que
trabalharam ardua e competentemente
para a producdo deste relatério e aos
membros do secretariado do WBCSD

e aos inUmeros consultores, especialis-
tas e colaboradores regionais que nos
apoiaram e aconselharam.
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Sumario Executivo

Em 2050, cerca de 9 mil
milhées de pessoas véo
viver bem, respeitando os
limites do planeta

Daqui a apenas 40 anos, cerca de mais
30% de pessoas vado habitar este pla-
neta. Para as empresas, a boa noticia é
que este crescimento implica milhées
de novos consumidores que querem
casas, carros e televisores. A méa noticia
é que a diminuicdo dos recursos € a
potencial alteracdo climatica vao limi-
tar a possibilidade dos 9 mil milhdes
de pessoas obterem ou manterem o
estilo de vida consumista compativel
com a prosperidade dos actuais merca-
dos ricos.

No projecto Visdo 2050 do WBCSD, 29
empresas a escala mundial, represen-
tando 14 sectores, enfrentaram este di-
lema. Desenvolveram uma visdo, com
base em debates em 20 paises com
vérias centenas de empresas e especia-
listas, de um mundo a caminho da sus-
tentabilidade em 2050. Este serd um
mundo onde a populacdo global ndo
s6 habita o planeta como vive bem,
respeitando os limites do mesmo. Por
“viver bem” entendemos um nivel de
vida em que as pessoas tenham acesso
e capacidade para financiar educacéo,
salide, mobilidade, condi¢des essen-
ciais de alimentacdo, 4gua, energia,
habitacdo e bens de consumo. Por
“respeitar os limites do planeta” en-
tendemos viver de forma a que o nivel
de vida possa ser sustentado através
dos recursos naturais disponiveis e sem
prejudicar a biodiversidade, o clima e
os outros ecossistemas.

A primeira vista esta Visdo pode ser
encarada como um ideal utépico, con-
siderando a disparidade aparente em

relacdo ao mundo actual. Mas essa nédo
corresponde a intencdo do presente
relatério nem a realidade. Com ou

sem a VisGo 2050, a vida em 2050 sera
radicalmente diferente para todos nés.
A Visdo 2050 é a melhor orientacao
disponivel nos dias de hoje, com base
nas observacdes, projecgdes e expecta-
tivas das empresas e dos especialistas
que contribuiram para este esforco.
Esta linha de orientacdo é uma tenta-
tiva de ajudar os lideres dos governos,
das empresas e da sociedade civil a
evitarem repetir os erros do passado —
a tomada de decisdes isoladas resultam
em consequéncias indesejadas para as
pessoas, o ambiente e o planeta Terra.
A Visdo 2050 pretende disponibilizar
uma plataforma de entendimento

para que os lideres tomem as decisdes
com os melhores resultados possiveis
para o desenvolvimento humano nas
préximas quatro décadas. Constitui
também uma plataforma de didlogo
continuo, para que possam continuar
a ser levantadas questdes importantes
que carecem de resposta para se pro-
gredir neste territério por explorar.

Concretizar a Visao: O caminho
Foi desenvolvido um caminho, espe-
cificando nove elementos que rela-
cionam esse futuro sustentavel com o
presente. O objectivo foi determinar
quais os efeitos de uma tentativa real e
global de desenvolvimento sustentavel
— com as respectivas mudancas radi-
cais ao nivel das politicas e do estilo
de vida — para as empresas e para os
mercados em geral e especificamente
para os sectores participantes. Os ele-
mentos do caminho demonstram que
a alteracdo comportamental e a inova-
¢do social sdo tdo importantes como o
aperfeicoamento de solugbes e a ino-
vacgdo tecnoldgica. Serdo necessarios
todos os tipos de competéncias nos

préximos 40 anos. Embora distintos,
os elementos também demonstram a
interligacdo de matérias como a agua,
a alimentacdo e a energia — relacdes
que devem ser consideradas de forma
integrada e holistica, com compro-
missos que devem ser entendidos e
abordados.

O caminho crucial inclui:

e Abordar as necessidades de desen-
volvimento de milhdes de pessoas,
favorecendo a emancipacdo edu-
cativa e econémica, em especial
das mulheres, e desenvolvendo
radicalmente solugdes, estilos de
vida e comportamentos mais eco-
eficientes

¢ Incluir o custo de externalidades,
a comecar pelo carbono, servigos
dos ecossistemas e dgua

e Duplicar a produgdo agricola sem
aumentar a quantidade de solo ou
agua utilizados

¢ Interromper a desflorestacéo e
aumentar a produgéo de florestas
plantadas

e Reduzir para metade as emissdes
mundiais de carbono (com base
nos niveis de 2005) até 2050, com
o méaximo das emissGes de gases
com efeito de estufa a ocorrer por
volta de 2020, através da substi-
tuicdo para sistemas energéticos
de baixa emissdo de carbono e da
melhoria da eficiéncia energética
do lado da procura

Proporcionar o acesso universal a
mobilidade de baixa emissao de
carbono

Implementar uma optimizagdo
quatro a dez vezes superior na
utilizacdo de recursos e materiais.

A implementacao destas alteracbes —

e de outras — vai permitir, em 2050,
um consumo equivalente aos recursos

Visdo 2050: A nova agenda para as empresas



ambientais de um sé planeta, contra o
equivalente a 2,3 planetas que vamos
utilizar se mantivermos o actual cena-
rio business as usual.

Vastas oportunidades

A transformacdo que temos pela frente
representa grandes oportunidades
numa vasta gama de segmentos de
negécio quando os desafios globais do
crescimento, da urbanizacéo, da escas-
sez de recursos e da alteracdo ambien-
tal se tornarem as principais forcas
motrizes estratégicas das empresas na
préxima década. Considerando apenas
os recursos naturais, a saGde e a edu-
cacdo, a ordem de grandeza de alguns
destes sectores pode atingir 0,5-1,5
mil milhdes de délares por ano em
2020, crescendo para 3-10 mil milhdes
por ano em 2050 aos precos actuais, o
que representa cerca de 1,5-4,5% do
PIB mundial em 2050.

As oportunidades sdo muito variadas

e abrangem o desenvolvimento e a
manutencdo de cidades baixas emis-
sdes de carbono, com “residuos zero” e
infra-estruturas para melhorar e gerir a
biocapacidade, os ecossistemas, os esti-
los de vida e os meios de subsisténcia.

A implementacédo destas alteracdes vai
também criar oportunidades finan-
ceiras, de tecnologias de informacao/
comunicacdo e de parcerias. Havera
novas oportunidades para concreti-
zar, diferentes prioridades externas e
parceiros para atrair e inimeros riscos
para explorarmos e nos adaptarmos.
Os melhores sistemas, as melhores
pessoas, os melhores designs e as me-
Ihores empresas vado prevalecer.

Um cenario radicalmente novo

para as empresas

Os lideres empresariais terdao uma
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“A Humanidade tem tido em larga medida uma relagéo exploratéria com
0 nosso planeta; podemos, e devemos, tentar tornd-la numa relacdo sim-
biética.” Michael Mack, Syngenta International AG

nova agenda. Os grupos politicos e
empresariais vdo deixar de encarar as
alteracdes climaticas e a restricdo de
recursos como problemas ambientais
para os considerar econémicos, rela-
cionados com a distribuicdo de opor-
tunidades e custos. Vai procurar-se um
modelo de crescimento e progresso
baseado na utilizacdo equilibrada de
recursos renovaveis e na reciclagem
dos que ndo o sdo. Isto vai estimular
uma corrida ambiental, com coopera-
¢do mas também concorréncia entre
paises e empresas. Os lideres empresa-
riais vdo beneficiar desta mudanca se
encararem os desafios locais e globais
nao sé como custos e preocupacdes
mas como um impulso para inves-
timentos que alargam a procura de
solucdes e a concretizacdo de oportu-
nidades.

A transformacéo vai implicar enormes
mutacdes em termos de regulamenta-
¢do, mercados, preferéncias dos con-
sumidores, precos das matérias-primas
e contabilizagcdo de lucros e perdas;
todos eles vdo ter um impacte nas
empresas. Mais do que acompanhar a
mudancga, as empresas devem condu-
zir a transformacdo através daquilo
que melhor sabem fazer: criar solu-
coes custo-beneficio que as pessoas
precisam e querem. A diferenca é que
as novas solucdes se vao basear num
mercado global e local com “valores

e custos reais”, sendo a “realidade”
determinada pelos limites do planeta
e daquilo que é necessario para viver
bem, respeitando esses limites. As em-
presas, os consumidores e os decisores
politicos vdo experimentar e, atra-

vés da colaboracgdo das vérias partes
interessadas, do pensamento sistémico
e da co-inovacdo, encontrar solucdes
para tornar um mundo sustentavel
exequivel e apelativo. Isto é estratégia

empresarial no seu melhor.

Os lideres empresariais devem também
gerir as suas empresas para 0 sucesso
nas presentes condicdes estruturais e,
ao mesmo tempo, conduzir a socie-
dade no sentido das novas condi¢cGes
estruturais de sustentabilidade, tra-
balhando em conjunto com os lideres
politicos e sociais neste sentido. Este
processo vai implicar novas parcerias
entre empresas e governos e grupos
da sociedade civil e um pensamento e
abordagens mais sistémicos para gerir
desafios e oportunidades tais como a
duplicacdo das populagdes urbanas
em 2050. Os lideres empresariais terdo
que administrar as empresas para
uma mudanca transformacional sem
precedentes, enquanto os governos
implementam as politicas e os incenti-
vos adequados.

E possivel

As empresas participantes estdo for-
temente convictas de que o mundo
ja dispde dos conhecimentos, ciéncia,
tecnologias, competéncias e recursos
financeiros necessarios para alcancar
a Visdo 2050 mas as bases para muito
do que é necessario terdo que ser
lancadas com rapidez e dimensdo na
préxima década. Ao mesmo tempo, o
plano estd longe de estar pronto. Ha
ainda muitas questdes significativas
por responder no ambito da governa-
¢do, do enquadramento global para o
comércio, dos papéis e responsabili-
dades, e dos riscos. No entanto, estas
podem ser clarificadas a tempo de
implementar o progresso.







Cenario segundo as
tendéncias actuais,
para 2050

“A historia consiste no crescimento das populagées e do
consumo (na maioria dos paises) combinado com a inér-
cia decorrente de governagdes e politicas inadequadas. O
resultado é a degradacdo do ambiente e o stress social.”




Temos o que é necessario para viver
bem, respeitando os limites do plane-
ta: conhecimentos cientificos, tecno-
logias comprovadas e emergentes,
activos financeiros e comunicacdes
imediatas. No entanto, actualmente,
as nossas sociedades estdo no perigo-
so caminho da insustentabilidade. A
histéria consiste no crescimento das
populacdes e do consumo (na maioria
dos paises) combinado com a inércia
decorrente de governacgdes e politicas
inadequadas. O resultado é a degrada-
¢do do ambiente e das sociedades.

Crescimento: Populacao, urbani-
zacao e consumo

Entre hoje e 2050 prevé-se que a po-
pulacdo mundial aumente de 6,9 mil
milhdes para mais de 9 mil milhdes,
sendo que 98% deste crescimento se
vai verificar no mundo em desenvol-
vimento e emergente, de acordo com
as estimativas das Nacdes Unidas. A
populacdo urbana mundial vai du-
plicar. Ao mesmo tempo, as popula-
coes de muitos paises desenvolvidos
envelhecem e estabilizam. Os padrdes
demograficos locais vao ser cada vez
mais diversos.

Nas décadas mais recentes tém-se
verificado progressos em termos de
crescimento econémico em muitas
partes do mundo bem como em éreas
como a mortalidade infantil e mater-
na, abastecimento alimentar e acesso
a agua limpa e a educacéo. Contudo,

continua a persistir a extrema pobreza.

A maior parte do crescimento eco-
némico vai acontecer em economias
em desenvolvimento ou emergentes.
Muitas pessoas vdo subir na escala
econémica para um nivel de vida de
classe média, consumindo muito mais
recursos per capita. Quando ocorrer

Figura 1.1: Panorama para 2050 — Crescimento

A populacao mundial é cada vez mais urbana
Populagéo global por tipo de érea e por regido — 1950-2050
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Figura 1.2: Panorama para 2050 — Degradacao
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este crescimento e desenvolvimento,
vdo impor-se mudancas substanciais
em todos os paises para que os 9 mil
milhdes de pessoas possam viver bem,
respeitando os limites de um dnico
planeta em 2050.

Inércia e governacao desadequada
As respostas governamentais e de po-
liticas para a gestao deste crescimento
sdo frequentemente compartimenta-
das e limitadas por pressées politicas
localizadas e de curto prazo, carecen-
do do grau de compromisso necessa-
rio para uma mudanca significativa.
Além disso, as escolhas dos paises, das
empresas, das comunidades e dos in-
dividuos caracterizam-se muitas vezes
pela inércia associada a objectivos de
curto prazo e a interesses proprios. A
subsisténcia de investimentos em tipos
de infra-estruturas poluentes ou com
ineficiéncia energética e a opgdo, por
parte dos consumidores, de estilos de
vida com uma elevada pegada ecol6-
gica sdo exemplos dessas escolhas que
perpetuam o status quo.

Degradacao: A alteracao climatica
e a deterioracao dos ecossistemas
O Millennium Ecosystem Assessment
concluiu que 15 dos 24 servicos de
ecossistemas avaliados se degradaram
nos ultimos cinquenta anos. Um rapi-
do e continuo aumento na utilizagdo
de energia baseada em combustiveis
fésseis e uma acelerada utilizacdo de
recursos naturais continuam a afectar
os principais servicos de ecossistemas,
pondo em risco o abastecimento de
alimentos, dgua doce, fibra lenhosa

e peixe. As mais frequentes e graves
catastrofes meteoroldgicas, as secas e
a fome também influenciam as comu-
nidades em todo o mundo.




Caixa 1.1.: Cumprir o objectivo duplo da sustentabilidade — Alto desenvolvimento humano e
baixo impacte ambiental
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O gréfico resume o desafio do desenvolvimento sustentavel: responder as necessidades humanas dentro dos limites ambientais do plane-
ta. Constitui uma analise instantanea que demonstra o desempenho dos diferentes paises em termos do indice de Desenvolvimento Hu-
mano (IDH) do Programa das Nac6es Unidas para o Desenvolvimento (UNDP) e da Pegada Ecoldgica da Global Footprint Network. Nos
paises a esquerda da linha vertical que registam um IDH inferior a 0,8, o alto nivel de desenvolvimento, segundo a definicdo do UNDP,
ainda ndo foi alcangado. Os paises acima da linha horizontal tracejada e a direita da linha vertical atingiram um alto nivel de desenvolvi-
mento mas exigem mais da natureza do que seria sustentavel se toda a gente no mundo vivesse dessa forma.

Para se avancar para um futuro sustentével o mundo tem que abordar todas as dimensdes do presente gréfico — os conceitos de
sucesso e progresso, a biocapacidade disponivel por pessoa, bem como o apoio aos paises para incrementarem os seus niveis de
desenvolvimento ou reduzirem o seu impacte ambiental (muitos paises enfrentam os dois desafios). Na Visdo 2050 identificamos
cinco tipos de mudancas essenciais que serdo necessarias:

1. Aderir a visdo: aceitar os constrangimentos e oportunidades de um mundo no qual 9 mil milhdes de pessoas vivem bem, respei-
tando os limites do planeta

2. Redefinir sucesso e progresso aos niveis nacional, empresarial e individual

Aproveitar mais o planeta aumentando a bioprodutividade

4. Desenvolver solu¢es para menores impactes ambientais mantendo a qualidade de vida em paises com um alto desenvolvimen-
to humano mas que sobreutilizam a capacidade ambiental

5. Aumentar os niveis de desenvolvimento humano em paises abaixo do limiar do alto desenvolvimento humano sem aumentar o
seu impacte ambiental para além dos limites aceitaveis.
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Em 2050, cerca de 9 mil milhdes de
pessoas vivem bem, respeitando os li-
mites do planeta. A populagdo mundial
comecgou a estabilizar, principalmente
devido a educagdo e a emancipacao
econémica das mulheres e ao aumento
da urbanizagdo. Mais de 6 mil milhdes
de pessoas, dois tercos da populacgéo,
vivem em cidades. As pessoas dispdem
dos meios para fazer face as suas ne-
cessidades humanas basicas, incluindo
a necessidade de uma vida digna e de
um papel significativo nas suas comu-
nidades.

Os paises e as culturas permanecem
distintos e heterogéneos mas a educa-
cdo, através do ensino secundario, e

a conectividade universal tornaram as
pessoas mais conscientes das realida-
des do seu planeta e dos seus habi-
tantes. O ideal “Um Mundo - Pessoas
e Planeta” é adoptado e praticado
globalmente, realcando a interdepen-
déncia entre os povos e a dependéncia
da Terra. Ainda se verificam conflitos,
calamidades, sismos, crime e terroris-
mo mas as sociedades sdo resilientes,
capazes de suportar perturbacdes e
recuperar rapidamente.

As pessoas, as empresas € 0S governos
concentram-se no futuro, na resolu-
cdo de problemas, sdo resilientes e
experimentadores — consideram que

a seguranca se alcanca através de um
trabalho em parceria e da adaptacao
dindmica a um mundo em rapida
mudanca.

O crescimento econdémico foi dissocia-
do da destruicdo do ecossistema e do
consumo de materiais e associado ao
desenvolvimento econémico sustenta-

vel e ao bem-estar social. A sociedade
redefiniu a nocdo de prosperidade e
estilos de vida bem sucedidos, bem
como as bases dos lucros e perdas, do
progresso e da criacdo de valor para
incluir mais analises de longo prazo
como os impactes ambientais e o
bem-estar pessoal e social.

O panorama econémico global é
também diferente do da viragem do
século. O termo “pais em desenvol-
vimento” é raramente utilizado, uma
vez que a maioria das economias sao
desenvolvidas ou emergentes. Os pai-
ses e empresas asiaticos e americanos
assumem um papel mais significativo
e influenciam as normas do comércio
internacional, a finanga, a inovacéo

e a governagao conjuntamente com
algumas nagdes que impuseram o seu
sucesso nos 100 anos anteriores. Sdo
integradas multiplas perspectivas. O
capital, as ideias, as boas préticas e
as solucdes propagam-se em todas as
direcgodes.

As nagdes e o papel dos governos conti-
nuam a evoluir. Os sistemas governativos
tomam decisGes competentes ao nivel
local mais adequado. As nagdes “parti-
Iham a soberania” quando necessario
para gerir sistemas e desafios internacio-
nais como doencas, clima, 4gua, pesca,
conflitos e recursos colectivos. Estimu-
lam a administracdo local e interligam

as regides através de um mosaico de
parceiros, sejam grupos populares ou
organizagdes internacionais, para ajudar
os grupos locais a gerir questdes como a
adaptacdo a alteracdo climatica e o aces-
so a 4gua e ao saneamento. A adminis-
tracdo é, em grande parte, implementa-
da ao nivel da comunidade, da cidade e
da regio. E um mundo complexo mas
articulado de forma eficiente.

Os governos também estimulam e
orientam os mercados através da
determinacdo de limites e da imple-
mentacdo de estruturas que promo-
vam a transparéncia, a abrangéncia,

a internalizacdo de externalidades

e outras caracteristicas da susten-
tabilidade. Estes sistemas definem
objectivos, favorecem condic¢des de
concorréncia equitativas e eliminam
barreiras, permitindo as empresas
inovarem e desenvolverem e imple-
mentarem solu¢des. Do ponto de
vista empresarial, estas condi¢bes de
concorréncia equitativas significam
que valores reais, incluindo externa-
lidades como o impacte ambiental e
o beneficio dos servicos de ecossiste-
mas, sdo integrados no mercado para
todos os concorrentes. Os sistemas de
compensacao reconhecem as praticas
sustentaveis e, consequentemente, as
empresas podem disponibilizar solu-
cOes simultaneamente sustentaveis e
competitivas. Os consumidores podem
optar por produtos sustentaveis ndo
s6 por serem sustentaveis mas porque
acrescentam mais valor.

A sociedade prepara-se e adapta-se

a alteracdo climatica; esta adaptacédo
é em grande parte alcancada através
de esforcos conjuntos entre diferentes
paises e comunidades. Sdo utilizadas
abordagens integradas e sistémicas
para gerir a agricultura, a silvicultura,
os recursos hidricos e os transportes
urbanos, a energia e as comunicagdes.

Os esforgos para mitigar as futuras
alteracdes do clima continuam. As
emissdes nocivas foram significativa-
mente reduzidas e foi implementada
uma sociedade de baixas emissdes de



carbono através da utilizacao eficiente
de energia e recursos ndo poluentes.

Sistemas circulares, em circuito fecha-
do e em rede, que ajudam as pessoas
a viver bem, respeitando os limites do
planeta, impulsionam uma industria
de sucesso e reduzem a necessidade
de extraccdo de recursos primarios.
Os sistemas em circuito fechado tor-
nam obsoleto o conceito de residuos.
Utilizam os residuos como factores e
recursos, eliminando a acumulacdo dos
mesmos no solo, no ar ou na agua. Os
produtos e materiais usados podem ser
reformulados para uma nova utiliza-
cao com miltiplos e distintos fins ou
reduzidos a matérias-primas para a
producdo de outros produtos.

A utilizagdo eficiente dos materiais,
incluindo a gestédo de residuos e polui-
cado, é muitas vezes superior a adopta-
da na viragem do século, possibilitada
pela colaboracdo e partilha de conhe-
cimentos. A evolucdo em areas como

a eficiéncia e reutilizagcdo do consumo
de agua, energia, tratamento de dguas
residuais, gestdo florestal e agricultura
encaminham a humanidade no sentido
da vida dentro dos limites da capacida-
de de carga do planeta. A degradacéo
dos ecossistemas foi invertida e os
servicos dos ecossistemas sao valori-
zados, conservados e optimizados; a
biodiversidade é melhor gerida, esta
em crescimento e continua a permitir
que as sociedades prosperem.

As empresas de referéncia sdo as que,
através das suas actividades principais,
apoiam a sociedade na gestdo dos
maiores desafios do mundo. Enfrenta-
ram a transformacdo radical tanto dos
valores corporativos internos como da

reestruturacdo externa dos mercados
que ocorreu nas quatro décadas que
antecederam 2050, uma transforma-
¢do a qual muitas outras empresas ndo
sobreviveram mas devido a qual mui-
tas novas empresas se multiplicaram.

Enquanto sobreviventes, estas em-
presas sao mais flexiveis, mais aptas

a colaborar com diversos parceiros e
clientes e mais competentes nas res-
postas as rapidas alteracdes em todas
as frentes. Enquanto operacionais, de-
monstraram uma cultura empenhada e
proactiva de eliminacdo de desperdicio
de energia e de materiais. Descobriram
que esta cultura circular, em circui-

to fechado, nao se limita a reduzir

a poluicdo: também as torna mais
cooperantes e competitivas. Enquanto
entidades patronais, estas empresas
ajudaram a formar e a desenvolver
uma sociedade mais criativa, melhor
preparada para gerir os desafios con-
traditérios da criacdo e manutencéo
de empregos suficientes e da melhoria
da produtividade laboral. A formacao
também originou um conjunto de
capacidades suficientes disponivel

para a implementacdo das alteracdes
necessarias. As pessoas, enquanto tra-
balhadores, também aprenderam a ser
mais flexiveis e a terem mais mobilida-
de para se deslocarem para onde ha
emprego.






O caminho para 2050

“Sdo necessdrias intervenc¢ées imediatas, radicais e
coordenadas a muitos niveis, por mdltiplos parceiros.”

N T




Um caminho é um conjunto de referén-
cias que ilustram a transicdo para um
determinado cenario, neste caso para

a Visdo 2050. O caminho descrito neste
capitulo da uma perspectiva macro da
progressao para um mundo mais susten-
tavel. Os nove elementos deste caminho,
ou seja, as areas criticas onde se impde
uma intervencg@o nas proximas quatro
décadas, permitem um enquadramento
mais detalhado. As nove areas abor-
dadas sdo valores e comportamentos,
desenvolvimento humano, economia,
agricultura, florestas, energia, edificios,
mobilidade e materiais. O caminho e

os seus elementos ndo impdem nem
prevéem; sdo apenas relatos plausiveis
que as empresas criaram através de
“cenarios antecipatérios” com base na
visdo para 2050, identificando as alte-
racGes necessarias para a alcancar.

Temos dois horizontes temporais:
Anos Turbulentos, de 2010 a 2020, e o
Tempo de Transformacéao, de 2020 a
2050. Anos Turbulentos é um periodo
de energia e dinamismo para a visado
global da sustentabilidade. E uma
década de formacéo das ideias e das
relacdes que vdo ocorrer nos 30 anos
seguintes.

De 2020 a 2050, as caracteristicas for-
madas durante a primeira década ama-
durecem para conhecimentos, compor-
tamentos e solu¢cdes mais consistentes. E
um periodo de consenso crescente bem
como de mudanca radical em muitas
areas da sociedade — clima, poder eco-
némico, populacdo — e um periodo de
alteracdes fundamentais nos mercados
que redefinem valores, lucros e sucesso.

Anos Turbulentos (2010-2020):
Crise, transparéncia, accao

A crise financeira mundial do final da
década anterior abala a confianca das
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pessoas nas empresas e Nos governos,
incitando uma procura de confianca
e cooperacdo. Assume a forma de

um conjunto de novas aliancgas para
restabelecer a confianca e encon-
trar resposta para muitas das dificeis
questdes que a sociedade enfrenta
(ver caixa 3.1). Os governos, as ins-
tituicdes académicas, as empresas e
varias partes interessadas, incluindo
membros da sociedade, colaboram
para o desenvolvimento comercial e
econémico, na concepcao de sistemas
e métricas para avaliar o progresso,
nas solucdes para a alteracao climati-
ca, no desenvolvimento tecnolégico,
no incremento da producéo silvicola
e agricola, na renovacgdo urbana, na
salide e educacdo e na mudanga de
valores e comportamentos no sentido
da sustentabilidade.

Durante este periodo, fica claro que é
necessaria uma intervencdo imediata,
radical e coordenada a muitos niveis,
por multiplos parceiros. Este novo
sentido de urgéncia favorece a deter-
minacdo das condi¢cGes necessarias
para orientar o crescimento global
para um caminho mais sustentavel.
De entre estas condi¢bes, sdo cruciais
o preco do carbono e uma rede de
estruturas interligadas de comércio
de emissdes, bem como politicas para
evitar a desflorestacdo e promover a
investigacdo agricola. Estes desenvol-
vimentos também ajudam a financiar
a transicdo para uma economia de
baixas emissdes de carbono em paises
em desenvolvimento. Uma melhor
gestdo dos servicos dos ecossistemas
e o desenvolvimento de tecnologias
aumentam a eco-eficiéncia e a bio-
produtividade. As emissdes de gases
com efeito de estufa atingem o pico e
comecam a decrescer e a biodiversi-
dade comeca a florescer.

Reconstruir a economia, com novas
regras

Surgem resultados no desenvolvimento
de estruturas que dissociam o cres-
cimento econémico do consumo de
recursos e da degradagao dos ecossiste-
mas. Reconsidera-se a forma de avaliar
0 sucesso e o progresso. Os mercados
dirigem-se para o estabelecimento de
precos de valor real e para a criacdo

de valor a longo prazo. As estratégias
fiscais orientam-se para o incentivo a
criacdo de emprego e para produtos
mais sauddveis e desencorajam factores
externos negativos como a poluicdo e
os danos ambientais. Os argumentos a
favor de investimentos a longo prazo

e de oportunidades em areas como as
renovaveis, a eficiéncia energética e a
construgao de qualidade, especialmen-
te nos paises pobres, tornam-se mais
validos. Decorrente da crise ambiental e
econdémica e disseminada pela educacao
e pelos meios de comunicagdo, estas
iniciativas estimulam a atitude “Um
Mundo - Pessoas e Planeta” junto da
sociedade e dos individuos.

As empresas procuram facilitar a op-
cao pela sustentabilidade

As empresas representam um papel
fundamental na informac@o sobre o
desenvolvimento de estruturas, politicas e
inovac6es. Empresas, decisores e clientes
experimentam formas de tornar a vida
sustentavel mais facil, melhorando o bem-
estar humano. Os produtos e servicos que
traduzem desejos e valores de estilos de
vida e comportamentos sustentéveis sdo
cada vez mais concebidos através da co-
laboragao entre empresas e consumidores.

Tempo de Transformacao
(2020-2050): O sucesso estabelece
a confianca e o impeto

A intervencdo iniciada na década
anterior ganha impeto: € um periodo

Visao 2050: A nova agenda para as empresas



de maior eficiéncia nas habitacdes,
exploragdes agricolas, edificios e veicu-
los, de sistemas energéticos de baixas
emissdes de carbono e renovaveis e de
redes eléctricas e de gestdo hidrica mais
inteligentes. Verificam-se alteracdes
continuas no “software” da sociedade:
sistemas de governacdo, mercados e
modelos empresariais. Os governos, as
cidades, a sociedade civil e as empresas
sdo levados a colaborar em novas formas
de enfrentar os desafios dos tempos.

Inovagdo, renovacao e mudanca dos
sistemas

A arquitectura econémica baseada em
novos valores catalisa uma era de inova-
c@o em solucdes e mudanca social. Sdo
desenvolvidas e disseminadas novas tec-
nologias competitivas, menos poluentes
e mais descentralizadas para complemen-
tar os sistemas centralizados. Uma maior
concentracgdo na eficiéncia, seguranca e
pegada ecoldgica dos alimentos permite
as sociedades fazer face a crescente pro-
cura de alimentos, inclusivamente de car-
ne e peixe. E utilizada mais 4gua reciclada
na agricultura e energia e o conceito de

“As mudancas radicais destacadas na VisGo 2050 exigem uma diferente
perspectiva dos lideres empresariais, obrigando-os a repensar a sua
actividade para poderem acompanhar um futuro sustentdvel.”

Samuel A. DiPiazza, PricewaterhouseCoopers

agua virtual é propagado. A silvicultura
e a agricultura sdo melhor organizadas
e exploram o solo com maior eficiéncia.
Outros sistemas naturais — recifes, zonas
hdmidas, bacias hidrogréficas e mares
abertos — sdo também alvo de uma
melhor gestao.

Surgem novos modelos empresariais ao
nivel das redes, da renovagdo institucio-
nal e da alteracdo dos sistemas. Os sis-
temas em circuito fechado criam novas
oportunidades de negécio. Solugdes de
co-criagdo, fonte aberta e outros tipos
de regimes de propriedade intelectual
coexistem com sistemas mais tradicio-
nais de licencas e patentes.

As pessoas tém mais salde e riqueza
As necessidades basicas s@o cada vez
mais satisfeitas. Os antigos paises menos
desenvolvidos comecam a ser bem suce-
didos em novos regimes comerciais que
beneficiam todos. A educacéo, a vida
mais saudavel e a inclusdo aceleram.
Existe emprego suficiente e elevados
niveis de produtividade laboral através
de avancos tecnoldgicos e trabalho

qualificado. Os estilos de vida que adop-
tam a atitude “viver bem, respeitando
os limites de um planeta” sdo cada vez
mais populares.

Um trajecto dinamico para as empresas
As empresas de sucesso adaptam-se as
realidades do mercado e aos ambientes
regulamentares em mudanca. Sabem
quando devem liderar e quando devem
acompanhar. E descobriram novos
recursos, tanto naturais como humanos,
para se transformarem e aos seus pro-
dutos em prol de um mundo novo.

A experimentacéo e a criatividade
constituem os recursos mais renovaveis
e sustentdveis para esta transformacao.
A criatividade é procurada e encontrada
no desenvolvimento dos produtos, como
sempre. E também exigida por clientes,
governos, fornecedores, concorrentes,
criticos e outras partes interessados.
Onde as empresas conseguiram deter-
minar novas fontes de criatividade, os
resultados foram de sucesso, uma vez
que a cultura empresarial estava aberta
a novas ideias.

partes interessadas?
de comportamentos?

¢ Quem financia a transicao?

Caixa 3.1: Questdes dificeis e dilemas

Nas préximas quatro décadas as sociedades vdo deparar-se com questdes e compromissos complicados, cujas respostas tém de
ser encontradas através da colaboragédo. As questdes dificeis incluem:
e Quem serdo (ou deverdo ser) os primeiros intervenientes — as pessoas, 0s governos ou as empresas? Ou, como sugerido neste

projecto, todos terdo de intervir ao mesmo tempo? Quando é que as empresas vao estar preparadas para avangar com outras

e De que forma as empresas, os governos e a sociedade podem colaborar para estimular as pretendidas mudancas de valores e

e Quem vai definir os incentivos e mecanismos?

A confianca e a perspectiva de longo prazo sdo ingredientes essenciais para a abordagem destas matérias e para a implementa-

¢do de processos de decisdo integrados. Estes requisitos levantam algumas questdes importantes:

e Como podemos alcancar esse nivel de confianca?

e Como podemos dar/criar os incentivos adequados para que os dirigentes das empresas e dos paises favorecam a estabilidade
de longo prazo e o progresso em detrimento do sucesso de curto prazo?

e De que forma os decisores e as empresas podem implementar a reestruturacao econémica necesséria rapidamente e sem
provocar desemprego e inseguranga econémica?
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Modelos empresariais
que integram todos

os intervenientes
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“Business as Usual”
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infra-estruturas

e informacéo
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de carbono
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Investimento em infra-estruturas

dez vezes na
melhoria da
eco-eficiéncia
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o '~.:' circuito ':'n_
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Fazer mais com
menos

uma aborda-
gem holistica

Abandono de
aterros
Normas em maté-
ria de biocombus-
tiveis

Concepgao em
circuito fechado

Solugdes de trans-

Inovacao na ca-
porte integradas

deia de valor

Meios de comuni-
cacdo mais eficien-
tes e alternativos

Eficiéncia energéti-
ca na producao

Inovacdao com os consumidores

Mobilidade Materiais
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VALORES DAS PESSOAS

Visao para 2050: Estilos de vida
“Um Mundo - Pessoas e Planeta”
Implantaram-se novas formas de vida
por todo o mundo, inspiradas por uma
mudang¢a na forma como o sucesso é
definido e avaliado, bem como por for-
mas inovadoras de educagdo e conecti-
vidade. O ideal “Um Mundo — Pessoas e
Planeta” é integrado e praticado global-
mente, salientando a interdependéncia
entre as populacdes e a dependéncia da
Terra.

A crescente consciéncia das diferencas
entre povos, culturas e grupos etdrios
estimula uma maior coesdo social e um
entendimento do que significa ser inter-
dependente e responsavel pelas proprias
acgbes, pelos outros, pelo planeta e pelas
geragdes futuras.

Anos Turbulentos: Entender e

estimular a mudanca através da

cooperacao

Condigcbes necessdrias:

¢ Novos critérios de avaliagdo do
sucesso e do bem-estar a nivel in-
ternacional, nacional e individual

e Um conhecimento mais profundo
das realidades ambientais do mun-
do, dando origem a mudancas na
forma como as pessoas se relacio-
nam com o planeta e com os outros
e como definem estilos de vida de
sucesso e desejaveis

e Aaplicacdo de conhecimentos sobre
o que influencia e orienta determi-
nadas mudancas comportamentais
em diferentes segmentos da socie-
dade na concepcéo de produtos e
politicas

e Politicas, infra-estruturas, lideranca
empresarial bem como produtos e
servicos que promovem a susten-
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tabilidade e satisfazem as necessi-
dades de todos os segmentos da
sociedade

e Compreensdo dos ambientes, con-
dic¢des, cultura e aspiracdes locais.

A crise financeira mundial do final da
década anterior abalou a fé das pessoas
nas empresas e nos governos, incitando
uma procura de renovagdo de confianga
e cooperacgao.

Facilitar a opgcdo por uma vida sus-
tentavel

A compreensdo dos factores que con-
tribuem para a satisfacédo e alegria de
viver permite as empresas e aos deci-
sores tentar encontrar formas de tornar
a vida sustentavel mais facil para todos
os segmentos da sociedade, cumprindo
ao mesmo tempo o duplo objectivo de
desenvolvimento humano e bem-estar
(ver figura 3.2 e caixa 3.2). As empresas
envolvem os consumidores na inova-
¢do, na personalizacdo e no desenvol-
vimento dos produtos no sentido da
sustentabilidade. Este didlogo também
permite o acesso ao mercado de grupos
antes excluidos.

Os decisores e as empresas criam novas

politicas, produtos e servicos baseados
numa melhor compreensédo das diferen-
cas do comportamento humano e da
variedade de ferramentas e mensagens
necessarias para influenciar e orientar as
mudancas de estilos de vida. Os produ-
tos e servicos que ajudam as pessoas a
traduzir os novos valores em estilos de
vida e comportamentos sdo cada vez
mais produto da cooperacdo através

de redes de inovagdo com multiplos
parceiros.

Para recuperar a confianca publica e

a lideranca, as empresas desenvolvem
novos conceitos de boas praticas no
ambito da transparéncia. As empresas
utilizam novos meios e outras estraté-
gias de comunicacgéo para envolver o
seu puUblico-alvo em mais niveis e em
didlogos mais interactivos. Consequen-
temente, obtém-se melhores resultados
da aprendizagem a partir dos clientes e
dos concorrentes.

Tempo de Transformacao: A vida
sustentavel torna-se corrente do-
minante

Viver bem, respeitando os limites de

um planeta entra na moda, torna-se
corrente dominante e parte dos sistemas

Figura 3.2: A felicidade ndao depende s6 do PIB

(indice: 1980 = 100)
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Fonte: Deutsche Bank Research, Measures of Well-being, 2006 (dados de GGDC, CSLS, GSS/Eurobarometer)
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“Temos que alterar os conjuntos de valores. Por exemplo, actualmente
uma redugdo do PIB é encarada como um sinal de fracasso do governo.
No futuro, as reducées do PIB, se acompanhadas de uma melhoria da
qualidade de vida, podem ser encaradas como um sucesso.”

Debate Visdo 2050, China

das pessoas

Salde
Educacao

Opinido politica e governagdo
Contactos e relagbes sociais

PN LA W

mic Performance and Social Progress, 2009

Caixa 3.2: Muitas dimensoes-chave influenciam o bem-estar

Padrdes de vida materiais (rendimento, consumo e riqueza)

Actividades pessoais incluindo o trabalho

Ambiente (condicdes presentes e futuras)
Inseguranca, de natureza econémica e fisica

Fonte: Joseph Stiglitz, Amartya Sen, Jean-Paul Fitoussi, Relatério da Commission on the Measurement of Econo-

Participam também no debate publico
sobre as mudancas sociais e governa-
mentais necessdrias para conduzir a
sociedade para este nivel de vida global
sustentavel e partilham conhecimentos,
colaboram para além das fronteiras e
desenvolvem novos modelos comerciais
e de empreendedorismo individual.

de valores. O acesso universal a tec-
nologia e a conectividade dissemina
virtualmente por toda a parte estes
valores que conduzem a inovacédo e as
oportunidades.

A educacao global liga os povos,
divulga o valor dos ecossistemas
Uma rede global, local e intergera-
cional liga as pessoas umas as outras
e ao planeta. Nas escolas, as pessoas
aprendem mais sobre a importéancia
do bom funcionamento dos ecossis-
temas e das sociedades bem como
sobre a cidadania global e local.
E-lhes transmitida a importancia

da resiliéncia e do pensamento no
futuro; a forma de entenderem os
sistemas, a complexidade e o risco; e
a forma de se adaptarem ao mundo
em mudancga.

Em todos os paises comeca a ensinar-se
que a conservacao do clima, da dgua

e de outros ecossistemas é um caso

de vida ou morte e a explicar-se as
responsabilidades dos individuos e das
empresas nessa conservagdo. Muitas
escolas utilizam a tecnologia para a
ajudar as pessoas em diferentes partes
do mundo a comunicarem sob a forma
de visitas virtuais e de programas de
intercambio virtual.

Visao 2050: A nova agenda para as empresas

As opgoes sustentaveis ganham
terreno no mercado

As empresas adoptam uma nova
missao: tornar a vida sustentavel facil

e permanente através de produtos e
solugcdes que satisfazem as exigéncias
da sociedade sem comprometer as
necessidades dos clientes. As empresas
integram principios de circuito fechado
e eficiéncia nas novas estratégias de
produto e os consumidores ja ndo tém
de escolher entre um produto “verde” e
outro que satisfaz as suas outras neces-
sidades de consumo.

Pessoas saudaveis, sociedades sau-
daveis e empresas saudaveis

As inovagoes radicais na saude e nas
tecnologias alimentares proporcionam
as pessoas vidas e estilos de vida mais
saudaveis. A empatia ultrapassa as fron-
teiras politicas e geracionais, ligando as
pessoas entre si e com o planeta.

As empresas constituem parceiros acti-
vos, fornecendo solucdes que satisfa-
zem ao mesmo tempo as necessidades
das pessoas e do ambiente e criando
eficiéncias reais que acrescentam

valor e reduzem custos. As empresas
colaboram com outras para redefinir os
conceitos de valor e de custo incluin-
do externalidades como o ambiente.
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DESENVOLVIMENTO
HUMANO

Visao para 2050: as necessidades
basicas de todos sao satisfeitas

A populagéo mundial comecou a estabili-
zar em cerca de 9 mil milhGes de pessoas,
principalmente devido a educagédo, a
emancipagéo econémica das mulheres e

a urbanizagéo. Todos podem satisfazer as
suas necessidades bdsicas, incluindo a ne-
cessidade de uma vida digna e de um papel
significativo nas suas comunidades. Mais de
6 mil milhées de pessoas vivem nas cidades.
As culturas e os povos permanecem distintos
e heterogéneos. Os perfis demogrdficos
variam largamente entre regies, mas tanto
as sociedades jovens como as envelhecidas
adaptam-se para gerir as suas estruturas
demogrdficas varidveis.

Anos Turbulentos: Estabelecer a
confianca, o empreendedorismo, a
inclusao

Condigdes necessdrias:

e Sistemas legais, regulamentares e de
propriedade intelectual reformulados
para estimular os investidores, os
empresarios e as empresas

e Condi¢des comerciais mais justas e
supressao de subsidios desleais

¢ Investimento na melhoria de infra-
estruturas, especialmente nas econo-
mias mais pobres

e Melhor acesso a 4gua, saneamento,
energia, educagdo, emprego, salde
e mobilidade

* Modelos empresariais que criam
oportunidades e se preocupam com
as populacdes envelhecidas

e Abordagens mais sistematicas do pla-
neamento e gestdo urbana nas cidades

¢ Melhor utilizagdo dos conhecimen-
tos, pontos fortes, capacidades e
lideranca locais

* Acesso a fundos e financiamento
acessivel
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“A economia deve concentrar-se nas reformas na base da pirdmide,
uma vez que essa constitui a maior classe social no Brasil.”

Debate Visdo 2050, Brasil

A recessao e a recuperagao determi-
nam o cenario

No inicio da presente década, a recessao
global ensombrou o progresso. Gover-
nos, sociedade e empresas convencio-
nam que a melhor forma de reverter os
seus efeitos é promover um crescimento
ndo poluente e melhorar as condi¢des
de vida de milhdes. Utilizam uma abor-
dagem descendente e ascendente para
cumprir objectivos de desenvolvimento
humano, proporcionando, em primeiro
lugar, seguranca, seguida de crescimen-
to sustentével.

Estabelecer a confianca em nacoes
excluidas

Os paises desenvolvidos empenham-se
numa campanha massiva a favor do esta-
belecimento da confianga no mundo em
desenvolvimento. Esta campanha implica
0 aumento dos apoios sob a condi¢do de
progressos em termos de transparéncia e
responsabilizacdo; a alteracdo completa
do modelo de desenvolvimento comer-
cial que permita as nacdes pobres sairem
da pobreza; e o estabelecimento de uma
abordagem partilhada mas multi-faceta-
da para limitar as emissdes de gases com
efeito de estufa.

Estes compromissos possibilitam uma
enorme partilha de recursos e esfor-
cos de criacdo de capacidades entre
nacdes desenvolvidas, emergentes e em
desenvolvimento, bem como maiores
condic¢des para a adaptacao climatica.
Também estimulam as nac¢bes pobres
para o desenvolvimento das suas condi-
¢des de enquadramento das empresas.

As empresas expandem-se, na activi-
dade comercial e na formacao

As empresas descobrem oportunidades
e vias de intervencdo neste ambiente
de mudanca. As empresas mundiais
encontram novas formas de alcancarem

milhdes de pessoas antes comercialmen-
te excluidas. Além de se dedicarem a
modelos de investimento tradicionais,
desenvolvem mais estruturas de parceria
para estabelecerem acordos com diversas
comunidades, desenvolvendo actividades
comerciais e beneficiando de novas ideias
e perspectivas locais. Nas parcerias com
0s governos e organizagdes internacio-
nais, as empresas oferecem programas de
aprendizagem electrénica de compe-
téncias técnicas e laborais. Os conceitos
mais abrangentes e flexiveis de trabalho
e a mobilidade virtual disponibilizam as
pessoas e as empresas diferentes opcdes
e condi¢des de emprego.

Implementar infra-estruturas para o
desenvolvimento humano

Em muitos paises, o esforco para im-
plementar projectos de infra-estruturas
acompanha o respectivo quadro de
desenvolvimento. Esta intervencdo
concentra-se nas cidades, com énfase em
sistemas de circuito fechado, forneci-
mento energético seguro e limpo e uma
melhor mobilidade, todos parte de um
esforco de varias décadas para imple-
mentar melhorias nas infra-estruturas em
quase todo o mundo.

Os governos privilegiam programas de
salde e de qualificacdo para melhorar a
capacidade das pessoas para contribui-
rem para a economia e para o planeta.
Alargam a sua intervencdo para abran-
ger mulheres, idosos, minorias e outros
anteriormente excluidos do processo.
Os componentes destes programas sao
co-desenvolvidos por empresas, empre-
sarios, organiza¢des ndo governamentais
(ONQG), instituicdes académicas, meios
de comunicacgdo e governos.

Uma educacdo mais abrangente tem

um papel fundamental
As iniciativas sdo alargadas para que

Visao 2050: A nova agenda para as empresas



o0 ensino secundario abranja todas as
criancas, especialmente as do sexo femi-
nino. Os intercambios online entre esco-
las de diferentes paises possibilitam que
os programas estimulem estilos de vida
saudaveis. A partilha de conhecimen-
tos sobre purificacdo da dgua, higiene,
producdo alimentar segura e reducado
de poluicéo e residuos passam a ser a
norma. A tecnologia é também utilizada
para aumentar o acesso a cuidados mé-
dicos e para desenvolver conhecimentos
e competéncias.

Em alguns paises, continuam a ser toma-
das medidas para apoio das populacdes
mais idosas. Para além dos apoios finan-
ceiros, os governos e outros parceiros
investem em esquemas de educacdo e
formacdo ao longo da vida para estimu-
lar as pessoas a permanecerem activas
até mais tarde. Sdo criados seguros e
incentivos fiscais para a prevencéo de
doencas e a criacdo de oportunidades
para os mais idosos.

Tempo de Transformacao: Os ecos-
sistemas e as empresas participam
na criacao de valor

Os paises ricos em recursos mas pobres
em rendimentos sdo cada vez mais
reconhecidos como fundamentais para
a estabilizacdo do ambiente. A sua

“Uma das grandes questdes na Argentina é a deslocagdo de pessoas
qualificadas. A mobilidade vai ter um enorme impacte na forca laboral
local uma vez que é provdvel que a Argentina exporte talentos.”

Debate Visdo 2050, Argentina

biocapacidade atrai financiamentos de
fontes mundiais para o desenvolvimen-
to de competéncias, infra-estruturas e
eficiéncia; para facilitar a adaptacéo as
alteracdes climéticas; para a gestao de
servicos de ecossistemas; e para partici-
par no estimulo ao desenvolvimento de
energia renovavel.

Os novos mercados retiram muita
gente da pobreza

Os novos regimes comerciais comecam
a beneficiar muitas pessoas, criando
novos mercados, industrias e clien-

tes. Criam emprego e oportunidades
econdmicas para milhdes de pessoas,
retirando muitas da pobreza e propor-
cionando um retorno saudavel para os
investidores.

Desenvolvem-se diferentes tipos de ne-
gbcio, beneficiando e contribuindo para
melhores condi¢cdes empresariais nos
paises mais pobres. As empresas multina-
cionais contribuem para este crescimento
integrando pequenas e médias empresas
(PME) locais e populacéo local nas suas
cadeias de fornecimento e aumentando
e expandindo literacia e competéncias.
As empresas sociais, 0s empresarios e as
PME continuam a representar um papel
crucial no desenvolvimento econémico e
na criagdo de valor.

Figura 3.3: As pessoas vivem mais tempo
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Fonte: Divisao de Populagcao das UN, World Population Prospects: The 2008 Revision, 2008
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Progressos ao nivel da saide e do
bem-estar

As novas tecnologias ajudam a preser-
var a dignidade humana. As doencas
crénicas, infecciosas e mentais sdo

alvo de uma gestao mais eficiente.

S@o prestados cuidados aos idosos
através das familias, da comunidade

e de sistemas profissionais de satde

e muitos paises dispdem de redes de
proteccdo de idosos para garantir que
estes ndo caem na pobreza. O acesso e
a acessibilidade aos cuidados de satde
tornam-se mais justos. A partilha eficaz
de informacdo entre paises desenvolvi-
dos e em desenvolvimento, a insisténcia
continua na prevencdo e conservagdo
dos conhecimentos médicos tradicionais
e autdctones possibilitaram o desenvol-
vimento mais rapido de muitas regides
no sentido dos sistemas de sadde ideais.
A esperanca de vida aumenta mundial-
mente e as pessoas vivem mais tempo
(ver figura 3.3).

As necessidades basicas sdo cada vez
mais satisfeitas, incluindo o acesso
universal a higiene, saneamento, dgua
limpa, ar e energia, mobilidade, segu-
ranca alimentar e cuidados de salde.
Os efeitos da educacgdo de raparigas

e mulheres continuam a verificar-se
em todo o mundo no decréscimo das
taxas de natalidade e de mortalidade
infantil e nos progressos em termos
de saude, rendimento e prosperidade
familiar.

A urbanizacdo torna mais eficiente a im-
plementacdo destas infra-estruturas e do
desenvolvimento humano. O melhor e
mais holistico planeamento das cidades
permite uma maior eficiéncia na afecta-
¢do do capital e do trabalho, bem como
o fornecimento de servicos publicos e
outros a um maior nimero de pessoas.
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ECONOMIA

Visao para 2050: Valor real, custos
reais, lucros reais

Em 2050, o crescimento econémico é disso-
ciado do consumo ambiental e material e
associado ao desenvolvimento econémico
sustentavel e a satisfagdo de necessidades.
As bases dos lucros e perdas, do progresso
e da criagdo de valor séo redefinidas para
considerar os impactes ambientais a longo
prazo e o bem-estar pessoal e social. Os
pregos reflectem todas as externalidades:
custos e beneficios. As novas regras de
financiamento e os produtos financeiros
inovadores estimulam a expanséo do
empreendedorismo e a participacdo numa
economia global inclusiva e inovadora. A
economia cria emprego suficiente aumen-
tando, ao mesmo tempo, a produtividade
do trabalho.

Estas condi¢bes impuseram uma mudanga
radical no modo como as empresas desen-
volvem os seus negécios. As empresas sdo

as principais defensoras desta mudanca e

assumem a negociagdo neste processo.

Anos Turbulentos: Redefinir o

progresso

Condicées necessdrias:

* Novos critérios de avaliacdo do
progresso, mais reflexo do progresso
real do que do tradicional PIB

® Precos de valor real, supressdo de
subsidios e alteracées fiscais para
estimular empresas e praticas susten-
taveis

* Modelos de financiamento inova-
dores e mecanismos que favorecem
investimentos a mais longo prazo em
projectos sustentaveis e diversificam
0s riscos

¢ Formas eficazes de disseminacédo de
tecnologias

¢ Incentivos fiscais
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“A China deve procurar mais apoios para mudar o cendrio actual.
Agora que a economia internacional se globalizou e o ecossistema é um
sistema integrado, temos que esquecer as nossas diferencas e envidar
todos os esforcos para reduzir o consumo energético.”

Debate Visdo 2050, China

Novos critérios de avaliagcao do suces-
so criam novos mercados e modelos
As entidades reguladoras governamen-
tais, as organizacdes financeiras, as
empresas e as instituicoes académicas
desenvolvem novas estruturas para
dissociar o crescimento econémico da
utilizacdo de recursos naturais. Os con-
ceitos de sucesso e progresso comegam
a ser redefinidos de forma a criar novos
mercados. A avaliacdo através do produ-
to interno bruto (PIB) é reconsiderada e
complementada por outros critérios de
avaliacdo orientados para a sustentabili-
dade (ver figura 3.4). A determinacgéo de
precos com base no valor real (ou seja,
reflectindo os custos e beneficios ex-
ternos) emerge como a base das novas
normas de contabilidade globalmente
aceites.

Estes desenvolvimentos exigiram colabo-
racdo e negociacdes significativas entre
todas as partes interessadas. A determi-
nacdo dos precos pelo valor real decorre
da interaccdo de redes de esquemas
regionais e de diferentes iniciativas e é
complementada por regulamentacao
adicional: impostos, comércio de emis-
sdes, normas, etc. A implementacédo de
novas estruturas de pregos constitui um
vasto esforco que inclui a determinagdo

do valor financeiro dos activos intangi-
veis, promover a aprovacdo das partes
interessadas, o respectivo processo
politico e o seu lancamento e implemen-
tacao.

O novo quadro deve ser criado rapi-
damente mas tem de ser produto de
consenso alargado. As pressdes a favor
de beneficios de curto prazo através da
distorc@o de normas e de acordos sdo
substituidas por um esforco comum para
criar condicdes de concorréncia equitati-
vas, estaveis e de longo prazo.

Financiamento baseado no valor de
longo prazo

Os critérios de valorizagdo, investimento
e contabilidade séo reformulados quando
as empresas e os mercados se adaptam
aos novos incentivos que associam a
rentabilidade tradicional a criacdo de
valor de longo prazo. Os mecanismos de
financiamento inovadores concentram-
se em investimentos sustentaveis a mais
longo prazo como os titulos florestais.
Os produtos financeiros sdo certificados
antes de serem postos no mercado, para
verificar a sua capacidade de contri-

buir positivamente para a economia, a
sociedade e o ambiente, particularmente
através da reafectacd@o dos riscos.

Figura 3.4: reconsiderar sucesso e progresso

O que o PIB mede e ndo mede
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Fonte: Deutsche Bank Research, Measures of Well-being, 2006
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Surgem novos padrdes de afectacdo de
activos elegiveis para fundos de pensées
e companhias de seguros de vida uma
vez que a nova legislacdo permite as
instituicdes financeiras uma maior liber-
dade na afectacdo de activos.

Incentivos pela positiva

As politicas e os incentivos a determina-
¢ao de precos deixam de estar focados
nos custos e perdas para se concentra-
rem no investimento e nas oportunida-
des. O investimento e a investigagéo,
desenvolvimento e inovacao (ID&l) séo
canalizados para as renovaveis, efici-
éncia energética e o desenvolvimento
de infra-estruturas sustentaveis. Os
esquemas de co-financiamento entre
os sectores pUblico e privado permitem
assumir os riscos associados aos custos
irrecuperaveis e aos longos periodos de
retorno.

Os subsidios perversos sao eliminados.
Os regimes fiscais sd@o orientados para
o incentivo de externalidades positivas
como a criagdo de emprego e desenco-
rajam externalidades negativas como a
poluicédo e os residuos.

Contabilizar o mundo real

As normas contabilisticas comegam

a integrar externalidades positivas e
negativas enquanto os investidores in-
cluem rapidamente estes novos critérios
de avaliacdo no processo de deciséo.

O novo enquadramento contabilistico
baseia-se na convergéncia das normas
internacionais de relato financeiro

com modelos como a Global Reporting
Initiative e as estruturas de eco-avaliacdo
desenvolvidas por vérios grupos como
o estudo The Economics of Ecosystems
and Biodviversity (TEEB). As bolsas de
valores comecam a exigir as empresas a
apresentacdo de informacao financeira
nesta linha.

Visao 2050: A nova agenda para as empresas

“As pressées directas sobre os governos e indirectas sobre as empresas
das instituicdes internacionais como o FMI devem concentrar-se mais no

desenvolvimento sustentavel.”
Debate Visdo 2050, Turquia

Transformar a implementacao tecno-
l6gica

As empresas e os governos colaboram
na eliminacdo dos obstaculos a imple-
mentacao de tecnologias. Sdo criados
fundos para autorizar o intercambio de
propriedade intelectual e a venda de
tecnologia em condicdes eficientes e
eficazes.

Tempo de Transformacao: Os
valores reais promovem mercados
inclusivos

Novos referenciais continuam a desen-
volver-se. O conceito de progresso ja
ndo é considerado e avaliado apenas
através de dados econémicos mas tam-
bém em termos de impactes ambientais
e sociais. O papel da empresa como
fornecedora de solu¢des expande-se. As
iniciativas de colaboracdo transparente
e as novas formas de parcerias publico-
privadas disseminam boas praticas e
tecnologias. Os mercados premeiam as
accdes positivas e penalizam as negati-
vas como a poluigéo.

Preencher o fosso com um sistema
econémico de valor real

A economia mundial aproxima-se de
uma situacdo que se baseia num sistema
econémico de valor real e na qualidade
de vida. Sdo desenvolvidas e dissemi-
nadas pelas empresas solucdes tecno-
légicas, financeiras e de informacao

inovadoras que favorecem o aumento da

bioprodutividade global. Estas solucdes
ajudam a preencher o fosso em termos
de capacidades entre paises em desen-
volvimento e desenvolvidos.

As solugcdes com eficiéncia de recursos
ultrapassam as barreiras sociais, politi-
cas, geogréficas e econémicas. Estru-
turas econémicas e incentivos eficazes
criam uma economia que é mais inclusi-
va, que envolve no processo produtivo

0s mais necessitados e vulneraveis. Ha
emprego suficiente para todos, incluin-
do jovens, idosos e mulheres.

As novas eficiéncias aceleram a inova-
cao

A economia é altamente produtiva e
inovadora. As empresas respondem aos
custos elevados decorrentes da inter-
nalizacdo das externalidades através de
novas eficiéncias na aquisicdo de mate-
riais, concepc¢édo de produtos, producao,
marketing e distribuicdo. E estabelecido
um sistema bem desenvolvido e viavel
para a gestdo e a monitorizagdo das
emissdes de carbono dos individuos, das
entidades e dos paises bem como um
sistema global estavel para a comerciali-
zacdo justa de direitos excedentdrios de
emissdo de carbono.

Cada vez mais, os precos reflectem os
valores reais e permitem a gestdo do
risco. E adoptado um novo conjunto de
normas contabilisticas globalmente acei-
tes orientadas para a sustentabilidade
que garantem a transparéncia e continu-
am a impulsionar a eco-eficiéncia.
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AGRICULTURA

Visao para 2050: Alimentos, agua e
biocombustiveis suficientes através
de uma nova Revolugio Verde

Uma versdo do século XXI da Revolugédo
Verde possibilitou a satisfagdo das necessi-
dades de nutricdo de uma maior popula-
¢cdo em 2050. Melhores praticas agricolas,
eficiéncia hidrica, novas variedades de
culturas e novas tecnologias, incluindo
biotecnologias, possibilitaram a duplica-
¢dio da produgdo agricola sem aumentar a
quantidade de solo e dgua utilizada.

Os aumentos de produtividade permitem
a agricultura contribuir para o forneci-
mento de energia sem comprometer as re-
servas alimentares e a biodiversidade. Os
investimentos em investigacdo e desen-
volvimento (1&D) efectuados nas décadas
anteriores ddo origem a novos biocom-
bustiveis que déo uma melhor utiliza¢do
ao material vegetal. Os biocombustiveis
contribuem com 30% das necessidades
energéticas dos transportes, dos quais
metade provém da agricultura e a restan-
te metade das florestas e de outras formas
de biomassa.

O maior rendimento das colheitas reduz o
solo utilizado na produgdo agricola. Uma
melhor gestdo aumenta o potencial de
fixagdo de carbono dos solos.

As emissées e a utilizagdo de dgua por
unidade de produgdo agricola e no total
sdo radicalmente reduzidas.

A recuperagdo de solos degradados para
a produgdo de alimentos, de biocombus-
tiveis e de madeira é pratica comum em

todo o mundo.
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Figura 3.5: O crescimento da produtividade em Africa nio

acompanhou o de outras regides
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Fonte: Ministério dos Negécios Estrangeiros da Dinamarca, Realising the Potential of Africa’s Youth, 2009 (FAOSTAT)

Anos Turbulentos: Uma agricultura
com grande exigéncia de conheci-
mentos

Condicbes necessdrias:

e Esforco a escala mundial para for-
mar agricultores para uma Revolu-
cdo Verde do século XXI baseada no
conhecimento

e Maior envolvimento governamental
na investigacao agricola

e Taxa futura de producédo que al-
cance ou supere os niveis histdricos
recentes

e Novas variedades de colheitas e
desenvolvimento de solugées de
optimizacdo em condicdes climati-

cas extremas

Revolucao Verde 2.0

Inicia-se a versdo do século XXI da
Revolucéo Verde. Ao contrario da sua
antecessora do século XX que se basea-
va nos factores de producédo, esta versdo
caracteriza-se por um uso intensivo de
conhecimento e promove a capacidade
de gestédo do solo agricola por parte dos
agricultores para uma maior produtivi-
dade e eficiéncia em termos de recursos
naturais e factores de produgéo. Tam-
bém implica maiores conhecimentos
biolégicos e genéticos, possibilitando a
optimizacao de variedades de colheitas e
de praticas agricolas, incluindo técnicas
de irrigacdo mais eficientes. Isto tem um
impacte significativo em muitos paises

e continentes, especialmente em Africa,
onde a primeira Revolucado Verde néo foi
aproveitada e a produtividade agricola
ficou para tras (ver figura 3.5).

Para além da informacao, verifica-se um
continuo desenvolvimento global dos
principais recursos que os agricultores
precisam: solo, maquinaria e 4gua, aces-
so aos mercados, crédito, novos conhe-
cimentos, factores de producéo e gestdo
de risco. Os incentivos ao aumento da
producao por unidade de solo também
constituem um grande impulso para a
optimizacao da produtividade agricola.

A investigacao favorece o progresso
em termos alimentares e de biocom-
bustiveis

Os governos incrementam o seu envolvi-
mento na investigacdo agricola, espe-
cialmente na area do trigo e do arroz,
cuja produgdo decresceu. As parcerias
publico-privadas funcionam como fontes
de maior I&D, concentrando esforcos nas
colheitas de maior valor, nas tecnolo-
gias que permitam uma economia de
trabalho e nas necessidades tanto das
explorac¢des agricolas de grande investi-
mento como dos pequenos agricultores.
A investigaca@o na area das tecnologias
de transformacéo do material celulésico
das plantas em biocombustiveis come-
ca a dar resultados, tornando-as mais
competitivas.

Visao 2050: A nova agenda para as empresas




Uma nova geragdo de tecnologias
dedica-se a gestdo hidrica, as tempera-
turas extremas, a salinizacdo ou acidifi-
cacdo dos solos. Verificam-se avancos na
manipulacao das raizes das plantas para
absorverem mais azoto, permitindo a
mesma producado com, no minimo, 50%
menos de fertilizantes.

Tempo de Transformacgao: Cresci-
mento no comércio global, no ren-
dimento das colheitas e na gestao
do carbono

Um esfor¢o concertado para reduzir as
emissdes de gases com efeito de estufa
e a utilizacdo da dgua na agricultura
esta em curso. O arroz é cada vez mais
produzido em solos secos ou com uma
irrigacdo mais eficiente, eliminando
praticamente as emissées de metano
dos arrozais. Mais de 80% das colheitas
sdo plantadas em solos ndo arados. A
necessidade original de lavrar para con-
trolo das sementeiras é substituida por
simples herbicidas. Assim, previne-se a
perda de solo pela eroséo, fortalece-se
a matéria organica (carbono) do solo e
reduz-se as emissdes de gases com efeito
de estufa decorrentes da decomposicéo
organica.

As zonas aridas beneficiam do comér-
cio justo e da “agua virtual”

Os esforcos para promover um comér-
cio mais livre e justo na agricultura tém
bons resultados e os subsidios agricolas
sdo suspensos. Os paises que conse-
guem produzir com mais eficiéncia e
menos impactes para o ambiente (estas
duas condi¢cdes andam agora lado a
lado) produzem mais e exportam mais.
Esta situacdo estimula o conceito de
agua virtual e a sua comercializagéo,
sendo que os paises com abundancia de
agua (por ex., o Brasil) podem utilizar
este recurso para produzir colheitas

que depois exportam para paises com

Visao 2050: A nova agenda para as empresas

“Apesar da dependéncia da agricultura no Paquistdo, o sector estd
estagnado. Aqui, a produ¢do nacional pode aumentar 300%.”

Debate Visdo 2050, Paquistao

constrangimentos hidricos. A gestdo das
aguas residuais e pluviais é optimizada
para aumentar o nivel da agricultura de-
pendente da chuva e reduzir a necessi-
dade de irrigacdo. A gestao das florestas
adjacentes e zonas himidas florestais
para fornecimento de dgua para as
colheitas verifica-se conjuntamente com
as praticas agronémicas.

A recuperacéo de solos degradados para
a producédo de alimentos, biocombusti-
veis e madeira é pratica comum em todo
o globo.

Seguranca alimentar, proteccao, efici-
éncia e pegada ecoldgica

A seguranca alimentar mundial é um
item da maior importancia na agenda
dos decisores, tanto pela seguranca dos
alimentos em si como pela eliminacado
das barreiras comerciais secundarias.

Os governos promovem consultas junto
do publico em geral para estabelecer

a confianca na producdo sustentavel e
ética dos alimentos. Sdo convencionadas
normas internacionalmente aceites e
cientificamente baseadas, para as tecno-
logias agricolas.

A interdependéncia entre os sistemas
naturais e os resultantes da accdo huma-
na, tal como a relacé@o entre alimentos,
energia e agua, é melhor entendida e
considerada nos processos decisérios ao
nivel individual, empresarial e nacional.
Por exemplo, uma pegada ecolégica re-
lacionada com recursos é também adop-
tada pela agricultura que inclui medidas
de eficiéncia em matéria de solo, dgua e
energia. A eficiéncia alimentar também
se torna ponto fulcral, abrangendo a efi-
ciéncia do ciclo completo (do campo ao
prato), a eficiéncia nutricional (por ex.,
cereais versus carne) e o racio consumo/
compra dos alimentos adquiridos.

A produtividade africana aumenta
para o quintuplo

Com melhores sementes, fertilizantes

e quimicos de protecgédo das colheitas,
bem como com educagdo, expanséo e
progressos na governacao, a produtivi-
dade agricola africana aumenta para o
quintuplo. A irrigacao altamente eficien-
te aumenta globalmente de 2% do total
para 10%.

Ficam disponiveis novas variedades
vegetais com melhor eficiéncia de
azoto, associadas a sistemas de infor-
macdo mais eficazes para o aumento da
aplicacdo de nutrientes. Estas condi-
coes reduzem as emissdes de 6xidos de
azoto com efeito de estufa decorrentes
da agricultura. A reciclagem no local

de nutrientes como o fésforo é maxi-
mizada. Continua o desenvolvimento
de infra-estruturas que permitem aos
agricultores a venda das suas producdes
nos mercados globais, o que por sua
vez estimula o aumento da produtivi-
dade. Os progressos em curso no Brasil
e na China expandem-se para Africa,
permitindo a redugdo das suas necessi-
dades de importagdo e representando
uma contribuicdo significativa para a
producdo agricola mundial.
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FLORESTAS

Visao para 2050: Recuperacao e
regeneracao

As florestas de 2050 recuperaram grande
parte da sua capacidade de protec¢do
contra a alteragdo climdtica e a perda

de biodiversidade e de satisfacdo das
necessidades de recursos da sociedade. As
florestas cobrem 30% da superficie terres-
tre mundial. O stock de carbono fixado
pelas florestas é mais de 10% superior
aos niveis de 2010. A desflorestagdo foi
significativamente reduzida. A cobertura
de florestas primdrias € preservada e de
alguma forma expandida. As florestas vir-
gens ja ndo sdo utilizadas para madeira,
produtos de madeira, novas exploracées
agricolas ou para biomassa. Esta prdtica
fixa o carbono e protege a biodiversidade,
a dgua e outros servigos de ecossistemas.

A producéo e as colheitas de florestas
plantadas triplicaram de 800 milhées de
metros ctibicos para 2,7 mil milhées de
metros ctbicos para satisfazer as neces-
sidades de madeira, papel e biomassa.

A superficie de solo aumentou 60%. Um
volume adicional limitado de madeira
continua a provir de florestas naturais
modificadas, que sdo exploradas com
niveis baixos de intensidade, constituindo
assim outro banco de carbono (ver figura
3.6).

Para evitar os impactes da alteracdo
climdtica e da interferéncia humana, os
trés tipos de florestas sdo geridos para
garantir o abastecimento de produtos e
servicos sustentdveis e para proteger a
saude das florestas.
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Anos Turbulentos: Incentivos rela-

cionados com o carbono impelem

ao progresso

Condig6es necessdrias:

¢ Um conhecimento global mais
profundo do papel das florestas na
proteccdo do clima e na producéo
de recursos naturais

e Apoios institucionais e do mercado
para a optimizagdo da proteccéo e
gestdo florestal

e Compromissos para o aprofun-
damento das redugdes de carbo-
no pelos paises industrializados,
estimulando a procura de créditos
de carbono do programa REDD+ (=
Reducdo das EmissGes decorrentes
da Desflorestacdo e da Degradacéao
das Florestas + Conservacao e Ges-
tdo Sustentavel)

¢ Inicio da implementacéo de ac¢des
REDD+:
— Atribuicdo de incentivos financeiros
a populacao local para conservacao
e expansdo dos servicos de ecossiste-
mas das florestas naturais primarias e
modificadas
— Procedimentos para determinacao
dos niveis de emissdes
— Metodologias de monitorizacéo,
relato e verificacdo

Figura 3.6: Pode ser armazenado mais carbono nas florestas mundiais

— Processos para promover a parti-
cipacdo de populacdes autéctones
e comunidades locais

e A substituicdo da producdo das
florestas naturais modificadas pela
das florestas plantadas optimizan-
do o rendimento das Ultimas

Uma crescente compreensao sobre os
impactes da desflorestacao

A tomada de consciéncia da desflo-
restacdo e do seu papel na alteracdo
climatica é reforcada devido as conclu-
soes e recomendacdes do processo de
REDD+. Esta compreenséo leva a uma
maior aceitacdo do papel das florestas
no equilibrio climatico. No final da dé-
cada, o programa REDD+ tera ajudado

a estabelecer os pilares necessarios para
as novas atitudes em relacdo as florestas:
incentivos financeiros para a preservacdo
de florestas virgens pagos por paises
doadores e instituicdes; metodologias
para a monitorizacéo, relato e verifica-
¢ao da preservacdo; e processos para
promover a participacdo de populagdes
autéctones e comunidades locais na
preservacdo. Os paises industrializados
empenham-se em profundas redugdes
do carbono, impondo-se a utilizacdo dos
créditos de carbono REDD+.
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As florestas plantadas produzem
maiores colheitas

A producao das florestas plantadas é
optimizada através de boas préticas
como uma melhor gestado da vegetacao
e fertilizacdo e uma melhor seleccéo

de locais e espécies. Os progressos
genéticos e as tecnologias de sensores
remotos para inventario e gestado sao
também importantes. Os sensores
remotos sdo utilizados para monitorizar
as perdas, salde, estrutura e funcdes
das florestas. A gestao florestal susten-
tavel passa a ser a norma.

Tempo de Transformagao: Um
maior impulso para a proteccido
florestal e producao eficiente
Precos equilibrados para alternati-
vas a desflorestacao

Os precos e os mercados do carbono
para os servicos de ecossistemas susten-
tam alternativas ao abate exaustivo das
florestas virgens, protegem os habitats
e a biodiversidade, optimizam o arma-
zenamento de carbono, fortalecem a
capacidade institucional em regides
florestais remotas e aproximam-se do
ponto de equilibrio de recursos agrico-
las competitivos.

Para além dos mecanismos baseados
no mercado, os fundos de seguran-

ca ambiental sdo estabelecidos para
suportar a recuperacao e a manutencao
dos sistemas biofisicos subjacentes. Os
créditos de carbono atribuidos para
evitar a desflorestacdo nado sdo comer-
cializados apenas contra redugdes de
emissdes mais baixas derivadas dos
combustiveis fosseis. Os precos da ma-
deira incorporam o valor dos produtos
da madeira no armazenamento a longo
prazo do carbono.

Procura de produtos florestais

A madeira — um dos materiais mais
antigos — assumiu um novo papel
devido a sua capacidade de armazenar
carbono a longo prazo. As iniciativas de
construcdo nado poluente fazem expe-
riéncias com utiliza¢Ges inovadoras da
madeira para além das regides e estilos
de construgao tradicionais. O consumo
de toros de madeira cresce 50% para
satisfazer uma procura crescente de
materiais de construcéo e de outros
produtos de madeira, aumentando

a producado (ver figura 3.7). Hd uma
maior utilizacdo de biomassa florestal
para a geracdo de energia e producéo
de combustivel.

Figura 3.7: Aumento do consumo de madeira industrial

A producdo das florestas plantadas au-
menta através dos progressos genéticos
que realcam uma mistura de carac-
teristicas vegetais (tolerancia a seca,
resisténcia aos insectos, caracteristicas
dos produtos) e adaptacao a diferentes
tipos e localizacdes das florestas.

As florestas urbanas fornecem som-
bra e um ar mais limpo

A meio do periodo a desflorestacdo

é quase zero, expandindo-se a plan-
tacdo de arvores e florestas urbanas
com outras formas de vegetacao. Estas
areas naturais sdo bens econémicos

e ambientais, absorvendo carbono,
fornecendo sombra e proteccédo contra
ventos, melhorando a qualidade do

ar e proporcionando equipamentos
recreativos.
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ENERGIA

Visao para 2050: Fornecimento
seguro e suficiente de energia de
baixas emissdes de carbono

A procura global de energia aumen-

tou mas a energia seqgura e de baixas
emissdes de carbono estd largamente
disponivel e ¢é utilizada com eficiéncia.

As emissées globais do sector da energia
foram reduzidas para 14 Gt de CO, por
ano, uma redugdo de cerca de 80% em
relagdo as previsées segundo as tendén-
cias actuais. A pegada ambiental do
sector energético foi reduzida. O cabaz
energético inclui a volta de 50% de
renovdveis e cerca de 25% respectivamen-
te para combustiveis nucleares e fésseis
equipados com captura e armazenamento
de carbono (CCS) a partir de 2030 (ver
figura 3.8).

A rede energética disp6e de capacidades
de adaptagdo em tempo real, muitas
vezes entre continentes, para controlar a
producdo intermitente de fontes energéti-
cas renovdveis. A eficiéncia energética da
produgdo e da procura assumem papéis
vitais, decorrentes de maiores eficiéncias
de conversdo, de uma maior conservacdo
e infra-estruturas e sistemas sociais de
apoio.

Anos Turbulentos: Inverter e equili-
brar o campo de accdo energético
Condigbes necessdrias:

e Consenso internacional sobre a
gestdo eficaz das emissdes de gases
com efeito de estufa

Preco mundial do carbono

Politicas eficazes para decrescer os
custos da producéo renovavel de
electricidade e melhorar a eficiéncia
de outras formas de produgéo
Incentivos e medidas de informacéo
para estimular os ganhos de eficién-
cia energética do lado da procura
Demonstragdo, desenvolvimento

e aceitacdo suficiente e segura de
tecnologias promissoras, como CCS
e nuclear

Um maior foco na eficiéncia da
procura e respectivas alteracdes
comportamentais

No inicio desta década, chega-se a
acordo sobre a estratégia para reduzir
significativamente as emisses de gases
com efeito de estufa. O campo de accéo
da energia é invertido no sentido de um
futuro de baixas emissdes de carbono

e com equilibrio de fontes. E estabele-
cido um preco global para o carbono e
uma organizagdo para a alteracdo deste
preco, permitindo referéncias globais

de carbono e esforcos de reducao

de emissdes de CO, de larga escala e
economicamente viaveis. Os mercados
do carbono séo interligados devido ao
desenvolvimento a nivel regional e na-
cional. Sdo eliminados os subsidios para
combustiveis fosseis.

A determinacdo dos pregos do carbono
é complementada com um conjunto
de medidas politicas: financiamento
publico para ID&I em tecnologias pro-
missoras, regulacdo, cooperacao inter-
nacional e legislacdo para estabelecer
redes a escala continental e mercados
eléctricos competitivos, bem como
mais medidas fiscais para estimular a
investigacdo do sector privado e os
mecanismos para a transferéncia tec-
nolégica eficaz. Esta situacdo incentiva
algumas das alteracdes de energia e
capacidades necessarias para reducdes
de emissdes de longo prazo (Ver figura
3.9).

O desenvolvimento das tecnologias
necessarias € considerado um investi-
mento economicamente sensato, que
cria novas oportunidades e mercados,
e uma oportunidade de desenvolver ou
substituir o capital fixo existente por
infra-estruturas menos poluentes.

Figura 3.8: Um novo cabaz energético para reduzir as emissdes de CO,
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Figura 3.9: Imp6em-se enormes aumentos de capacidade para o novo

cabaz energético
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Os novos modelos empresariais € 0s in-
centivos adequados estimulam as utilities
para a maior concentracdo em reducdes
de carbono a longo prazo, na seguranca
dos fornecimentos e na oferta de avancos
com eficiéncia energética aos clientes.

A energia edlica torna-se competitiva
Os apoios governamentais garantem
que a electricidade edlica terrestre se
torna competitiva em termos de custos.
Os acordos internacionais resultam em
ligacGes de redes transfronteiricas. Os
esquemas de compensacao de carbono
incrementam os projectos hidroeléctri-
cos em paises em desenvolvimento.

Os precos do carbono condicionam

o consumo de combustiveis fésseis,
estimulam a eficiéncia e promovem as
fontes energéticas de baixas emissGes de
carbono. Os progressos na utilizagdo de
combustiveis fésseis de baixas emissdes
de carbono, em especial de gas natural,
sdo obtidos através de redes energé-
ticas mais inteligentes que distribuem
electricidade e calor quando existe uma
procura vasta e estavel. Algumas destas
redes utilizam sistemas de células de
combustivel com hidrogénio.

O desenvolvimento de reactores nucle-
ares de lll Geragdo continua. Cerca de
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10 centrais CCS experimentais estdo em
funcionamento em 2015. Todas as novas
centrais de combustiveis fésseis dispdem
de tecnologia CCS e é estabelecido o
enquadramento legal internacional para
o transporte e o armazenamento do
carbono capturado.

Periodo de Transicao: Pico e de-
clinio das emissoes de gases com
efeito de estufa

As emissbes de gases com efeito de estu-
fa atingem o pico no inicio da primeira
década. A colaboragéo internacional
estimula a ID&I na dimensé&o e no tempo
de execucgdo necessarios. Sdo estabele-
cidas novas formas de parcerias publico-
privadas para avaliar, financiar, desenvol-
ver e comprovar tecnologias promissoras.
A optimizacdo de capacidades garante
que o investimento estrangeiro aumenta
através de sistemas politicos e legais e
estruturas institucionais.

A energia solar torna-se competitiva
As iniciativas de ID&I tornam a ener-

gia edlica maritima e a energia solar
fotovoltaica competitiva em termos de
custos. Os custos do investimento nestas
duas tecnologias sdo muito inferiores
aos do carvdo, do petréleo e do gés. Os
governos, as instituicdes académicas e
as empresas implementam actividades

para garantir que as capacidades, as
competéncias e as ligacdes em rede sdo
efectuadas.

A meio do periodo assiste-se a uma rapida
escalada das renovaveis. As tecnologias de
armazenamento de electricidade avancam
consideravelmente. As linhas de transmis-
sdo de corrente alterna de alta voltagem
sustentam este desenvolvimento. As
centrais eléctricas adaptadas para CCS
tornam-se comercialmente vidveis e sao
responsaveis por cerca de 12% da produ-
¢do energética no fim da década de 2030.

A energia nuclear ainda representa um
papel importante

A geracao de energia nuclear representa
uma das principais tecnologias nos esfor-
¢os de mitigacdo da alteracdo climatica.
O ciclo de combustivel nuclear é seguro
e estavel e torna possivel a reutilizacdo
de recursos. E criada uma autoridade in-
dependente para a seguranca da energia
nuclear, que implementa acordos sobre a
gestao segura dos residuos nucleares e a
expansdo da tecnologia.

Um aumento das tecnologias ndo po-
luentes no mundo em desenvolvimento
A difusdo de tecnologias ndo poluentes e
rentaveis no mundo em desenvolvimento
é favorecida pela proteccao dos direitos
de patentes, a dinamizacdo dos processos
de planeamento e a compensacdo das
empresas por investimentos em baixas
emissoes de carbono através de incenti-
vos fiscais transparentes e apoio publico
directo. No fim do periodo, um terco das
centrais a carvdo fecha antes do fim de
vida normal por ndo estarem preparadas
para a fixacdo do carbono. Para as novas
unidades, a norma passa gradualmente a
ser de desempenhos e designs de balanco
de emissdes zero. Os reactores nucleares
da IV Geracdo passam a ser comerciais.
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EDIFICIOS

Visdo para 2050: Edificios de ba-
lanco energético quase zero

Os edificios novos dispdem de balanco
energético zero e os existentes estdo a ser
readaptados com o mesmo objectivo. Este
resultado foi possivel através do design
integrado dos edificios, de materiais e
equipamentos acessiveis de alto desempe-
nho e de novas solugdes de financiamen-
to. As politicas, os incentivos e cédigos de
construgdo progressistas garantem que
todas as inovagbes supra-mencionadas
sdo utilizadas na concepgéo de edificios.

A oportunidade conduz a inovagdo no
sector da construgdo: os edificios oferecem
as oportunidades mais econdmicas para
poupar energia e reduzir as emissées de
CO,. Foi criado muito emprego e o sector da
construgdo apresenta uma alta intensidade
de conhecimento. As questdes energéticas
constituem uma importante prioridade para
proprietdrios e inquilinos, ou seja, os custos
e os incentivos determinam as decisoes. Os
codigos energéticos para os edificios novos
e existentes s@Go exigentes e aplicados. A
atribuicdo de marcagbes de rendimento
energético a todos os edificios implementa a
transparéncia.

Os promotores integram nos projectos ob-
jectivos de alta eficiéncia energética para
cumprimento dos cédigos de construgdo

e para aumentar a sua valorizagéo junto
dos compradores. Todas as partes sdo
incluidas nas fases iniciais do planeamen-
to de projectos e na partilha de riscos em
processos de candidatura, compensando
a fragmentagdo do sector e o conflito de
incentivos dos diferentes intervenientes.

As remodelagbes integradas de edificios
completos implicam menores custos e a
obtengdo de beneficios sinergéticos. Os re-
siduos energéticos sGo minimizados através
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da eficiéncia e da optimizagéo da utilizaggo.
Todas as instalagdes residenciais e comer-
ciais dispdem de contadores e controladores
individuais e a informagdo flui entre os
produtores de energia e as aplicacbes.

As empresas, enquanto clientes importan-
tes e com grande visibilidade na industria
da construgéo, representam um papel
fundamental em todo este processo. Os
edificios corporativos constituem exemplos
de tecnologias de economia de energia e
de emissbes. As empresas documentam as
boas prdticas e abrem as suas instalagdes
para consciencializar e educar o publico.

Anos Turbulentos: Orientar o
mercado para a eficiéncia ener-
gética

Condicbes necessdrias:

* Normas de eficiéncia mais rigorosas,
internacionalmente reconhecidas,
nos cédigos de construcdo bem
como incentivos e monitorizacdo da
sua implementacao.

* Novos incentivos fiscais e subsidios
para os investimentos em eficiéncia
energética com periodos de retorno
mais longos

e Condicdes contratuais e comerciais
que envolvem designers, constru-
tores, produtores de energia e uti-
lizadores finais como parte de uma
equipa integrada

* Auditorias oficiais regulares ao
desempenho energético, com maior
rigor e modernizagcao

e Campanhas sustentadas para au-
mentar a consciéncia da utilizacdo
de energia nos edificios e promover
as mudancas de comportamentos

Politicas agressivas e incentivos fis-
cais impulsionam os mercados

As politicas energéticas agressivas pro-
vocam tendéncias de mercado na utili-
zagdo energética dos edificios no sentido

da sustentabilidade. Os decisores
incluem requisitos rigorosos de eficiéncia
energética nos cédigos de construcdo e
comprometem-se na aplicagdo e reforco
destes requisitos ao longo do tempo.

Os governos disponibilizam incentivos
fiscais e subsidios que promovem inves-
timentos em eficiéncia energética com
periodos de retorno de longo prazo. Os
exemplos incluem contribui¢des prediais
associadas a classificacdo energética

dos edificios, cujos rendimentos extra
cobrados sdo redistribuidos na forma

de subsidios. Os produtores de energia
encarregam-se do investimento inicial em
tecnologia em nome dos proprietarios,
distribuindo este custo como taxa suple-
mentar nas contas mensais de energia.

A industria da construcdo reequipa-
se para a eficiéncia energética

A concretizacdo de oportunidades de
negécio, cédigos mais rigorosos, incen-
tivos fiscais e planeamento integrado
faz com que rapidamente a indistria
da construcdo promova a formacéo

em eficiéncia energética para todos

os envolvidos no sector bem como
programas vocacionais para as pessoas
que constroem, renovam e conservam
edificios. Dao origem também a pro-
fissdo de “integrador de sistemas” para
apoio a remodelacdo de propriedades
residenciais, que é extremamente neces-
saria (ver figura 3.10). Estes profissionais
avaliam as necessidades de eficiéncia
energética e desenvolvem um projecto
completo para toda a casa, seleccionam
os construtores adequados e gerem o
processo de remodelacao.

Em edificios residenciais multi-familiares,
os inquilinos tém acesso ao controlo
energético por cada unidade de habita-
¢do individual para estimular a conscién-
cia e a conservagao.
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Figura 3.10: A integracao dos sistemas é essencial para a eficiéncia energética nos edificios
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As auditorias oficiais regulares aos
edificios para avaliar o desempenho,
identificar oportunidades de progresso,
e determinar prioridades de implemen-
tacdo sdao a norma na maioria dos paises
desenvolvidos em 2020. As auditorias
energéticas nos edificios comerciais sdo
incluidas nas inspeccgdes existentes de
proteccdo contra incéndios, salide e
seguranca. Os resultados das auditorias
devem ser exibidos nas instalacdes. Os
edificios que desperdicem montantes
excessivos de energia enfrentam remode-
lacGes obrigatdrias.

A investigacdo e a comunicagao dis-
seminam boas praticas

Os governos financiam cada vez mais
I&D para tecnologias de construcao
com eficiéncia energética. As conclusées
da primeira geracao de edificios com
consumo de carbono zero e poucos re-
siduos de construcao expandem-se para
as construcdes dominantes.

As empresas, os governos e ONG sdo
parceiros na implementagdo de cam-
panhas sustentaveis para aumentar a
consciencializagcdo da utilizacdo ener-
gética nos edificios e para a promocao
das mudancas de comportamentos. As
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campanhas vdo de publicidade formal a
marketing viral e vias indirectas como a
motivacdo de criangas para a persuasdo
dos pais. Os principais intervenientes
demonstram o seu empenho em enfren-
tar o desafio de reduzir o consumo de
energia nos seus proprios edificios.

Tempo de Transformacao: Edificios
mais inteligentes, utilizadores mais
conscientes

Em 2020, as normas obrigatérias para

a integridade térmica dos edificios e os
sistemas de aquecimento sado estabele-
cidas no ambito da OCDE. Estas normas
tornam-se globais em 2030 e mais rigo-
rosas nas décadas seguintes.

As praticas de poupanca de energia
sdo comuns

S&o introduzidas estruturas de tribu-
tacdo energética para estimular um
menor consumo energético e para
incentivar a geracgdo local de energias
renovaveis. Sdo eliminados os descon-
tos para os maiores utilizadores de
electricidade e s@o introduzidas sanc¢des
contra a utilizacdo excessiva. Sdo
implementadas normas rigorosas de
eficiéncia energética para equipamen-
tos. Estdao aqui incluidas normas para

utilizagdo maxima de electricidade nos
contadores obrigatérios e de reserva
dos edificios. Sdo estabelecidas normas
internacionais para desencorajar a
comercializacdo de equipamento ndo
eficiente. Em 2030 os paises cumprem
a classificacao energética obrigatéria de
todos os equipamentos.

Os edificios inteligentes optimizam a
utilizacao energética

Os edificios entram na “Era Inteligente”.
Os c6digos energéticos para os edificios
novos sdo rigorosamente aplicados e
todos os equipamentos fabricados tém
eficiéncia energética. Os edificios novos
e remodelados sdo concebidos para
utilizar a tecnologia de informacéo e
comunicagdo como sensores, sombra
automatica, informacéo sobre cargas

e precos, que ajudam os edificios a
funcionar com um nivel 6ptimo de uti-
lizacdo de energia. As redes inteligentes
permitem uma gestdo adaptativa em
tempo real através de computadores das
renovaveis geradas localmente e das car-
gas eléctricas publicas. Os produtores de
energia utilizam a informacao reunida

a distancia para identificar desvios das
boas praticas em relatérios de utilizacdo
regular.
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MOBILIDADE

Visdo para 2050: Acesso universal a
mobilidade segura e de baixo impacte
O acesso a mobilidade estd disponivel para
todos, aumentando as actividades sociais
e econémicas. O volume dos transportes

é mais do que duplicado em termos de
quilémetros por passageiro e por tonelada
mas é equilibrado pelas tecnologias de
informagdo e comunicagdo (TIC).

Uma gestdo holistica da mobilidade que
envolve todos os principais intervenientes
diminui o nimero de mortes associadas
aos transportes quase para zero e os
impactes ambientais negativos s@o subs-
tancialmente reduzidos. De acordo com
os cendrios da Agéncia Internacional de
Energia, as emissbes de CO, sofrem uma
redugdo de cerca de 30-40%.

A eficiéncia dos veiculos aumenta; sGo imple-
mentadas tecnologias avangadas como veicu-
los eléctricos e aeronaves altamente eficientes
em termos de combustivel baseadas em mate-
riais leves, maior aerodindmica e eficiéncia de
motor. Dependendo do potencial tecnoldgico
dos transportes de passageiros e mercadorias,
a intensidade em GEE dos veiculos ligeiros é
reduzida em 80% através da redugdo das
dimensées e do peso dos mesmos, transmis-
sées mais eficientes e combustiveis de baixas
emissdes de carbono. As outras modalida-
des — transporte rodovidrio de mercadorias,
aviagdo e transporte maritimo — diminuem a
intensidade em pelo menos 50%.

Os combustiveis alternativos — biocombus-
tiveis sustentdveis, hidrogénio e electri-
cidade produzida a partir de fontes de
baixas emissdes de carbono — reduzem

as emissées de CO, relacionadas com

os transportes. As emissées de oxido de
azoto (NOx) e de particulas dos veiculos
sdo praticamente eliminadas. As politicas
aceleram a investigagdo, o desenvolvimen-
to e a implementagdo destas tecnologias.
Uma cooperagdo estreita entre decisores,
responsdveis pelo planeamento e inddstrias
resulta na modernizagdo das infra-estrutu-
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ras de transporte. Os sistemas de transpor-
te inteligentes (ITS) promovem a eficiéncia,
a velocidade e a fiabilidade dos transportes
publicos e privados e aumentam o conforto
e a aceitagdo da co-modalidade. A prefe-
réncia das pessoas pela eco-eficiéncia e a
disponibilidade da informagéo em tempo
real permite-lhes fazer uma boa escolha
das modalidades de transporte e utilizar os
seus veiculos com eficiéncia.

Anos Turbulentos: Uma abordagem
holistica optimiza os transportes
em geral

Condic¢des necessarias:

e Os investimentos em infra-estruturas
sdo mantidos com a crescente pro-
cura de transporte de passageiros e
mercadorias

e Planeamento urbano integrado,
especialmente em cidades de rapido
crescimento

¢ Interligagdo entre veiculos e com as
infra-estruturas através de ITS

e Desenvolvimento e implementacédo
de veiculos de combustao interna
eficiente que optimizam a intensida-
de carbédnica dos veiculos novos em
30-40%, favorecidos por politicas e
combustiveis mais eficazes

e Intervencdo dos decisores e dos
parceiros industriais no sentido da
aceleracdo da investigacdo e da im-
plementacdo de transmissdes alter-
nativas e biocombustiveis avangados

e Os utilizadores de veiculos adoptam
comportamentos de condugdo mais
eficientes, estimulados por campa-
nhas de informacao

e S3o adoptadas normas internacio-
nais para os biocombustiveis susten-
taveis e sao instalados sistemas de
monitorizacao

e S&o testados e utilizados biocombus-
tiveis na aviacao

e Expandem-se as redes ferroviarias
integradas

e A eficiéncia energética nos transpor-
tes maritimos é optimizada através
de abordagens holisticas do desem-
penho da cadeia de transporte

As partes interessadas do sector aumen-
tam de forma holistica a eficiéncia global
dos transportes. Incluem-se os fabricantes
de veiculos, os fornecedores, a indastria
dos combustiveis, os decisores, os fornece-
dores de infra-estruturas, os compradores
e utilizadores de veiculos, responsaveis
pelo planeamento logistico, servicos de
transportes publicos, urbanistas e outros.

S&@o desenvolvidos os enquadramentos
politicos adequados; a investigacdo na
area dos combustiveis alternativos (por
ex., biocombustiveis, electricidade e
hidrogénio sustentaveis) e das trans-
missoes € incrementada. As empresas
estimulam uma répida inovacéao.

O trafego rodoviario torna-se mais seguro
A década comeca com um esforco global
visionario para reduzir para zero as
mortes na estrada através da implemen-
tacdo das mais recentes tecnologias de
seguranca em todos os automdveis, da
preparacdo das infra-estruturas neces-
sarias e da implementac@o de medidas
de seguranca para os condutores. Sdo
implementados conselhos para a segu-
ranca nas principais cidades. Os ITS sdo
integrados no ambiente socioeconémico.

O acesso aos transportes comeca a
estar disponivel para uma populacdo
rural de mil milhdes de pessoas que
nao dispunham do mesmo e as politi-
cas promovem business cases para esse
acesso. Os veiculos com um design leve,
de baixo custo e motores sustentaveis

e as fontes de energia de baixo custo
menos poluentes desenvolvidos para
estes mercados extravasam para os pai-
ses desenvolvidos, proporcionando-lhes
economias de energia.

As politicas optimizam a eficiéncia dos
combustiveis e os combustiveis alternativos
Os objectivos de seguranca climatica

e energética sao aprofundados através
de 1&D, instrumentos de regulamenta-
¢do, programas baseados no mercado

e programas voluntdrios. Os governos
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partilham boas praticas e harmonizam
iniciativas de recolha de dados e estabe-
lecimento de normas. A 1&D de veiculos
¢ acelerada. A quota de mercado dos
veiculos eléctricos e hibridos eléctricos
plug-in aumenta através de incentivos
de politicas concertadas e expandem

as infra-estruturas de carregamento. A
indUstria energética progride em termos
de desenvolvimento e gestado regional
de modelos energéticos eficientes, am-
bientais, renovaveis e de dispersao.

Sao desenvolvidos biocombustiveis
avancados que ndo fazem concorréncia

a producao alimentar, ndo degradam os
ecossistemas e dispdem de uma reduzida
pegada de carbono durante o ciclo de
vida. A maior informacdo sobre as fontes
de biocombustiveis estimula uma mais
ampla aceitacdo. Sao desenvolvidos a es-
cala comercial processos avancados como
a conversao de biomassa em biocombus-
tivel liquido e o etanol celulésico.

Lancamento de viagens aéreas de
baixas emissdes de carbono

As frotas aéreas expandem-se com a pro-
cura. Os avibes fabricados com materiais
compésitos tornam-se mais baratos e
adequados a producdo em massa. Uma
melhor gestdo do trafego aéreo beneficia
dos avancos nas capacidades das aerona-
ves, da precisdo dos dados e das tecnolo-
gias de partilha de comunicacdes e redes
para reduzir a utilizacdo de combustivel.
A producdo e a distribuicdo de combus-
tivel expandem-se. No fim da década
assiste-se aos primeiros voos comerciais
com biocombustiveis sustentaveis.!

A UE e o Japao lideram a transforma-
cao ferroviaria e maritima

A rede Ferroviaria Trans-Europeia
expande-se e aumenta a interopera-
bilidade dos sistemas ferroviarios do
continente. A integracao de eléctricos
permite a circulagdo de veiculos ferrovi-
arios ligeiros urbanos nas redes rapidas
de comboios interurbanos na Europa. Os
sistemas ferroviarios avancados, incluin-
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do as tecnologias japonesas de controlo
de comboios de alta velocidade, sao
introduzidos em mais paises. Verifica-se
uma evolucdo semelhante na América
do Norte e do Sul, na Asia e em Africa.

Os governos convencionam areas
maritimas ambientais especiais, onde as
emissdes de NOx e SOx das embarcacdes
sdo limitadas, reduzindo a polui¢do dos
oceanos. A eficiéncia energética aumenta
significativamente através do planeamen-
to e da alteracdo de rotas bem como do
desenvolvimento dos motores.

Tempo de Transformacao: No senti-
do das transmissoes e dos combus-
tiveis alternativos

A utilizagdo de combustiveis fosseis nos
transportes decai. H4 um dominio cada
vez maior de sistemas de transmissao al-
ternativos como os hibridos, os hibridos
plug-in, os veiculos com bateria eléctrica
e os veiculos com pilhas de combustivel,
em conjugagdo com transportadores de
energia como a electricidade e o hidro-
génio produzidos a partir de fontes de
baixas emissdes de carbono, permitindo
uma eficiéncia cada vez maior no ciclo
completo (well-to-wheel). Perto de 2050,
as transmissoes alternativas e os hibridos
dominam as vendas.

Os transportes publicos sdo alvo de
uma maior integracdo

O planeamento urbano e dos transpor-
tes dispde de uma melhor integracéo
global. As cidades introduzem ITS. Os
transportes publicos tornam-se mais
atraentes e integrados, aumentando a
sua quota. As megacidades emergentes
e as areas urbanas ultrapassam o urba-
nismo nao integrado.

Os combustiveis alternativos ganham
influéncia

Os custos dos biocombustiveis avancados
tornam-se competitivos. A utilizacdo de
biocombustivel sustentavel na aviagdo
aumenta para 30% em 2030. Os biocom-
bustiveis comecam a ser significativos

nos transportes maritimos, inicialmente
nos motores auxiliares e mais tarde nos
motores principais. As pilhas de biocom-
bustivel e de gas, hidrogénio ou metanol
tém uma presenca importante. A captura
de CO, a bordo esta nos primérdios.

Sao desenvolvidas tecnologias praticas
para a producdo de combustiveis liquidos
a partir do CO, no ar e do hidrogénio
produzido a partir de fontes renovaveis
(como a geragdo fotovoltaica e edlica). A
fusdo nuclear também pode proporcionar
uma energia segura, barata e de baixas
emissdes de carbono que pode ser trans-
formada em energia primaria e hidrogénio
para ser utilizada na mobilidade. Deve ser
introduzida 10 anos antes do previsto.

O controlo de trafego é introduzido
em determinadas rotas maritimas,

ao mesmo tempo que a pratica de as
embarcag6es regressarem vazias de uma
viagem é abandonada gradualmente. Os
sistemas eficientes de transporte fluviais
e em canais recebem mais carga.

O acesso aos caminhos-de-ferro e a
outras formas de mobilidade conti-
nua a aumentar

Os comboios eléctricos de alta velocida-
de constituem um dos principais meios
de transporte entre cidades na maioria
dos paises desenvolvidos. A liberalizagao
do sector ferroviario permite a expor-
tacdo de competéncias e tecnologia.
As TIC continuam a reduzir a procura
de determinadas formas de deslocacao
através da conectividade virtual e de
varios servicos profissionais.

Os aumentos de eficiéncia dos motores
complementam a descarbonizacdo dos
combustiveis dos transportes maritimos.
O planeamento de frotas, a reducédo de
velocidade e a determinacdo de rotas de
acordo com as condicdes meteoroldgicas
reduzem ainda mais a utilizacdo de com-
bustivel e os custos. O derretimento das ca-
lotas polares resulta em rotas de transporte
mais curtas entre a Europa e a Asia.
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MATERIAS

Visao para 2050: Residuos zero

A procura, consumo e produgdo de
materiais foi transformada para respeitar
os limites dos recursos ndo renovdveis. A
reciclagem em circuito fechado, que torna
o conceito de residuos obsoleto, € pratica
comercial normal e as sociedades tém
uma abordagem circular dos recursos. Os
produtos e materiais usados, incluindo

a madeira, podem ser refabricados para
novas utilizagées com mdltiplos e distintos
fins ou para reduzir as matérias-primas
para a produgdo de outros produtos.

A eco-eficiéncia dos materiais teve um
aumento médio de 10%. Os materiais
avangados permitem uma hiper-eficiéncia
de recursos nos principais sectores, por
exemplo nos transportes ligeiros e na ener-
gia renovdvel. As emissées de gases com
efeito de estufa e a utilizacéo de energia e
dgua ja ndo constituem constrangimentos
na inddstria dos materiais.

Anos Turbulentos: Fazer mais com

menos

Condig¢bes necessarias:

e O preco do carbono e a maior utili-
zacdo de outras formas de determi-
nacdo de precos de valor real

e Os aterros tornam-se obsoletos ou
sdo abandonados gradualmente
como resultado de legislacdo rigorosa

¢ Maior eficiéncia energética na produ-
cao de ago, cimento, aluminio, etc.

e Principios de design e processos de
producao necessarios para os siste-
mas circulares de circuito fechado

¢ Inovagdo nos modelos empresariais
através da revisao das cadeias de
valor, da reformulacédo de produtos e
servicos, dos processos de reenge-
nharia e revalorizacdo de produtos

¢ Co-inovacdo entre produtos e consumido-
res para reduzir o consumo de materiais
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e CCS sustentado no enquadramento
legal e regulamentar; centrais expe-
rimentais para a conversdo catalitica
de diéxido de carbono em hidrocar-
bonetos (combustiveis e quimicos)

e As aguas residuais sao consideradas
um recurso

As empresas aceleram a reducao das
quantidades de material por unidade de
valor através da colaboracdo e de uma
vasta inovacdo. Os produtos finais sdo
mais eficientes, duram mais tempo e
utilizam menos material. A substituicdo
dos servicos por produtos constitui um
modelo de negdcios popular.

Os aterros tornam-se obsoletos através
da legislacéo e do aumento do valor

dos materiais. A exploracdo mineira dos
aterros para a extracgdo de recursos
impd&e-se como negdcio emergente. Os
residuos combustiveis substituem muitas
aplicacdes de combustiveis fosseis, dis-
ponibilizando também matérias-primas
para processos de produgéo.

Os produtores de materiais encontram
formas de reduzir as emissdes de gases
com efeito de estufa. Os produtores de
cimento e metal concentram-se na fusao
conjunta, na eficiéncia e no desenvol-
vimento de CCS como tecnologia de
ligacdo. As iniciativas de I&D reduzem
os custos de captura. O sector também
financia a investigacdo para captura das
emissdes de CO, através de bioreactores
e conversao catalitica.

A mineracdo urbana permite novos
fluxos de materiais

As embalagens sdo optimizadas. Os
produtos sdo cada vez mais concebidos
para serem reutilizados ou reciclados,
para durarem mais e para disponibiliza-
rem mais funcionalidades. A reciclagem
é totalmente integrada em modelos de

negécio. O desenvolvimento de tecnolo-
gias continua a aumentar o rendimento
da reciclagem. A “mineracéo urbana”
(reciclagem de aluminio, aco, betéo e
agregados) é um negdcio florescente.

Na indistria quimica, as emissdes de
gases com efeito de estufa sdo mitigadas
por motores mais eficientes, substituin-
do as fontes de combustivel de petréleo
por gés e de carvdo por biomassa e
através inovacdes e intensificagdo dos
processos. A indUstria quimica encontra
utilizagdes socialmente mais benéficas
para o petréleo para além de fonte de
combustivel. O sector também comeca
a substituir as matérias-primas fosseis
por renovaveis na producao de plasticos,
polimeros e outros produtos.

As novas regras mudam a estrutura
de custos dos materiais

As associacdes industriais cooperam
com os governos, os fabricantes e os
fornecedores na harmonizacéo das regu-
lamentacdes. As empresas e 0s governos
convencionam normas de contabilidade
para determinar o valor real e os custos
dos materiais primarios e secundarios.

As empresas repensam a utilizagao
de materiais

As empresas desenvolvem novos mo-
delos de producao, de concepgéo de
produtos e o aproveitamento de opor-
tunidades de reciclagem. A desmateriali-
zagdo e o consumo baseado em servicos
tornam-se uma das principais tendéncias
na comercializacdo e na concepgéo de
produtos. As empresas aperfeicoam
constantemente a produgéo para obter
a reciclagem, a reutilizagdo e a revalo-
rizacdo dos materiais. A nova logistica
elimina os intermediarios desnecessarios.
Os custos do ciclo de vida tornam-se o
modelo dominante no planeamento de
materiais e produtos.
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A educacdo, a tomada de consciéncia e a
colaboracdo entre os responsaveis pela de-
finicdo de politicas, as empresas, o mundo
académico e o publico em geral forta-
lecem conjuntos de competéncias, em
areas tais como a andlise e optimizacédo
dos ciclos de vida, a gestdo de energias, a
inovacdo de processos e produtos, a opti-
mizacdo da logistica, a ciéncia ambiental e
a avaliacdo das necessidades humanas.

Hora da Transformacao: fechar o
circuito

E cada vez mais consensual que as pes-
soas tém de limitar a sua utilizacdo de
materiais ndo renovaveis das 85 toneladas
registadas nos EUA, em 2009, para cerca
de 5 toneladas por pessoa, por ano.

Os circuitos fechados circulares tornam-se
na tendéncia principal da industria (ver
figura 3.11). Cada vez mais, a madeira é
considerada um material reciclavel. Todos
os residuos sdo inventariados para que
possam ser reciclados mais tarde, quando a
tecnologia e/ou as condi¢des do mercado o
tornarem possivel. Os governos apertam as
politicas relativas a eliminac&o ou restricdo

de substancias téxicas. Sdo aceites e imple-
mentadas solu¢des para a armazenagem
segura de residuos radioactivos.

Encontra-se agora disponivel uma gama
completa de novos produtos e servigos,
baseados numa elevada longevidade,
numa baixa quantidade de agua virtual e
num baixo consumo de energia e mate-
riais. Em 2020, as legislacdes dos paises da
OCDE tornam obrigatéria a reciclagem e a
utilizacdo de embalagens optimizadas.

Muitas fabricas de producédo de materiais
com um consumo intensivo de CO, usam
a CCS. Em alguns casos, ha fabricas novas
cujos niveis de emissdes liquidas chegaram
a zero. As fabricas com elevadas taxas de
emissdo de gases com efeito de estufa
foram encerradas. A co-combustéo de
produtos renovaveis e residuos aumen-
tou para 50% os valores de combustiveis
necessarios para a producdo industrial.

A mao-de-obra adapta-se a um mo-
delo de negdcios intensivo baseado
em servicos

O sector dos materiais esta a afastar-se

Figura 3.11 Eliminacdo dos residuos, fechando o circuito dos

materiais

Um alternativo ciclo de vida dos materiais

Routilizagha | Reutilizache de || do malensi

Uso
prolongadoe] de produtos | componentes

fechada

Reciclagem de
Fratediai em
circuito aberto

Reciclagem |

em cincuito

Fonte: WBCSD
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de uma carteira baseada nas mercado-
rias, para uma baseada nos servicos. A
laboracao orientada para processos de
producdo inovadores e sustentaveis exi-
ge uma participagdo transversal a varios
sectores, por parte de uma méao-de-obra
qualificada. As fronteiras entre os varios
sectores comerciais estdo a desaparecer.

Vérios metais diferentes estdo a chegar

préximo dos seus limites de exploracao.
Este facto influencia os seus padrées de
uso e estimula a transicao para solugdes
alternativas.

Foram implementados sistemas de paga-
mento para a recuperacdo dos ecossiste-
mas. O sector de fornecimento de ma-
teriais é agora visto como um criador de
servicos de biodiversidade e ecossistemas,
capaz de produzir produtos eco-eficientes
e de criar e oferecer servicos ambientais.

Exito comercial com a adop¢éo do
ciclo de vida

A pressdo ambiental tornou mais dispen-
diosa a produgédo de mercadorias através
dos processos habituais. Assim, as oportu-
nidades apresentadas pelo aumento dos
precos foram compensadas pelas penaliza-
¢oes resultantes do aumento dos custos.

As empresas produtoras bem sucedidas
reduziram o consumo de energia, para
poupar em custos energéticos, custos de
emissdes e penalizacbes fiscais. A recicla-
gem é uma estratégia chave: em indus-
trias como a do aluminio, a reciclagem
representa uma poupanca de 20% em
relacdo a producdo primaria. A estratégia
inclui o desenvolvimento e concepcédo de
materiais com valor de ciclo de vida. Esta
teia de valor do circuito fechado verifica-
se ndo apenas como resultado das virtu-
des dos materiais, mas devido ao design,
metalurgia, engenharia e logistica que
encerra.
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NAO GARANTIDO: OS
RISCOS DE ALCANCAR A
VISAO 2050

Néo existem muitos precedentes histé-
ricos para a conducéo de uma transfor-
macao desta natureza, de uma forma
tédo pacifica, rdpida e bem sucedida,

tal como é sugerido na Visdo 2050,

que apresenta uma transformacéo de
propor¢des gigantescas no modo como
9 mil milhdes de pessoas vivem no
planeta. Uma vez que a Visdo 2050 exige
que sejam feitas grandes mudancgas em
todas as areas, 0s riscos sao imensos.

Abaixo, apresentamos alguns dos modos
como o caminho e os seus elementos
podem néo alcancar a Visdo 2050, co-
mecando por olhar para o modo como
as suposicoes estratégicas adjacentes
podem ser invalidadas, destacando, de-
pois, algumas das potenciais surpresas.

Riscos nos elementos do caminho
Pessoas e valores: Conseguiremos
todos concordar? Subjacente a Visdo
2050 encontra-se a ideia de que estamos
todos amplamente unidos no nosso
desejo de enfrentar as diversas questdes
da sustentabilidade e de que queremos
e conseguimos forjar uma sociedade
global Unica. Esta visdo encontra-se
sintetizada no valor fundamental “Um
Mundo - Pessoas e Planeta”. Contudo,
atendendo a escala da mudanca, nem
todos poderdo concordar. Muitos pode-
rdo ndo conseguir compreender e agir.
A Visdo 2050 parte do principio de que
uma vez exposta a légica e o caso, se
segue a acg¢ao; porém, mais informacédo
pode nao resultar em melhores decisées.

Economia e governo: nadar contra a
maré da economia de massa. A Visdo
2050 requer uma mudanga fundamental
no modo como valorizamos 0 ambiente
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e quanto as escolhas que fazemos. O
objectivo é assegurar que conseguimos
descobrir o valor verdadeiro, os custos
verdadeiros e, deste modo, os lucros
verdadeiros. Isto exige a capacidade de
atribuir um preco a todas as externalida-
des e diversificar o seu uso pelos merca-
dos. Uma base essencial para alcangar o
sucesso € a inovacao constante. Contu-
do, esta pode nao ser suficientemente
répida, devido a incapacidade de mudar
o caminho existente de uma economia
“trickle-down"” orientada pelo crescimento
e pelo dominio constante de suposicdes
da economia de massas. A incapacidade
de criar uma economia global com
mais (4 mil milhées mais) empregos
significativos, até 2050, pode conduzir
a perturbacgdes sociais e politicas. O
aprisionamento tecnolégico resultante
de politicas excessivamente zelosas pode
dificultar o cumprimento dos objectivos
de eficiéncia. A inovagdo pode reprodu-
zir e, até mesmo, aumentar as clivagens
e divisdes sociais.

A VisGo 2050 propde um governo global
adequado, para tratar de problemas glo-
bais. Os principais riscos centram-se na
incapacidade que os estados chave tém
de concordar quanto ao funcionamento
deste sistema. O mundo pode vir a ficar
cada vez mais fragmentado, incapaz de
chegar a um acordo quanto as mudan-
cas a realizar ou a forma de geri-las.

Comida e agua: a Politica e a escassez
de agua podem desarraigar a Revolu-
cao Verde. Uma nova Revolugédo Verde
é central para a Visdo 2050. Esta ideia
assenta no crescimento do comércio
transfronteirico e na difusdo de tecno-
logias globais. Contudo, a seguranga
alimentar é uma grande preocupacao,
que traz consigo o risco do protec-
cionismo do comércio de produtos
alimentares. E a ética e a estética de

novas tecnologias alimentares e ligadas
a agua podem catalizar a agitacao
social, semelhante a implementacédo de
organismos geneticamente modifica-
dos, na UE. Na VisGo 2050 partimos do
principio de que as altera¢des climati-
cas registadas até 2050 ndo irdo reduzir
a disponibilidade de dgua, de forma
significativa. Todavia, as alteracdes
climaticas podem conduzir a condicdes
de seca mais intensas e a uma reducao
significativa da disponibilidade de agua
doce em algumas regibes, como, por
exemplo, em algumas partes de Africa
e do sul da india.

Florestas: Sera que ja é demasiado tar-
de? E essencial assegurar que as florestas
recuperam e se regeneram, colocando
um travao na desflorestacédo e no au-
mento da produgéo agricola. Existe o ris-
co de que o ritmo rapido e continuado
de desflorestacdo, sobretudo na bacia
do Amazonas, possa danificar, de forma
irreversivel, a qualidade dos solos e deste
rio, bem como de outros sistemas de
suporte a vida, ao nivel planetario.

Energia e poder: o progresso pode
vir a ser vitima de lutas de poder.

A Visdo 2050 requer o desenvolvimento
de um fornecimento seguro e suficien-

te de energia com baixas emiss6es de
carbono. Os estados podem ndo ser
capazes de chegar a um acordo quan-

to aos objectivos e a adopgdo de um
regime de carbono global. Mesmo que
se chegue a um acordo, este ird precisar
do rapido desenvolvimento e difusao de
tecnologias solares, edlicas, nucleares e
de CCS, a ritmos sem precedentes. Um
dos riscos é que tudo isto pode nado acon-
tecer em devido tempo e as populacdes
locais podem reagir de forma adversa aos
desenvolvimentos ao nivel das energias
renovaveis, da energia eléctrica, nuclear
e da CCS.
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Edificios: Num mercado desfavora-
vel, os incentivos podem diminuir.
Alcancar um desempenho energético
liquido de zero porcento de emissdes nos
edificios, em 2050, implica a melhoria do
desempenho ambiental e da eficiéncia
das habitacdes existentes nas diversas
jurisdi¢des por todo o mundo. O risco é
que a falha continuada dos mercados e
uma falta de incentivos pode ser insuficien-
te para encorajar a readaptacéo de habi-
tagcOes existentes e a construcdo de novas
habitagc6es com a eficiéncia requerida.

A mobilidade nao ira tornar-se susten-
tavel, sem uma abordagem sistémica.
O acesso universal a mobilidade com
baixas emissdes de carbono implica

que sejam atendidas as necessidades de
mobilidade dos individuos através dos
desenvolvimentos tecnolégicos, bem
como tecnologias de comunicagdao que
moderam o crescimento da mobilidade
fisica. Contudo, a dependéncia exclusi-
va de tecnologias de veiculos ndo sera
suficiente para ultrapassar os desafios de
mobilidade, resultantes do crescimento
previsto no transporte de passageiros e
mercadorias e os efeitos de recuperacao.
E necesséria uma perspectiva holistica
que equacione os combustiveis com
baixas emissdes de CO,, as alteragbes
no comportamento dos consumidores,
a planificacdo urbana integrada, bem
como as novas tecnologias.

Materiais: A reciclagem pode ser dis-
pendiosa. A visdo dos materiais € que os
residuos se venham a tornar obsoletos

e que a eficiéncia dos materiais possa
melhorar entre quatro a dez vezes, até
2050. Os custos elevados e as dificul-
dades de reciclagem podem vir a ser
intransponiveis para muitos paises.

Uma carta fora do baralho que
pode desviar o mundo do caminho

Visao 2050: A nova agenda para as empresas

da Visdo 2050

Muitos dos riscos associados a Visdo
2050 podem, provavelmente, ser geri-
dos, porém numa forma mais extrema
podem nado ser. E muitos riscos grandes
podem nao ser conhecidos agora, mas
irdo surgir com o tempo. Estas cartas
fora do baralho podem parecer uma
fraca probabilidade, mas podem acabar
por ter grande significado.

Nova compreensao acerca do fun-
cionamento da Terra: Mantém-se a
possibilidade dos complexos sistemas
globais ndo lineares poderem abrigar
circuitos de feedback positivos perigosos.
Por exemplo, o aquecimento global
pode conduzir a um derretimento em
grande escala do permafrost, libertando
quantidades gigantescas de metano,
exacerbando as alteracdes climaticas.

Um mundo de novos blocos ideol6-
gicos, estados falhados ou guerras

de recursos: Grande parte do Gltimo
século foi moldada pela rivalidade entre
dois blocos ideolégicos de poder. Uma
concorréncia semelhante entre adversa-
rios, neste século, pode ser catastréfica,
se considerarmos o grau de cooperacao
e confianca necessario para lidar com
muitos dos problemas globais que par-
tilhamos. Para alguns estados, o rapido
crescimento da populagdo, as econo-
mias fracas e a degradacdo dos conflitos
e do ambiente podem conduzir a migra-
¢des em massa para regides mais ricas,
exacerbando tensdes culturais, a pressdao
exercida sobre os recursos e os desafios
econémicos. Com a potencial escassez
de bens essenciais como a agua, o pe-
tréleo e outros recursos, existe potencial
para acgdes agressivas, por parte de
alguns, para assegurar recursos.

Desacordo quanto ao valor do ambien-
te: A dificuldade em concordar na base

de avaliacdo para servicos de ecossistemas
e as abordagens de recuperacdo podem
impedir e, até mesmo, deitar por terra, os
esforcos em prol da sustentabilidade.

Consequéncias inesperadas das novas
tecnologias: Estamos a beira de novas
revolugdes ao nivel dos nanomateriais e da
bioengenharia. Surgem muitas ques-
tdes acerca do modo como estas novas
tecnologias devem ser geridas. A urgente
necessidade de solu¢bes para os problemas
da sustentabilidade ira colocar uma enorme
pressdo na ciéncia, com vista ao rapido
desenvolvimento e a uma divulgacao pre-
coce, com todos os riscos que isso implica.

Recessao econémica prolongada ou
depressao econémica: A analise a lon-
go prazo da economia mundial aponta
para uma grande perturbacdo econé-
mica a cada 60 anos, ou mais. Estamos
nesse ponto. Podera a crise financeira
e econémica que comegou em 2008
prolongar-se muito mais?

Desastres naturais: Estando 6 mil milhoes,
dos 9 mil milhdes de pessoas, em 2050,
concentradas nas cidades, os tsunamis,
terramotos e outros fenémenos do género
podem ter efeitos extremamente dispendio-
sos. E também possivel que acontecimentos
climatéricos, como inundacGes e secas,
possam vir a tornar-se mais severos e fre-
quentes, a medida que o clima reage cada
vez mais aos gases com efeitos de estufa.

Preparativos para o pior

S&o varias as formas de abordar as
“cartas fora do baralho”, incluindo a
analise e a previsdo, os sistemas de aviso
antecipado, a distribuicdo estratégica de
recursos, os seguros, acordos e sangdes.
Porém, as que ndo foram identificadas
ou aquelas cuja ocorréncia se pensa

ser pouco frequente, podem vir a ser o
nosso maior desafio.
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PREVISOES ECONOMICAS

A potencial magnitude das oportuni-
dades globais de negécio que podem
surgir da idealizacdo de um futuro
sustentavel é consideravel. Este capitulo
procura apresentar uma estimativa da
ordem global de grandeza das oportu-
nidades de negécio relacionadas com a
potencial sustentabilidade, em sectores-
chave, em 2050.

Como parte do seu contributo para o
projecto Visdo 2050, a Pricewaterhou-
seCoopers (PwC) preparou uma anélise
que ilustra a ordem de grandeza de
algumas das oportunidades comerciais
globais que podem surgir, caso a visdo
de um futuro sustentavel em 2050 se
cumpra. Esta adoptou uma aborda-
gem macroeconémica descendente,
servindo-se da andlise ascendente
existente levada a cabo pela Agéncia
Internacional de Energia (IEA), para a
area das alteracdes climaticas. A analise
centra-se nos investimentos ou gastos
adicionais necessarios em duas areas
chave destacadas no estudo Visdo 2050:
recursos naturais, e saide e educacgdo.

Outros sectores ndo foram incluidos de-
vido a auséncia de uma base clara para a
producdo de estimativas quantificadas,
porém estas deveriam somar-se a escala
das oportunidades de negécio.

As estimativas descritivas (ver tabela 3.1)
sugerem que as oportunidades comer-
ciais globais relacionadas com a susten-
tabilidade, ao nivel dos recursos naturais
(incluindo energia, florestas, agricultura
e alimentacdo, dgua e metais), e da sai-
de e da educacdo (em termos de susten-
tabilidade social), podem vir a aumentar
de forma constante até cerca de 3a 10
mil milhdes de délares anuais em 2050,
com precos constantes de 2008 ou cerca
de 1,5% a 4,5% do PIB mundial nessa
altura. Em 2020, o valor pode rondar os
0,5 a 1,5 mil milhdes de délares por ano,
com precos constantes de 2008 (consi-
derando uma acumulacdo amplamente
linear destas oportunidades, com o
tempo, como parcela do PIB).

Abordagem

Recursos naturais: As estimativas dos
investimentos adicionais necessdrios para
o sector energético, relacionados com a

reducéo de emissbes de carbono, baseiam-
se em projeccdes constantes do relatorio
publicado pela IEA em 2008, Perspectivas
para a Tecnologia Energética; as estimati-
vas para outros sectores dos recursos na-
turais sGo avaliadas tendo como referéncia
estas estimativas energéticas, considerando
a dimensdo relativa dos diferentes sectores
e uma ampla avaliagdo critica da escala
necessdria de transformagdo em cada sec-
tor, para alcangar os resultados desejados
da VisGo 2050.

Saude e educacao: As estimativas
baseiam-se no aumento das percentagens
do PIB referentes a satide e a educagdo
nas economias emergentes, para os niveis
registados no ano de 2005, pelo G7
(Canadd, Franga, Alemanha, Itdlia, Japdo,
Reino Unido e EUA), para 2050 (conside-
rando que a percentagem do PIB gasta na
educagdo e saude, por parte dos paises do
G7, terd provavelmente aumentado ainda
mais até Ia), fazendo-se depois uma ampla
avaliagdo critica quanto a proporgdo do
aumento dos gastos na satide e educagdo
nas economias emergentes, que se ird
traduzir num aumento dos gastos relativos
aos bens e servicos do sector privado.

Tabela 3.1 Estimativa descritiva do grau de grandeza global das oportunidades comerciais
relacionadas com a potencial sustentabilidade adicional em sectores chave, em 2050

Sectores

Valor anual em 2050 (mil milhoes de
dolares, com precos constantes de

2008: valores médios com amplitudes
indicadas entre parénteses)

% do PIB mundial previsto em
2050

Energia 2.0 (1.0-3.0) 1.0 (0.5-1.5)
Silvicultura 0.2 (0.1-0.3) 0.1 (0.05-0.15)
Agricultura e alimentagao 1.2 (0.6-1.8) 0.6 (0.3-0.9)
Agua 0.2 (0.1-0.3) 0.1 (0.05-0.15)
Metais 0.5 (0.2-0.7) 0.2 (0.1-0.3)
Total: Recursos Naturais 4.1 (2.0-6.1) 2.0 (1.0-3.0)
Saude e educacgédo 2.1 (0.8-3.5) 1.0 (0.5-1.5)
Total 6.2 (2.8-9.6) 3.0 (1.5-4.5)

Fonte: Estimativas PwC baseadas em dados da IEA, OCDE e do Banco Mundial
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ESTIMATIVAS
AMBIENTAIS

Em colaboragdo com a Global Foot-
print Network, calculdmos a pegada
ecolégica da Visdo 2050 em relacéo ao
Business-as-usual. Constatdmos que em
2050, apesar do aumento da populacéo,
a humanidade ira usar o equivalente a
pouco mais de um planeta, com base
nas mudancas que advogamos na VisGo
2050, por oposicédo aos 2,3 planetas
que irfamos usar caso continudssemos a
seguir o percurso habitual no qual nos
encontramos hoje (ver figura 3.12). O
mundo irad estar numa posicdo bastante
melhor, se mantivermos a rota subja-
cente ao percurso e aos seus elementos,
com a possibilidade de se chegar ao
valor de um planeta, por volta do final
da década de 2050, inicio de 2060.

As suposicoes da Visdo 2050 sugerem
uma inversao no paradigma do cresci-
mento do consumo e da degradacdo
ambiental (ver figura 3.13). Iremos ver
uma pegada ecoldgica bastante mais
baixa em 2050 e, até mesmo, melhorias

consistentes ao nivel da biocapacidade,
depois de 2015.

Abordagem

As suposicdes da pegada ecolégica da Vi-
sdo 2050 sdo compativeis com as medidas
detalhadas no caminho desenvolvido pelo
projecto. Estas baseiam-se em projeccbes
médias de populacéo, para 2050, de 9,2
mil milhées (Nagbes Unidas — UN), uma
redugdo de 50% em relagéo aos niveis das
emissoes de carbono registados em 2005,
para 2050 (IEA, ETP 2008, Cendrio Blue
Map), melhorias ao nivel da produgéo
florestal através da gestdo florestal e um
aumento das dreas florestadas apds 2030
(suposicoes do projecto VisGo 2050), um
aumento na média da produgdo agricola
mundial de 2% por ano ou mais, acima
dos recentes niveis historicos, como resulta-
do da disseminagéo de melhores praticas e
dos elevados niveis de inovagdo (suposicées
do projecto Visdo 2050). O consumo médio
mundial de alimentos é semelhante ao dos
niveis de consumo de alimentos actuais da
Costa Rica (Organizagdo para a Alimenta-
¢do e a Agricultura — FAQ). As suposicbes
do percurso habitual séo as mesmas

para a populagdo e para o consumo de
alimentos, enquanto que as referentes as
emissbes de carbono, florestas e produgdo
agricola diferem. As emissGes de carbono
aumentam a par com o aumento da popu-
lagdo e com o crescimento econdémico (IEA,
ETP 2008, Cendrio de referéncia segundo
os padrdes actuais); as dreas florestadas
continuam a sequir as tendéncias lineares
de 1950-2005, ao mesmo tempo que a
plantacdo florestal e a produgdo agricola
se mantém constantes. As emissGes de
carbono sdo visiveis na pegada ecoldgica,
através do componente da pegada de
carbono. Esta traduz o valor das emissoes
de dioxido de carbono no valor de drea
produtiva e drea de mar necessdria para
sequestrar o referido didxido de carbono.
A data na qual iremos alcangar o valor de
um planeta é calculada com base numa
extrapolacdo linear das tendéncias entre
2040 e 2050.

Figura 3.12: Pegada ecolégica Visdo 2050, em relacdo a habitual — Quantas Terras usamos?
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Fonte: Global Footprint Network e WBCSD Visdo 2050, 2010
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Figura 3.13: Pegada ecoldgica Visdo 2050, em relacdo a tendéncia actual — Reducédo da pegada
ecologica e melhoria da biocapacidade
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Fonte: Global Footprint Network e WBCSD Visdo 2050, 2010
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Oportunidades

“O caminho em direccdo a um futuro mais sustentavel
apresenta amplas oportunidades, numa série de seg-
mentos de negdcio, a medida que os desafios globais se
tornam nos motores estratégicos chave das empresas, ao
longo da préxima década.”




Este capitulo destaca algumas das a continuar a seguir este caminho os neg6cios podem retirar benefi-

oportunidades de negécio que ap6s 2020, estas oportunidades irdo cios quantificaveis (através de meios
irdo surgir no periodo até 2020, continuar a aumentar. objectivos ou subjectivos), bem

a medida que as sociedades se- como as coisas que as empresas e as
guem o caminho em direc¢do a um As oportunidades de negécio sdo pessoas estdo dispostas a adquirir.
futuro sustentavel. Com o mundo definidas como algo a partir do qual

Quadro 4.1: Areas de negécio para a préxima década — Oportunidades e sobreposicdes

Esta imagem fornece um mapeamento relativo de espacos de oportunidade. Algumas destas oportunidades sdo analisadas de
forma mais detalhada no texto abaixo. Neste diagrama, as sobreposicdes indicam as dreas ideais para uma colaboragdo multi-
sectorial, bem como aquelas nas quais pode haver maior procura de produtos e servicos especificos.

I. Construcao e transformacao

b. Infra-estruturas

a. Cidades ¢. Modos de subsistén-
cia e estilos de vida

- m o mE o omom g,

Il. Melhoria da biocapacidade e
gestdo dos ecossistemas

Conservacao e melhoria das florestas

Prevencao da desflorestagéo

Prevencao da erosao do solo

Conservacao dos habitats e da biodiversidade
Recuperacao de terras degradadas e abandonadas

lll. Auxilio a realizacdo de mudancas
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Figura 4.1: O desenvolvimento das cidades oferece
oportunidades significativas

CONSTRUINDO E
TRANSFORMANDO
CIDADES Agua

Requisitos de investimento para infra-estruturas urbanas até 2030

Actualmente vivem mais pessoas em

Eergia

cidades, do que em areas rurais e

prevé-se que esta tendéncia de urbani- Estraclas ¢

zacao continue, sobretudo no mundo

emergente e em desenvolvimento. A Fortes &
aeroporio

urbanizacdo ira oferecer oportunidades
] 10 b £

de negécio em todo o mundo mas, Wil millvies e ddlares

sobretudo, para as economias que

Fonte: Booz Allen Hamilton, Strategy + Business, n.2 46, 2007 (em Booz Allen Hamilton, Global Infrastructure Part-

oferecem produtos € Servicos, a medida ners, World Energy Outlook, OCDE, Boeing, Drewry Shipping Consultants, Departamento de Transportes dos EUA)

que os paises em desenvolvimento fa-
e populacdes imigrantes) vai acentuar
os efeitos da falta de energia, terrenos e

zem a transicdo de economias centradas suas formas, encorajar o florescimento

na agricultura. Algumas estimativas da biodiversidade e dos ecossistemas, e

sugerem que, em 2030, serd necessa- recursos, dentro e a volta das cidades. dar aos habitantes os elementos bésicos

rio investir 40 mil milhdes de délares Ao mesmo tempo, irdo colocar-se novos do bem-estar humano, de uma for-

em infra-estruturas urbanas em todo o desafios sociais, actualmente desconhe- ma eficiente, em termos de recursos e

mundo (ver figura 4.1). cidos, que irdo conduzir a novas solucdes energia. Voltar a idealizar a concepcao e

e oportunidades. As cidades terdo de gestao de edificios, espacos e sistemas de

A dindmica da urbanizacdo (uma ser concebidas e reajustadas no sentido infra-estruturas ira ser central para esta

combinacgdo de cidades em expansdo de minimizar os residuos em todas as evolugdo urbana.

Tabela 4.1: Quatro categorias de cidades com diferentes atributos e perspectivas

Castanho Vermelho Verde Azul

Londres, Seul Mumbai, Soweto Masdar, Dongtang Dhaka, Nova Orledes

Gradual: Com investi- Propositado: Construidas Deliberado: A constru- | Localizagdes em risco:

mento significativo em para um determinado fim, mui- | ¢do Greenflield permite Estas cidades construidas

infra-estruturas existentes, tas vezes como resposta rapida | que todos os aspectos em localizagdes costeiras

embora, em muitos casos,
ultrapassadas, estas cidades
podem registar mudancas
lentas

ao crescimento econémico,
expansdo da populagdo ou
influxo. As habitacdes e infra-
estruturas sdo desadequadas

do projecto sejam
optimizados com vista a
sustentabilidade

estdo em risco com a subida
dos niveis do mar

Histéria cultural, infra-estru-
turas e edificios adequados
(mesmo que antiquados)

Persisténcia, diversidade, capa-

cidade de gerir a escassez

Tela em branco para
solucdes inovadoras e
holisticas

Potencial para solugdes ino-
vadoras que lhes permitam
preparar-se e adaptar-se as

alteragdes climaticas

Novas construgdes e reabi-
litagoes

Habitacdes a pregos acessiveis e

com baixo impacte ambiental

Design holistico

Adaptacgao

Extracgao, reciclagem e recolha de residuos

Novas construgdes e reabi-
litagGes

Pequenos progressos

Design de circuito
fechado

Manutencdo do forneci-
mento

Energia mais limpa

Acesso a energia de confianca

Sistemas mais inteli-
gentes

Manutencao do forneci-
mento

Novas construcdes e reabi-
litagoes

Acesso a mobilidade e infra-

estruturas de baixo custo e baixas

emissoes de carbono

Mobilidade mais inteli-
gente

Manutencéo das infra-estru-
turas de transportes pubicos e
privados
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Um modelo tnico néo serve para todos
As necessidades urbanas do futuro ndo
serdo uniformes. As necessidades e as
oportunidades serdo avaliadas em sepa-
rado, em relacdo as cidades existentes,
bem como aos novos povoados que irdo
surgir como resposta ao crescimento das
populacdes e as populacdes migrantes.
Apesar de cada cidade ter os seus pro-
prios trunfos, desafios e culturas Unicas,
existem quatro categorias basicas de
cidades, ou partes de cidades, que irdo
necessitar de investimentos distintos ao
nivel do planeamento, concepcao e ges-
tdo, apresentando, cada uma, diferentes
tipos de oportunidades (ver tabela 4.1).

O restante capitulo cobre as oportuni-
dades especificas e 0 modo como estas
se aplicam a estes diferentes tipos de
cidade. Algumas sdo genéricas, mas irdo
precisar de solu¢des pensadas a medida,
de parcerias inovadoras para o planea-
mento e execucao, e de estruturas de
financiamento com mudiltiplos parceiros.

Planeamento / design urbano
Design urbano sustentavel: adaptagdo das
infra-estruturas existentes e criacGo de novas
comunidades a partir dos alicerces.

Cidades verdes, como Masdar, em
Abu Dhabi, Emirados Arabes Unidos, sdo
cidades planeadas, concebidas e cons-
truidas a partir do zero. Com um custo
previsto de 22 mil milhes de ddlares,
Masdar depende dos governos e dos in-
tervenientes do sector privado para reu-
nir o capital necessario a criacdo de um
modelo para as cidades sustentaveis do
futuro. Novos desenvolvimentos noutras
cidades, sejam elas vermelhas, azuis ou
castanhas, também oferecem oportuni-
dades semelhantes, talvez numa escala
inferior. Tais desenvolvimentos podem,
contudo, enfrentar alguns constrangi-
mentos relacionados com legados ou

40

com a falta de incentivos adequados.
Os projectistas das cidades, os planifica-
dores urbanos e os arquitectos dos edifi-
cios colaboram no sentido de aproveitar,
da melhor forma, os novos conheci-
mentos e tecnologias que aproveitam o
aquecimento, arrefecimento e iluminagéo
naturais, para chegar a um estado ecol6-
gico de carbono zero e 0% de residuos.
Estas cidades irdo albergar populacdes
com uma densidade adequada e uma
diversidade de instalacdes e servicos.
Todos os espacos servem uma funcéo ou
um servico e serdao concebidos com vista
a flexibilidade, permitindo utilizagées e
adaptacdes miltiplas com o tempo.

A construcdo “Greenfield” (projectos
novos, construidos de raiz) permite o
maéaximo espaco de manobra para uma
concepgédo de acordo com as necessida-
des e capacidades do futuro. Os limites
desta concepcdo estendem-se para além
dos edificios individuais, abrangendo a
concepgdo de uma comunidade. Uma
vez que a realizagdo de alteracdes em
infra-estruturas de edificios ja existentes
é um processo tipicamente lento, os
projectos “Greenfield” permitem realizar
progressos com maior velocidade e esca-
la, num curto periodo de tempo. Estes
também oferecem a oportunidade de
um envolvimento por parte de empresas
privadas bastante mais vasto: quando os
povoados sdo criados a partir do zero, as
empresas podem envolver-se de diversas
formas.

Uma das maiores oportunidades ao nivel
do desenvolvimento das cidades dira
respeito aos materiais para todos os edi-
ficios e infra-estruturas. Serdo necessa-
rios materiais e designs que apresentem
recursos renovaveis, materiais reciclados
e/ou processos de baixo impacte nas
novas cidades verdes e estes também
irdo desempenhar um papel central na

adaptacdo das cidades castanha, verme-
Iha e azul as necessidades do futuro. As
tecnologias que ajudam a monitorizar,
relatar e controlar a pegada energética
de edificios novos e reabilitados irdo
ajudar na redugdo dos custos e no cum-
primento das politicas energéticas. O
design criativo ird incorporar tecnologias
e materiais inovadores em estruturas com
um impacte minimo, nas quais é possivel
viver e trabalhar, e que aproveitam ao
méximo o espaco e recursos limitados.

Gestdo de edificios e do espaco

O projecto, constru¢do, manutencéo e
actualizacdo de edificios e a distribuicao
do espaco urbano de forma a assegurar
que existe espaco para a natureza e para
as pessoas ira oferecer oportunidades sig-
nificativas, uma vez que desempenham
um papel essencial no caminho para um
ano de 2050 sustentével.

Cidades castanhas, como Londres,
no Reino Unido ou Seul, na Coreia, sao
metrépoles présperas onde a maioria
dos edificios, construidos muitos anos
antes do desempenho energético se ter
tornado numa preocupagdo, podem
ser melhoradas de modo a reduzir as
emissdes de gases de estufa da cidade
e também resultar numa poupanca de
custos significativa para os inquilinos

e senhorios dos edificios. Os paises
empenhados na redu¢do da sua pegada
de carbono oferecem, cada vez mais,
incentivos financiados pelo estado para
a construcao de novos edificios, mais
verdes e para a melhoria de apartamen-
tos com baixa eficiéncia energética.

As tecnologias e processos de reabilita-
¢ao, bem como a melhoria dos materiais
de construgdo e dos sistemas de troca
de informacdo, tais como medidores
mais inteligentes que monitorizam a
utilizagcdo e usam sinais de preco para
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identificar os melhores tempos de
funcionamento, serdo atractivas para
quem procura colher os beneficios dos
incentivos fiscais da “construcédo verde”
e da poupanca de custos resultante de
uma melhor eficiéncia energética e de
recursos. As tecnologias bem sucedidas
irdo adaptar-se a uma enorme variedade
de edificios existentes.

Cidades azuis, tais como Dhaka,

no Bangladesh e Nova Orledes, EUA,
situadas em zonas baixas e atingidas
frequentemente por vastas tempesta-
des, apresentam um conjunto UGnico de
necessidades a medida que as alteracdes
climaticas progridem. Os sistemas que
medem e monitorizam os diferentes ti-
pos de riscos associados ao clima irdo ser
tdo importantes quanto as medidas para
actualizacdo e reabilitacdo dos edificios
existentes. Serao projectadas e construi-
das novas estruturas capazes de suportar
condic¢bes extremas e instaveis.

As cidades com popula¢des em franca
expansdo, mas com recursos inadequa-
dos, tém muitas vezes dificuldade em
oferecer até mesmo as condicdes de
vida mais basicas para os cidaddos. Estas
cidades vermelhas, como Mumbai, na
india, apresentam oportunidades signi-
ficativas para as empresas que consigam
desenvolver e oferecer habitacdo segura,
de baixo impacte ambiental, dignas

e com pregos acessiveis. As estruturas
terdo de ser concebidas e adaptadas
para se adequarem a espacos e climas
especificos e irdo apresentar alternativas
aos bairros pobres, com solugées de
preco acessivel e com possibilidade de
uma rapida expansdo para saneamento
e abrigo. Ird haver uma grande necessi-
dade de materiais resistentes e de baixo
custo e capacidades de construgdo

que aproveitem as capacidades locais

e economias de escala para manter os
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custos de construcdo e aquisicdo destas
habita¢Ges baixos. As microfinancas
irdo ajudar a baixar a barreira contra a
posse de propriedades e a contratacdo
de méo-de-obra local ira proporcionar
formas de manter o desenvolvimento
econémico dentro da comunidade. A
unido destes materiais, competéncias e
servicos com a compreensdo dos costu-
mes locais e uso do espaco iré dar aos
negdcios a capacidade de oferecer solu-
¢des que melhorem as vidas de muitas
pessoas nestas cidades e promover uma
sensacdo de posse e orgulho comuni-
tario, deixando uma pegada ecolégica
minima.

Eficiéncia energética na utilizacdo
final em edificios

A necessidade de reduzir as emissdes
dos gases de estufa, moderar questdes
de seguranca dos fornecimentos, e
permitir aos consumidores lidar com a
volatilidade dos precos ird conduzir a
uma vontade de melhorar a eficiéncia
na utilizacao final em todas as éreas.
As melhorias ao nivel da eficiéncia irdo
decorrer de decretos legislativos e como
resultado da rentabilidade das medidas
individuais.

Diversos estudos demonstraram que

as reducdes mais baratas, mais faceis

e mais significativas na procura de
energia podem ser feitas ao nivel dos
edificios. Isto aplica-se a energia usada
para o aquecimento e arrefecimento,
bem como em aparelhos eléctricos.

A oportunidade chave baseia-se no
conhecimento de que as normas irdo
continuar a apertar, permitindo, deste
modo, o florescimento das empresas
que oferecam as solugdes de baixa ener-
gia mais baratas. O WBCSD prevé que o
custo liquido da transformacéo do stock
mundial de casas, de forma a reduzir a
sua pegada de carbono, em linha com

as recomendacdes do Painel intergover-
namental para as Mudancas Climaticas
para uma estabilizacdo do clima em
2050, corresponda aproximadamente a
7% dos custos anuais da construcdo de
edificios.

O essencial para conseguir melhorias na
eficiéncia é ter a combinacao certa de
tecnologia com preco acessivel (por ex.,
tecnologias que aumentem a integrida-
de térmica da envolvente do edificio),
crédito ao consumo para investimentos
e conhecimento das op¢des de actuali-
zagdo ou nova construcao disponiveis.

Mobilidade urbana

A mobilidade urbana oferece uma série
de oportunidades de negécio, a medida
que a planificagdo urbana integra a
mobilidade com o ambiente socio-
econémico, criando opg¢des de trans-
porte adequadas, ao mesmo tempo que
abranda a procura de viagens per capita.
Sdo necessarios veiculos mais eficientes
para expandir os mercados globais. Os
investimentos adequados ao nivel das
infra-estruturas de transportes irdo criar
uma gama diversa de opg¢bes e um fluxo
de trafego eficiente, enquanto que os
sistemas de transportes inteligentes
(ITS) irdo permitir as pessoas combinar
diferentes meios de transporte que mini-
mizem os tempos de espera. As op¢des
incluem o metro rapido, comboios,
autocarros, motas e bicicletas, caminhar
e conectividade com as tecnologias de
informacdo e comunicagdo. Contudo, os
consumidores precisam de informagoes
correctas para tomar decisGes de trans-
portes. O transporte ferroviario urbano
de mercadorias tem requisitos especiais
relativamente a flexibilidade e capacida-
de de carga.

O relatério do WBSCD, de 2009, Mobili-

dade para o Desenvolvimento, apresenta
uma lista de quatro capacitadores para
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melhorar areas urbanas nao controla-

das, ndo coordenadas e com falta de

recursos:

e Capacidade de financiamento: recur-
sos financeiros publicos e privados
para novas infra-estruturas urbanas

e Governo e politicas: uma estrutura
de governo com responsabilidades
definidas pela planificacdo, imple-
mentacao e controlo das mudancas

e capacidade de coordenar e assegurar
o0 apoio dos intervenientes: coorde-
nacdo entre todos os intervenientes

e capacidade de implementar: capaci-
dade técnica para executar e colocar
em funcionamento grandes investi-
mentos em infra-estruturas.

Estes quatro capacitadores aplicam-se a
todas as cidades, mas a niveis diferentes.
As cidades castanhas tém infra-estrutu-
ras de transportes bem desenvolvidas

e introduziram medidas para reduzir a
congestdo e melhorar a qualidade do ar
e a seguranca. Contudo, sdo necessarios
0s novos investimentos, servicos e pro-
dutos, sobretudo a medida que as infra-
estruturas se tornam desactualizadas.

A maioria destas cidades tem estruturas
de governo e financas adequadas e fun-
¢cOes de coordenacgdo, mas tém falta de
espaco. Assim, é mais eficaz melhorar os
sistemas de mobilidade existentes do que
construir novos. Sistemas de transporte
mais eficientes e medidas como taxas de
congestionamento resultam em mudan-
cas na mobilidade, mas ndo diminuem a
procura.

As oportunidades de negécio incluem
novos servicos de transporte que
ajudem a melhorar a eficiéncia, tais
como os ITS (Sistemas de Transportes
Inteligentes) e a construcédo de novos
sistemas de transporte publico:
e Centros de gestdo de transportes
regionais
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e Gestao do trafego e desvio de con-
gestionamentos usando sensores

e Sistemas e servicos que integrem
carros, autocarros e caminhos-de-
ferro

e Comunicacdo entre veiculos,
comunicagdo entre a estrada e o
veiculo, funcionamento automatico
e platooning (deslocacdo de pedes
em grupo) automatico, usando as
tecnologias da informacéo.

As parcerias publico-privadas podem
ajudar a financiar questdes problemati-
cas, sobretudo a dos transportes publicos
em cidades em répido crescimento,

nos paises em desenvolvimento. Estas
podem ajudar estas cidades a conseguir
o financiamento, gestdo e coordenacao
necessarios a construcdo de sistemas
integrados de transporte, sobretudo

em areas novas e informais, ao mesmo
tempo que se actualizam as areas mais
velhas. As pessoas nestas cidades e areas
circundantes necessitam de um acesso
de confianca a sistemas e servicos de
mobilidade eficiente e de baixo custo,
bem como veiculos adaptados as suas
necessidades individuais.

O espaco pode ser um problema

para as cidades vermelhas, uma vez
que o crescimento descoordenado
torna a introdugdo de um sistema de
transportes publicos, como o metro,
mais dispendioso e complicado. O
transporte em autocarros rapidos é,
muitas vezes, uma solucdo acessivel
para actualizar os transportes publicos
nestas cidades.

As cidades verdes, ou recentemente
projectadas, podem saltar por cima
de muitos dos desafios, sequindo uma
abordagem de planificacdo da cidade
plenamente integrada. Geralmente,
estas cidades tém acesso a recursos

financeiros e a capacidade de projectar
estruturas de governo eficazes.

Existem oportunidades de negécio no
fornecimento de “mobilidade inteli-
gente” (opcao de escolha do modo de
transporte mais adequado) em combina-
cd@o com uma rede eléctrica inteligente.

Na maioria das cidades ird haver procura
de veiculos silenciosos e com nivel zero
de emissGes, como veiculos hibridos
eléctricos, veiculos eléctricos e veiculos a
pilha de combustivel.

Estes irdo necessitar de postos de car-
regamento, tecnologias de informacao
e comunicacao e solugdes de cobranca
para assegurar uma interac¢do continua
entre carros, centros de operacdes e a
rede energética. Uma variedade mais
ampla de veiculos (2, 3 e 4 rodas) ira
ajudar os clientes a escolher o veiculo de
acordo com a finalidade e, ao mesmo
tempo, melhorar a eficiéncia geral. A
procura de veiculos de transporte puabli-
co e mercadorias silenciosos e com nivel
zero de emissdes ira também aumentar.
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CONSTRUCAO E
TRANSFORMACAO DE
INFRAESTRUTURAS

A OCDE/Global Insight prevé que os
investimentos em infra-estruturas neces-
sarias atinjam os 10,3 mil milhGes de dé-
lares americanos até 2015. Pouco menos
de um tergo (3,2 mil milhes de ddlares
americanos) deste valor ira destinar-se as
novas capacidades (por ex., o0 comboio
de alta velocidade da China e a producédo
de energia na india), enquanto que sdo
necessarios 7,1 mil milhdes de ddlares
americanos para reinvestimento (por

ex., sistema de auto-estradas interesta-
duais dos EUA e renovacdo das plantas
aquaticas na Unido Europeia). Existem
duas razdes principais para esta grande
procura: em primeiro lugar, a vaga de
patriménio criada na década de 1950

na Unido Europeia e noutros mercados
desenvolvidos comega agora a chegar a
maturidade e ira precisar de ser actualiza-
da; em segundo lugar muitos mercados
emergentes continuam préximos do fun-
do da tabela em relagdo aos stocks fisicos
de infra-estruturas, por isso, ha muito a
construir. E provavel que esta procura
conduza a oportunidades significativas
para negdcios ao longo de todo o espec-
tro de infra-estruturas.

Infra-estruturas energéticas
Sistemas energéticos inteligentes e
com baixas emissdes de carbono

O cumprimento das necessidades
energéticas do futuro vai necessitar da
colaboragdo varios elementos e tecnolo-
gias e envolve solu¢bes e mecanismos de
entrega com relevancia local. H4 muitas
oportunidades a espera de negdcio. Ge-
ralmente, as solu¢des bem sucedidas irdo
ser flexiveis, mais inteligentes e diversas.

Do lado da oferta, existem oportunida-
des ao nivel da producéo de electricida-
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de a partir de turbinas de gas eficientes,
centrais termoeléctricas e tecnologias
que, em breve, serdo competitivas em
termos de custos, tais como o aprovei-
tamento dos ventos do mar. Abundam
as oportunidades para outras energias
renovaveis, em paises nos quais incenti-
vos adequados, como tarifas para a pro-
ducdo prépria de energia (feed-in tariffs)
encorajam o investimento. A medida
que cada vez mais paises aumentam

os incentivos oferecidos para a produ-
cao de energia renovavel e os acordos
internacionais relativos a reducao das
emissdes de carbono restringem as
emissdes de gases com efeito de estufa,
as oportunidades de neg6cio na érea
das energias renovaveis vao continuar a
aumentar. Prevé-se que a dimensao do
mercado para as energias renovaveis,
tais como a solar, edlica e os biocom-
bustiveis venha a registar um aumento
superior ao dobro, de cerca de 115 mil
milhdes de dédlares registados em 2008,
para pouco mais de 325 mil milhdes
dentro de uma década, de acordo com a
Clean Edge Research.?

Em muitas areas rurais, onde as pessoas
dependem da biomassa para a produ-
¢ao de energia, o aumento dos limites
ambientais e a tomada de consciéncia

do impacte na salde irdo tornar este
combustivel cada vez menos desejavel e
fomentar oportunidades de inovagao e
disseminacdo de novas tecnologias para
aquecimento e culinéria. Inovacdo no uso
dos recursos locais de energias renovaveis,
sejam elas solares, edlicas ou geotérmicas,
ird promover a procura de redes eléctri-
cas digitalizadas para gerir a capacidade.
Ha necessidade de um investimento
previsto de 13 mil milhdes de délares
americanos para actualizacdo das redes
de transmissao e distribuicdo mundiais até
20303, proprocionando uma ampla procu-
ra e oportunidade de solugdes nesta area.

O uso de fontes de producéo de energia
geograficamente dispersas ira precisar de
linhas de transmissdo de corrente continua
em alta tensdo e linhas de corrente alter-
nada de muito alta tensdo para transpor-
tar a energia até aos centros de utilizacdo
final. As subestacdes com dispositivos de
armazenamento de energia irdo gerir a in-
tegracdo dos fornecimentos intermitentes
e carga bésica. Quando combinada, esta
infra-estrutura corresponde a esséncia das
redes inteligentes.

Com a flutuacdo dos precos da energia, ira
aumentar a procura de solu¢des que aju-
dem os utilizadores a gerir melhor o con-
sumo. Os sistemas e aparelhos eléctricos
irdo depender da troca de informacdes e
telecomunica¢des multi-direccionais para
aproveitar da melhor forma a energia e

os recursos. Nos edificios, os medido-

res inteligentes irdo permitir a troca de
informacao. Os veiculos eléctricos e outros
aparelhos serdo programados para rece-
ber sinais de informacédo de precos através
dos medidores inteligentes e irdo adaptar
o consumo de energia de acordo com

as necessidades, usando varios canais de
informacdo entre os agentes da oferta e
da procura. Em casa, as aplicacdes mais in-
teligentes, tais como as chaleiras eléctricas
e os frigorificos irdo responder a sinais de
preco e decidir quando é mais econé-
mico e necessario funcionar. Estes sinais
de preco, que constituem a base de um
regime dinamico de precos da energia,
irdo encorajar uma alteracdo dos horarios
de consumo de energia, para dispersar o
consumo de electricidade de uma forma
mais constante ao longo do dia.

Estas trocas de informacado multi-direc-
cional, como as redes inteligentes e os
medidores inteligentes incorporam uma
grande quantidade de tecnologias de
informacéo (IT), electrénica de poténcia
e componentes de telecomunicacdes.
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Caixa 4.2: As TIC irdao desempenhar um papel chave na transicdao para uma economia com

As Tecnologias de Informacado e Comunicagéo (TIC) podem dar um grande contributo para a resposta global as alteracdes climaticas, ao
permitirem uma poupanca de energia e emissdes nos transportes, edificios, industria, fontes de alimentacao e outros sistemas. De acordo com
algumas estimativas, as TIC podem conduzir a uma redugéo até 15% nas emisses segundo os padrdes actuais, em 2020 (7,8 GtCO,e = gigato-
neladas de CO, equivalente), representando um valor de 553 mil milhdes de euros (872,3 mil milhdes de délares americanos) em poupanca de
energia e combustivel e 91 mil milhdes de euros (143,5 mil milhdes de délares americanos) adicionais em poupancas de carbono, considerando
um custo do carbono de 20 euros/tonelada, numa poupanca total de 644 mil milhdes de euros (1, 015 mil milhdes de ddlares americanos). Esta
poupanca de CO, e corresponde a mais de cinco vezes o tamanho da prépria pegada do sector e a sua dimensao demonstra o papel importante
que uma plataforma de comunica¢des avangada pode representar, na transicdo para uma economia com baixas emissdes de carbono.

Na Europa, as tecnologias mdveis podem cortar a conta anual de energia em, pelo menos, 43 mil milhées de euros e resultar numa redugao
das emisses anuais de gases de estufa em, pelo menos, 113 MtCO,e em 2020, de acordo com um relatério da empresa de telecomunicagdes
Vodafone, em colaboragdo com a Accenture. Isto representa 18% das emissGes anuais de CO, do Reino Unido, em 2008, e aproximadamente
2,4% das emissoes esperadas para a UE em 2020. Vinte porcento desta redugéo vira da substituicdo de bens, processos e viagens fisicas por
alternativas “virtuais”, tais como videoconferéncias ou compras online.

Reducdo resultante das TIC, no total de emissées, segundo as tendéncias actuais, em 2020
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Fonte: Climate Group, Smart 2020, 2008

Uma vez que existem, pelo menos,

500 milhdes de edificios ligados a rede
eléctrica em todo o mundo e centenas
de milhar de quilémetros de rede, isto
representa uma oportunidade significa-
tiva para estes sectores. O nimero de
dispositivos de armazenagem necessario
constitui também uma oportunidade
significativa para os fabricantes de
baterias.

Infra-estruturas hidricas

O crescimento da populacéo, a urba-
nizacdo e as alteragées climaticas irdao
colocar pressdo nos recursos hidricos e
acelerar a necessidade de novas solu-
¢Oes para o tratamento, conservacgao e
melhoria do acesso a agua, em todos os
ambientes. A diversidade dos recursos
locais de agua, praticas agricolas e
industriais e taxas de crescimento da po-
pulagéo significam que ird ser necessaria
uma grande variedade de solugdes.

Lacuna entre a oferta e a procura

Do lado da oferta, a construgédo de infra-
estruturas padrdo, as taxas actuais de
investimento, ira resultar num défice de
oferta significativo em 2030 (ver figura
4.2). Partindo do principio de que a
agua doce para fins de higiene e sane-
amento passa a ser uma prioridade, a
existéncia de uma lacuna geral na oferta
ird implicar que as regides terdo de fazer
cedéncias quanto a sua actividade e ao
tipo de 4gua que usam noutras areas
que requerem um consumo intenso de
agua, como a agricultura, a inddstria e a
extraccdo de recursos primarios.

Inovacao e solucdes do lado da oferta
As oportunidades de mudanca estrutu-
ral no fornecimento e consumo de dgua
em todas as regides sdo substanciais e
oferecem muitas formas de realizacdo
de negdcios através da apresentagédo de
solucdes.

As mais recentes oportunidades do lado
da oferta variam desde esta¢Ges de
dessalinizacdo com consumos intensivos
de energia, a melhorias nos sistemas de
distribuicdo, a construgdo de infra-estru-
turas para aguas pluviais nas cidades para
aproveitamento da agua das chuvas.

O custo muitas vezes proibitivo destas
medidas deve ser compensado como
resultado da menor pressao exercida
sobre a recolha de dgua para utilizacdes
em represas rurais. As inovacdes que
conduzem a solu¢des mais econdémicas,
por ex., a dessalinizacdo, podem vir a
desempenhar um papel muito impor-
tante na eliminagdo da lacuna entre a
oferta e a procura. A eficiéncia da distri-
buicdo pode ser melhorada, sobretudo
nas cidades vermelhas e castanhas, onde
as infra-estruturas podem ser antigas,
inadequadas ou inexistentes. SolucGes
descentralizadas, tais como a organiza-
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Figura 4.2: A procura de agua ira ultrapassar a oferta — E necessario agir para colmatar a lacuna
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Fonte: McKinsey/Water Resources Group, Charting our water future, 2009

cao de recolha de aguas pluviais, edificio
a edificio, tal como é actualmente
pratica em algumas cidades australianas,
podem também expandir-se.

Independentemente da reducéo dos
custos com as novas opg¢des do lado

da oferta, ira haver a necessidade de
continuar a oferecer infra-estruturas
bésicas de grande escala. Por exemplo,
para alcancar os objectivos de 4gua
potavel e saneamento dos Objectivos
de Desenvolvimento do Milénio (que
continuam a deixar 1,8 mil milhGes de
pessoas sem saneamento adequado),

€ necessario um investimento de 11,3
mil milhdes de ddlares por ano. Estas
melhorias e investimentos também irdo
ter um beneficio econémico. A falta

de saneamento € a principal causa de
infeccdes no mundo e um dos principais
motivos de auséncia no trabalho e nas
escolas devido a doenca. As estatisticas
também demonstram que, em média,
por cada ddlar americano investido em
agua e saneamento, ha um retorno eco-
némico de oito délares americanos.* O
acesso a agua e saneamento adequado
para quem vive em cidades vermelhas e
cidades castanhas envelhecidas é, como
é evidente, ligado a oferta de habitacdo
a precos mais acessiveis.
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Reducdo e aproveitamento de aguas
residuais

Relacionados com o desenvolvimento do
saneamento, os esgotos serdo cada vez
mais vistos como um recurso. Em particu-
lar, o mundo néo se pode dar ao luxo de
ndo extrair o fosforo deste residuo, uma
vez que o fornecimento primério deste
fertilizante esta a atingir o seu ponto ma-
ximo. Isto iré proporcionar oportunida-
des para o desenvolvimento de sistemas
hidricos circulares, que reciclam agua
dentro dos sistemas municipais, em vez
de a lancarem nos rios e mares. Contudo,
os esgotos, por si s, ndo sdao adequados;
o aumento da quantidade de nitrogénio
presente nas aguas superficiais também
exige tratamento. Para conservar energia,
a purificacdo de agua reciclada preci-

sa apenas de ser proporcionada com
aplicacGes especificas. A oportunidade
esta na concepcdo e gestao destes novos
sistemas hidricos fechados.

As cidades verdes podem construir
sistemas avancados de esgotos, que
permitem a reciclagem de nutrientes e
asseguram a recolha da agua das chu-
vas. A construcdo deste tipo de sistemas
hidricos em cidades existentes é mais
dispendiosa, mas necessaria em diversas
medidas. Para além de proporcionar

beneficios individuais e directos para a
salide, estas medidas podem também
beneficiar o comércio, ao melhorar a
seguranca do fornecimento de d4gua em
areas urbanas. Caso as alteracdes clima-
ticas comecem a ter efeitos fisicos nas ci-
dades, a criacdo de zonas himidas pode
fomentar o arrefecimento da cidade e

a prevencao de inundacdes e também
aumentar a biodiversidade urbana.

Eficiéncia, conservacdo e reciclagem
do lado da procura

Do lado da procura, inimeras decisdes
podem reduzir o consumo absoluto de
agua, através de medidas de eficiéncia,
conservacdo e reciclagem. Globalmen-
te, a agricultura é responsavel por 70%
do consumo de agua doce, comparada
com 17% para a industria e 13% para o
consumo doméstico e municipal. Muitas
medidas e técnicas relacionadas com a
irrigacéo e o modo como a agua é apli-
cada na agricultura podem ser melho-
radas, o que, mais uma vez, iria ajudar a
eliminar a lacuna entre oferta e procura.’
Na China, por exemplo, os métodos
menos dispendiosos sdao medidas de
eficiéncia industrial e estas encontram-
se dispersas pelas industrias de energia
térmica, reaproveitamento de aguas
residuais, polpa e papel, téxtil e do aco.
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Figura 4.3: Os metais e os materiais irdo, cada vez mais, ser extraidos de
produtos em utilizagao

Perspectiva para diferentes fontes de aluminio — 1995-2030
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Fonte: Hydro Aluminium, Aluminium for a Viable Society, 2004

Na india, as medidas de eficiéncia s3o,
sobretudo, aplicadas na agricultura,
onde melhorar a métrica da “crop per
drop” (obtengdo de uma maior produ-
¢ao utilizando a mesma quantidade de
agua) na producdo agricola irrigada e
naquela que depende das chuvas pode
resultar numa poupanga gigantesca.
Melhorar esta métrica é sobretudo
pertinente nesta regido, atendendo ao
potencial impacte que o derretimento
dos glaciares dos Himalaias pode ter
no fornecimento sazonal de agua aos
grandes rios da regido.

A agua é e ird ser um negécio de
milhares de milhdes de ddlares a nivel
nacional e de vérios milhdes a nivel
das cidades. Caso seja adoptada uma
abordagem orientada para a ofer-

ta para travar a futura lacuna, sera
necessario um investimento de 200 mil
milhGes de dédlares por ano, até 2030.
Contudo, a concentracdo em medidas
do lado da procura pode alcancar o
mesmo efeito por 50 a 60 mil milhdes
de délares por ano.® Esta abordagem
conduz, obviamente, a poupancas

de custos. Também conduz a receitas
adicionais em sectores individuais, por
ex., na agricultura. Contudo, estas nédo
irdo surgir da tradicional dindamica de
mercado, sendo preciso um esforco
concertado de todos os stakeholders.
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Infra-estruturas de gestao de residuos
O grande crescimento das populacdes
urbanas associado as limitacdes de
espaco, a escalada dos custos da energia
e dos materiais e as crescentes preocupa-
¢des ambientais ira transformar a actual
gestdo de residuos em ciclos de recursos.
A medida que as sociedades evoluem e
procuram desenvolver economias com
0% de producéo de residuos, iré ser rea-
proveitado/reutilizado o excesso de mate-
riais usados na producdo e os resultantes
dessa producao (os residuos de hoje).

As oportunidades e a economia do lixo
A reutilizagcdo de residuos oferece a
oportunidade de recuperar uma riqueza
de materiais e reduzir a procura de
matérias-primas. A medida que os
materiais novos se tornam cada vez mais
escassos e dispendiosos em termos am-
bientais, as economias vao impulsionar o
crescimento de solugdes para a recupe-
racdo de residuos de aterros e derivados,
como o gas metano. Alguns materiais
com valor elevado e recolha eficiente

ja sdo reciclados em grande escala. Por
exemplo, mais de 90% do aluminio ndo
relacionado com os consumidores é
reciclado, tendo a sua origem em fontes
como edificios, carros e avibes (ver
figura 4.3). Contudo, existe uma grande
oportunidade para esses materiais e
aplicacdes com taxas de recuperacado

mais baixas. O mercado global de folha
de aluminio ronda actualmente os 2,8
milh&es de toneladas, dos quais apenas
10% sao recuperados. A 2000 ddlares/
tonelada, o valor ronda os 5 mil milhoes
de délares americanos.” A melhoria da
taxa de recuperacdo em apenas alguns
pontos percentuais pode valer centenas
de milhdes. Iré verificar-se uma procura
cada vez maior de sistemas novos e mais
sofisticados de colher e extrair valor dos
residuos. A medida que o estado de
espirito que defende os 0% de residu-
os substitui a mentalidade do “fim de
vida”, irdo abrir vastas oportunidades de
reciclagem, incluindo sistemas espe-
cializados que permitem a extracgdo e
recolha de componentes que possam ser
utilizados, a partir de residuos deitados
fora e a sua separagédo, de acordo com a
procura de materiais.

Actualmente, a reutilizacdo de residuos
deitados fora e que podem ser utilizados
varia, podendo ser feita de forma infor-
mal em cidades vermelhas por pessoas
pobres, ou de forma automatica por cen-
tros de reciclagem nas avancadas cidades
castanhas. Estes métodos irdo ser forta-
lecidos por parcerias publico-privadas e
tecnologia adequada. A medida que os
componentes e os materiais reciclados
aumentarem de valor, ira haver uma
procura maior de servicos de transporte,
logistica e distribuicdo fortes. Em muitas
cidades, onde a reutilizacdo e reciclagem
de lixo é feita de forma informal pelos
mais pobres, estes actores irdo ver os seus
negocios crescer, devido ao aumento

do valor de recuperacédo e ao sucesso

da educacdo do publico em relacdo a
reciclagem. Sera importante para estes
intervenientes manter o seu rendimen-
to, a medida que a reciclagem se torna
mais comercial. Nas cidades castanhas,

a alteracdo dos valores econémicos ira
impulsionar um crescimento semelhante
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dos servigos que tornam mais convenien-
te a reutilizagdo e a reciclagem.

Apesar de, no futuro, o consumo ser
menos intensivo em termos de recursos,
ira continuar a existir uma grande quan-
tidade de materiais de valor descarrega-
dos em aterros.

Infra-estruturas de transportes

As novas op¢des de mobilidade que se
estdo a tornar disponiveis requerem a
construgdo de novas infra-estruturas e a
manutencdo adequada das existentes,
em termos de estradas, caminhos-de-fer-
ro, portos, aeroportos e eixos pan-regio-

nais para ligar estes modos de transporte.

E necessaria uma planificacdo integrada

para assegurar que a infra-estrutura vai

ao encontro da procura local. Esta Gltima

ira mudar com o desenvolvimento eco-

némico, envelhecimento das populacées,

etc. A planificacdo de longo prazo ira

promover a introdugdo de opcdes de

mobilidade adequadas as necessidades

locais e pessoais: ambientais, sociais e

econdmicas:

Isto implica:

¢ Infra-estruturas adequadas para
transportes publicos e privados

e Eliminacdo de congestionamentos
nas infra-estruturas existentes (urba-
nas e rurais)

e LigacGes multi-modais nos transportes
de passageiros e mercadorias

¢ Tecnologia moderna de trafego, por
ex. semaforos inteligentes, tecnolo-
gias de deteccédo

e Transportes inovadores para o trans-
porte de mercadorias, nas principais
rotas inter-regionais

¢ Novos sistemas, como carros com
motor linear e os ITS, que permitam
um maior volume de transporte de
passageiros em rotas inter-regionais,
a velocidades até aos 500km/hora e
com uma frequéncia de dois a trés
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minutos. (Um motor linear é um
motor eléctrico de corrente alterna-
da. Em vez de produzir uma rotacado
de binério, este produz uma forca
linear ao longo da sua extensdo. Um
exemplo de um motor linear especi-
fico é o Maglev de Xangai e existem
também planos para existéncia de
um no Japdo, em 2025.)

Oportunidade: Construgao de Sistemas

de Transportes Inteligentes (ITS)

As infra-estruturas terdo de melhorar em

qualidade, bem como em quantidade. Os

ITS irdo representar um papel importante,

tornando as infra-estruturas mais eficien-

tes e produtivas, fornecendo informacées
de relevo, tais como:

e Condicdes e previsdes de trafego
actualizadas, que servem para pla-
near as melhores rotas e tempos de
viagem

e Dados combinados do fluxo de tréansi-
to, opcdes de transportes alternativos
e ligacdes entre diferentes modos de
transporte, por ex., carro para bicicle-
ta, ajudando as pessoas a seleccionar
as opgdes mais adequadas.

e Informagdo em tempo real sobre a
posicdo de camides, a capacidade
dos terminais, etc., ajudando a opti-
mizar a logistica.

Sdo necessarios servicos novos e de ele-
vada qualidade para a recolha de dados
relativos as condicdes de trafego, planos
para a construcédo de estradas, etc., e
processar relatérios e previsdes actuali-
zadas. As instituicdes publicas precisam
desta informacéo para optimizar os
tempos de construcéo e identificar con-
gestionamentos ou tornar as infra-estru-
turas mais resistentes aos acidentes ou

a um trafego invulgarmente intenso. Ao
mesmo tempo, as informacées processa-
das sdo transmitidas aos condutores em
viagem, em tempo quase real.

O acesso aos ITS pode tornar possiveis
novos servicos que ajudam os utiliza-
dores a colmatar da melhor forma as
suas necessidades de mobilidade. Estes
servicos podem variar entre a gestédo da
mobilidade e a combinacao de transpor-
tes publicos e pessoais, até servicos de
transporte como o “call a bus” (servico
de transporte de pessoas que nado con-
seguem usar os servicos regulares por
incapacidade ou velhice) e gestdo do
transporte de mercadorias. Os servicos
sdo adaptados as necessidades e pre-
feréncias locais, tais como populacdes
envelhecidas, zonas centrais de cidades
densamente habitadas, areas rurais, etc.

Oportunidade de negdcio: fabrico de
novos veiculos, desenvolvimento de
tecnologias inovadoras

Ir ao encontro das necessidades de
mobilidade significa, ndo sé construir
novas infra-estruturas, mas também
aumentar a quantidade de veiculos: car-
ros, camioes, navios, avides. De modo

a reduzir as necessidades de energia, as
emissdes de GEE e os poluentes e ruido
locais, sdo necessarios novos sistemas de
transmissdo, que permitam a utilizacdo
de energias alternativas, sobretudo a
electricidade ou o hidrogénio. Assim,
s30 necessarias novas infra-estruturas
de carregamento e abastecimento.

Ligar carros e camides entre si e a
infra-estrutura através dos modernos
ITS (entre veiculos e entre o veiculo e a
infra-estrutura), pode aumentar ainda
mais a eficiéncia e a capacidade, através
do emparelhamento de camibes longo
curso ou de operagdes auténomas. Os
veiculos podem tornar-se numa fonte de
informacéo sobre as condi¢cdes de trafe-
go actuais, alimentando, deste modo, o
sistema geral de informacédo de transito
e usando informacdo local instantanea,
por exemplo, em sistemas de apoio ao
tréfego.
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CONSTRUIR E
TRANSFORMAR MODOS
DE SUBSISTENCIA E
ESTILOS DE VIDA

A medida que as populacdes forem
crescendo, envelhecendo e subindo os
degraus da economia irdo surgir oportu-
nidades significativas para ajudar a me-
Ihorar os modos de subsisténcia e os esti-
los de vida dos povos de um modo mais
sustentdvel. Melhorar o acesso a salde e
a educagdo, bem como uma abordagem
mais orientada para os resultados ira
melhorar a subsisténcia de milhares de
milhGes de pessoas, nos paises ricos e nos
pobres. As populacdes envelhecidas irdo
também precisar de solu¢bes especificas
que assegurem o seu cuidado adequado,
bem como permitam que continuem a
seguir oportunidades e a contribuir para
a sociedade. Ha também negdcios que
podem lucrar com a criacdo e oferta

de produtos e servicos para o nimero
crescente de pessoas da classe média, de
uma forma que torne os produtos susten-
taveis na escolha mais fécil.

Educacao

Criar capacidade local e desenvolver
talento

A educacao é fulcral para a economia
do futuro, centrada nos servicos e nas
baixas emissdes de carbono. Sem aces-
so a mado-de-obra com qualificacdes
adequadas, as empresas ndo podem
funcionar com sucesso. A educagéo é
essencial para a criacdo de sociedades
sustentaveis. Esta confere poder as pes-
soas e ajuda-as a tomar decisdes mais
conscientes, melhora a satde, aumenta
o rendimento dos lares (ver figura 4.4)
e também reduz as taxas de criminali-
dade e natalidade.

O investimento na educacdo das mulhe-
res tem efeitos particularmente positi-
vos. De acordo com o Banco Mundial,
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“A Russia enfrenta a ameaca da extingdo de algumas ocupagées, cujas
qualificagbes sdo dificeis de obter e cujos empregos sdo duros e nem
sempre os mais bem pagos. Ser professor é uma dessas profissdes.”

Debate, Vision 2050, Rissia

Figura 4.4: A Educacao esta associada a geracao de rendimento

e criagdo de riqueza

(NER) — 2007
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Fonte: Fundo Monetario Internacional, World Economic Outlook Database, 2009; UNESCO Instituto de Estatistica, 2009

dar mais um ano de escolaridade as
raparigas reduz os casos de ma nutricdo
e pode contribuir para uma diminuicéo
entre 5 a 10% na mortalidade infan-

til. Duplicar a proporgdo de mulheres
com o ensino secundario pode reduzir
as taxas de fertilidade de 5,3 para 3,9
filhos por mulher. Alguns beneficios
também serdo econémicos: proporcio-
nar as raparigas um ano extra de ensino
aumenta os seus ordenados entre 10 a
20%. Existem também evidéncias de
métodos agricolas mais produtivos que
podem ser atribuidos a um aumento da
escolaridade feminina.?

Os paises com os mais baixos niveis

de alfabetizacdo e frequéncia escolar
vao precisar de mais escolas primarias,
enquanto que as economias emergen-
tes irdo colmatar a lacuna ao nivel do
ensino superior entre si e as regides mais
desenvolvidas. Para além da prépria
construgdo, estas novas instalacdes,
sobretudo as universidades, irdo precisar
de uma série de servicos, desde catering
a limpeza, a gestdo das tecnologias de
informacdo e seguranca. Isto ird ter um
efeito multiplicador na economia, aten-
dendo a necessidade de bens e servicos
relacionados, tais como residéncias para
estudantes, construcado de estradas e
servicos bancérios.

As tecnologias de informacdo e comu-
nicacdo irdo desempenhar um papel
importante na melhoria da educacéo.

As escolas e os alunos irdo procurar
computadores com precos acessiveis e
que poupem energia e software que lhes
permita aceder a contetidos educativos
mais abrangentes e enriquecer a sua
experiéncia educativa interagindo com
estudantes de todo o mundo. A Univer-
sidade de Monterrey, no México, oferece
aulas online para mexicanos de todo o
mundo aprenderem a sua nativa lingua
espanhola. A medida que expandem o
seu alcance e influéncia, as universidades
de topo irdo ter necessidades maiores,
precisando, com frequéncia, de actualizar
a velocidade e seguranca do acesso a
Internet de banda larga, bem como de
poderosos servidores e super computa-
dores.

Conteudo educativo para um mundo
sustentavel

A sustentabilidade ira estar impregnada
nos contetidos educativos. Isto ird ajudar
a encorajar uma mudan¢a no modo
como as pessoas véem os seus ambien-
tes sociais, tecnoldégicos, ambientais e
politicos. Para além de ler e escrever,
serdo ensinados outros tipos de literacia,
com beneficios ambientais e sociais. A
literacia relacionada com a natureza,
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por exemplo, ird catalizar um desejo

de proteger e recuperar a natureza. A
literacia das solugdes ira dar poder as
pessoas e dar-lhes uma melhor capa-
cidade de identificar a melhor solugdo
sustentavel, dependendo dos contextos
locais. Isto ira facilitar a transicdo no
consumo e estilo de vida, criando novos
mercados para produtos e servicos
sustentaveis.

No ensino superior, as pessoas serdao
formadas com capacidades técnicas que
Ihes permitam lidar com descobertas
tecnoldgicas e questdes globais. As em-
presas irdo descobrir mais talentos for-
mados em novas energias, tecnologias
ambientais e ciéncias da natureza, bem
como em integracdo de sistemas e ino-
vacdo aberta. Os programas curriculares
dos MBAs irdo equilibrar a importancia
do desempenho com mais conteido

de ética, ciéncias politicas, desenvolvi-
mento internacional e antropologia. O
nivel educativo mais elevado em muitas
economias emergentes ira continuar a
permitir as empresas recrutar talentos
com uma variedade de antecedentes e
cultura mais abrangente.

Sadude: preparacao, prevencao e
cuidados

Avultados investimentos na preven-
cao e tratamento

O aumento da incidéncia de doencas
crénicas, doencgas transmissiveis, doen-
cas mentais e pandemias, bem como
disparidades na sadde entre localizagdes
geogréficas e povos, colocam popula-
¢des inteiras, segmentos e regides em
desvantagem econémica. Colmatar esta
lacuna ira, portanto, ter um impacte no-
tavel na capacidade das geracdes futuras
contribuirem para o seu préprio desen-
volvimento. As empresas tém papéis
essenciais a desempenhar neste esforco,
juntamente com os governos e organi-
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zacOes da sociedade civil. Seréo feitos
investimentos gigantescos no combate
as doencas e no tratamento dos doentes,
havendo uma necessidade de meios de
diagnéstico acessiveis, medicamentos e
vacinas, e instalacdes de prestacdo de
cuidados de satde adicionais, sobretudo
nas regides em desenvolvimento. Con-
tudo, para ser sustentavel, esta resposta
tera de ir para além da cura e concentrar-
se na prevencao. Isto ird implicar o
desenvolvimento de novos produtos

e servicos que irdo ajudar as pessoas a
evitar as doencas e ira controlar os custos
do sistema de saide. Na maioria dos
paises, os cuidados de salde irdo passar
de um tratamento de doentes reactivo e
centrado nos hospitais, para uma abor-
dagem incluida num ciclo de cuidados
centrado no paciente, que cobre todas as
fases da doenca, incluindo a prevencéo,
diagnéstico, tratamento, recuperagao,
apoio pds-tratamento e regresso a vida
diéria (ver figura 4.5).

Para além disso, a integracdo de conhe-
cimentos médicos ocidentais de alta
tecnologia, com formas tradicionais e
indigenas de medicina e tratamento,
sobretudo em mercados emergentes,

Figura 4.5: Mudanca para
uma abordagem segundo o
ciclo de cuidados centrado no
paciente

Fonte: Philips, Innovative Solutions across the Stroke Care
Cycle, 2008

ird oferecer vantagens em diferentes
areas de aplicacdo dos cuidados de
salde e fases de doenca.

O aumento do acesso a melhores
cuidados de salde e prevencao ira ter
efeitos positivos na economia e nos
negdcios. Vai manter a méo-de-obra
saudavel, melhorando a produtividade.
Ird também aumentar o rendimento das
familias e melhorar a qualidade de vida
dos individuos.

Colmatar a lacuna na saude: Produtos
e servicos para regides em desenvol-
vimento

Seréo lancadas gigantescas campa-
nhas de teste, tratamento e vacinacéo,
apoiadas por dezenas de milhares de
milh&es de ddlares para investimento,
de muiltiplas origens de financiamento.
Isto ir4 oferecer oportunidades as em-
presas farmacéuticas que desenvolvem
e oferecem diagnésticos, medicamentos
e vacinas, a precos acessiveis, adaptados
as condigbes locais.

Os paises em desenvolvimento irdo ser
mercados significativos para as empre-
sas farmacéuticas. O apoio de parcerias
com empresas ndo farmacéuticas e/ou
intervenientes sem fins lucrativos ira
permitir um maior acesso por parte dos
consumidores. Estas oportunidades de
negocio irdo ser ainda mais reforcadas
por acgdes efectivas contra as drogas
contrafeitas.

Para colmatar as lacunas na satde vai ser
necessaria a construcdo de instalacdes
adicionais destinadas aos cuidados de
salide primarios, secundarios e tercidrios,
dependendo das necessidades locais,
desde simples instalagdes médicas em
areas rurais, a hospitais que oferecem
uma gama completa de cuidados, nas
grandes cidades. O nimero de clinicas
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privadas ira aumentar consideravelmen-
te e o seu desenvolvimento seré facilita-
do pela implementacédo de sistemas de
seguros de saude eficientes.

Para tudo isto vai ser preciso uma gama
de servicos, sendo alguns deles subcon-
tratados a empresas privadas (por ex.,
catering, limpeza, seguranga) e também
equipamento médico avancado e com
preco acessivel.

Continuar saudavel

A transicdo da cura para a prevencdo vai
ser uma prioridade de topo, que ird im-
plicar novas oportunidades de negdcio
ao nivel dos produtos e servicos médicos
e ndo médicos.

Ird haver uma maior procura de fontes
de informacdo seguras na Internet e de
software de gesté@o da salde, que ajude
as pessoas a gerir melhor a sua saiide
pessoal. Iré haver oportunidades tremen-
das para a inddstria da alimentacao, com
o desenvolvimento de alimentos e bebi-
das que melhoram a satde e a nutricao,
para os alimentos orgénicos e cadeias de
restaurantes ou empresas de catering que
oferecam estes produtos. Irda também ha-
ver procura de infra-estruturas de pratica
de actividade fisica e desporto, servicos
de aconselhamento e equipamento des-
portivo de alta tecnologia.

Financiamento

Uma melhor gestado dos custos e do
desempenho ird necessitar de um en-
volvimento mais amplo das seguradoras
privadas e das empresas de prestacdo de
cuidados de saide que trabalham com
os governos, para oferecerem cuidados
de elevada qualidade. Irdo também exis-
tir oportunidades para desenvolver solu-
¢Bes inovadoras ao nivel dos esquemas
de microfinancas e microsseguros, que
permitam as pessoas que estédo fora dos
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sistemas nacionais de seguros de satde
acesso a melhores cuidados de saude.
Isto pode ajudar a assegurar que as pes-
soas conseguem aceder aos tratamentos
de que necessitam, ao mesmo tempo
que limitam os custos para a sociedade
ou para os cofres nacionais.

Factores de risco

O esforco global para reduzir os factores
de risco ambiental ird conduzir a uma
maior procura de dgua potavel, sanea-
mento, ar e habita¢des limpas e energias
verdes, por parte das pessoas que vivem
nas economias emergentes. A melhoria
das condi¢bes de saneamento pode
reduzir, em mais de um terco, as mortes
relacionadas com a diarreia em criancas
pequenas. Caso a isto se acrescente a
promocgéo da higiene, tal como ensinar

a lavar as maos de forma adequada, as
mortes podem diminuir em dois tercos.
Isto ira também ajudar a acelerar o
desenvolvimento econémico e social. De
uma forma mais geral, as oportunidades
de negdcio irdo para as empresas capazes
de desenvolver produtos seguros que nao
provoquem danos a sadde.

Ird ser necessario dar uma resposta preco-
ce as doencas transmissiveis emergentes.
Os governos e as empresas irdo investir
quantias avultadas na procura de diagnds-
ticos precoces, medicamentos e vacinas,
bem como em sistemas de gestdo que
ajudem a coordenar respostas comple-
xas globalmente. Irdo existir excelentes
oportunidades para as empresas responsa-
veis que consigam oferecer, com rapidez,
produtos seguros a milhares de milhdes de
pessoas, ao mesmo tempo que colaboram
com governos e investigadores.

Produtos e servicos para popula-
coes envelhecidas

Em 2020, as pessoas com 65 anos ou
mais irdo corresponder a um quinto do

total da populacdo mundial (ver figura
4.6). Este racio ira ser ainda maior nos
paises desenvolvidos como a Itélia,
Alemanha e Japéo. E provével que esta
demografia mais idosa tenha maior
instrucdo, se sinta mais confortavel com
a tecnologia e seja mais saudéavel do que
hoje. Estara também bastante repre-
sentada nas decisGes politicas. Apesar
do mundo desenvolvido continuar a ser
sobretudo jovem, algumas populacées
emergentes irdo envelhecer considera-
velmente a medida que as suas econo-
mias desenvolvem e oferecem melhores
servicos de cuidados de satde e de vida.

Todos os meses, cerca de 1,9 milhdes de
pessoas no mundo irdo juntar-se as fileiras
dos que tém mais de 65 anos.’ Estas
pessoas irdo procurar bens e servigos que
Ihes permitam manter vidas independen-
tes e integradas. Ir ao encontro das suas
necessidades ira ter impacte em todos os
aspectos do bem-estar social e econémi-
co. Isto apenas sera sustentavel, caso as
pessoas tenham oportunidade de viver
vidas independentes e dignas, estejam
plenamente integradas na sociedade e
consigam contribuir para enfrentar os
desafios globais. O impacte nos orca-
mentos sociais e na qualidade de vida

das geracoes futuras ira também colocar
pressdo nos sistemas sociais, esforcando os
sistemas de pensdes, cuidados de satide e
educacao: todos eles desafios que preci-
sam de inovacdo e mudanca.

Produtos e servicos especializados
Serdo desenvolvidos produtos e servicos
especializados que permitam as pessoas
com necessidades que implicam elevada
dependéncia, sobretudo as que tém mo-
bilidade reduzida e/ou doencas graves,
viver com dignidade. Isto sera cada vez
mais importante nas economias emer-
gentes, que comecam a registar rapidos
aumentos na esperanca média de vida.
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Figure 4.6: O mundo estéa a envelhecer
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Irdo haver oportunidades significati-
vas para o design inclusivo, ou seja,
solucdes que criam um ambiente de
apoio aos edificios, produtos, servicos
e ligacdes. Os exemplos vao desde os
bens de consumo (por ex., embalagens
mais pequenas), até a nutricdo (por ex.,
alimentos e bebidas funcionais), e as TIC
(por ex., computadores com interfaces
faceis computador-homem e teleméveis
com apenas um botao).

Em muitos paises desenvolvidos, os siste-
mas classicos de pensdes podem vir a ter
dificuldade em oferecer as mesmas redes
de seguranca que ofereciam no final do
século XX. Os produtos financeiros segu-
ros e sustentaveis irao dar as pessoas
mais velhas uma maior seguranca de
rendimentos e permitir-lhes um comple-
mento as suas pensdes. Nos paises em
desenvolvimento, serdo desenvolvidas
solucdes de microsseguros de vida que
proporcionem uma capacidade de pou-
panca e, em Ultima analise, seguranca e
rendimento na 32 idade.

Solugdes para ficar em casa

A grande fatia da populagédo envelheci-
da deve impulsionar a procura da nova
geracdo de habitacdes ecoldgicas e vida
assistida nos paises desenvolvidos. Para
os idosos que escolham viver em casa,
as empresas, muitas vezes associadas a
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agéncias do sector privado, irdo desen-
volver produtos e servicos domésticos
que Ihes permitam gerir as suas vidas,
mantendo-se saudaveis e bem ligados a
sociedade.

Uma pessoa que queira ficar em casa

0 maximo de tempo possivel tem de

ser relativamente saudavel. Iré haver
uma procura elevada de servicos, como
orientacao para a satde e conselhos de
nutricdo, que ajudem as pessoas a evitar
determinados alimentos e a melhorar o
seu bem-estar, a medida que envelhe-
cem. As pessoas que sofram de doencas
mentais ou crénicas nao impeditivas irdo
precisar de equipamento e servicos médi-
COs a precos acessiveis que possam usar a
partir de casa.

De um modo mais geral, ird ser neces-
saria uma gama de servigcos domésticos
que ajudem a gerir todos os aspectos da
vida diaria, incluindo catering, servicos
de limpeza e outros servicos essenciais,
para servir este mercado crescente. Os
servigos praticos irdo dar apoio as familias
e ajuda-las a tomar conta de amigos

e familiares mais idosos. As casas irdo
ser mais inteligentes, com aplicagdes e
servicos informaticos. Plataformas online
especialmente concebidas irdo permitir
as pessoas mais velhas fazer compras e
gerir as suas finangas, seguros e contas a

pagar, a partir de casa; os robots domés-
ticos irdo desempenhar um papel essen-
cial, mantendo os idosos em seguranca e
as suas casas limpas.

Trabalho e vida social: Maior envol-
vimento

Nas economias desenvolvidas e emergen-
tes, a idade da reforma ira seguramente
ser prolongada, a medida que a médo-de-
obra mais jovem diminui. Muitos idosos,
por opgdo, irdo continuar a trabalhar
para além da reforma. Os modelos e es-
guemas de trabalho flexiveis, a melhoria
das classificacdes e a aprendizagem ao
longo da vida irdo ajudar a impulsionar

a produtividade e dar as pessoas mais
velhas e mais novas a capacidade de
partilhar as suas experiéncia e conheci-
mentos entre si.

O desejo de continuar a ganhar conhe-
cimento e a desenvolver as habilitacdes,
mesmo apds a reforma ira resultar na
procura de contetidos online que per-
mitam as pessoas aprender e as escolas
e universidades publicas e privadas
continuar de portas abertas para os mais
velhos.

As pessoas mais velhas irdo também
procurar ferramentas tecnoldgicas e de
comunicagdo adequadas que os ajudem
a manter-se ligadas a sociedade, amigos
e familia, em qualquer parte do mundo.
As redes sociais online irdo ser populares,
ja que dardo acesso a diferentes comu-
nidades, oferecendo a possibilidade de
partilhar experiéncias com outras culturas
€ pessoas mais jovens.

Mobilidade: O papel da tecnologia
Serdo desenvolvidas solu¢des para
melhorar a mobilidade, devido a mo-
bilidade assistida por robots, veiculos
motorizados e adaptados e transportes
publicos desenvolvidos por parcerias
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publico-privadas. Os servicos de viagem
e instalacdes personalizadas irdo tornar
as viagens ao estrangeiro mais acessiveis
e mais faceis.

Tornar a vida sustentavel mais facil
Por que razao o gosto e a escolha do
consumidor é importante

A classe média mundial esta a aumen-
tar. Segundo previsdes do banco de
investimento Goldman Sachs, cerca de
1,7 mil milh&es de pessoas pertencem a
classe média, apresentando rendimen-
tos entre os 6000 e os 30 000 ddlares
americanos em termos de paridade do
poder de compra (PPP); é provavel que
este valor atinja os 3,6 mil milhdes em
2030, centrando-se a maioria deste
crescimento nas economias emergen-
tes. Na China, o rapido crescimento
dos rendimentos significa que cerca de
75% da populacdo sera considerada
de classe média em 2025, subindo dos
37% actuais. Na india, a percentagem
de populacdo que pertence a esta
classe média passara dos 6% previstos
em 2009, para cerca de 46%, em 2025.
No Vietname, no mesmo periodo de
tempo, a percentagem de populagédo
pertencente a classe média ira passar
de 7% para 51%."° A menos que estes
novos consumidores e os ja existentes
escolham os produtos certos e os usem
adequadamente, ira ser dificil alcancar
a visdo de 9 mil milhdes de pessoas
com um bom nivel de vida, dentro dos
limites de um planeta.

De um modo universal, as pessoas que-
rem produtos e servicos que melhorem
as suas vidas. As pessoas irdo alterar os
seus modos de vida, em troca por outros
melhores. Os produtos e servicos terdo
de ir ao encontro de duas necessidades:
a sustentabilidade e a preferéncia do
consumidor, que podem nao combinar
uma com a outra.
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Ha pouco espaco para compromissos
entre estes factores. Os fornecedores

de produtos e servicos terdo de tornar

a vida sustentavel mais facil. Este é um
desafio e uma oportunidade formidavel
para os negdcios, em termos de inova-
cdo e compreensdo dos valores huma-
nos, sistemas de valor e preferéncias do
consumidor. A inovacgao tecnoldgica sera
apenas uma peca do puzzle. A inova-
cdo social, por exemplo, sob a forma

de novos modelos de negécio, novos
comportamentos e ac¢oes por parte dos
consumidores e novas formas de inte-
ragir, entre fornecedores e utilizadores,
ira também ser crucial, no desenvolvi-
mento de solu¢des atractivas, efectivas e
acessiveis.

Compreender as mudangas no com-
portamento

As pessoas nao irdo alterar o seu com-
portamento ou estilo de vida de forma
homogénea. Para influenciar a mudanca
é preciso compreender os comporta-
mentos humanos e as herancgas cultu-
rais, bem como os diferentes modos de
informar os consumidores.

A aplicacdo de uma melhor percepcédo
daquilo que motiva, influencia e desen-
cadeia a mudanca de comportamento,
baseada em segmentos da populacéo ira
ter impacte em todos os sentidos. Esta
compreensdo ira concentrar a inovagao
dos produtos no desenvolvimento de
bens e servicos que satisfacam uma série
de necessidades ao mesmo tempo, com
especial atencdo na minimizacédo dos
residuos e do impacte no ambiente, sem
comprometer a qualidade do desempe-
nho ou a experiéncia. Por exemplo, os
estudos indicam que quando se diz as
pessoas (ou se mostra através de dados
concretos) a quantidade de electricidade
que estdo a gastar, em comparacao com
0s seus vizinhos, é possivel reduzir o

consumo energético em alguns bairros,
entre 2% a 6%."

O design de produtos e servicos ira
prever elementos insustentaveis do
comportamento humano e ird ajudar

os consumidores a modificar o compor-
tamento de formas faceis, desejaveis e
continuas. Muitos produtos serao parti-
Ihados ou alugados, em vez de com-
prados, a medida que os modelos de
negécio evoluem, oferecendo funciona-
lidades ou servicos, em vez do produto
em si. Serdo desenvolvidos dispositivos e
tecnologias multi-fun¢des que permitam
uma nova interac¢do entre o mundo
real e o mundo dos dados, permitindo
aos consumidores tomar decisdes mais
conscientes.

Comunicar a mudanca

A medida que os consumidores procu-
ram, cada vez mais, formas convenientes
de seqguir estilos de vida sustentaveis, ira
haver uma maior procura de informacgéo
detalhada acerca dos produtos.

O consumo de produtos de baixo
impacte é impossivel sem saber que pro-
dutos tém, de facto, um baixo impacte
e sem compreender como usa-los. A eti-
quetagem das embalagens dos produtos
sera apenas uma forma de comunicar
com os consumidores. Esta ira apenas
motivar ou influenciar o comportamen-
to, caso faca parte de um plano abran-
gente de comunicagédo e envolvimento
do consumidor. As TI/TIC irdo também
desempenhar um papel importante,
permitindo aos consumidores aceder

a esta informacao e também avaliar e
partilhar a sua opinido entre si e com

as empresas que criam e vendem estes
produtos. Estes sistemas irdo oferecer
oportunidades as empresas que tiverem
uma melhor percepcéo das exigéncias
dos consumidores e que criem produtos
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em parceria com os consumidores e aos
clientes que sintam que podem comu-
nicar os seus interesses e expectativas.
Ao mesmo tempo, o poder das redes

de clientes apresenta um elemento de
risco acrescentado para os negocios:

a melhor comunicagéo ira acelerar o
fracasso dos produtos e servicos que nao
vdo ao encontro das expectativas dos
consumidores; é mais uma razao para as
empresas envolverem os seus clientes no
desenvolvimento dos produtos.

As empresas e 0s governos irdo dar o seu
melhor no sentido de colocar a susten-
tabilidade nas mentes dos consumidores
e isto ira ter um efeito positivo. Porém,
o éxito vai precisar de mais do que
impressionantes campanhas de servigo
publico. Os governos terdo de encorajar
os mercados na direccédo certa, com
requisitos como a reciclagem, normas,
impostos, subsidios e outros incentivos
e castigos.

Criacdo conjunta de valor nas redes
Os nego6cios ndo sao ilhas. E também
ndo sdo cadeias de fornecimento
isoladas, que recebem matéria-prima e
fabricam produtos de uma forma sim-
ples e linear. A metafora mais adequada
e valiosa para os negdcios actuais é
cadeia ou rede de relagbes e sistemas,
cada uma com as suas entradas e saidas
de mercadorias. O seu valor é sobretudo
determinado pelo modo como os con-
sumidores usam os produtos e servicos
que as empresas oferecem.

Novos negdcios e sistemas de distri-
buicao

No contexto de um mercado baseado
em valores em mudanca, as redes tém
algumas implicagdes importantes. Tanto
do lado da oferta, como da procura,

o ideal é que as redes impliquem uma
colaboracdo entre as empresas, gover-
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nos e a sociedade (incluindo os consu-
midores), com vista a definir produtos

e estilos de vida sustentaveis. Num uni-
verso de redes comerciais, as empresas
podem aproveitar a maior conectividade
oferecida pelas tecnologias para envol-
ver mais os clientes no desenvolvimento
e concepgdo de produtos, criando valor
para si préprios.

Do lado da oferta, o modelo da rede
oferece as indistrias novas oportunida-
des para fechar os circuitos, poupar re-
cursos e reduzir custos. Os residuos de
um sector podem ser a matéria-prima
de outro, uma descoberta que apenas
é possivel se os dois estiverem ligados.
Os problemas no desenvolvimento de
produtos e servicos que ndo podem

ser resolvidos através dos modelos
tradicionais da cadeia de fornecimento
podem ser abordados por redes de
desenvolvimento conjunto de consumi-
dores, universidades, outras empresas,
individuos e outros intervenientes. Em
cada contexto, diferentes intervenientes
econdémicos - fornecedores, parceiros
de negdcios, aliados, clientes - traba-
Iham em conjunto para co-produzir
valor e combinar as diversas capacida-
des dos participantes de uma forma
mais eficiente e mais eficaz do que
seria possivel individualmente. Partilhar
conhecimento e praticas nestas redes
também elimina barreiras na partilha
de outras informacdes.
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MELHORAR A
BIOCAPACIDADE E GERIR
OS ECOSSISTEMAS

Com base nas estimativas actuais para
o crescimento da populacdo e pa-
drdes de alimentacdo, a produtividade
agricola ira precisar de um aumento
anual de 2%, para alimentar e vestir a
populacdo mundial em 2050, com uma
taxa de crescimento semelhante a da
Revolucdo Verde das décadas de 1950 e
60. A Organizacao para a Alimentacado
e Agricultura (FAO) prevé que seja ne-
cessario aumentar a produgdo agricola
mundial em 70%, para quase 100%

nos paises em desenvolvimento, até
2050, e que os investimentos liquidos
na agricultura devem chegar aos 83 mil
milhGes de délares americanos por ano,
com uma subida préxima dos 50% em
relacdo aos niveis actuais. As pessoas
irdo também consumir madeira, papel
e outros produtos florestais, a ritmos de
crescimento semelhantes.”

Acompanhar estes niveis crescentes de
procura de servicos da natureza, ao
mesmo tempo que se limita o impacte
ambiental, apresenta uma série de areas
nas quais os negdcios podem prospe-
rar. As empresas irdo trabalhar com

governos, ONG e outras comunidades
locais, entre outros, para desenvolver

e disseminar solugées que melhorem a
biocapacidade, protejam e recuperem a
natureza, e melhorem a compreenséo e
consciéncia ambiental das pessoas.

Melhorar a biocapacidade
Atendendo a limitacdo dos recursos
hidricos e dos solos irdo surgir novas
oportunidades ligadas a agricultura,
gestao hidrica, gestao florestal e outros
sectores, com vista ao desenvolvimen-
to de novas tecnologias e melhores
praticas que melhorem a producgédo
agricola, preservem os solos e a 4gua e

Tabela 4.2: Colmatar a lacuna de producao agricola através do investimento — Oportunidades por
impacte, alcance geogréfico e tipo de investimento

Oportunidades de investimento

Descricdo Impacte Geografia Tipo de investimento
1 Irrigacdo Aumenta a produtividade em | Regional, global Tecnologia, fabrico
certas regibes
2 Fertilizantes Aumenta a produtividade em | Regional, global Tecnologia, fabrico
certas regides
Maquinaria Permite cultivo mais eficiente Local Engenharia, fabrico
4 Comercializacdo Aumenta a produtividade em | Global Logistica, fabrico
certas regides
5 Infra-estrutura Grande desafio para a expan- | Global Governos, engenharia
sdo agricola, sobretudo em
economias emergentes
6 Expansdo de terrenos Aumenta area agricola para a Global Terrenos privados, terrenos
producao publicos
Culturas biotecnolégicas Proteccdo das culturas, re- Escolha por regido Biotecnologia, agronomia
sisténcia a seca, resisténcia a
doencga, menor consumo de
agua e fertilizantes

Capacitadores de investimento

Descricao Impacte Geografia Tipo de investimento
1 Educacdo e praticas Adopcao de tecnologia e Local Necessario para pequenos
gestdo agricultores
2 Politica Impacte significativo na agri- Global Necessario para pequenos
cultura agricultores

Fonte: Deutsche Bank Climate Change Advisors, Investing in Agriculture; Far-Reaching Challenge, Significant Opportunity, 2009
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facam a gestdo da absorcdo de nutrien-
tes. Tipos especificos de investimento
em préticas e processos agricolas irdo
ajudar a aumentar a produtividade e

a colmatar a lacuna na producéo (ver
tabela 4.2). Existem também grandes
oportunidades ao nivel da recuperacdo
das florestas para a fixacdo de carbono
e da biodiversidade.

Impulsionar a biocapacidade através
da partilha de tecnologia e melhores
praticas

Irdo ser desenvolvidas sementes que
tenham um melhor desempenho, para
aumentar a produgéo por gota de agua

e nutrientes e a resisténcia a pragas e
doencas. Novas técnicas de agricultura
e silvicultura irdo melhorar a gestdo da
vegetacdo concorrente e a aplicagao

de nutrientes. As solu¢des de melhores
préaticas irdo disseminar-se, cada vez
mais, através das novas plataformas de
conhecimento. As redes de distribuicdo
partilhada entre diferentes empresas

e sectores da sociedade irdo ajudar

a colmatar as lacunas na distribuicao
para assegurar que os agricultores mais
remotos conseguem aceder as melhores
tecnologias e conhecimentos ja aplica-
dos em vérias partes do mundo.

Para reduzir a erosdo dos solos e melho-

rar a qualidade da agua ird ser neces-
saria a aplicacdo de muitas técnicas
conhecidas. Estas incluem a planta-

¢ao directa, a plantacdo em faixas, a
plantacdo em terragos, a plantacdo
segundo as curvas de nivel, a conversao
de algumas terras araveis para usos nao
agricolas, a florestacdo de terras agri-
colas e a implementagédo de sistemas
agro-florestais.

A revegetacdo de bacias hidrografi-
cas erosionadas ird também melhorar
as propriedades do solo, recarregar
aquiferos e fornecer agua limpa. Para
gerir as exigéncias destas mudancas

Figura 4.7: Existe um mundo inteiro de oportunidades para recuperar a paisagem florestal

Areas com elevada e baixa probabilidade de recuperacio da paisagem florestal

Um mundo de

Oportunidades

O mundo numa perspectiva de
recuperacio da palsagem florestal

. =

FLOSESARL

Wl P s ke B st
o it

ermeincte popsisons w e 550 wiaden Cans 8 K
cultera Cylan sl corcerhicdn s oxorioca.

[ Pl o 3 bt i i e S
IR O TE RTRTEE F AR AR
i prochucika Bgrion. A Sermciats pooscore
P e L e M e———
il o confwes.

Fonte: WRI, http://www.wri.org/map/worlds-forests-restoration-perspective
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irdo surgir oportunidades no sector das
maquinas agricolas, bem como no de-
senvolvimento de plataformas de troca
de conhecimento, troca de informacgdes
em tempo real (condi¢ées meteorolé-
gicas) e aumento das capacidades dos
agricultores.

Proteger e recuperar a natureza
Recuperar areas naturais e espaco
para a biodiversidade

A bioprodutividade dos terrenos
cultivados ird aumentar de uma forma
que permite a restituicdo dos espacos
a vida selvagem e que complementa

a produtividade dos sistemas naturais.
Plantar arvores, melhorar a bioproduti-
vidade das florestas, recuperar terrenos

degradados e evitar a desflorestacao
iré ajudar a mitigar as alteracoes cli-
maticas e, através de pagamentos para
a conservacao e de pagamentos para
servicos em prol dos ecossistemas, ira
contribuir para o desenvolvimento
econémico (ver figura 4.7). Para além
disso, ira perder-se um valor inferior
para os ecossistemas degradados. O
estudo que esta a decorrer, relativo

a TEEB (Economia dos Ecossistemas e
Biodiversidade), sugere que a degrada-
¢do da biodiversidade e dos ecossis-
temas, resultante da desflorestacéo,
significa que todos os anos o mundo
perde capital natural com valores entre
0s 1,9 e 0s 4,5 mil milhdes de ddlares

O pagamento pelos servicos dos ecos-
sistemas é uma area emergente e em
rapida mudanca, que se espalha por
geografias e instituicdes. As informa-
¢Oes acerca dos mercados de servicos
dos ecossistemas sdo limitadas e estdo
em constante mudanca, mas os futuros
mercados de servicos dos ecossistemas
parecem promissores.

Algumas estimativas sugerem que os
pagamentos por produtos de florestas
certificadas podem aumentar dos 15
mil milhdes de délares americanos
previstos em 2010, para cerca de 50 mil
milhGes, em 2050. Para produtos agri-
colas certificados, as previsdes apontam

americanos."”

que os mercados dos ecossistemas

Tabela 4.3: Os mercados dos ecossistemas tém potencial para florescer

Mercado de servicos dos

ecossistemas

Dimensao actual
(ddlares EUA/ano)

5 mil milhées de délares ame-
ricanos (Forestry Stewardship
Council apenas)

Potencial dimensao em 2020
(délares EUA /ano)

Potencial dimensao em 2050
(ddlares EUA /ano)

50 mil milhdes de délares ameri-
canos

Pelo menos 42 mil milhdes de
ddlares americanos (vendas
mundiais a retalho)

210 mil milhdes de délares
americanos (considerando uma
taxa de crescimento de 10%/ano
entre 2012 e 2020)

900 mil milhdes de ddlares
americanos (considerando uma
taxa de crescimento anual de
5%, entre 2020 e 2050)

5 milhdes — 5 mil milhdes de ddla-
res americanos

0 a 5 mil milhdes de ddlares
americanos

Pelo menos 21 milhdes de
ddlares americanos

10 milhdes de délares americanos
para 5 mil milhdes de délares

10 milhdes de délares americanos
para 5 mil milhdes de délares

3,4 mil milhées de délares
americanos

10 mil milhdes de délares ame-
ricanos (mais caso outros paises
adoptem a pratica)

20 mil milhdes de délares ame-
ricanos (mais caso outros paises
adoptem a prética)

10 a 17 milhGes de délares

americanos

100 milhdes de délares america-
nos —caso as empresas adiram ao
conceito

400 milhdes de délares america-
nos —caso as empresas adiram ao
conceito

3 mil milhGes de délares ame-
ricanos

7 mil milhGes de ddlares ameri-
canos

15 mil milhdes de délares ameri-
canos

5 milhdes de ddlares americanos

2 mil milhdes de délares ameri-
canos

10 mil milhdes de délares ameri-
canos

5,2 mil milhes de délares

americanos

6 mil milhdes de délares ameri-
canos

20 mil milhGes de délares ameri-
canos

15 a 30 milhdes de ddlares
americanos

100 milhdes de dblares americanos

> 500 milhdes de ddlares ame-
ricanos

Fonte: Forest Trends and the Ecosystem Marketplace, Payments for Ecosystem Services: Market Profiles, 2008
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possam crescer de 42 milhdes de dé-
lares americanos em 2005, para cerca
de 97 mil milhées de délares em 2012
(considerando uma taxa de crescimento
anual de 15%), podendo aumentar por
um factor de 10, para 900 mil milhdes
de ddlares, em 2050 (considerando
uma taxa de crescimento anual de 5%,
entre 2020 e 2050).™

Os novos conceitos comerciais para
melhorar a biocapacidade e gerir ecos-
sistemas irdo, quase de certeza, criar
oportunidades para as comunidades
rurais e ajudar a combater a pobreza
rural. Uma melhor gestdo dos servicos
dos ecossistemas e o crescimento dos
mercados para esses servicos e para a
promocéo de biodiversidade devem
oferecer oportunidades significativas
para o empreendedorismo e emprego
rural.

Literacia em recursos naturais e
parcerias

Educagdo publica que incorpora a
literacia em recursos naturais
Aumentar o conhecimento que as pes-
soas tém dos sistemas naturais (literacia
da natureza) ira permitir que as pessoas
e as empresas tomem decisdes mais
conscientes relativamente aos seus pa-
drdes de consumo. Isto pode ser alcan-
cado através de uma maior utilizagdo
da contabilidade e relatérios ambientais
e da comunicacao holistica, usando

a rotulagem como uma forma de co-
municacdo e educagdo. Os programas
nacionais e internacionais que certifi-
cam os produtos irdo ser também um
componente necessario na rotulagem e
podem representar uma oportunidade
de mercado significativa.
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Parcerias e politicas, inovagao e
investimentos

A existéncia de estruturas financeiras

e legislativas satisfatérias ira assegu-
rar a proteccédo de florestas naturais
primaérias e originais, acompanhando

o desenvolvimento de mercados que
permitem a atribuicdo de precos aos
produtos e servicos dos ecossistemas e
assegurar que os seus valores sdo inclui-
dos nas contas nacionais e das empre-
sas. Estes mercados irdo apresentar
oportunidades significativas e poten-
cialmente lucrativas, para consultores,
bem como para as empresas e particu-
lares que fornecem esses servicos (ver
tabela 4.3). Para além disso, podera ser
criado um fundo ambiental para funcio-
nar como rede de seguranca, apoiando
a recuperacdo ou manutencao do fun-
cionamento basico do sistema biofisico
subjacente.

A existéncia de legislacdo que torne
obrigatéria a recolha da chuva que cai
nas areas urbanas, para colmatar as
necessidades urbanas de d4gua e reduzir
a pressdo exercida sobre as infra-estru-
turas de captagdo de 4gua rurais pode
dar um contributo significativo para a
gestdo hidrica e escassez de dgua urba-
na, tal como as estacdes de dessaliniza-
cdo de dgua do mar.

Por fim, para capitalizar esta oportu-
nidade, vai ser necessaria uma intensa
construcdo por parte de instituicdes
internacionais. Os governos e as
empresas, ao longo de toda a cadeia
de fornecimento de alimentos e fibras,
terdo de conquistar politicas, legisla-
¢Oes, mercados, barreiras comerciais,
subsidios, politicas biotecnoldgicas,
normas, incentivos e direitos.

57




AUXILIAR NA
REALIZACAO DE
MUDANCAS

Existem varias areas que sao ao mesmo
tempo oportunidades de negécio e
condi¢des que as propiciam; coisas que
as empresas podem fazer para tornar
mais acessiveis muitas das oportunida-
des listadas acima. Por exemplo, sera
essencial o desenvolvimento de novos
instrumentos e estruturas financeiras
para o financiamento da mudanca com
a dimensdo desejada e adaptacdo ao cli-
ma de mudanca. Os exemplos incluem
abordagens inovadoras ao financiamen-
to, bem como novas formas de partilha
e transferéncia de risco (para além dos
modelos tradicionais de seguro). Os
diferentes tipos de parcerias entre os
diversos intervenientes de diferentes
regides geogréficas, industrias, sectores
da sociedade e especialidades irdo ser
centrais no desenvolvimento e imple-
mentacdo de muitas das oportunidades
inerentes ao avanco em direccdo a um
mundo mais sustentavel.

Financiamento, transparéncia e
seguros

As transformacdes urgentes e radicais
descritas neste relatorio necessitam de
um financiamento substancial. Contudo,
os modelos de financiamento tradicionais
nao irdo ser suficientes e sera necessaria
mais inovagado para criar instrumentos
que sejam suficientemente robustos para
se adaptarem as condicdes de necessida-
de, ou seja, actualizaveis, praticos, com
preco acessivel, faceis de implementar e
adequados a reproducdo em massa.

Financiar a transformacao de infra-
estruturas

Serdo necessarios avultados investi-
mentos em infra-estruturas, podendo
chegar aos 10 mil milhdes de délares
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americanos entre 2008 e 2015."° Grande
parte continua por financiar, uma vez
que existe uma grande lacuna entre a
necessidade de infra-estruturas e a capa-
cidade publica.

Com menos capital disponivel em todo
o mundo, os governos, sectores da
industria e empresas individuais estdo a
ser obrigadas a colaborar de formas que
nunca tinham feito antes. Sendo critico
para o futuro dos seus negdcios, até
mesmo 0s grupos transversais a varios
sectores estdo a considerar formas de
distribuir as suas competéncias centrais,
produtos e servicos, para colmatar as la-
cunas que precisam de ser preenchidas.

Por exemplo, a industria dos seguros de
vida e pensdes acredita poder desempe-
nhar um papel importante, colmatando
a lacuna ao nivel do financiamento de
infra-estruturas, caso se verifiquem as
condi¢des de mercado adequadas. Os
fornecedores europeus de seguros de
vida e pensées gerem 40% dos activos
do mercado mundial de seguros, com
cerca de 5,750 mil milhdes de Euros (ou
8,600 mil milhdes de ddlares america-
nos) em quotas sociais, titulos e outros
activos investidos a partir de Dezembro
de 2008. Apenas uma por¢do muito
pequena desta carteira é investida em
infra-estruturas, sobretudo em paises
desenvolvidos. Caso existissem estruturas
adequadas de regulacéo e avaliacdo de
risco, é possivel que, com o tempo, 2% a
5% dos activos geridos pela industria eu-
ropeia de seguros de vida pudessem ser
atribuidos a projectos de infra-estruturas
nos paises em desenvolvimento.'® O pro-
cesso Solvéncia Il da Unigo Europeia esta
a rever o enquadramento de requisitos
de capital e os intervenientes da industria
precisam de fazer parte deste processo
para advogar as necessarias alteracées do
enquadramento.

De igual modo, ao mesmo tempo que
as parcerias de financiamento publico-
privadas financiam, com éxito, muitas
auto-estradas, caminhos-de-ferro,
centrais eléctricas, reservatorios e outros
projectos de infra-estruturas em diversos
paises, comecam a emergir novos mode-
los de parceria que parecem promis-
sores. Além do modelo tradicional, os
investidores estdo a construir projectos
de infra-estruturas bastante necessarias,
que sdo depois arrendadas e vendidas
ao governo por um periodo limitado e,
depois, tomadas pelos investidores.

O microfinanciamento para impul-
sionar o desenvolvimento econémico
continua a crescer

Com o Grameen Bank (um banco
detido pelos seus clientes), Mohammed
Yanus, vencedor de um prémio Nobel,
demonstrou que a criatividade nos
empréstimos aos mercados desfavore-
cidos pode ter beneficios financeiros

e sociais. Concebido tradicionalmen-
te para fornecer apoio financeiro as
pessoas mais pobres das nacdes em
desenvolvimento, o microfinanciamen-
to (empréstimos geralmente inferiores
a 250 délares americanos) evoluiu,
tornando-se também numa importante
fonte de financiamento nas economias
desenvolvidas. Os estudos demonstra-
ram que o apoio financeiro a lares com
baixo rendimento melhora o bem-estar
econdémico das familias, sobretudo ao
nivel das necessidades basicas, bem
como a estabilidade e o crescimento
dos negdcios. Além disso, os programas
destinados especificamente as mulheres
tém um retorno mais elevado e mais
beneficios sociais. O microfinanciamen-
to da mais poder as mulheres, apoian-
do a sua participacdo econémica e
promovendo, deste modo, a igualdade
de género e melhorando o bem-estar
das familias e da comunidade.
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A Microcredit Summit Campaign relatou
que dos 107 milhdes de clientes mais
pobres abrangidos no final de 2007, 83%
eram mulheres.”” Modelos de éxito como
o do Grameen Bank e da Kiva.org, uma
plataforma de microempréstimos de
pessoa para pessoa, com base na Inter-
net, foram replicadas por todo o mundo,
para colmatar esta necessidade. Apesar
do sucesso destas realiza¢des, continua

a existir uma gigantesca necessidade de
mercado ainda por colmatar. Em Africa

e no Médio Oriente, foram abrangidas
pouco mais de 10% das familias mais
pobres (as que vivem com menos de 1
délar americano por dia, ajustado), que
receberam microempréstimos a partir de
2007 (ver figura 4.8). Que novos modelos
podem prolongar o alcance destes pro-
gramas de microfinanciamento?

Uma vez que a maioria das multinacionais
nao se dedica ao negdcio das microfinan-
cas, alguns inovadores estédo a testar novas
formas de ter impacte nestes mercados
com pouca oferta, a0 mesmo tempo que
beneficiam os seus préprios negécios. Por
exemplo, em vez de emprestar dinheiro

as pessoas pobres para iniciarem mi-
cronegdcios, algumas empresas estdo a

emprestar produtos; por ex., 0 programa
Shakti, da Unilever, na india, fornece s
mulheres qualificadas pequenos produtos
de higiene pessoal, como o sabédo, em
embalagens especiais, para venderem,

de modo a que estas tenham uma forma
de ganhar a vida, mas também para que
sejam capazes de melhorar as condicdes
de saneamento nas suas comunidades.

Apoiar as micro e as PME através de
novas fontes de capital

As micro, pequenas e médias empresas
(PME) sdo predominantes em todas as
economias. Nas economias da OCDE
correspondem a mais de 95% das em-
presas, sdo responsaveis por 60 a 70%
do emprego,'® 55% do PIB'® e geram
uma parcela substancial dos novos
empregos. Nos paises em desenvolvi-
mento, mais de 90% das empresas fora
do sector agricola sé@o as micro e PME,
que geram uma fatia significativa do
rendimento nacional. Nem todas estas
micro e PME se encontram no sector for-
mal; algumas ocupam o sector informal,
que varia em dimensdo, entre os 4 a 6%
previstos para os paises desenvolvidos,
até mais de 50%, no mundo em desen-
volvimento.?®

Figura 4.8: Baixa penetracdo de pontos de microfinangas em
relacdo as concentracdes de clientes ndo aproveitados
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A criacdo de emprego é uma parte
critica que ira permitir que 9 mil mi-
Ihdes de pessoas vivam bem em 2050.
Considerando o papel comprovado das
PME na criacdo de empregos, ira haver
uma necessidade crescente de fontes
de capital de confianga, e acessiveis
financeiramente, para apoiar pequenas
organizacoes.

Apesar de existirem inimeras multi-
nacionais financiadoras de grandes
dimensdes, agéncias governamentais
de desenvolvimento e ONG disponiveis
para financiar estas micro e PME, estas
nao sdo suficientes; sdo necessarios
novos modelos de financiamento. Tal
como as microfinangas se tornaram num
poco profundo de capital para as mu-
Iheres abaixo do limiar da pobreza, sdo
necessarias novas fontes de capital para
as micro e as PME, para gerar sistémica
e rapidamente os empregos necessarios
para concretizar a Visdo 2050.

As multinacionais podem ajudar a col-
matar as necessidades de financiamento
das micro e das PME de outras formas
que apresentam beneficios matuos.
Uma vez que as PME usam, muitas
vezes, os financiamentos para aumentar
as suas capacidades de venda e produ-
¢do, as principais multinacionais podem
apoiar as micro e as PME no (1) acesso
a mercados para os seus produtos,
através de uma diversidade de fornece-
dores / iniciativas de contetddos locais,
(2) acesso a conhecimentos técnicos e
experiéncia para ajuda-las a crescer de
uma forma mais inteligente em termos
de beneficios qualidade-preco, através
dos seus programas de desenvolvimento
da lideranca e (3) acesso a recursos, par-
tilhando, com frequéncia, capacidades
subaproveitadas através de programas
estratégicos.
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As exigéncias de transparéncia irao
crescer exponencialmente

Com um aumento significativo do capi-
tal que circula entre grupos crescentes
de colaboradores, ird haver uma procura
cada vez maior de transparéncia, que
implica relatérios, servicos de contabili-
dade e assessoria.

Microsseguros: um vasto mercado
com 10% de crescimento

De acordo com um relatério do Lloyd’s
360 Risk Insight e do Microinsurance
Centre (Novembro de 2009), prevé-

se que a dimensdo do mercado para
microsseguros e outras oportunidades
comerciais, nos paises em desenvol-
vimento, se situe entre os 1,5 e os 3

mil milhdes de apdlices.?’ Hoje em

dia, cerca de 135 milh&es de pessoas
encontram-se cobertas por microssegu-
ros, cerca de 5% do mercado potencial.
As taxas de crescimento anual tém-se
situado acima dos 10%. Apesar deste
crescimento, as taxas de penetracao
sdo baixas em muitas areas emergentes
e em desenvolvimento do mundo, so-
bretudo em Africa e na América Latina,
sugerindo uma abrangéncia significati-
va para solucdes e servicos que possam
colmatar essa lacuna (ver figura 4.9).

O Microinsurance Centre prevé que, na
préxima década, o mercado de micros-
seguros possa crescer sete vezes, para
mil milhdes de segurados.

A procura esta a aumentar para uma
série de produtos, incluindo seguros de
vida, salde, acidente e invalidez, pro-
priedade e agricultura (colheitas), a me-
dida que se fica a conhecer mais acerca
dos beneficios da cobertura de riscos
contra desastres, a que se junta a maior
incidéncia destes desastres. A China,
por exemplo, pode vir a tornar-se numa
“zona de pico” para a exposicao a catas-
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trofe das seqguradoras, a medida que a
densidade de valores expostos ao risco
de desastre e a penetragcdo dos seguros

aumenta com o crescimento econémico.

Ha também a necessidade de solug¢bes
inovadores para melhorar a eficiéncia

e tentar tornar os microsseguros num
negocio mais viavel. Os microsseguros
s@o um negdcio de elevado volume e
margens baixas, pelo que a reducéo dos
custos administrativos da emissdo de
apélices e o processamento de pedidos
de indemnizagdo ira ser crucial.

Criar e gerir coligacdes complexas
A medida que aumenta a necessidade
de maior colaboracéo entre os sectores
publico e privado, ira haver uma maior
procura de quem consiga criar e gerir
coligagbes complexas.

Interdependéncia e limites turvos

Os sistemas e estruturas que apoiam o
bem-estar humano e dos ecossistemas,
incluindo a habitacdo, mobilidade,
energia, agua e gestao de residuos, ndo
funcionam de forma isolada. A natureza
interligada e interdependente destes
elementos sera cada vez mais impor-
tante, prestando informacdes acerca da
compreensdo de desafios e do desen-

volvimento e concepcdo de solucdes.
De igual modo, as diversas questdes a
enfrentar durante a transicdo para um
futuro sustentavel irdo cruzar fronteiras,
sectores e industrias.

Irdo ser necessarias muitas fontes de
influéncia, informacéo, bens e capaci-
dades, fornecidos através de coligacdes
complexas, compostas por uma série de
intervenientes e areas de especializacdo
diferentes, individuos e organizacdes do
sector publico, privado, civil e acadé-
mico. Estas novas estruturas irdo fundir
o melhor do conhecimento, bens e ca-
pacidades de cada sector, em parcerias
continuas, para lidar com muitos dos
desafios que enfrentamos.

Estas parcerias irdo formar-se ao nivel
local, regional, nacional e internacional,
e irdo crescer ndo s6 em dimensdo, mas
também em profundidade, forca e im-
pacte. Irdo ser bastante mais estratégicas
e dominantes do que as rela¢des tacticas
e esporadicas que temos visto até agora
e, como resultado das diferentes priori-
dades de desenvolvimento dos envol-
vidos, é mais provavel que apresentem
melhorias econémicas e sociais (ver
figura 4.10).

Figura 4.9: Proteger vidas, modos de subsisténcia e bens através do

microseguro
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Conhecimento diversificado e pers-
pectivas multiplas

A natureza e nimero de parceiros
envolvidos em coligacdes desen-
volvidas estrategicamente pode
proporcionar perspectivas multi-
plas e areas de experiéncia técnica
que tornam mais facil detectar
problemas. Uma ampla base de
conhecimentos e experiéncias ira
permitir as organizacdes identificar
e estarem preparadas para riscos e
desafios, antes que estes tenham
impacte. As experiéncias e capaci-
dades de redes cada vez mais diver-
sas irdo também permitir um me-
lhor planeamento, que ira aumentar
a probabilidade de apoio de uma
ampla base de intervenientes. Aten-
dendo ao grau de mudanca que se
avizinha, este apoio ird ser critico e
ira facilitar a implementacao.

Redes mais abrangentes e potenciali-
zacao das diferentes experiéncias
Para além do beneficio do conheci-
mento diversificado, as coligacdes
complexas irdo também aumentar

a abrangéncia da rede colectiva de
relagdes, dando aos membros acesso
a uma maior riqueza de experiéncias e
informacao e, em muitos casos, turvar
os limites que dividem os sectores. Por
exemplo, a medida que desenvolvem
novas tecnologias e ideias, as universi-
dades irdo colaborar mais com as em-
presas nas fases iniciais, para integrar e
difundir estas ideias. As ONG irdo con-
tinuar a servir como contestadoras de
reguladores e empresas, e como canal
para a recolha e difusdo de melhores
praticas, capacidades e atencao para
as partes do mundo tradicionalmente
desfavorecidas. Devido a esta fonte

de informacéo e apoio expandida, o

Figura 4.10: Criacdo de coligacdes complexas para o
desenvolvimento social e econémico

Bao Deservohimenilo econdmics

Fonte: Accenture, Development Collaboration, None of our Business? 2009
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resultado combinado ira ser maior do
que a soma das suas partes.

Ligacdo através das TIC

Estas coligacdes complexas irdo ser
conseguidas e tornadas mais eficazes
através de desenvolvimentos no modo
Ccomo as pessoas, governos e empresas
usam as tecnologias de informacéo e
comunicacgdo para se ligarem. As TIC
irdo continuar a aumentar a velocidade
e escala de troca de informacéao e irdo
desempenhar um papel significativo na
melhoria da eficiéncia, por ex., na re-
ducdo das emissdes de gases de estufa,
descrita anteriormente (ver figura 4.2).

Ligar pessoas a pessoas:

Existe uma vasta oportunidade na pro-
cura ndo colmatada de infra-estruturas
basicas de comunicacgao, bem como

nas novas plataformas inovadoras para
uma melhor qualidade da interaccéo.
Independentemente da tecnologia par-
ticular que permite, a um nivel social, a
crescente interacgdo cruzando fronteiras
e culturas iré acelerar esta disseminacao
de ideias e oportunidades. Ird também
ajudar a aumentar o acesso, com precos
acessiveis, aos mercados desfavorecidos.
As tecnologias de comunicacdo movel

e 0 acesso a formas de acesso a Internet
mais rapidas, mais seguras e convenien-
tes irdo continuar a impulsionar a inova-
¢ao ao nivel dos modelos de negdcios

e do desenvolvimento econémico no
mundo emergente e em desenvolvimen-
to. A existéncia de mais dez teleméveis
por cada 100 pessoas num pais desen-
volvido tipico, por exemplo, impulsiona
o crescimento do PIB em 0,8%, de
acordo com o Banco Mundial.??

Ligar os consumidores as empresas: a
medida que os consumidores procuram,
cada vez mais, formas convenientes de
seguir estilos de vida sustentaveis, ira
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haver uma maior procura de informacéo
detalhada acerca dos produtos. O con-
sumo de produtos de baixo impacte é
impossivel, sem saber quais os produtos
que tém, de facto, um baixo impacte e
sem compreender como usa-los. As TIC
irdo também desempenhar um papel
importante, permitindo aos consumido-
res aceder a esta informagdo e também
avaliar e partilhar a sua opinido entre si
e com as empresas que criam e vendem
estes produtos. Este sistema ird oferecer
oportunidades as empresas que tiverem
uma melhor percepcéo das exigéncias
dos consumidores e que criem produtos
em parceria com os consumidores, e aos
clientes que sintam que podem comuni-
car os seus interesses e expectativas.

Ligar as empresas: A medida que as
tecnologias se tornam cada vez mais

de livre distribuicdo e que os paises
emergentes contribuem cada vez mais
para a inovacdo, a natureza e a dimen-
sdo da inovagdo pode mudar. O cloud
computing e a virtualizacdo irdo proli-
ferar. Estas tecnologias, que permitem
aos utilizadores obter os seus recursos
informaticos (tais como processamento,
armazenagem e software) virtualmente
€ apenas pagar o que usam, ira per-
mitir as organizagdes reduzir o custo e
valor das infra-estruturas fisicas que sdo
necessarias para a informatica. Por sua
vez, isto ird optimizar a quantidade de
materiais necessarios para o hardwa-

re e software embalado e permitir as
empresas adaptar para a capacidade
correcta a capacidade do seu servidor
quase instantaneamente, sem um inves-
timento significativo em infra-estruturas,
facilitando o crescimento e o sucesso de
ideias e negdcios empreendedores e ino-
vadores. E provével que os sistemas de
seguranca dos dados venham a evoluir,
a medida que as organizacdes tentam
limitar a vulnerabilidade dos seus dados.
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Com a continuagdo do crescimento dos
niveis de procura, as medidas para im-
pulsionar a eficiéncia no préprio sector
das TIC irdo ser usadas para reduzir a
pegada da Internet através de novos
designs para centros de dados, métodos
de arrefecimento inovadores e uma
maior utilizacdo de energias renovaveis.

Ligar a sociedade: é provavel que se
venham a desenvolver sistemas sofis-
ticados de aviso precoce, bem como
monitorizacdo e gestdo corrente dos ris-
cos, ao nivel das organizagdes, cidades,
regides ou paises, a luz de uma maior
interdependéncia e incerteza ambiental
e econémica. Estes sistemas irdo oferecer
oportunidades nado sé aos prestadores
dos servicos, mas também aos utilizado-
res que saem a ganhar substancialmente
com o aumento da monitorizagédo e das
capacidades de partilha de informacéo.
Com meios mais sofisticados para prever
e prevenir riscos, as diferentes entida-
des podem ter esperanca de funcionar

e de se adaptar com maior eficiéncia e
flexibilidade.

As empresas tém de se transformar e
adaptar

Os diferentes tipos de actividades
inerentes a estes novos tipos de ligacdes
irdo ser atraentes para muitas empresas,
mas sera preciso um determinado nivel
de reengenharia, em termos de estrutu-
ra organizacional e cultura.

Formar coligagdes, sobretudo comple-
xas, € uma actividade natural para as
ONG e para os académicos, mas ndo se
passa 0 mesmo com as empresas, uma
vez que funcionam tipicamente num
ambiente de linhas, papéis e responsa-
bilidades bem definidas. Para participar
em pleno nos beneficios do conheci-
mento diversificado e das relacdes mais
préximas com os clientes e comunida-

des, as empresas tém de pensar de um
modo diferente. As grandes empresas
que tenham uma estreita ligacédo a
fundacdes de investimento social sem
fins lucrativos podem ja ter um recur-
so estrutural que vive no mundo das
parcerias mais amplas e pode ser capaz
de aprender com elas. Muitas empresas
tém funcionérios com experiéncia em
atrair os criticos como clientes, em vez
de adversarios, ndo devido a descricdo
do trabalho, mas mais provavelmente
como resultado dele. A medida que os
negdcios evoluem, estes contestatarios
e as suas capacidades irdo tornar-se mais
valiosas. Por fim, para funcionar deste
modo vai ser necessaria uma mudanca
cultural significativa, que precisa de
lideranca de topo da empresa.
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Crise. Oportunidade. E um cliché comercial,
mas que encerra alguma verdade. A tempes-
tade perfeita que enfrentamos, ao nivel do
ambiente, populacdo, recursos € economia,
ira trazer com ela muitas oportunidades.

Neste relatério identificamos muitas
delas e as formas de compensa-las, a
medida que o mundo enfrenta os seus
desafios: construcédo de infra-estruturas,
descobertas ao nivel da medicina,
desenvolvimentos tecnoldgicos, criacao
e cultivo de novos tipos de comida para
alimentar uma populacéo crescente.

Aquilo que impulsionou este relatério, des-
de o seu inicio, foi uma oportunidade que
ultrapassa todas as outras: a nossa Visdo
2050 de 9 mil milhdes de pessoas a viver
bem, dentro dos limites de um planeta.
Enquanto tivermos a aten¢do do mundo,
enquanto o foco do mundo estiver no am-
biente e na economia, podemos agir com
audacia, para quebrar o modelo insustenta-
vel de crescimento resultante do esgota-
mento. Em 2050, podemos substitui-lo por
um modelo de crescimento baseado no
uso equilibrado dos recursos renovaveis e
na reciclagem dos que nao o sdo.

O caminho para este mundo sustentavel
contém oportunidades e riscos e ird mu-
dar radicalmente o modo como as em-
presas fazem negdcios. Muitas empresas
irdo mudar e adaptar-se, enquanto outras
serdo desafiadas a fazer a transicéo.

Para seguir em direccdo a Visdo 2050

vai ser necessario que as empresas se
envolvam com o governo e a socieda-
de civil com uma proximidade maior

do que antes. As questdes chave terdo
de ser deliberadas e escolhidas: Quem
define os incentivos e mecanismos?
Quem financia os processos de transicao
(sobretudo a investigacédo e desenvol-
vimento e a distribuicdo de tecnologias

avancadas)? Quem ira ou devera ser o
primeiro jogador em vérias actividades?
Como sera definido o sucesso?

As nossas constatacdes sugerem que nao
existe um caminho Unico e simples, mas
sim uma necessidade de conceber, cons-
truir e transformar sistemas complexos (por
ex., energia, finangas, alimentacéo, flo-
restas, transportes e cidades) que, por sua
vez, irdo fornecer os fundamentos para a
sobrevivéncia e desenvolvimento humano
durante o século XXI e para além dele.

A histéria pode ensinar-nos muito. Ira
ser importante rever os conceitos chave,
pressupostos e abordagens que susten-
taram o sucesso comercial e de mercado
do passado, bem como o seu papel no
progresso da sociedade e desenvolvi-
mento humano nos dltimos 50 anos. Tal
como no passado, isto ird exigir condi-
¢cOes externas que o permitam. Ird tam-
bém exigir uma lideranca esclarecida

e imaginacdo, uma vez que irdo existir
muitos territérios desconhecidos, onde a
histéria tem menos para nos oferecer.

A janela de acgd@o pode estar a fechar-se

e muito tera que ser feito na préxima
década. O progresso pode ser assegurado
em diversos dominios, sectores e regides
diferentes. As empresas irdo ter um papel
preponderante neste esfor¢o, contudo,

as empresas, sozinhas, ou tal como as co-
nhecemos hoje, ndo irdo ser suficientes. O
governo, sociedade civil e publico em geral
devem ter igual envolvimento. Retardar a
acgdo ira tornar os ja ambiciosos objectivos,
em algo bastante mais dificil de alcancar.

Ao reafirmar o papel das empresas numa
sociedade a caminho de um mundo

sustentavel, sublinhdmos que irdo existir

oportunidades significativas que garan-

tam a continuacgédo da exploracdo, bem
como riscos a gerir. Estas centram-se em
trés areas chave:

1. Novas oportunidades de negécio resul-
tantes da Visdo 2050, para a década que
se avizinha. Esta aprendizagem ajuda a
definir a nova agenda interna para os
negécios: prioridades estratégicas, capa-
cidades técnicas e criacdo de capacida-
des, desenvolvimento de novos negécios
e possiveis prioridades de carteira.

2. Novas prioridades ao nivel das
relagbes externas resultantes de uma
critica das oportunidades de negécio
e uma analise do que é exigido pelo
governo e outros intervenientes,
para concretizar estas oportunida-
des de negécio. Isto irad ajudar as
empresas a definir a sua nova ordem
de trabalhos externa: prioridade nas
relagdes com os intervenientes, no-
vos tépicos aos quais prestar atencao
e uma nova ordem de trabalhos para
associacdes comerciais.

3. Novos riscos para monitorizar e
abordar, baseados nas ac¢bes de
outros intervenientes e em riscos
criticos e pertinentes da analise de
riscos e imprevistos.

Este relatério representa o primeiro
passo de uma viagem de 40 anos. E um
apelo a continuacdo do didlogo e um
apelo a acc¢do. Sera necessaria colabora-
¢do, convicgdo e coragem para visualizar
e implementar as mudancas radicais ne-
cessdrias para uma prosperidade a longo
prazo, ao mesmo tempo que se obtém
sucesso com as condi¢Ges actuais. Os li-
deres empresariais vdo querer e precisar
de liderar em direcgéo a sustentabilidade
e convidamos os lideres da sociedade
politica e civil a juntarem-se a nés nesta
viagem interessante e entusiasmante.
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Acronimos

AEA
BLUE MAP
BRIC
CCS
co,
EPT
ESC

EU
FAO
FMI

FV

G7
GEE
Gt

GW
ID&D
IEA
IPCC
ITS
Micro e PME
Mt
NOx
OCDE
OMS
ONG
PIB
PME
PPM
PPMV
PPP
RDM
REDD
REDD+
SOx
TEEB
TIC
UN
UNDP
UNEP
UNFPA
WBCSD
WEO
WRI

Agéncia Europeia do Ambiente (www.eea.europa.eu)

Cenérios da AIE

Brasil, Russia, india, China

Captura e armazenamento de carbono

Diéxido de carbono

Perspectivas em Tecnologias Energéticas (PTE)

Energia solar concentrada (CSP)

Unido Europeia

Organizacdo para a Alimentagdo e Agricultura

Fundo Monetério Internacional (www.ifm.org)

Fotovoltaico (PV)

Ministros das Financas do Canada, Franca, Alemanha, Itdlia, Japdo, Reino Unido e Estados Unidos da América
Gases com Efeito de Estufa

Gigatonelada

Gigawatt

Investigacdo, desenvolvimento e demonstracdo

Agéncia Internacional de Energia

Painel Intergovernamental para as Alteracdes Climaticas (www.ipcc.ch)
Sistemas de Transportes Inteligentes

Micro e Pequenas e Médias Empresas

Milhdes de toneladas

Oxidos de azoto

Organizacgao para a Cooperacao e Desenvolvimento Econémico (www.oecd.org)
Organizacdo Mundial de Sadde (www.who.int)

Organizagdes nao governamentais

Produto interno bruto

Pequenas e médias empresas

Partes por milhdo

Partes por milhdo por volume

Paridade do poder de compra

Resto do mundo

Reducdo de Emissdes da Desflorestacdo e Degradacao das Florestas em Paises em Desenvolvimento
Conservacao e Gestédo Sustentavel

Oxidos de enxofre

A Economia dos Ecossistemas e da Biodiversidade (www.teebweb.org)
Tecnologias de informacdo e comunicagdo

Nagdes Unidas

Programa das Na¢6es Unidas para o Desenvolvimento (www.undp.org)
Programa das Na¢des Unidas para o Ambiente (www.unep.org)

Fundo das Nacdes Unidas para a Populacdo (www.unfpa.org)
Conselho Empresarial Mundial para o Desenvolvimento Sustentavel (www.wbcsd.org)
World Energy Outlook (www.worldenergyoutlook.org)

World Resources Institute (www.wri.org)
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Glossario

Agua doce

Agua virtual

Aguas residuais

Avaliagédo do ciclo de vida
Biocapacidade

Biocombustiveis
Biodiversidade
Biomassa

Bioprodutividade

Cap and trade

Captura de carbono

Captura e armazenamento de carbono

(CCS)

Combustiveis fésseis

Construcao inteligente

Ecossistemas
Emissdo de carbono

Emissbes nulas de CO,

Energia liquida zero
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Agua que surge da natureza e que tem baixa concentracio de sais ou que é geralmente aceite
como adequada para extraccado e tratamento para produzir agua potavel.

Agua usada na producio de bens e servicos.

Agua que ja nado tem valor imediato para a finalidade para a qual foi usada ou no seguimento da
qual foi produzida, devido a sua qualidade, quantidade ou momento da ocorréncia. Contudo,
as aguas residuais de um utilizador podem ser um potencial fornecimento para um utilizador
noutro local. A agua de arrefecimento nao é considerada agua residual.

Investigacdo e avaliacdo dos impactes ambientais de um determinado produto ou servico,
provocados ou resultantes da sua existéncia.

Capacidade de uma determinada area biologicamente produtiva para gerar um fornecimento
constante de recursos renovaveis e absorver o excedente dos seus residuos.

Combustiveis produzidos de culturas de biomassa e residuos. Os principais combustiveis sao
os diesel sintéticos que podem ser usados em motores (diesel) de ignicdo por compressao e o
bioetanol, que pode usado em motores (gasolina) de combustao interna de ignicéo.

Uma alternativa de longo prazo a emisséo de diéxido de carbono para a atmosfera é
captura-lo na sua fonte de emissdo e armazena-lo. O armazenamento geoldgico de carbono
envolve a injeccdo de CO, em formagdes geolégicas do subsolo.

Variedade de organismos vivos de todas as origens, incluindo terrestres, marinhos e de outros
ecossistemas aquaticos, bem como os complexos ecolégicos dos quais fazem parte. Isto inclui a
diversidade dentro das espécies, entre as espécies e dos ecossistemas.

Quantidade de produtividade biolégica necessaria para renovar os recursos bidticos que os hu-
manos consomem (alimentos, madeira, etc.) e absorver os seus residuos (sobretudo compensar
as suas emissdes de CO, do uso de energia).

O cap and trade (também conhecido por comércio de emissdes) € uma abordagem administra-
tiva usada para controlar a poluicdo, através de incentivos econémicos para alcancar reducdes
nas emissdes de poluentes. Uma autoridade central (geralmente um organismo governamental)
define um limite ou tecto maximo para a quantidade de poluentes que podem ser emitidos.

As empresas ou outros grupos recebem autorizagdes de emisses e tém de possuir um nimero
equivalente de autorizacdes (ou créditos) que representam o direito de emitir uma quantidade
especifica. A quantidade total de autorizacdes e créditos nao pode ultrapassar o tecto maximo,
estando o total de emissGes limitado a esse nivel.

Armazenamento de longo prazo de substancias com contetdo de carbono presente na atmos-
fera, em reservatérios como florestas, solos e oceanos.

Uma alternativa de longo prazo a emissao de didxido de carbono para a atmosfera é captura-
lo na sua fonte de emissao e armazena-lo. O armazenamento geolégico de carbono envolve a
injeccdo de CO, em formacgdes geolégicas do subsolo.

Combustiveis com base de carbono, que se acumularam em depésitos geoldgicos durante
longos periodos, incluindo o carvao, petréleo e o gas natural.

Os trabalhos actuais que definem uma construcdo inteligente concentram-se em diversos
subsistemas — controlo ambiental, telecomunicacdes, energia e novos materiais de fabricantes
descritos como “inteligentes”. Todos estes subsistemas unem-se de forma a atingirem um
objectivo comum de redugédo dos custos de funcionamento de um edificio, mas continuando
a manter a maxima eficiéncia para os ocupantes, o que inclui o ambiente interno desejado.

Uma comunidade de organismos que vive num ambiente como um sistema independente,
incluindo plantas, animais, peixes, aves, microorganismos, agua, solo e pessoas.

Substancias poluentes de carbono libertadas para a atmosfera, por ex., diéxido e mondxido de
carbono produzidos por veiculos motorizados e processos industriais.

Sem quaisquer emissdes liquidas de carbono para a atmosfera.

Termo geral aplicado a edificios com um consumo liquido de energia de nivel zero e zero por-
cento de emissdes de carbono anuais.
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Energia solar concentrada (CSP)

Externalidades

Florestas primarias

Gases com efeito de estufa (GEE)

Greenfield

Hectare global (hag)

indice de Desenvolvimento Humano
(IDH)

Madeira em bruto

Pegada ecolédgica

Preco real
Reciclagem em circuito fechado

Resisténcia

Revolugdo verde

Servicos dos ecossistemas

Transmissoes

Well-to-wheel (do poco a roda)
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Sistemas que usam lentes ou espelhos e sistemas de detec¢do para concentrar uma grande area
de luz solar num pequeno raio. A luz concentrada € depois usada como fonte de aquecimento
numa estagdo eléctrica convencional ou é concentrada em superficies fotovoltaicas.

Externalidades refere-se a situagdes nas quais o efeito da produgdo ou consumo de bens e ser-
vicos impde custos ou beneficios sobre outros, que néo se reflectem nos pregos cobrados pelos
bens e servicos fornecidos.

Florestas com espécies de arvores nativas, sem claras indicagcdes de actividade humana e cujos
processos ambientais ndo sofreram perturbacgdes significativas.

Gases existentes na atmosfera da Terra que absorvem e retransmitem radiacao infravermelha.
Estes gases ocorrem por processos naturais e por influéncia do homem. O principal GEE é

o vapor de agua. Outros dos GEE primarios incluem o diéxido de carbono, 6xido de azoto,
metano, ozono e os CFC.

Uma parcela de propriedade geralmente semi-rural que se encontra subdesenvolvida, excepto para
uso agricola, e que é sobretudo considerada como local para a expansao de um projecto urbano.

Area ponderada de produtividade usada para relatar a biocapacidade da Terra e a procura da
biocapacidade (pegada ecoldgica). O hag normalizado corresponde a produtividade média
ponderada de um terreno biologicamente produtivo e da 4gua de um determinado ano. Os
diferentes tipos de terreno tém diferentes tipos de produtividade, portanto o hag de terreno
agricola, por exemplo, ira ocupar uma érea fisica mais pequena do que um terreno de pasta-
gem. Para além disso, @ medida que a bioprodutividade mundial varia ligeiramente, de ano
para ano, o valor de hag pode mudar ligeiramente de ano para ano.

O IDH é um indice composto que mede os avancos médios de um pais, em trés aspectos basi-
cos do desenvolvimento humano: satide, conhecimento e um nivel de vida decente. A salde é
medida pela esperanca média de vida no nascimento; o conhecimento é medido pela combina-
cao da alfabetizacdo adulta e da taxa de escolarizacdo bruta do ensino primario, secundario e
superior; e o nivel de vida pelo PIB per capita (PPP em délares americanos).

Madeira no seu estado natural depois de cortada, com ou sem casca. Pode ser redonda, racha-
da, em pranchas ou outras formas.

Uma quantificacdo da procura humana dos ecossistemas da Terra. Esta compara a procura
humana com a capacidade ambiental que o planeta Terra tem de regenerar. Esta representa a
quantidade de drea de producdo biolégica e de area maritima necessaria para regenerar os re-
cursos que uma populagdo humana consome e para absorver e tornar inofensivos os respectivos
residuos. Usando esta avaliacdo é possivel prever o esforco da Terra (ou quantos planetas Terra)
necessario para suportar a humanidade, caso todos seguissem um determinado estilo de vida.

Preco que inclui o custo total e os beneficios do produto/servico — econémicos, sociais e am-
bientais.

Sistema de producao no qual os residuos ou subprodutos de um processo ou produto sado usa-
dos para fabricar outro produto.

Capacidade de lidar com a mudanca e de continuar com o desenvolvimento.

Nome dado pelo administrador da Agéncia Americana para o Desenvolvimento Internacio-

nal, William Gaud, em 1968, ao aumento dramatico da producéo agricola, entre 1950 e 1975,
sobretudo em muitos dos paises mais pobres, como resultado de avancos integrados ao nivel da
genética e do melhoramento de plantas, agronomia e controlo de pragas e doencas.

Beneficios que as pessoas obtém dos ecossistemas. Estes incluem o fornecimento de servicos
como a alimentagao e a 4gua; servicos reguladores como a regulagdo de inundacdes, secas,
degradacdo dos solos e doencas; servigos de apoio como a formacdo do solo e a dindmica de
nutrientes; e servigos culturais, tais como beneficios recreativos, espirituais, religiosos e outros
nao materiais.

Componentes que transmitem o fluxo de energia do motor para as rodas.

Andlise especifica do ciclo de vida da eficiéncia dos combustiveis usados para o transporte
rodoviario.
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O World Business Council for Sustainable
Development (WBCSD) é uma coligacédo de
200 empresas internacionais, unidas pelo
compromisso partilhado para com o de-
senvolvimento sustentavel através de trés
pilares: crescimento econémico, equilibrio
ambiental e progresso social. Os membros
sdo oriundos de mais de 30 paises e 20
grandes sectores industriais. Beneficiam
também de uma Rede Global de mais
de 60 conselhos empresariais nacionais e
regionais e organiza¢des parceiras.

A missdo é assegurar a lideranca empre-
sarial como catalisadora para a mudanca

O BCSD Portugal - Conselho Empresarial
para o Desenvolvimento Sustentavel é
uma associacdo sem fins lucrativos, cria-
da em Outubro de 2001, por iniciativa
das empresas Sonae, Cimpor e Soporcel,
associadas ao WBCSD - World Business
Council for Sustainable Development,
em conjunto com mais 33 empresas de
primeira linha da economia nacional.
Actualmente, a organizacdo conta com

rumo ao desenvolvimento sustentavel.
E também apoiar a licenca empresarial
para operar, inovar e crescer, num mun-
do cada vez mais moldado pelas ques-
toes do desenvolvimento sustentavel.

Os objectivos incluem:

Lideranca empresarial - ser lider na
promocao empresarial do desenvolvi-
mento sustentavel;

Desenvolvimento de politicas — parti-
cipar no desenvolvimento de politicas para
criar as condicdes estruturais ideais, para as
empresas darem uma contribuicdo efectiva
para o desenvolvimento sustentavel;

130 membros, representando mais de
20 areas de negdcio.

A missao

A missdo principal do BCSD Portugal é
incentivar a lideranca empresarial a actu-
ar como catalisadora da mudanca rumo
ao Desenvolvimento Sustentével.

Os objectivos
- Divulgacdo e promocgao dos princi-

O Business Case — desenvolver e pro-
mover o business case para o desenvolvi-
mento sustentavel;

Melhores praticas — mostrar a con-
tribuicdo empresarial para o desen-
volvimento sustentével e partilhar as
melhores praticas entre os membros;

Alcance global - contribuir para um
futuro sustentavel nas nagées em desen-
volvimento e aquelas que se encontram
em transicao.

www.wbcsd.org

pios e das praticas do Desenvolvimento
Sustentavel;

- Disponibilizagdo de servicos e ferra-
mentas de implementacdo aos mem-
bros;

- Promocaéo da divulgacdo das boas
praticas das empresas membro;

- Acompanhar as politicas publicas.

www.bcsdportugal.org

O presente relatério foi publicado em nome da WBCSD. E o resultado de um esfor¢o conjunto de 18 meses, de representantes dos
29 membros institucionais, apoiados pelo secretariado do WBCSD. Tal como noutros projectos WBCSD, a Visdo 2050 envolveu

uma série de intervenientes, em diversas partes do mundo. Desenvolvido em estreita colaboracdgo com os membros do projecto

e muitos outros consultores/conselheiros, o relatério foi revisto por todos os membros do projecto, para assegurar um amplo con-

senso com as suas principais ideias e perspectivas. Contudo, isto nédo significa que todos os membros institucionais subscrevem ou

concordam necessariamente com todas as afirmacdes contidas no relatério. A utilizacdo e confianca depositada no relatério serdo

da responsabilidade do leitor.

Director do Projecto: Per Sandberg, sandberg@wbcsd.org; Gestora Adjunta: Kija Kummer, kummer@wbcsd.org; Gestor do Pro-

jecto: Nijma Khan, nijma.khan@accenture.com; Gestor do Projecto: Li Li Leong, li.li.leong@my.pwc.com

Copyright © WBCSD, Fevereiro de 2010
ISBN: 978-3-940388-56-8

Para mais informacdes e recursos acerca da Visdo 2050, consultar o nosso website: http://www.wbcsd.org/web/vision2050.htm
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