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Vizyon 2050

Diinya Siirdirtilebilir Kalkinma is
Konseyi'nin (WBCSD) Vizyon 2050
Projesi'nde WBCSD Uyesi 29 sirket,
2050 yilinda sirdurulebilirlik alaninda
ilerlemis bir diinya vizyonunu ve bu
vizyona giden yolu kurguladi. Yonetisim
yapilarinda, ekonomik cercevelerde,
is ve insan davranislarinda koklu
degisimler gerektiren bu yolun gerekli
ve olanakli oldugu; strdirdlebilirligi
stratejiye donustiren sirketler

icin 6nemli firsatlar sundugu

ortaya ciktr.

Vizyon 2050 Projesi su Ug soru
etrafinda sekillendi: Stirdurulebilir

bir diinya neye benzer? Bunu nasil
gerceklestirebiliriz? Boyle bir diinyaya
dogru hizla yol almada is diinyasi nasil
bir rol oynayabilir?

Bir isbirligi GrlinG olan Vizyon 2050
Projesi dort esbaskan sirket tarafindan
yonetildi. icerik ise; 29 sirketin or-

tak calismasi olarak is diinyasindan,
hikimetlerden, sivil toplumdan
ylzlerce temsilcinin, bolgesel
paydaslarin ve uzmanlarin katiimiyla
olusturuldu. Ayni zamanda diger
WBCSD raporlarina ve diger
calismalara dayanan bu 6zete
posterler, sunum kartlari ve bir

dizi arag eslik etti. Vizyon 2050
calismasi, surdurdlebilir bir

gelecegdin gergeklesmesine yone-

lik diger girisimlere de, sivil toplum

ve hikimetlerle etkilesim igin bir
temel sunuyor. Dolayisiyla sirketleri;
urtin, hizmet ve stratejilerini yeniden
distinmeye, strdirilebilirligi merkeze

koyan yeni firsatlari éngdrmeye,
calisanlarini ve yonetim kurullarini
bilgilendirip motive etmeye ve daha
kapsamli liderlik konumlari Ustlen-
meye ¢agirlyoruz. Hiklimetleri,
insanlarin gtindelik yasamlarinda
fark yaratmalarini ve strdirdlebilirlik
yolunda ilerlemelerini saglayacak
tesvikleri sunmaya; toplumun
orgutlenmesine yénelik gerekli kilavuz,
yonetmelik ve diizenlemeleri hayata
gegirmeye davet ediyoruz.

Degismez bir plan degil, bir diyalog
platformu

Vizyon 2050, hazir regeteler iceren bir
plan degil, diyaloga yonelik sorular igin
bir platformdur. Bu raporun en énemli
ozelligi, Vizyon 2050 ile alisilmis is
dinyasi arasindaki ugurum ve bu
ucurumdan kaynaklanan ikilemleri dile
getirmesidir.

is diinyasi ve diger alanlar icin, yanit
bekleyen en 8nemli sorular sunlardir:
“Ihtiyac duyulan degisimleri gereken
hiz ve kapsamda gergeklestirecek
yonetisim bigimi nedir?" ve “Oraya
nasil ulasacagiz?”

Bu sorularin yanitlanmasina yonelik is-
tek, destek ve liderligimizi bir kez daha
vurguluyor; is diinyasi, sivil toplum ve
huktumetlerden olusan bitin sosyal
paydaslari bu arayis ve gabaya dahil
olmaya gagiriyoruz.

Proje Esbaskanlari
Samuel A. DiPiazza, Jr. Pricewater-
houseCoopers Idar Kreutzer,

“Vizyon 2050, siirdliriilebilir bir diinyaya ulasmada bélgesel ve kiiresel olarak
karsilasilan zorluklari adreslemede is dtinyasinin kullanabilecegi strateji ve
alternatifleri ortaya koymaktadir.” Mohammad A. Zaidi, Alcoa
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Tesekkiir

TUm proje ekibi ve katki da bulunanlar
raporun sonunda belirtilmektedir.
Uyeler, basta Kiiresel Ayak izi Ag,
Kiiresel Stirdiriilebilirlik ittifaki ve

bir grup uzman olmak Uzere dis
katiimcilarla birlikte galismadan
yarar sagladilar. Proje ayni zamanda
bolgesel bakis acilarina da ele aldi ve
bulgularini diinyanin cesitli yerlerinde
yurttigu 30 diyalogda test etti.
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Esbaskanlarin mesaj

Bu vizyonu ortaya koyan WBCSD Uyesi
29 sirketin gogdu, 100 yildan fazla bir
slredir faaliyet gosteriyor ve pek gok
defa gelecege dair kaygilar yasadi.

is liderleri olarak bizler, gelecek icin
planlama yapmaya ve onun nasil
goriinecegine iliskin varsayimlarda
bulunmaya aliskiniz.

Fakat gelecek, higbir zaman bu kadar
cok soru ve bu kadar ciddi sonuglari
olan yanitlar barindirmamisti. Ve
gelecek bizlerin (is dlinyasi, kamu,
toplum) bugtin neler yaptigina hig bu
kadar bagli olmamisti.

Vizyon 2050 Projesi, 29 sirketin
ishirliginin Grinddadr. WBCSD
sekretaryasinin, is diinyasinin ve

tim dinyadan bolgesel ag
paydaslarinin destegiyle, olacagini
diistindiklerimizin ya da olmasindan
korktuklarimizin degil, olabileceklerin
ortaya konmaya cgalisildigi bir projedir.
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iklim degisikligi, kiiresel niifus
artisi, kentlesme megatrendleri

ile is diinyasinin, hiikimetlerin ve
toplumun gabalari dikkate alinarak
olusturulan Vizyon 2050, insanlik ve
lizerinde yasadigi gezegen agisindan
onlmuzdeki 40 yil igin olasi en iyi
sonucun bir resmi niteligindedir.

Kisaca sonug; bu kiglk ve kirilgan
gezegenin her glin sunabildigi ve
yenileyebildigi kaynaklarin sinirlari
icinde yeterli gida, temiz su, saglik
hizmetleri, barinak, mobilite ve egitime
dayali bir refah iginde yaklasik

dokuz milyar insanin yasadigi bir diinya

olacaktir.

Bu vizyon, ona ulagsmak igin izlenmesi
gereken yol haritasi, dokuz ana
eylem plani ve mutlak gereklilikler ile
desteklenmektedir.

iyi haber su ki, 2050 vizyonuna

giden yolun ve bilesenlerinin muazzam
firsatlara acgik oldugunu biliyoruz.
Daha azla daha fazlasini yapmak,
deder yaratmak, refahi artirmak

ve insanligin durumunu diizeltmek

bu kazanimlardan birkagl. Bizim
agimizdan bunlar ana kazanimlardir,
¢lnki en temel diizeyde is dlinyasinin
buylmesini ve zenginlesmesini
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Samuel A. DiPiazza

CEO, PricewaterhouseCoopers (emekli)

Michael Mack
CEOQO, Syngenta

saglayan sey firsattir. Bu firsatlarin
cogu da ylkselmekte olan pazarlarda
karsimiza gikacaktir.

Ayni dlglide saglam bir bagka bulgu
da alisilmis is yasaminin bizi
strdurilebilirlige gétiremeyecedi,
ekonomik ve sosyal refahi glivence
altina alamayacagidir. Bunlara

ancak radikal bir dontsiimle ve simdi
harekete gegerek ulasabiliriz.

is diinyasi, tizerine diisen roli
geregince oynayabilmek icin en iyi
yaptigi seylere (inovasyon, adaptasyon,
isbirligi ve uygulama) devam
edecektir. Ancak hepimiz igin

dogru olani bulma amaciyla
—cunki dogru yapmak zorundayiz—
baska sirketlerle, hiikimetlerle,
akademik ve hikiumet disi
kuruluslarla olusturacagimiz
isbirlikleri iginde bu faaliyetleri
gerceklestirme bigimimizi
degistirecegiz.

Bu raporu tretmek igin cok

yogun ve 0zverili bir galisma yUriten
Uye sirketlerdeki meslektaslarimiza,
WBCSD sekretaryasinin Gyelerine,
bizi destekleyen ve Onerilerde
bulunan danismanlara, uzmanlara
ve bolgesel katilimcilara
tesekkurlerimizi sunariz.

|dar Kreutzer
Group CEO, Storebrand
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Dr. Mohammad A. Zaidi
EVP and CTO, Alcoa




Yoneticl 0zeti

2050 yilinda, gezegenin sinirlari
icinde dokuz milyara yakin insanin
iyi yasamasi igin

Bundan sadece 40 yil sonra, diinyada
bugiinkiinden yaklasik yiizde 30 daha
fazla insan yasayacak. Is diinyasi
acisindan iyi haber, bu biyimenin
konut, otomobil ve televizyon gibi
cihazlara ihtiyag duyacak olan
milyarlarca yeni tiketici anlamina
gelmesidir. Kotl haber ise, azalan
kaynaklarin ve degisen iklimin dokuz
milyarin hepsini gliniimizin bolluk
piyasalarinda zenginlikle bir tutulan
tlketim odakli yasam tarzinda
yasatmaya yetmeyecek olmasidir.

WBCSD'nin Vizyon 2050 Projesi'nde
14 sektorden 29 kiresel sirket

iste bu ikilemi ele aldi. 20 llkeden
yuzlerce sirketle ve uzmanla
yuritulen diyaloglar 1siginda, 2050
yilinda surdirdlebilirlik hedefine
yOnelen bir diinya vizyonu gelistirildi.
Bu vizyonda, kiurresel ntfusun bu
gezegende yasamakla kalmayip,
gezegenin sinirlari iginde iyi yasayacagi
ongorilmektedir. “lyi yasamak”
ifadesiyle insanlarin egitim, saglik
hizmetleri, mobilite, temel gida, su,
enerji ve barinma ihtiyaglarina ve
tlketim Urtnlerine erisebildigi bir
yasam standardi kastedilmektedir.
“Gezegenin sinirlari iginde yasamak”
ifadesiyle de, bu yasam standardinin,
mevcut dogal kaynaklar esliginde;
biyocesitlilige, iklime ve diger
ekosistemlere daha fazla zarar
vermeden saglanmasi vurgulanmistir.

ilk bakista, glinimiiz diinyasindan
ne kadar uzak olduguna bakilarak,
bu vizyon Utopik bir ideal gibi

degerlendirilebilir. Ancak bu rapor
bunu amaclamiyor, kaldi ki gerceklik
de bu yonde degildir. Vizyon 2050
olsa da olmasa da, bundan 40 yil
sonra yasam hepimiz igin bir sekilde
tamamen farkli olacaktir. Vizyon
2050, bu gabaya katkida bulunan
sirketlerin ve uzmanlarin gozlemleri,
ongorileri ve beklentileri temelinde,
buglinlin en parlak rehberidir. Bu yol
gosterici rehber, hiikimetlerin, sirket
ve sivil toplum liderlerinin gegcmisin
yanlislarini tekrarlamamalarini;
yerkdre icin amaglanmamis sonuclar
getirecek kararlardan kacinmalarini
hedefliyor. Vizyon 2050, 6nimizdeki
40 yilda insanlik icin mimkin olan
en iyi sonuglari doguracak kararlari
alabilmeleri igin, liderlere ortak bir
anlayis sunmayi amagliyor. Vizyon
2050 ayni zamanda bu bilinmeyen
arazide ilerleme kaydetmek igin
yanitlamamiz gereken dnemli sorulari
glindeme getirebilecegimiz siirekli
diyalog i¢in bir platform sunuyor.

Vizyona ulasmak igin yol haritasi
Surdirulebilir bir gelecegin bugiinle
baglantisini kurmak amaciyla gelistirilen
yol ve yolun dokuz unsuru bugiin
ayrintilandirilmis durumdadir. Gergek
bir kiiresel strdurdlebilirlik gabasinin
(icerdigi butin radikal politikalar ve
yasam tarzi degisiklikleriyle) is diinyasi,
piyasalar ve sektorler icin ne anlama
gelecegini gérmeyi amacliyoruz. Yolu
olusturan unsurlara baktigimizda,
davranis degisikligi ve sosyal
inovasyonun, iyi gozimler ve teknolojik
inovasyon kadar kritik Snemde oldugunu
goruyoruz. Gelecek 40 yil iginde bu
alanda her turlt yaraticiliga ihtiyacimiz
olacagindan hig stiphe yok. Ayrica

birbirlerinden bagimsiz géziikse de su,
gida ve eneriji gibi konularin arasindaki
baglantilarin kavranmasi ve bitlinsel bir
sekilde ele alinmasi gerekliligi apagik
ortadadrr.

Kritik yol sunlarr igeriyor:

e Milyonlarca insanin gelisim
ihtiyacini ele almak; 6zellikle
kadinlara egitim ve ekonomik
gelisim firsati saglamak ve daha
radikal eko-verimli ¢6zimler,
yasam tarzlari ve davranislar
gelistirmek.

e Karbon, su ve ekosistemlerden
baslayarak digsalliklarin
maliyetlerini dahil etmek.

e Kullanilan arazi ve su miktarini
artirmadan tarimsal ciktiyi iki
katina gikarmak.

e Ormansizlastirmayi durdurmak ve
dikili ormanlarin getirisini artirmak.

e Dusik karbonlu enerji sistemlerini
ve talep yonll enerji verimliligini
azami olglde iyilestirmek, bdylece
dinya capinda 2020'li yillarda
(2005 seviyesine gore) zirveye
ulasacak sera gazlari salimini
2050'de yariya indirmek.

e Disik karbonlu mobiliteye
evrensel erisim saglamak.

e Kaynak ve malzeme kullaniminda
dort ila on katlik bir iyilestirme
gerceklestirmek.

Bu degisiklikleri—ve daha fazlasini—
gergeklestirmek, bugiinlin
davranislariyla devam etmemiz
durumunda harcayacagimiz 2,3
gezegene denk gelen ekolojik kaynaga
kiyasla, 2050'de sadece yaklasik bir
gezegenlik kaynagin yeterli olmasini
saglayacaktir.

Vizyon 2050: is diinyas! icin yeni giindem



Ugsuz bucaksiz firsatlar

BuyUme, kentlesme, kitlik ve gevresel
degisim gibi kiiresel sorunlarin,
gelecek on yilda is diinyasi igin ana
stratejik itici gli¢ haline gelecegi
bilinmektedir. Bu durum, 6nimuzdeki
dontstm genis bir sektor yelpazesine
yayabilmemiz igin gok sayida firsat
sunmakta. Sadece dogal kaynaklar,
saglik ve egitim alanlarinda bu
firsatlarin bazilarinin yillik baytkligu
2020'de 0,5-1,5 trilyon dolar diizeyinde
olabilecek ve 2050'de de bugliniin
fiyatlariyla 3-10 trilyon dolara

cikarak diinya GSYiH'sinin

yaklasik %1,5-4,5'ine denk

gelecektir.

Distk karbonlu ve sifir atikli

sehirlerin, gelistirilip, strekliliginin
saglanmasindan biyokapasite,
ekosistem, yasam tarzlari ve gegim
kaynaklarinin iyilestirip yonetilmesi igin
altyapi ve mobilite olusturulmasina
kadar genis bir firsat yelpazesi stz
konusudur.

Bu degisiklikler, ayni zamanda
finans, bilgi ve iletisim teknolojileri
ile is ortakliklari igin de firsatlar
anlamina gelmektedir.

Yeni firsatlar; hesaba katilacak
farkli oncelikler ve is ortakliklari;
onlenecek gesitli riskler bizi bekliyor.
Daha akilli sistemler, daha akilli
insanlar, daha akilli tasarimlar ve
daha akilli sirketler bir adim éne
cikmaya hazirlaniyor.

is diinyasi icin yepyeni bir
manzara

is liderleri igin de yeni bir glindem
s0z konusu olmaya basliyor. Siyaset

Vizyon 2050: is diinyasi icin yeni giindem

“insanligin, gezegenle iliskisi biiytik 6lctide sémuirtiye dayali oldu: bunu bir ortakyasam
iliskisine déntsttirmeyi amaclayabiliriz ve amaclamaliyiz”

Michael Mack, Syngenta

ve is gevreleri, iklim degisikligini ve
kaynak kisitlarini gevre sorunlari
olarak diisinmek yerine, firsat ve
maliyetlerin paylasilmasiyla ilgili
ekonomik sorunlar olarak goriyorlar.
Yenilenebilir kaynaklarin dengeli
kullanimi ve yenilenebilir
olmayanlarin geri dontsimiine dayali
bir blylime ve ilerleme modelinin
aranmaya basglamasi an meselesi.
Bu, yesil bir yarisi baslatarak, llkeleri
ve sirketleri hem ishirligine hem de
rekabete tesvik edecek. s liderleri,
yerel ve kiresel sorunlari sadece
maliyet ve endise kaynaklari olarak
gormek yerine, ¢dzlim arayislarina
ve gercgeklesecek firsatlara yonelik
yatinmlarin isaretleri olarak
algilayacaklardir.

Bu donlisiim, is yasamini etkileyecek
olan devlet diizenlemeleri, piyasalar,
tiketici tercihleri, girdilerin
fiyatlandirilmasi, kar ve zararin
6lclimU gibi konularda muazzam
degisiklikler getirecektir. is diinyas!,
degisimi izlemekle yetinmek yerine
sirketlerin en iyi yaptigi sekilde,
uygun maliyetlerle, bu dontsiime
oncullik etmelidir. Yeni ¢dziimlerin
“gercek deger ve maliyetlere sahip”
bir kiiresel ve yerel pazara dayanacak
olmasi buylk fark yaratacaktir; burada
“gergek”, gezegenin sinirlarinda iyi
yasamak seklinde tanimlanmaktadir.
Sirketler, tliketiciler ve politikacilar
denemeler yapacak; gok sosyal
paydasli isbirligi ve birlikte inovasyon
yoluyla, strdirdlebilir bir diinyay!
erisilebilir kilacak ¢éziimler
bulacaklardir. Bu, firsat temelli is
stratejisinin zirvesi niteligindedir.

is liderleri bir yandan sirketlerini
mevcut kosullar altinda basariyla
yonetmeye devam ederken, bir yandan
da siyasi ve toplumsal liderlerle
yakin isbirligi icinde toplumun

yeni strdirilebilirlik kosullarinin
ybnetilmesine yardimci olmalidir.
Bu, hiktmetlerle ve sivil toplum
gruplariyla yeni isbirlikleri anlamina
gelmektedir. Ayni zamanda kentsel
nifusun 2050'de iki katina gikmasi
gibi zorluk ve firsatlarin ydnetilmesi
de daha sistemli yaklasimlari
gerekli kilmaktadir. Hikiimetlerin
dogru politikalari ve tesvikleri
gelistirmesine paralel olarak, is
liderlerinin de sirketleri bu benzeri
gorilmemis donlisiim ve degisim
dogrultusunda yénetmeleri
gerekecektir.

Bu miimkiin

Katilan sirketler, dinyanin su anda
Vizyon 2050'ye ulasmak icin gerekli
bilgiye, bilime, teknolojiye, becerilere
ve finansal kaynaklara sahip oldugu
fikrinde. Bununla birlikte, gereken
birgok seyin temellerinin hizli ve
kapsamli bir sekilde 6niimuzdeki

on yil iginde atilacagina da

kuvvetle inaniyorlar. Yine de, harita
tamamlanmis olmaktan ¢ok uzak
gozikiyor. Yonetisim, kiiresel ticaret
cerceveleri, roller, sorumluluklar ve
riskler gibi konularla ilgili hala yanit
aranan 8nemli sorular bulunuyor. Yine
de, bunlarin zaman iginde yanitlanip
ilerleme saglanabilecegine dair saglam
bir inang bulunmaktadir.







2050'ye kadar alisilmis is
yasaminin gorunumdu

“Durum bircok Uilkede nifus ve tiketimdeki blyidme
ve buna eslik eden yénelisim ve politik tepkilerdeki
ataletle aciklanabilir. Sonuc, cevresel bozulma ve
sosyal sorunlar olarak karsimiza cikiyor.”
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Gezegenin sinirlart icinde iyi yagsamak
icin bilimsel bilgi altyapisi, kendini
kanitlamis ve gelisen teknolojiler,
finansal varliklar ve aninda iletisim
gibi gerekliliklere sahibiz. Ne var ki,
bugtin hala sirdurdlebilir olmayan
bir yolda tehlikeli bir sekilde
ilerlemekteyiz. Bu aslinda, niifus ve
tlketimdeki artisla ve artisi ydnetmek
icin yetersiz ydnetisim ve politik
tepkilerden kaynaklanan ataletle
aciklanabilir. Bedelini ise yine bizler
0demekteyiz.

Biiyiime: Niifus, kentlesme ve
tiiketim

Birlesmis Milletler tahminlerine gore,
2050 yilina kadar kiresel nifusun
6,9 milyardan dokuz milyara ¢ikmasi
beklenmekte ve bu artigin ylizde
98'inin gelismekte olan diinyada
olacagi 6ngorilmektedir. Kiresel
kentsel nufusun ise iki katina ¢ikacagdi
tahmin edilmektedir. Bu arada birgok
gelismis Ulkede nlfus yaslanmakta
ve duragan hale gelmektedir. Yerel
demografik kaliplar da artan élgtide
cesitlenmektedir.

Son yirmi-otuz yil iginde diinyanin

pek cok bélgesinde hem ekonomik
blylimede hem de anne ve bebek
6lumleri, gida arzi, temiz suya

ve egitime erisim gibi alanlarda
iyilestirmeler elde edilmistir. Ne var ki,
asiri yoksulluk hala stirmektedir.

Ekonomik biuytmenin biyik kisminin
gelismekte veya yikselmekte

olan ekonomilerde yasanmasi
beklenmektedir. Bircok insanin,
ekonomik merdivende orta sinif
yasam standardina dogru ¢ikmasiyla,

Sekil 1.1: 2050'ye Bakis — Blyime

Diinya niifusu giderek kentlesiyor
Alan ve bolge tlrlne gore kiresel ntfus - 1950-2050
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Kaynak: UN Population Division, World Population Prospects: The 2008 Revision, 2008

Kiiresel ekonomik giic yer degistiriyor
2050'de GSYIiH'ye gére en biyuk 10 ekonomi
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Kaynak: Goldman Sachs, BRICs and Beyond, 2007

Kiiresel orta sinif hizla genisliyor
Dislk ve orta gelir duizeyli Ulkelerde kisi basina 4.000-17.000 dolar kazanan nifus
(satin alma glicl paritesi)
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Kaynak: World Bank, Global Economic Prospects, 2007
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Sekil 1.2: 2050’ye Bakis — Bozulma

Sera gazlari (SG) salimi artmaya devam ediyor
Bolgelere gore SG salimi
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Diinyada bazi kaynaklar tilkenmek lizere olabilir
Geleneksel petrol kaynaklarinin temel iyilestirmelerine, tepe Uretim
verilerine ve tepe sonrasi toplam dlsus hizina gore kiresel arz éngdrileri
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kisi basina ¢ok daha fazla kaynak
tUketilecektir. Dolayisiyla dokuz
milyar insanin 2050 yilinda gezegenin
sinirlari iginde iyi yasamasi icin, bitln
Ulkelerde kdkten degisiklikler sarttir.

Atalet ve yetersiz yonetisim

Bu buylmeyi yonetmek icin gerekli
yOnetisim ve siyasi tepkiler cogu
zaman birbirinden kopuk oldugu gibi,
kisa vadeli yerel siyasi baskilarla da
sinirli kalmaktadirlar. Dolayisiyla

ciddi ilerleme kaydetmek igin gerekli
taahhit dizeyinin ¢ok altinda
bulunmaktadirlar. Ayrica Ulkelerin,
sirketlerin, topluluklarin ve bireylerin
yaptigi tercihler cogu zaman kisa vadeli
amaglar ve cikarlar dogrultusunda
belirlenmektedir. Kirletici ya da enerji
verimliligi disuk altyapilara yatirm
yapmayi stirdlirmek ve blyuk gevresel
ayak izli tuketici yasam tarzi tercihleri,
statlkoyu korumaktadir.

Bozulma: iklim degisikligi ve
kotiilesen ekosistemler

Milenyum Ekosistem Degerlendirmesi,
degerlendirilen 24 ekosistemin 15'inin
son yarim ylzyilda bozuldugunu
ortaya koydu. Fosil yakita dayali enerji
kullanimindaki hizli ve stirekli artis

ile dogal kaynaklarin artan kullanimi,
kilit ekosistemleri etkilemeye devam
etmekte. Gida, temiz su, kereste ve
balik kaynaklari tehlike altinda.

Daha sik ve ciddi hava felaketleri,
kuraklik ve aclik, tim diinyadaki

insan topluluklarini ve dogal hayati
etkilemektedir.




Kutu 1.1: Sirddrdlebilirligin ikili hedefine ulagsmak - Yiksek insani gelisim ve dislk ekolojik etki
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© Global Footprint Network (2009). Data from Global Footprint Network National Footprint Accounts, 2009 Edition; UNDP Human Development Report, 2009

Tablo, stirdirilebilir kalkinmanin 6niindeki en 8nemli zorlugu 6zetlemektedir: Gezegenin sinirlari iginde insani talepleri
karsilamak. Birlesmis Milletler Kalkinma Programi’nin (BMKP) insani Gelisim Endeksi (iGE) ile Kiiresel Ayak izi A§i'nin Ekolojik
Ayak izi, degisik tilkelerin performansini gdsteren bir fotograf gibidir. Dikey gizginin solundaki, 0,8'den daha kiigiik bir IGE'ye
sahip Ulkelerde, BMKP'nin tanimladigi sekliyle yiksek bir gelisim diizeyi saglanamamistir. Yatay cizginin Ustiinde ve dikey
¢izginin saginda yer alan Ulkeler, yiksek bir gelisim diizeyi saglamistir, ama diinyada herkesin bu sekilde yasamasi halinde,
doganin lzerine strdlrilemeyecek bir talep ylklemektedirler.

Sirdurilebilir bir gelecege yardimei olmak igin bu tablodaki tim boyutlar ele alinmalidir: Basari ve ilerleme anlayisi, kisi basi
mevcut biyokapasite, lUlkelere gelisim dizeylerini iyilestirmede ve ekolojik etkilerini azaltmada yardimci olunmasi (bazi tlkeler
her iki gliclikle de karsi karsiya kalacaktir). Vizyon 2050'de gerekli olacak baslica bes degisim tiri belirlenmistir:

1. Vizyonu benimsemek: Dokuz milyar insanin gezegenin sinirlari iginde iyi yasayacadi bir dinyanin kisitlarini ve firsatlarini
kabul etmek

2. Ulusal, kurumsal ve bireysel diizeylerde basari ve ilerlemeyi yeniden tanimlamak

3. Biyolretkenligi artirarak gezegenden daha fazla sey elde etmek

4. Yiuksek insani gelisime sahip olmakla birlikte ekolojik kapasiteyi asiri kullanan Ulkelerde yasam kalitesini korurken ekolojik
etkileri azaltmak igin ¢dzlimler gelistirmek

5. Yiksek insani gelisim esiginin altindaki tlkelerde, ekolojik etkilerini kabul edilebilir sinirlarin 6tesinde artirmadan, insani
gelisim dizeyini iyilestirmek
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Bu vizyonda, 2050'de yaklasik dokuz
milyar insanin gezegenin sinirlari
icinde iyi yasayacagi 6ngorilmektedir.
Kiresel nlfus, 6zellikle kadinlarin
egitimi ve isgucline katilmasi ve
kentlesmenin artmasiyla istikrara
kavusmustur. Artik insanligin tgte
ikisi, yani alti milyardan fazla insan
sehirlerde yasamaktadir. insanlar,
onurlu bir yagsam slrdirmek ve
bulunduklari toplumlarda anlamli
rollere sahip olmak da dahil, baslica
insani ihtiyaglarini karsilayacak
imkanlara sahiptir.

2050 yilinda Ulkeler ve kltlrler
farklilik ve cesitlilik gostermeye

devam etmektedir, ama orta 6gretimin
yayginlasmasi ve evrensel baglanti
sayesinde insanlar gezegen ve
yerylzindeki her canli konusunda
daha bilinglidir. Battn insanlar
arasindaki karsilikli bagimuligi ve
yerkureye bagimliligi vurgulayan

“Tek Diinya — Insanlar ve Gezegen”
ideali yerlesik hale gelerek kiiresel
olarak uygulanmaktadir. Catismalar,
felaketler, suc ve terdrizm hala vardir,
ama toplumlar dayanikli olduklarindan,
aksakliklarla micadele edebilmekte ve
hizla iyilesebilmektedir.

insanlar, sirketler ve hiikiimetler ileri
gorusly, problem ¢ozlicl, esnek ve
yenilige agiktir. Glvenligin birlikte
calismayla ve hizla degisen diinyaya
cabuk uyum saglamakla elde
edilebilecegini bilmektedirler.

Ekonomik biylime; ekosistem yikimi
ve malzeme tiketimini degil,

sirdirulebilir ekonomik gelismeyi
ve toplumsal refahi ifade etmektedir.
Refah anlayisi, kar ve zararin temell,
ilerleme ve deger yaratimi yeniden
tanimlanmis; yeni tanimlara, kisisel
ve toplumsal refah gibi daha

uzun vadeli bakis acilari dahil
edilmistir.

2050'de kiresel ekonomik manzara da
ylzyilin basindakinden farkli
gorinmektedir. “Gelismekte olan

Ulke" terimi nadiren kullanilir,
ekonomilerin gogu ya gelismistir

ya da yiikselmektedir. Onceki

100 yil iginde basarisini gecerli

kilmis birkag Ulkenin yani sira Asya

ve Amerika'nin Ulke ve sirketleri
uluslararasi ticarette daha 6nemli

bir rol oynamaktadir. Bu tlkeler
uluslararasi ticaretin, finansin,
inovasyonun ve yonetisimin

normlarini etkilerler. Coklu bakis agilari
butlinlesmistir. Sermaye,

fikirler, en iyi uygulamalar ve
¢Ozlimler diinyanin her kdsesinden
gelmektedir.

Uluslarin ve hiikimetlerin rolleri
evrim gegirmeye devam etmektedir.
Yonetisim sistemleri yerel diizeyde
ustaca kararlar alir. Uluslar;
uluslararasi sistemler, hastaliklar,
iklim, su, balik yataklari, catismalar
ve ortak alanlar gibi zorluklari
yonetmek icin ortak bir “egemenlik
havuzunda” toplanirlar. Yerel
yonetisimler yireklendirilmektedir.
Hem taban gruplari hem uluslararasi
orgutler, birbiriyle baglantili bir
ishirligi mozaigi haline getirilmistir;
boylece iklim degisikligine uyum

saglamak, suya ve saglik énlemlerine
erisim gibi meseleleri ydnetmede
yerel gruplara yardimci olmak
kolaylasmistir. Yonetisim daha ¢cok
topluluk, kent ve bélgesel diizeylerde
gergeklesmektedir. Karmasik ama
verimliligi sliphe gétlirmez bigimde
karsilikli bagimli bir dinya diizeni s6z
konusudur.

Yonetisim; ayni zamanda sinirlari
acikliga kavusturarak ve cergeveler
olusturarak seffafligi, kapsayiciligi,
dissalliklarin icsellestirilmesini ve
slrdlrulebilirligin diger 6zelliklerini
destekleyen piyasalari mimkin
kilmakta ve yol gostermektedir. Bu
sistemler hedefleri tanimlamis,

diiz bir oyun sahasi olusturup engelleri
kaldirmig; boylece is dlinyasi kesifler
ve ¢Oziimler gelistirip yayma imkanina
kavusmustur. is agisindan oyun
sahasi; gevresel etki ve ekosistem
gibi digsalliklar da dahil olmak
Uzere, gercek degerlerin bitiin
rakipler icin pazarda yerlesik hale
gelmesi anlamini tasimaktadir. Odiil
sistemleri, stirdUrllebilir davranisi
takdir etmekte; bunun sonucunda

is diinyasi hem surdurdlebilir

hem de rekabetci olan ¢ozlimler
Uretebilmektedir. Tuketiciler
sUrdurilebilir Griinleri ayni zamanda
daha iyi deger sundugu igin tercih
etmektedir.

Toplum kendini iklim degisikligine
hazirlayip uyarlamaktadir. Bu
uyarlama, blyuk dlglde farkli tlke
ve topluluklarin ortak gabalariyla



saglanmistir. Tarimi, ormanlari, suyu,
kentsel ulagimi, enerji ve iletisimi
yonetmek igin bittinlesik ve sistemsel
yaklasimlar kullanilmaktadir.

iklim degisikliginin etkilerini

hafifletme cabalari devam etmektedir.
Zararli saimlar 6nemli 6lgtide
azaltilmis, temiz enerji ve kaynaklarin
verimli kullanimiyla dusiik karbonlu bir
topluma adim atilmistir.

insanlara gezegende iyi bir yasam
saglamada yardimci olan déngusel,
kapali devre ve sebekelestirilmis
tasarimlar endustriyel basari igin

itici rol oynamakta ve birincil kaynak
elde etme ihtiyaci azalmaktadir.
Kapali devre sistemler, atik kavramini
ortadan kaldirmistir. Bunlar atigi girdi
ve kaynak olarak kullanarak toprakta,
havada ya da suda atik birikimini
engellemektedir. Kullanilmis Griin

ve malzemeler, cok gesitli amaglar
icin yeniden kullanilabilecek ya da
bagka Uriinler icin hammadde islevi
gorebilecek sekilde diizenlenmistir.

Malzemelerin verimli kullanimi;

atik ve kirlilik yonetimi, isbirligi ve

bilgi paylasimi sayesinde ylzyilin
basina oranla kat kat artmistir. Su
tlketiminde ve yeniden kullanimindaki
verimlilik, enerji, atik su aritimi, orman
ve tarim yonetimi gibi alanlardaki
iyilestirmeler, gezegenin tasima
kapasitesi igcinde yasanmasina olanak
vermektedir. Ekosistem bozulmasi
tersine gevrilmis; ekosistemin
sunduklari degerli bir hal almus;
biyocesitlilik daha iyi yonetilir hale
gelmis ve tiim bunlar toplumlarin
refahini artiran birer unsur olmustur.

Onde gelen sirketler, calisma
alanlariyla toplumun diinyanin karsi
karsiya kaldigi baslica sorunlarla basa
cikmasina yardimci olan sirketlerdir.
Bunlar, 2050 6ncesindeki 40 yil
boyunca gergeklesen, hem kurumsal
degerlerdeki hem de dis piyasanin
yeniden yapilanmasindaki koklu
doénistimi basariyla tamamlamis
sirketlerdir. S6z konusu donusiimde
bircok sirket hayatina devam etmeyi
basaramamissa da, gok sayida yeni
sirket dogmustur.

Ayakta kalmayi basaran sirketler
daha esnektir, gesitli ortak ve
mdusterilerle is yapmaya daha agik
olduklari gibi, biitiin cephelerdeki
hizli degisikliklerle basetmede daha
ustadirlar. Operasyonlarinda enerji
ve malzeme israfini azaltmaya
odaklanarak 6nci bir kiltir
sergilemektedirler. Bu kapali devre
klltlrin sadece kirliligi azaltmakla
kalmadigini, ayni zamanda kendilerini
daha ishirlik¢i ve rekabetgi kildigin
kesfetmislerdir. isveren olarak bu
sirketler, bir yandan emek tretkenligini
artirirken diger yandan da yeterli

is imkanlari yaratip koruyarak

daha yaratici bir topluma katkida
bulunmuslardir. Buna ek olarak,
gerekli degisiklikleri uygulayabilecek
yeterli bir yetenek havuzu da
olusturmuslardir. Calisanlar olarak
insanlar da daha esnek olmayi ve
calisma yerlerinin bulundugu yerlere
tasinmayi 6grenmislerdir.






2050 icin yol haritasi

“Cesitli ortaklar tarafindan, farkli diizeyde bircok hizli,
kokli ve esguiddmlii eylemin gerceklestirilmesi gerekiyor.”
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Yol haritasl, Vizyon 2050 senaryosuna
nasil gegilecegini gostermeyi
hedeflemektedir. Bu bélimde
0zetlenecek yol, daha sirdurilebilir
bir dlinyaya dogru gegisin genis olcekli
bir 6ngorusini vermektedir. Bu yolun
dokuz unsuru ya da 6nimuzdeki 40
yilicinde tamamlanmasi gereken
kritik konular daha ayrintili bir resim
sunmaktadir. Ele alinan dokuz alan;
deger ve davranislar, insani gelisim,
ekonomi, tarim, ormanlar, enerji,
binalar, mobilite ve malzemelerdir.
Gozlm yolu unsurlari ne bir regete ne
de tahmindir, sadece sirketlerin

2050 vizyonundan geriye bakip,
ulasmak icin gerekli degisiklikleri
belirlemesini saglayacak akla yakin
oykdulerdir.

Burada, 2010'dan 2020'ye kadar

olan Galkantili Yillar ve 2020'den
2050'ye kadar olan Dontisim Zamani
olmak lzere iki zaman cergevesi
gormekteyiz: Calkantili Yillar, kiiresel
surdurdlebilirlik vizyonu igin bir enerji
ve dinamizm donemidir. Bu dénem,
sonraki otuz yil iginde gerceklesecek
fikir ve iliskilerin bigimlenecegdi zaman
dilimidir.

2020'den 2050'ye kadar, ilk

on yilda olusan 6zellikler daha
tutarli bilgi, davranis ve ¢éziimler
seklinde olgunlasacaktir. Bu
donem mutabakatin artacag bir
dénemdir. Toplumda kapsamli
degisikliklerin (iklim, ekonomik
glig, nlifus) gercgeklestigi ve
piyasalarda degerlerin, karin ve
basarinin yeniden tanimlandig kdklu
degisim donemidir.

10

Calkantili yillar (2010-2020):

Kriz, aciklik, eylem

Bir dnceki on yilin sonundaki kiiresel
finansal kriz, is diinyasina ve
huktmetlere duyulan inanci sarsmis,
guven ve ishirliginin yenilenmesi
arayisini tetiklemistir. Bu arayis, giiveni
yeniden insa etmek ve karsimizdaki
bircok zorlu soruya (bkz. Kutu 3.1)
yanitlar bulmak igin ¢ok cesitli yeni
ittifakla da kendini gostermektedir.
Hikimetler, akademik dunya, sirketler
ve gesitli sosyal paydaslar yakin
ishirligi icinde calismaktadir. Ticaret,
ekonomik kalkinma, ilerlemeyi 6lgmek
icin sistem ve 6Olgllerin tasarimi, iklim
degisikligi cozimleri, teknolojinin
yayginlastirilmasi, orman ve giftlik
ciktilarinin iyilestirilmesi, kentsel
yenilenme, saglik, egitim, deger ve
davranislarin strdurilebilirlik yéninde
degistirilmesi igin yogun bir gaba s6z
konusudur.

Bu donemde cesitli ortaklar arasinda
cok cesitli diizeylerde hizli, koklu

ve esgldimli eylemlerin gerekli
oldugu gorilmektedir. Bu yeni
ivedilik duygusu, kiiresel blylimeyi
sUrdurdlebilir bir rotaya sokmak igin
gerekli kosullarin olusturulmasina
yardimci olmustur. Karbon fiyati

ve birbiriyle baglantili emisyon
ticaretinin gercevesinin yani sira,
ormansizlastirmanin énlenmesi ve
tarimsal arastirmanin desteklenmesi
politikalari bunlar arasinda kritik
6nemde olanlardir. Bu gelismeler
ayni zamanda gelismekte olan
Ulkelerde dustik karbon ekonomisine
gecisin finanse edilmesine yardimci
olmaktadir. Ekosistem hizmetlerinin
daha iyi yonetilmesi ve teknolojilerin
yayginlastirilmasi, ekoverimliligi ve
biyolretkenligi iyilestirmektedir. Sera

gazi salimlari tepe noktasina ulastiktan
sonra diistise gegmis ve biyogesitlilik
yeniden artmaya baslamistir.

Ekonominin yeni kurallara gére
yeniden yapilandirilmasi

Ekonomik blylmeyi kaynak
tlketiminden ve ekosistem yikimindan
ayiracak bir cerceveyi gelistirme
gabalari baslamistir. Basari ve
ilerlemenin nasil élgllecedi yeniden
ele alinmaktadir. Piyasalar gergek
deger fiyatlandirmasina ve uzun
vadeli deger yaratimina yonelmistir.
Vergi stratejileri istihdam yaratilmasi
ve saglikli Grtinlerin tesvik edilmesi
dogrultusunda degismekte, kirlilik
ve gevresel yilkim gibi olumsuz
dissal etmenler engellenmektedir.
Yenilenebilir kaynaklar, enerji
verimliligi ve kapasite gelistirme gibi
alanlarda, 6zellikle yoksul tlkelerde,
uzun vadeli yatirimlar ve firsatlar
deger kazanmistir. Cevresel ve
ekonomik krizlerden dogup egitim ve
medya tarafindan yayginlastirilan bu
inisiyatifler toplumda ve bireylerde
“Tek Diinya-insanlar ve Gezegen”
davranisini tesvik etmektedir.

is diinyasi, stirdiirilebilirligi daha
tercih edilir hale getirmek igin
calismaktadir

is diinyasi, politika ve inovasyonlarin
gelistirilmesinde kilit rol oynamaktadir.
Sirketler, politikacilar ve misteriler bir
yandan insanlarin refahini saglarken
bir yandan da surdirtlebilir yasami
kolaylastirmak igin cesitli yollar
denemektedirler. Ozlem ve degerleri,
surdurdlebilir yasam ve davraniglara
dondstiren Urln ve hizmetler,
isletmeler ve tiketiciler tarafindan
ortaklasa yaratilmaktadir.

Vizyon 2050: is diinyas! igin yeni giindem



Doniisiim Zamani (2020-2050):
Basari, 6zgiiven ve ivme yaratiyor
Bir 6nceki on yilda baslayan calismalar
ivme kazanmistir. Daha verimli konut,
ciftlik, bina ve tasitlar, dustk karbonlu
ve yenilenebilir eneriji sistemleri, akilli
elektrik sebekeleri ve su yonetimi éne
cikmistir. Toplumun “yazilimindaki”
(yonetisim sistemleri, piyasalar

ve is modellerindeki) degisimler
strmektedir. HikUmetler, kentler,

sivil toplum ve is diinyasl, zamanin
guclikleriyle basa gikabilmek icin yeni
ishirligi bicimlerine yonelmistir.

inovasyon, yenilenme ve sistem
degisimi

Deger temelli yeni ekonomik mimari,
¢6zlime yonelik inovasyon ve sosyal
degisim ¢aginin katalizorl olmustur.
Merkezi sistemleri tamamlayacak
rekabetgi, daha temiz ve daha

yerel enerji teknolojileri gelistirilip
yayginlastirmaktadir. Gida verimliligi,
guvenligi ve karbon ayak izine daha gok
odaklanilmasi, toplumlara et ve balik
dahil olmak lizere artan gida talebini
karsilama imkani vermistir. Tarim ve
eneriji icin daha cok geri donlstlrilmis
su kullanilmakta ve sanal su kavrami

“Vizyon 2050'de éne cikarilan kékli degisimler is liderlerinden farkli

bir bakis agisi talep ediyor, onlari sdrddrdilebilir bir gelecek yolundan
sapmamak icin nasil faaliyet géstereceklerini yeniden dlistinmeye cagiriyor.”
Samuel A. DiPiazza, PricewaterhouseCoopers

daha da yayginlasmaktadir. Ormancilik
ve ciftgilik, topragi daha verimli
kullanacak bigcimde érgutlenmis
durumdadir. Diger dogal sistemler
(maden kaynaklari, sulak araziler, nehir
havzalari ve agik denizler) daha iyi
yonetilmektedir.

Adlar, kurumsal yenilenme ve sistem
degisimi temelinde yeni is modelleri
gelismektedir. Kapali devre sistemler
yeni is imkanlari yaratmaktadir.
Geleneksel lisans ve patentlerin yani
sira birlikte yaratma ve acik kaynak gibi
fikri mulkiyet rejimlerinin yeni turleri
dogmustur.

insanlar daha saglikli ve daha
varliklidir

Temel ihtiyaglar giderek daha gok
karsilanabilmektedir. Eskinin az
gelismis Ulkeleri herkese yarar
saglayan yeni ticaret rejimleriyle
gelisimlerini surdirmektedir. Egitim,
saglikli yasam ve kapsayicilik hiz
kazanmistir. Teknolojik ilerlemeler
ve vasifli isglcl sayesinde yeterince
calisma yeri vardir ve emek Uretkenligi
duzeyleri yikselmistir. “Gezegenin
sinirlari iginde iyi yasamak" hedefini

destekleyen yasam tarzlari daha
populerdir.

is diinyasi icin daha dinamik bir yol
Basarili sirketler kendilerini degisen
pazar gercgekliklerine ve mevzuatlara
uyarlamaktadir. Ne zaman onculik
edeceklerini, ne zaman izleyeceklerini
o6grenmislerdir. Yeni bir diinyaya
hizmet etmek Uzere kendilerini ve
Urtnlerini donusttirmek icin, hem
dogal hem insani yeni kaynaklar
kullanmaktadirlar.

Bu doniistim igin deneyimleme

ve yaraticilik en yenilenebilir

ve surdurilebilir kaynaklari
olusturmustur. Yaraticilik, her zaman
oldugu gibi Griin gelistirmede aranan
o6nemli bir 6zelliktir. Yaraticilik ayni
zamanda misteriler, hiikimetler,
tedarikgiler, komsular, elestirmenler
ve diger sosyal paydaslar tarafindan
da talep edilmektedir. Sirketlerin yeni
yaraticilik kaynaklarindan beslenmeyi
basardidi yerlerde, basari hep bu
yeni yonlerden gelmis, is kiltirlnin
yeni fikirlere acik olmasi beraberinde
yaraticiigr getirmistir.

Kutu 3.1: Zorlu soru ve ikilemler

calisabilirler?

Donusimi kim finanse edecek?

verebiliriz/yaratabiliriz?

hizla nasil yirdtebilirler?

Tesvikleri ve mekanizmalari kim tanimlayacak?

Gelecek 40 yilda toplumlar, yanitlari ancak ishirligiyle bulunabilecek zor soru ve ddiinlerle bogusmak zorunda kalacaklar.
Zorlu sorular arasinda sunlar bulunuyor:
Itk harekete gecen kim olacak (ya da olmali) — bireyler, hilkimetler ya da is diinyasi? Bu projede 6nerdigimiz gibi, hepsinin
ayni anda hareket etmesi mi gerekiyor? is diinyasi nerelerde diger sosyal paydaslarla birlikte ileri ydnelmeye hazir?
is diinyasl, hiikiimetler ve toplum, arzu edilen deger ve davranis degisikliklerini yiireklendirmek icin birlikte nasil

Bu gibi meseleleri ele almak ve kapsayici karar alma stregleri olusturmada mutlaka uzun vadeli diistinmek ve gliven ortami
yaratmak gerekmektedir. Bu gereklilikler bazi 6nemli sorulari giindeme getirmektedir:
Boyle bir gliven diizeyine nasil ulasabiliriz?
Liderlere kisa vadeli basari karsisinda uzun vadeli istikrara ve ilerlemeye 6ncelik vermeleri igin dogru tesvikleri nasil

Politikacilar ve is diinyasi, gerekli ekonomik yeniden yapilanmayi, is kayiplarina ve ekonomik glivensizlige yol agmaksizin

Vizyon 2050: is diinyas! igin yeni giindem
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Alisilmis is yasamindan,

Herkesin
temel
ihtiyaclari
karsilaniyor

“Tek Dinya-
Insanlar ve
Gezegen"

Milyarlarca

insan
yoksulluktan

cikiyor

Surdirulebilirlik,

bitun Grin,
hizmet ve yasam
tarzlarina
uygulaniyor

Yeni basari dlculeri

Daha derin yerel
ve gevresel
anlayis

Temel hizmetlere
erisim

Kadinlarin ekonomik'yénden gliclendirilmesi

Yaslanan niifus
icin firsatlar

Davranis
degisikligi icin
tesvikler
Entegre kentsel
yonetim
insani insani
degerler gelisim

Gergek deger,
gergek
maliyetler,
gercek karlar

Karbon, su ve
diger
ekosistem
hizmetlerinin
maliyeti
igsellestirilmis
durumda

Kiresel, yerel ve
kurumsal liderlik

Devlet desteginin
kaldirilmasi

Gergek deger
fiyatlandirmasi
taahhldu

Uzun vadeli
finansman
modelleri

Teknolojilerin
yayilmasi

Ekonomi

Yeni bir Yesil
Devrimle
yeterli gida ve
biyoyakitlar

Toprak ve su
Uretkenliginin
iyilestirilmesiyle
tarimsal cikti iki
katina ulaslyor

| Giftcilerin
| egitilmesi

Serbest ve adil
| ticaret

Hasat kazanimlari
Su verimliligi

Daha ¢ok tarimsal
Ar-Ge

Yeni mahsul gesitleri

Tarim

Vizyon 2050: is diinyas! igin yeni giindem



2050'de surdurulebilir bir diinyaya

iyilesme ve

Glivenli ve Sifira yakin Emniyetli ve Tek bir parga
yenilenme yeterli duistik net enerjili disuk atigin bile
karbonlu binalar karbonlu olmadig Sekil 3.1:
enerji mobilite diizen Vizyon 2050'ye

Ormansiz- CO, salimlari Bitiln yeni Guvenilir ve
lastirma dlinya gapinda binalar sifir net disuk
durduruluyor, ylizde 50

dikili
ormanlardaki
karbon stoklari
2010'a kiyasla
iki katina cikiyor

enerji

karbonlu
kullaniyor

mobilite,
altyapi ve
enformasyona
neredeyse
evrensel erisim

azaltilmis
durumda

(2005 duzeyleri
temelinde)

| Karbon azaltma

Kiresel karbon
| taahhutleri

Enerji farkindaligi
fiyati

Siki enerji
verimliligi
kurallar

Sera gazlarinin
nasil yonetilecegi
Uzerinde anlas-
maya varilmasi

Altyapi yatirimi
Yenilenebilir
enerjilerin
maliyetinin
azaltilmasi

Hasat kazanimlari

Talep yanli verimlilik

Daha verimli ve
alternatif motor ve
aktarma aksamlari

is modelleri buttin

oyunculari
Su verimliligi buttinlestiriyor
Ormanlar Glg ve enerji Binalar

kaynaklari

Vizyon 2050: is diinyas! igin yeni giindem

Biyoyakit
standartlari

Bitunlesik ulagim
gOzimleri

gotlrecek yol haritasi ve
dokuz unsuru

Kaynaklarin ve
malzemelerin
eko-verimliliginde

2000'e kiyasla
dért ila on kat
iyilestirme

C6p sahalarinin
asamali olarak
tasfiye edilmesi

Kapali devreli
tasarim

Deger zinciri
inovasyonu

Uretimde eneriji
verimliligi

Tiketicilerle birlikte inovasyon

Mobilite Malzemeler
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iINSANi DEGERLER

2050 vizyonu: “Tek Diinya — insanlar
ve Gezegen” yasam tarzlari

Tim ddnyada, basarinin tanimlanma ve
Olellme seklindeki degisimin yani sira
yenilikei egitim ve baglanti bicimlerinin
esinlendirmesiyle, yeni yasam tarzlari
kok salmustir. Tim insanlar arasinda
karsilikli bagimUligr ve yerytiziine

olan bagimlligi vurgulayan “Tek

Diinya - insanlar ve Gezegen” ideali
tlim dlinyada benimsenmekte ve
uygulanmaktadir.

Farkliinsanlarin, kiiltirlerin ve yas
gruplarin artan farkindaligi, bir yandan
sosyal uyumun artmasini tesvik
ederken karsilikli bagimlligin ve kendi
eylemlerimizden, birbirimize, gezegene
ve gelecek kusaklara karsi sorumlu
olmanin ne anlama geldigini daha iyi
kavramamizi saglamaktadir.

Calkantili On Yil: isbirligi
araciligiyla degisimi anlamak ve
tesvik etmek

Olmasi zorunlu olanlar:

e Uluslararasi, ulusal ve kisisel
diizeylerde basari ve refahin yeni
Olcllerinin belirlenmesi

e Duinyanin gevresel gercekliklerine
dair daha derin bir anlayis
araciligiyla insanlarin, gezegenle
ve birbirleriyle iliski kurma ve
basarili ve arzu edilir yagsam
tarzlarini tanimlamlarinda
degisimler saglanmasi

e Toplumun degisik kesimlerinde
Uridin ve politikalarin tasarimina
iliskin belli davranis degisikliklerini
etkileyen ve yoneten anlayisin
yerlesmesi

14

e Sirdirilebilirligi kolaylastiran
ve toplumun tiim kesimlerinin
ihtiyaglarini karsilayan triin ve
hizmetlerin yani sira politikalarin,
altyapilar ve kurumsal liderligin
gelistirilmesi

e  Yerel gevrelerin, kosullarin,
kiltUrdn ve isteklerin anlasilmasi

Gegen on yilin sonunda patlak veren
kiresel finansal kriz birgok tlkede
insanlarin is diinyasina ve hikimetlere
duydugu inanci sarsarak, gliven ve
ishirliginin yenilenmesine yonelik bir
arayisi tetikledi.

Surdurilebilir yasami kolay bir tercih
haline getirmek

Yasamdan memnuniyete ve
mutluluga katkida bulunan faktérlerin
anlasilmasi, isletmelerin ve
politikacilarin, bir yandan strdurlebilir
yasamin toplumun tim kesimleri igin
hayati nasil kolaylastirabilecegine
dair denemeler yaparken, bir yandan
da insani gelisim ve refah hedeflerine
yonelmelerine olanak tanimaktadir
(bkz. Sekil 3.2 ve Kutu 3.2). Isletmeler
miusterilerini strdurilebilirlikle ilgili

inovasyon, talebe gore uyarlama

ve Urln gelistirme slreglerine
katmaktadir. Bu diyalog ayni zamanda
daha dnce dista kalan gruplar igin
pazara erisimi de saglamaktadir.

Politikacilar ve sirketler insan
davranisinin gesitliligini ve yasam
tarzlarini yonlendirmek icin gerekli
degisik arac ve mesajlari daha iyi
anlayarak bu temelde yeni politika,
Urtin ve hizmetler yaratmaktadir.
insanlarin yeni degerlerini

yasam tarzlarina ve davranislara
donlstirmesine yardimei olan Urlin
ve hizmetler, artan 6lglide ve gok
paydasli inovasyon aglarinda birlikte
yaratilmaktadir.

Kamuoyunun givenini ve liderligini
tekrar kazanmak igin, is diinyasi
seffafligi merkez alan yeni en iyi
uygulamalar gelistirmektedir. Sirketler,
destek gruplarini gesitli dizeylerde ve
daha etkilesimli paylasim ortamlarina
dahil etmek amaciyla, yeni medya
kanallarini ve diger iletisim
stratejilerini giderek daha cok
kullanmaktadir. Sonugcta, is diinyasi

Sekil 3.2: Mutluluk sadece GSYiH'ye bagli degildir

(index: 1980 = 100)

200 -
180
160
140
120

100 S

ABD'de gelir, ekonomik refah ve mutluluk

M Kisi basi GSYiH
B Ekonomik refah
M Mutluluk

80

1980 1985 1990

1995 2000 2005

Kaynak: Deutsche Bank Arastirmasi, Measures of Well-being, 2006 (GGDC, CSLS, GSS/Eurobarometer)
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“Degder kiimelerini degistirmemiz gerekiyor. Ornedin, giiniimtizde GSYIH'da bir
azalma hiktmetin basarisizginin isareti olarak gorilmektedir. Gelecekte, yasam
kalitesini artirirken GSYIH'da azalma saglanmasi basari olarak gértilebilecektir”

Vizyon 2050 Diyalogu, Cin

Saglik
Egitim

Politik ifade ve yonetisim
Sosyal baglantilar ve iligkiler

© N Ok

Economic Performance and Social Progress, 2009

Kutu 3.2: insanlarin refahini sekillendiren temel boyutlar

Maddi yasam standartlari (gelir, tiiketim ve varlim)

Calisma hayati dahil kisisel etkinlikler

Cevre (su andaki ve gelecekteki kosullar)
Givensizlik (gerek ekonomik gerekse fiziksel)

Kaynak: Joseph Stiglitz, Amartya Sen, Jean-Paul Fitoussi, Report by the Commission on the Measurement of

mdsterilerinden ve komsularindan
6grenme konusundaki gdrevini giderek
daha iyi yerine getirmektedir.

Doniisiim Zamani: Siirdiiriilebilir
yasam ana akim haline gelmektedir
Gezegenin sinirlari icinde iyi yagsamak
giderek ana akim haline gelmekte

ve deger sistemlerinin bir pargasi
olmaktadir. Teknolojiye ve iliskilere
evrensel erisim sayesinde sanal olarak
her yere yayilan bu degerler hem
inovasyonu hem de firsatlari tesvik
etmektedir.

Kiresel egitim insanlari birbirine
baglamakta, ekosistem degerlerini
yayginlastirmaktadir

Kuresel, yerel ve kusaklar arasi bir
ag insanlari birbirine ve gezegene
baglamaktadir. Okullarda, insanlar
iyi isleyen ekosistemlerin ve
toplumlarin yani sira kiiresel ve yerel
vatandasligin 6nemi hakkinda daha
cok sey dgrenmektedir. insanlara
esnekligin ve gelecegdi diisinmenin
O6nemi; sistemlerin, karmasikligin ve
riskin nasil anlasilacagi ve degisen

Vizyon 2050: is diinyas! igin yeni giindem

diinyaya nasil ayak uydurulabilecegi
ogretilmektedir.

Tdm Ulkeler iklimi, suyu ve diger
ekosistem hizmetlerini korumanin 6lim
kalim diizeyindeki nemini ve bireyler ile
sirketlerin bu konudaki sorumluluklarini
6gretmeye baslamaktadir. Birgok okul
teknolojiyi diinyanin farkli yerlerindeki
insanlarin sanal ziyaretlerle ve sanal
yabanci degisim programlariyla

iletisim kurmasina yardimei olmak igin
kullanmaktadr.

Sirdurilebilir tercihler piyasada
kazaniyor

is diinyasi yeni bir misyon Ustleniyor:
musteri ihtiyaglarindan 6diin
vermeksizin, toplumun taleplerini
karsilayan urlin ve ¢oziimler
araciligiyla surdurdlebilir yagsami

kolay ve piirtizstiz kilmak. is diinyasi,
kapali devre ve verimlilik ilkelerini yeni
Urin stratejileriyle bitlinlestirmekte,
boylece musteriler artik “yesil” Grinler
ile diger tUketici ihtiyaclarini karsilayan
Urinler arasinda segim yapmak
zorunda kalmamaktadir.

Saglikli insanlar, saglikli toplumlar,
saglikli is diinyasi

Saglik ve gida teknolojilerindeki kokli
inovasyonlar insanlarin daha saglikli
yasamlar ve yasam tarzlari siirmesine
olanak tanimaktadir. Empati, politika
ve kusak sinirlarinin étesine gegerek
insanlarin birbirleriyle ve gezegenle
baglanti kurmasini saglamaktadir.

is diinyasi hem insanlarin hem de
cevrenin ihtiyaclarini karsilayan
¢Ozumlerin Uretilmesinde ve katma
deger saglayip maliyetleri dislren
gercek verimlilikler yaratilmasinda
aktif bir gorev tistlenmistir. is diinyasi
digerleriyle ishirligi icinde deger

ve maliyet kavramlarini cevre gibi
dissalliklari kapsayacak sekilde
yeniden tanimlamistir. is diinyasi
ayrica toplumu strdurdlebilir kiiresel
yasama noktasina yonlendirebilmek
icin gerekli sosyal ve yonetsel
degisikliklerle ilgili kamusal diyalogun
bir parcasi olmus, bilgi paylasmis, sinir
Otesi calismalar yuritmds, ticaret ve
bireysel girisimcilik icin yeni modeller
gelistirmistir.
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INSANI GELISIM

2050 vizyonu: Herkesin temel
ihtiyacglari karsilanmaktadir

Diinya niifusu blytik élclide egitim,
kadinlarin ekonomik glic kazanmasi

ve kentlesme sayesinde dokuz milyar
dolaylarinda istikrar kazanmustir.
Herkes, topluluklarinda onurlu
yasamlar siirme ve anlamli roller
listlenme ihtiyaglari da dahil olmak
lizere, ttim temel ihtiyacglarini
karsilamaktadir. Altr milyari askin
insan kentlerde yasamaktadir.
Kiiltdrler ve insanlar cesitlilik ve
farklilik géstermeye devam etmektedir.
Demografik profiller bélgeler arasinda
bliylik degiskenlik gosterirken, hem
genc hem de yasli toplumlar degisik
demografik yapilarini yénetecek sekilde
kendilerini uyarlamaktadir.

Calkantili On Yil: Giivenin,
girisimciligin ve kapsayiciligin
saglanmasi

Olmasi zorunlu olanlar:

e Yatirmcilari, girisimcileri ve
isletmeleri tesvik edecek daha iyi
yasal, dizenleyici ve fikri milkiyet
sistemlerinin gelistirilmesi

¢ Daha adil ticaret kosullari
getirilmesi ve adil olmayan
stibvansiyonlarin kaldirilmasi

e Ozellikle yoksul ekonomilerde
altyapiyi iyilestirecek yatinmlar
yapilmasi

e Su, saglikli yasam sartlari, enerji,
egitim, is olanaklari, saglik
hizmetleri ve mobiliteye daha iyi
erisim saglanmasi

e Yaslanan niifusa firsatlar ve
bakim olanagi sunan is modelleri
gelistirilmesi

e Sehirlerde kentsel tasarim
ve yonetime dayali sistemli
yaklasimlar gelistirilmesi
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“Ekonomi, piramidin tabanindaki seyleri onarmaya odaklanmalidir; ¢linkd

Brezilya'daki en bliycik sosyal sinif budur.”

Vizyon 2050 Diyalogu, Brezilya

e Yerel bilginin, gticlu ydnlerin,
yeterliliklerin ve liderligin daha iyi
kullanilmasi

* Fonlara ve karsilanabilir
finansmana erisim saglanmasi

Durgunluk ve canlanma sahneyi
belirlemektedir

Bu on yilin basinda, kiiresel durgunluk
kalkinmayi gélgelemektedir.
Hikumetler, toplum ve is diinyasi
durgunlugun etkilerini tersine
cevirmenin en iyi yolunun daha yesil
blylmeyi tesvik etmek ve milyarlarca
insanin yasam kosullarini iyilestirmek
oldugunda fikir birligine varmaktadir.
insani gelisim hedeflerinin izlenmesinde
yukaridan asagi ve asagidan yukari bir
yaklasim benimseyerek énce giivenlik
ve ardindan strdurilebilir blylime
saglamaktadirlar.

Yoksun uluslarin gliveninin
kazanilmasi

Gelismis Ulkeler gelismekte olan
diinyada biiylk capli bir gliven

kazanma kampanyasi ylrttmektedir.

Bu kampanya; seffaflik ve hesap
verebilirlikte iyilesme saglanmasi
kosuluyla yardimlarin artmasi; yoksul
uluslarin ticaret araciligiyla yoksulluktan
kurtulmaya baslamasina olanak

taniyan bir ticari kalkinma turunun
tamamlanmasi ve sera gazi salimlarinin
kontrol altina alinmasina yonelik,
paylasimli ama ¢ok kanalli bir yaklasimin
kabul edilmesini icermektedir.

Bu taahhutler gelismis, yeni ylkselen
ve gelismekte olan uluslar arasinda
muazzam kaynak paylasimi ve
kapasite olusturma cabalarinin yani
sira iklime uyarlanma igin daha buyik
olanaklarin ortaya ¢cikmasini mimkin
kilmaktadir. Ayrica yoksul uluslari

is yapma cercevelerinin kosullarini
iyilestirmeye cesaretlendirmektedir.

is diinyasi ticaret ve egitim igin katk
sunmaktadir

is diinyasi bu degisen ortamda katki
firsat ve kanallarini kesfetmektedir.
Kuresel sirketler daha dnce ticaretin
disinda kalan milyonlarca insana
ulasmanin yeni yollarini bulmaktadir.
Geleneksel yatirim modellerini
izlemenin yani sira isletmeler cesitli
topluluklarla iliski kurmak Gizere

yeni ortaklik cerceveleri olusturarak
ticareti gelistirmekte ve yeni fikirlerle
yerel iggorilerden faydalanmaktadir.
Hulkimetlerle ve uluslararasi orgtlerle
kurduklari ortakliklarla, sirketler
teknik ve is becerileri 6greten e-egitim
programlari sunmaktadir. Daha genis
kapsamli ve daha esnek galisma
kavramlarinin yani sira sanal mobilite
insanlara ve sirketlere farkli istihdam
segenek ve kosullari saglamaktadir.

insani gelisim icin altyapi calismasi
Bircok Ulkede gergeve iyilestirmelerine
altyapi projeleri yUrlitme gabalari

eslik etmektedir. Bu gaba sehirlere
odaklanirken, hepsi de diinyanin gcogu
bolgesinde altyapi iyilestirmeleri
gerceklestirmeye yonelik onlarca yillik
bir gcabanin parcalari olan, kapali devre
sistemlerini, glivenli ve temiz enerji
kaynaklarini ve daha iyi mobiliteyi
temel almaktadir.

Hulkimetler insanlarin ekonomiye
ve gezegene katkida bulunma
yeteneklerini iyilestirmek Uizere
saglik ve beceri programlarina
oncelik vermektedir. Kadinlari,
yaslilari, azinliklari ve daha 6nce
slirecin disinda kalmis diger
kesimleri kapsayacak girisimlerde
bulunmaktadirlar. Bu programlarin
bilesenleri is diinyas, girisimciler, sivil
toplum kuruluslar (STK), akademi,
medya ve hiuklimetlerce ortaklasa
gelistirilmektedir.
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Yaygin egitim kilit rol oynuyor
Butiin cocuklari, dzellikle de kizlari
orta dlizeyde egitmeye yonelik
girisimler cogalmaktadir. Farkli
Ulkelerdeki farkli okullar arasinda
online fikir alisverisleri saglikli yasam
tarzlarini tesvik eden programlara
olanak tanimaktadir. Su aritimi,
hijyen, glvenli gida tretimi kirliligin
azaltilmasi ve atik hakkinda bilgi
paylasimi olagan hale gelmektedir.
Teknoloji ayni zamanda saglik
hizmetlerine erisimi artirmak ve
bilgi ve beceri yaratmak igin de
kullanilmaktadir.

Baz llkelerde yasli ntfuslari
desteklemeye ydnelik girisimler devam
etmektedir. Maddi destege ek olarak,
hiklmetler ve diger paydaslar insanlari
isglclinde daha uzun kalmaya tesvik
etmek amaciyla yasam boyu 6grenme
ve egitim programlarina yatirm
yapmaktadir. Hastaliklari énleme ve
yaslilara firsatlar sunma konusunda
sorumluluk alanlar igin sigorta ve vergi
tesvikleri gelistirilmektedir.

Doniisiim Donemi: Ekosistemler
ve isletmeler deger yaratilmasina
yardimci olmaktadir

Kaynak zengini ama gelir yoksulu
llkeler giderek daha cok gevreyi

Sekil 3.3: insanlar daha uzun yasiyor

“Arjantin’in en blylk meselelerinden biri yeteneklerin yer degistirmesidir.
Mobilite yerel isglicli lizerinde muazzam bir etki yaratacak; ¢linki Arjantin

muhtemelen yetenek ihrag edecektir.”

Vizyon 2050 Diyalogu, Arjantin

istikrara kavusturmanin kilit unsuru
olarak gorilmektedir. Biyokapasiteleri
sayesinde; beceri, altyapi ve

verimlilik yaratma; degisen iklimlere
uyarlanmaya yardimci olma; ekosistem
hizmetlerini yonetmek ve yenilenebilir
enerji gelistirme atilimina katilmak
Uzere kiresel kaynaklarin fonlarini
kendilerine gekmektedirler.

Yeni piyasalar birgok kisiyi
yoksulluktan kurtarmaktadir

Yeni ticaret rejimleri yeni piyasalar,
sanayiler ve musteriler yaratarak
bircok insana fayda saglamaya
baslamaktadir. Milyarlarca insan igin
is olanaklari ve ekonomik firsatlar
sunarak birgok kisiyi yoksulluktan
kurtarmakta ve yatinmcilara saglikli
bir getiri saglamaktadir.

Farkli is tUrleri daha yoksul Ulkelerdeki
daha iyi is yapma kosullarindan
faydalanarak ve bu kosullara

katkida bulunarak gelismektedir.
Cokuluslu sirketler yerel kiiclk ve
orta biiytiklikte isletmeleri (KOBI) ve
bélgedeki insanlari tedarik zincirleriyle
bitunlestirerek ve okuryazarlik ile
becerileri artirip yayginlastirarak bu
blylmeye katkida bulunmaktadir.
Sosyal isletmeler, girisimciler ve
KOBI'ler de ekonomik kalkinmada ve
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Kaynak: BM Nifus Bolumd, World Population Prospects: The 2008 Revision, 2008

Vizyon 2050: is diinyas! igin yeni giindem

deger yaratiminda yasamsal bir rol
oynamaya devam etmektedir.

Saglik ve refahta ilerleme

Yeni teknolojiler insan onurunun
korunmasina yardimci olmaktadir.
Kronik, bulasici ve zihinsel hastaliklar
daha iyi yénetilmektedir. Aile, toplum
ve profesyonel saglik sistemleri
yaslilarin bakimiyla ilgilenirken birgok
Ulke yoksulluga diismelerini 6nlemek
icin yaslilar igin gtivenlik aglari
sunmaktadir. Saglik hizmetlerine erisim
ve masraflari karsilayabilme glici daha
adil bir diizeye ulagsmis bulunmaktadir.
Gelismis ve gelismekte olan Ulkeler
arasindaki etkin bilgi yayilimi, dnleyici
girisimlere odaklanilmasi ve geleneksel
ve dogal tibbi bilginin korunmasi
sayesinde birgok bolgede en elverisli
saglik sistemlerine artik daha hizli
ulasilabilmektedir. insanlar daha uzun
yasarken ortalama yasam sliresi tim
dinyada artmaktadir (bkz. Sekil 3.3).

Hijyen, saglikli yasam sartlari, temiz
su, hava ve enerji, mobilite, gida
glvenligi ve saglik hizmetlerine
evrensel erisim dahil, tim temel
ihtiyaclar gittikgce daha gok
karsilanmaktadir. Kiz gocuklarina
ve kadinlara yonelik egitimlerin
artirilmasinin etkileri tim diinyada
azalan dogum oranlari, azalan gocuk
olimuU oranlari ve aile sagligi, gelir
ve refahtaki iyilesmelerde kendini
gostermeye devam etmektedir.

Kentlesme, altyapi ve insani gelisim
alanindaki bu iyilestirmelerin

daha etkin gerceklestirilmesini
saglamaktadir. Sehirlerin daha iyi

ve bitlinsel planlanmasi, sermaye

ve emegin dagiiminda daha fazla
verimlilige ve kamu hizmetlerinin
daha ¢ok sayida insana ulastirilmasina
olanak tanimaktadir.
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EKONOMI

Vizyon 2050: Gergek deger, gercek
maliyetler, gercek kar

2050'de, ekonomik bliylime cevresel
ve maddi tliketimden koparak yeniden
stirdtirtilebilir ekonomik kalkinmayla
ve ihtiyacglarin karsilanmasiyla
baglanmaktadir. Kar ve zararin,
ilerlemenin ve deger yaratiminin
temelleri, uzun vadeli cevre etkileri ile
kisisel ve sosyal refahi dikkate alacak
sekilde yeniden tanimlanmaktadir.
Fiyatlar, maliyetler ve faydalar da
dahil olmak lzere, tiim dissalliklari
yansitmaktadir. Yeni finansman
kurallari ve inovatif finansal lrdinler,
yaygin bir girisimciligi, kapsayici ve
inovatif bir kliresel ekonomiye katilimi
tetiklemektedir. Ekonomi yeterince is
olanagi yaratirken isgticd tretkenligini
de iyilestirmektedir.

Ttim bunlar sirketlerin is yapis
tarzlarinda kékld bir degisiklik
gerektirdi. Sirketler bu degisimin ve
stirecteki miizakerenin 6nde gelen
savunucusu oldular.

Calkantili On Yil: ilerlemenin

yeniden tanimlanmasi

Olmasi zorunlu olanlar:

* ilerlemeyi geleneksel GSYiH'dan
daha dogru yansitan yeni ilerleme
olcileri belirlenmesi,

e Surdurilebilir isi ve davranislar
tesvik etmek icin gercek deger
fiyatlandirmasi, stibvansiyonlarin
kaldirilmasi ve vergi degisikliklerine
gidilmesi

e Surdurilebilir projelere daha
uzun vadeli yatirnmlart mimkin
kilan ve riski gesitlendiren inovatif
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“Cin’'in, alisilmis is yasamini degistirmek icin daha fazla yardim aramasi
gerekiyor. Uluslararasi ekonominin kiiresellestigi ve ekosistemin btitiinlesik
bir sistem oldugu glintiimiizde farkliliklarimizi bir kenara birakip enerji
tiiketimini azaltmak icin elimizden gelen cabayi sarf etmeliyiz.”

Vizyon 2050 Diyalogu, Cin

finansman model ve mekanizmalari
gelistirilmesi

* Teknolojileri yayginlastirmanin
etkin yollarinin bulunmasi

e \Vergi tesvikleri saglanmasi

Yeni basari élglleri yeni piyasalar ve
modeller yaratmaktadir

Resmi diizenlemeciler, finans
kuruluslari, isletmeler ve
akademisyenler ekonomik blylimeyi
dogal kaynaklarin kullanimdan

ayri distinmek icin yeni gerceveler
gelistirmektedir. Basari ve ilerleme
kavramlari yeni piyasalar yaratacak
sekilde yeniden tanimlanmaya
baslamaktadir. Gayri Safi Yurt

ici Hasila (GSYIH) 6lgtisti tekrar
degerlendirilmekte ve yerini
strdurilebilirligi izleyen baska
6lgtlere birakmaktadir (bkz. Sekil 3.4).
Gergek deger fiyatlandirmasi (yani
dissal maliyetleri ve faydalari yansitan
fiyatlandirma) kiresel olarak kabul
goren yeni muhasebe standartlarinin
temeli olarak ortaya gikmaya
baslamaktadir.

Bu gelismeler tim paydaslar arasinda
ciddi ishirligi ve miizakereler gerektirdi.

Gergek deger fiyatlandirmasi
bolgesel plan ve farkli girisim aglari
arasindaki etkilesimden dogmakta
ve ayni zamanda vergi, karbon
ticareti, standartlar vb. alanlardaki ek
dizenlemelerle tamamlanmaktadir.
Yeni fiyatlandirma yapilarinin yayilimi;
elle tutulabilir olmayan varliklarin
finansal degerinin belirlenmesini,
sosyal paydaslarin kabuliiniin
saglanmasiny, iliskili politik stireci ve
acilim ile uygulamayi igeren genis
cabalardan olusmaktadir.

Yeni gercevelerin hizla ama yine

de genis fikir birligiyle yaratilmasi
gerekir. Kisa vadeli fayda igin kural
ve anlasmalari garpitarak yurdtilen
lobi faaliyetlerinin yerini, uzun vadeli,
istikrarli ve dlizeyli platformlar
yaratmaya yonelik ortak cabaya
birakmis bulunmaktadir.

Uzun vadeli degere dayali finansman
Sirketler ve piyasalar geleneksel
karliigi uzun vadeli deger yaratimina
baglayan tesviklere uyum saglarken
degerleme, yatirim ve muhasebe
oOlcutleri yeniden formdle edilmektedir.
inovatif finansman mekanizmalari
orman tahvilleri gibi daha uzun

Sekil 3.4: Basari ve ilerlemenin yeniden ele alinmasi

GSYiH'nin dlgtiikleri ve lgmedikleri

(parantez igindeki terimler olumsuz etkiyi gésterir)

Kaynak: Deutsche Bank Arastirmasi, Measures of Well-being, 2006

Vizyon 2050: is diinyas! igin yeni giindem




vadeli strdurlebilir yatinmlara
odaklanmaktadir. Finansal trtnler
piyasaya surlilmeden 6nce
sertifikalanarak dzellikle risklerin
yeniden dagitilmasi agisindan
ekonomiye, topluma ve gevreye olumlu
katkida bulunma yetenekleri onay
almaktadir. Yeni mevzuatin finans
kurumlarina varliklarin dagiliminda
daha blyUk 6zgulrlik tanimasiyla,
emeklilik fonlari ve hayat sigortasi
sirketleri igin elverisli varlik dagilimina
yonelik yeni standartlar ortaya
cikmaktadir.

Olumlu ydnelim igin tesvikler

Politika ve fiyatlandirma tesvikleri
maliyet ve zarar odagindan yatirim

ve firsatlara kaymaktadir. Yatirim,
arastirma, gelistirme ve konuslandirma
ve inovasyon yenilenebilir kaynaklar,
enerji tasarrufuna ve strdirilebilir
altyapi gelisimine yénlendirilmektedir.
Ozel sektor ile kamu sektori
arasindaki ortak kaynak yaratim
programlari, batik maliyetlerle ve
uzun geri ddeme vadeleriyle iligkili
bazi risklerin ele alinmasina yardimci
olmaktadr.

Ters etkili sibvansiyonlar
kaldinlmaktadir. Vergi rejimleri
calisma yerleri yaratilmasi gibi olumlu
dissalliklarin tesvik edilmesine

kirlilik ve atiklar gibi olumsuz
digsalliklarin caydirilmasina
yonelmektedir.

Gergek diinya muhasebesi
Muhasebe standartlari olumlu ve
olumsuz dissalliklari kapsamaya
baslarken yatirnmcilar da bu yeni
olcileri hizla karar verme slirecine

Vizyon 2050: is diinyas! igin yeni giindem

“IMF gibi uluslararasi kurumlarin dogrudan hiiklimetlerin ve dolayli olarak is
dlinyasinin Ustiindeki baskisi, stirdlirtilebilir kalkinma temelli konulara daha

cok odaklanmalidir.”
Vizyon 2050 Diyalogu, Tiirkiye

katmaktadir. Bu yeni muhasebe
cergevesi, Kiiresel Raporlama Girisimi
(GRI) gibi uluslararasi raporlama
standartlarina ve Ekosistemlerin ve
Biyolojik Cesitliligin Ekonomisi (TEEB)
gibi gruplar tarafindan hazirlanan
raporlama modellerine uyum
saglayarak gelismektedir. Borsalar
sirketlerin bu raporlamayi yapmasini
talep etmeye baslamaktadir.

Teknoloji yayiliminin dénligmesi
Sirketler ve hikiimetler isbirligi

icinde teknoloji yayilimin énlindeki
engelleri kaldirmaktadir. Fikri mulkiyet
alisverisini lisanslamak ve teknolojiyi
etkin ve etkili sartlarla satmak igin
fonlar olusturulmaktadir.

Doniisiim Donemi: Gergek degerler
kapsayici piyasalarin giiclenmesine
yardimci olmaktadir

Yeni gergevelerin gelisimi devam
etmektedir. ilerleme kavrami artik
sadece ekonomik veriler araciligiyla
degil, ayni zamanda cevresel ve
toplumsal etkiler agisindan da izlenip
8lglilmektedir. is diinyasinin ¢dziim
saglayici olarak roll blylimektedir.
Seffaf isbirligi cabalari ve kamu
sektorlyle 6zel sektdriin yeni ortaklik
bigimleri en iyi uygulamalari ve
teknolojileri yayginlastirmaktadir.
Piyasalar olumlu adimlari
odullendirmekte ve kirlilik gibi
olumsuzluklari cezalandirmaktadir.

Gergek deger iktisadiyla ugurumun
kapanmasi

Kiresel ekonomi gergek deger
iktisadina ve yasam kalitesine
dayali bir duruma yaklasmaktadir. is
diinyasinin gelistirip yayginlastirdigi

yenilikci teknoloji, bilgi ve finans
¢Ozimleri kuresel biyotretkenligin
artmasina yardimci olmaktadir.

Bu cozlimler gelismekte olan ve
gelismis ekonomiler arasindaki
yetkinlikler ugurumunun kapanmasini
saglamaktadir.

Kaynak verimli gozimler sinif, politika,
cografya ve ekonomi engellerinin
Otesine uzanmaktadir. Etkili ekonomik
yapilar ve tesvikler daha kapsayici

bir ekonomi yaratarak en muhtag ve
en kirilgan olanlari tretken sekilde
icermektedir. Gengler, yaslilar ve
kadinlar da dahil olmak Uzere herkes
icin yeterince is olanagi bulunmaktadir.

Yeni verimlilikler inovasyonu
hizlandirmaktadir

Bu ekonomi son derece Uretken ve
buluscudur. is dinyasi dissalliklarin
icsellestirilmesinden kaynaklanan
daha ylksek maliyetlere malzeme
saglama, Urdin tasarimi, Uretim,
pazarlama ve dagitimda yeni
verimliliklerle karsilik vermektedir.
Bireylerin, olusumlarin ve Ulkelerin
karbon salimlarini yoneten ve izleyen
iyi gelistirilmis ve uygulanabilir
sistemlerin yani sira karbon

fazlasi tahsislerinin adil ticaretine
yonelik istikrarli bir kiiresel sistem
yerlesmektedir.

Fiyatlandirma gittikce gercek degerleri
yansitmakta ve riskleri yénetmektedir.
Surdurilebilirligi kolaylastiran, kiresel
olarak kabul géren yeni bir muhasebe
standartlar kiimesi benimsenerek,
seffaflik saglanmakta ve
eko-verimliligin gtclendirilmesine
devam edilmektedir.
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TARIM

2050 vizyonu: Yeni bir Yesil Devrim
sayesinde yeterince gida, su ve
biyoyakit

Yesil Devrimin 21. ylizyil versiyonu daha
da btiyliyen 2050 ntifusunun beslenme
ihtiyaglarinin karsilanmasina yardimei
oldu. Daha iyi tarim uygulamalari,

su tasarrufu, yeni mahsul gesitleri

ve biyoteknolojiler de icinde yeni
teknolojiler, kullanilan toprak ya

da su miktarinda bagli artislara yol
acmaksizin, tarim dretiminin ikiye
katlanmasina olanak tanidi.

Verimlilik kazanimlari, tarimin gida
kaynaklarina ya da biyocesitlilige
zarar vermeden, enerji arzina katkida
bulunmasini saglamaktadir. Onlarca yil
Once yapilmis arastirma ve gelistirme
(Ar-Ge) yatirimlari bitki materyalinin
daha iyi kullanilmasina olanak

taniyan yeni biyoyakitlarla sonuclandi.
Biyoyakitlar ulasimda enerji ihtiyacinin
ylizde 30'unu karsilarken, bunun
yarisi tarimdan ve diger yarisi da
ormanlardan ve diger biyokditle
tiirlerinden gelmektedir.

Hasat artisi tarimsal dretim yapilan
arazi miktarini azaltmaktadir. Ote
yandan daha iyi yénetim topraklarin
karbon baglama potansiyelini
artirmaktadir.

Birim tarimsal ¢ikti basina salimlar ve
su kullanimi ve genel toplamlar koklii
sekilde azalmaktadir.

Bozulmus topraklarin gida, biyoyakit

mahsulleri ve kereste retimine ydnelik
olarak geri kazanimi tdm yerkiirede
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Sekil 3.5 Afrika'nin verim artisi diger bolgelerin gerisinde kalmis bulunuyor
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Kaynak: Danimarka Disisleri Bakanligi, Realizing the Potential of Africa’s Youth, 2009 (FAOSTAT)

yaygin bir uygulama haline gelmis
bulunmaktadir.

Calkantili On Yil: Bilgi yogun tarimin

gliclenmesi

Olmasi zorunlu olanlar:

e Ciftgileri 21. ylzyilin bilgi gidimli
Yesil Devrimi igin egitmek tzere
kiresel gapta caba gdsterilmesi

e Huklmetlerin tarimsal
arastirmalara daha c¢ok katilim
saglamasi

e Gelecekteki hasat artis oranlarinin
yakin zamanlardaki tarihsel
seviyelerde ya da Ustiinde
olmasinin saglanmasi

e Asirniiklim kosullari igin yeni
mahsul gesitleri ve gliglendirme
¢cozumleri gelistirilmesi

Yesil Devrim 2.0

Yesil Devrimin 21. yiizyil versiyonu
basliyor. 20. ylzyildaki girdi yogun
oncelinin aksine, bu bilgi yogun bir
versiyon ve ciftcilerin tarim topraklarini
daha ylksek Uretkenlik ve dogal kaynak
ve girdi verimliligi saglayacak sekilde
yonetme kapasitesini gelistirecektir.
Ayrica daha yiksek biyolojik ve genetik
bilgi icermesi sebebiyle, dolayisiyla
daha iyi mahsul cesitleri ve daha verimli
sulama teknikleri dahil olmak Uzere

daha geliskin tarim uygulamalarini
muimkun kilacaktir. Bunun birgok Ulkede
ve kitada, 6zellikle de ilk Yesil Devrimi
kagiran ve tarim retkenliginin gok
gerilerde kaldigi Afrika'da (bkz. Sekil
3.5) ciddi etkisi olacaktir.

Bilgiye ek olarak, ¢iftcilerin ihtiyag
duydugu temel kaynaklarda da
—toprak, makine ve su, piyasalara
erisim, kredi, yeni bilgi, girdiler ve
risk yonetimi—araliksiz bir kiiresel
iyilesme gozlemlenmektedir. Ciftcilere
toprak birimi basina daha iyi hasat
alabilmeleri igin verilen tesvikler ayni
zamanda tarim Uretkenligi alanindaki
iyilestirmeler icin daha buyUk bir itici
kuvvet olmaktadir.

Arastirmalar gida ve biyoyakitta
ilerleme sagliyor

HiklUmetler 6zellikle hasatlar

azalan bugday ve piringle ilgili
tarimsal arastirmalara katilimlarini
artirmaktadir. Kamu-tzel sektor
ortakliklari, Ar-Ge'yi artirici bir arag
olma gorevini Ustlenerek, yliksek
degerli mahsullere, emekten tasarruf
saglayan teknolojilere ve hem sermaye
yogun ciftcilige hem de giftgilerin
ihtiyaglarina odaklanmaktadir.
Bitkilerin seltloz iceren kisimlarinin

Vizyon 2050: is diinyas! igin yeni giindem




biyoyakitlara dénistirilmesine

izin veren teknolojilere yonelik
arastirmalar sonug vermeye baslarken
rekabet gliglerini artirmaktadir.

Yeni bir teknoloji kusagi su, asiri
sicakliklar ve tuzlu ya da asitli
topraklarin yonetimine odaklanmaktadir.
Bitki koklerinin daha fazla nitrojen
emecek sekilde gelistirilmesi konusunda
yUritilen galismalarda ilerleme
kaydedilmekte ve bdylece ayni hasadin
en az ylizde 50 daha az gibreyle
alinmasi mimkdin hale gelmektedir.

Doniisiim Donemi: Kiiresel
ticarette, liriin hasadinda ve karbon
yonetiminde biiyiime

Tarimda sera gazi salimlarini ve

su kullanimini azaltmaya yonelik
birlesik gaba surdirtilmektedir. Piring
giderek daha cok kuru topraklarda
Uretilmekte ya da daha verimli
sulama yontemleriyle sulanmakta

ve boylece piring geltiklerinin

metan salimi neredeyse ortadan
kalkmaktadir. Urtinlerin ylizde

80'den fazlasi stirilmeyen tarlalarda
yetistirilmektedir. Yabani otlari kontrol
altina almak igin tarlalari stirme
ihtiyaci yerini basit yabani ot ilaglarina
birakmaktadir. Bu sayede erozyon
kaynakli toprak kaybi 6nlenmekte,
toprakta organik madde (karbon)
olusmakta ve organik gliriime kaynakli
sera gazi salimi azalmaktadir.

Susuz insanlar adil ticaretten ve
“sanal sudan” yararlanmaktadir
Tarimda daha serbest ve daha adil
ticareti tesvik etme gabalari basarili
olmakta ve tarim slibvansiyonlarina son
verilmektedir. Daha verimli ve gevre

Vizyon 2050: is diinyas! igin yeni giindem

“Pakistan'in tarima bagimlligina ragmen, bu sektérde bir gelisme
olmamaktadir. Ulusal hasat burada ylizde 300 artirilabilir.”

Vizyon 2050 Diyalogu, Pakistan

Uzerinde daha az etkiyle (bu ikisi artik
el ele gidiyor) Uretim yapabilen Ulkeler
daha gok Uretmekte ve daha gok ihracat
yapmaktadir. Bu da sanal su kavramini
ve ticaretini tesvik etmekte ve bu
sistem kapsaminda su bollugu olan
llkeler (Brezilya gibi) bu kaynagi daha
sonra su sikintisi geken Ulkelere ihrag
edecekleri mahsuller Uretmek lzere
kullanmaktadir. Atik su ve yagmur
suyu yénetimi iyilestirilerek yagmur
suyuyla beslenen tarim seviyesi
artirilip sulama ihtiyaci azaltilmaktadir.
Mahsullerin su ihtiyacini karsilamak
Uizere komsu ormanlarin ve ormanlik
su havzalarinin yonetimi, bilimsel
tarim uygulamalariyla uyum iginde
yurtilmektedir.

Bozuk topraklarin gida, biyoyakit
mabhsulleri ve kereste Uretimine
yonelik olarak geri kazanimi tim
yerklrede yaygin bir uygulamaya
dénidsmektedir.

Gida gulvenligi, emniyeti, verimliligi ve
ayak izi

Diinya gida glvenligi, gerek gida
emniyeti kaygilari gerekse ikincil
ticaret engellerinin asilmasi agisindan
politikacilar nezdinde her zamankinden
daha da 6nemli bir gtindem maddesi
olarak gorilmektedir. Hiklimetler
gidalarin slrddrtlebilir ve etik olarak
Uretildigine iliskin gliven tesis etmek
amaciyla kamuoyunun fikrini de
almaktadir. Tarim teknolojileri igin
uluslararasi diizeyde kabul géren,
bilime dayali tescil standartlari
lizerinde anlagmaya varilmaktadir.

Gida, enerji ve su arasinda oldugu
gibi, dogal ve insan yapimi sistemler

arasindaki karsilikli bagimlilik daha
iyi anlagilmakta ve bireysel, kurumsal
ve ulusal dizeylerdeki karar verme
sureclerinde dikkate alinmaktadir.
Ornegin, kaynaga dayali bir ekolojik
ayak izi ayni zamanda toprak, su

ve enerji tasarrufu onlemlerini
icerecek sekilde tarim igin de
benimsenmektedir. Gida verimliligi
de tarladan sofraya verimliligi, besin
verimliligini (hububat/et gibi) ve satin
alinan gidanin tiiketim/satin alma
oranini kapsayan énemli bir odak
noktasina donlismektedir.

Afrika'da Uretkenlik bes kat
artmistir

Daha iyi tohum, glibre ve mahsul
koruyucu kimyasallarin yani sira
egitim, yayginlastirma ve yonetisim
iyilestirmeleriyle birlikte Afrika'nin
tarim Uretkenligi bes kat artmis
bulunuyor. Yiksek verimli sulamanin
diinya gapindaki orani yiizde ikiden
ylzde ona gikmaktadir.

Daha iyi nitrojen verimliligine sahip
yeni bitki gesitleriyle birlikte, kullanilan
daha iyi bilgi sistemleri besin igerigini
iyilestirmistir. Bu sayede tarim kaynakli
NOx sera gazi salimlari dismektedir.
Fosfor gibi besin maddelerinin tarim

ici geri donlsimu azami diizeye
cikarilmaktadir. Altyapi gelismeye
devam ederek giftgilerin mahsullerini
uluslararasi pazarlarda satmalarina
olanak vermektedir. Bu da daha
yuksek Uretkenligi desteklemektedir.
Brezilya'da ve Cin'de gerceklesen
iyilestirmeler Afrika'ya yayilarak
Afrika'nin ithalat ihtiyaglarini
azaltmasini ve kiiresel tarim Uretimine
katkida bulunmasini saglamaktadir.

21




ORMANLAR

2050 vizyonu: iyilestirme ve
yenilenme

2050 yilinin ormanlari iklim
degisikligine ve biyocesitlilik kaybina
karsi koruma saglama ve toplumun
kaynak ihtiyaclarini karsilama
kapasitelerinin blylk béldmUnd geri
kazanmis bulunmaktadir. Ormanlar
kara alanlarinin ylizde otuzunu
kaplamaktadir. Ormanlarda tutulan
toplam karbon stoku 2010 seviyelerinin
ylizde onundan daha fazladir.
Ormansizlasma ciddi 6lgtide azalmis
bulunuyor. Bakir orman kapsami zarar
gérmeden korunabilmis ve bir élclide
genislemistir. Bakir ormanlar artik
odun, odun drtinleri, yeni tarim arazileri
ya da biyokditle icin kullanilmiyor.

Bu uygulama sayesinde karbon
tutulmakta, biyogesitlilik, su ve ek
ekosistem hizmetleri korunmaktadir.

Dikilmis ormanlardan alinan mahsul
ve hasat (¢ kat artip 800 milyon
metrekdpten 2,7 milyar metrekdlpe
ylikselerek odun, kagit ve biyoklitle
ihtiyacini karsilar duruma geldi. Kara
alani ylzde altmis buyddd. Sinirli

bir ek odun hacmi halen daha dtisiik
yogunluk seviyelerinde yénetilerek
baska bir karbon bankasi olanagi
sunan degistirilmis dogal ormanlardan
gelmeye devam ediyor (bkz. Sekil 3.6).

Iklim degisiminin ve insan
mddahalesinin etkilerini bertaraf
etmek amaciyla, li¢c orman sinifinin
timd strddirdilebilir triin ve hizmetler
temin edilmesini ve orman sagliginin
korunmasini saglayacak sekilde
yonetilmektedir.
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Calkantili On Yil: Karbon tesvikleri
ilerlemeye onciiliik etmektedir
Olmasi zorunlu olanlar:

e Ormanlarin iklim korumasi ve dogal
kaynak Uretimindeki rolline dair
kiresel gcapta daha derin bir anlayis
yerlesmesi

e Kurumlarin ve piyasalarin daha
gelistirilmis orman koruma ve
yonetimine destek vermesi

* Sanayilesmis Ulkeler tarafindan
REDD+ (= Gelismekte Olan
Ulkelerde Ormansizlasma
ve Orman Bozulmasindan
Kaynaklanan Salimlarin Azaltilmasi
+ Koruma ve Surdurdlebilir
Yonetim) karbon kredilerine
talep yaratacak bliylk karbon
azaltimlarinin taahhit edilmesi

e REDD+ eylemlerinin uygulanmaya
baslanmasi:

- Yerel halka bakir ve i1slah
edilmis dogal ormanlarin
ekosistemi koruma ve
genisletme hizmetlerine yonelik
finansal tesvikler verilmesi

- Salim seviyelerini belirleyecek
prosedirler getirilmesi

- izleme, raporlama ve kontrol
yontemleri gelistirilmesi

- Yerli halklarin ve yerel
topluluklarin katilimini tesvik
edecek slregler gelistirilmesi

Uretimde 1slah edilmis dogal
ormandan verimi artirilan dikilmis
ormanlara kayis saglanmasi

Ormansizlasmanin etkileri daha iyi
anlasilmaktadir

REDD+ slrecinin bulgu ve tavsiyeleri
sayesinde ormansizlasmanin ve

iklim degisikligindeki roliinln farkina
varilmaktadir. Bu anlayis ormanlarin
iklim dengesindeki roliiniin daha
yaygin olarak kabul edilmesini
getirmektedir. On yilin sonlarina dogru
REDD+ yeni orman rolleri igin gerekli
dayanaklarin olugsmasini sagladi:
bagisci Ulkeler ve kurumlara bakir
ormanlarin korunmasi karsiliginda
o6denen mali tesvikler; korumanin
izlenmesi, raporlanmasi ve kontrolline
yonelik yontemler ve yerli halklar ile
yerel topluluklarin korumaya katilimini
tesvik edecek stiregler. Sanayilesmis
Ulkeler biyik karbon azaltimlarina
yonelik taahhitlerde bulunmakta ve
bu taahhitler REDD+ karbon kredileri
kullanmalarini gerektirmektedir.

Sekil 3.6: Dinyadaki ormanlarda daha fazla karbon depolanabilir
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Kaynak: Weyerhaeuser Company, 2009
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Dikilmis ormanlar daha blyik hasat
vermektedir

Gelistirilmis bitkilendirme ve
glbreleme ydnetiminin yani sira daha
iyi yer segimi ve tir eslestirme gibi
en iyi uygulamalar sayesinde dikilmis
ormanlarin hasadi artmaktadir.
Genetik iyilestirmeler ve envanter

ile yonetimdeki uzaktan algilama
teknolojileri de nemli olmaktadir.
Orman kaybini, sagligini, yapisini

ve islevini izlemek amaciyla

uzaktan algilama kullanilmaktadir.
Surdurilebilir orman yonetimi
yaklasimi artik olagan sayilmaktadir.

Doniisiim Donemi: Orman
korumasi ve verimli Giretim, ivme
kazanmaktadir
Ormansizlastirmanin alternatifleri igin
basa bas fiyatlar

Karbon fiyatlari ve ekosistem
hizmetleri piyasalar kapsamli bakir
orman kesiminin alternatiflerini
desteklemekte, dogal yasam
alanlarini ve biyogesitliligi korumakta,
karbon depolamasini artirmakta,
uzak orman bélgelerinde kurumsal
kapasite yaratmakta ve rakip tarim

kaynaklariyla basa bas bir noktaya
yaklasmaktadir.

Piyasa tabanli mekanizmalara

ek olarak, temel biyofiziksel
sistemlerin geri kazanimini ve
bakimini desteklemek lizere gevre
guvenligi fonlari kurulmaktadir.
Ormansizlastirmayi dnleyici gabalara
verilen karbon kredileri sadece

fosil yakitlardan kaynaklanan
salimlarin azaltilmasini saglamakla
kalmamaktadir. Odun fiyatlari odun
Urinlerinin uzun vadede karbon
depolama degerlerini de igermektedir.

Orman Urinlerine talep

En eski malzemelerden biri olan
odun uzun vadede karbon depolama
kabiliyeti sayesinde yeni bir rol
Ustlenmektedir. Yesil bina girisimleri
odun Uzerinde geleneksel bolgelerin
ve bina tarzlarinin 6tesinde inovatif
kullanim deneyleri yapmaktadir. Yapi
malzemeleri ile diger odun Urinlerine
yonelik artan talebi karsilamak Uzere
tomruk tiiketimi yiizde 50 artti ve bu
artis daha blyuk bir tretim artisina
onclluk etti (bkz. Sekil 3.7). Orman

Sekil 3.7: Sanayi tomrugunun artan tiketimi

biyokdtlesi, enerji ve yakit Gretimi igin
daha ¢ok kullanilmaktadir.

Bitki niteliklerinin (kuraklik toleransi,
bocek direnci, Grlin 6zellikleri) bir
karmasini ve farkli orman tir ve
konumlarina uyarlanmayi 6ne ¢ikaran
genetik iyilestirmeler sayesinde
dikilmis ormanlardan alinan hasat
artmaktadir.

Kentsel ormanlar gblge ve daha temiz
hava saglamaktadir

Dénemin ortalarina dogru
ormansizlasma sifira yaklasmaktadir.
Kentlerde yaygin agac ve diger bitki
tlrlerinin yaygin dikimleri kentsel
ormanlar ortaya gikarmaktadir. Bu
dogal alanlar ekonomik ve gevresel
varliklar olarak karbonu emmekte,
golge ve riizgar korumasi saglamakta,
hava kalitesini artirmakta ve eglence-
dinlence alanlari sunmaktadir.
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ENERJI VE GUC
KAYNAKLARI

2050 vizyonu: Giivenli ve yeterli,
diisiik karbonlu enerji tedariki
Kliresel enerji talebi artmis olmasina
ragmen glivenli ve dlistik karbonlu

enerji yaygin sekilde mevcuttur ve etkin

sekilde kullanilmaktadir. Enerji ve glic
sektoriinden kaynaklanan kiiresel

salimlar, alisilmus is yasami tahminlerine

kiyasla kabaca %80 azalarak, yilda
14 Gt/CO,'ye duistii. Enerji sektdrtintin
cevre ayak izi kiiclild(. Enerji karmasi

ylizde 50 yenilenebilir yakitlar ile her biri
ylizde 25 olmak lizere 2030'dan itibaren

karbon yakalama ve depolama (CCS)
6zelliklerine kavusan niikleer ve fosil

yakitlardan olusmaktadir (bkz. Sekil 3.8).

Enerji sebekesi, yenilenebilir glic
kaynaklarinin kesintili ¢ikti sorununu
cOzecek sekilde gercek zamanli,

uyarlanabilir ve genellikle kitalararasi

yetkinliklere sahip. Uretim ve

talep yénlii enerji verimliligi, artan
déndistiirme verimliliklerinin, daha
kapsamli korumanin ve destekleyici
sosyal sistemlerle altyapinin getirdigi
yasamsal roller oynamaktadir.

Calkantili On Yil: Enerji icin oyun

sahasi herkese aciliyor

Olmasi zorunlu olanlar:

e Sera gazi salimlarinin etkin
yonetimi konusunda uluslararasi
fikir birligi saglanmasi

e Karbon icin kiiresel fiyat belirlenmesi

Yenilenebilir eneriji tretiminin
maliyetlerini duslrecek ve diger
Uretim bicimlerinin verimliligini
artiracak etkin politikalar
gelistirilmesi

e Talep yonlu enerji verimliligi

kazanimlari saglayacak tesviklerin

ve bilgiyle ilgili dnlemlerin
getirilmesi

e Karbon yakalama ve depolama
ve nikleer gibi gelecek vaat eden
teknolojilerin yeterli ve glvenli
bir sekilde konuslandirilmasi ve
benimsenmesi
Talep yonlu verimlilikle beraber
gelen davranis degisikliklerinin
daha gucli vurgulanmasi

Bu on yilin baslarinda sera gazi
salimlarini énemli 6lclide azaltacak
bir strateji Gzerinde fikir birligine
varildi. Enerjinin oyun sahasi diisiik
karbonlu gelecege yonelirken degisik
kaynaklar agisindan esit kosullara
kavusmaktadir. Karbon igin kuresel
fiyat belirlenmesi ve bu fiyat icin bir
hareket gergevesi olusturulmasiyla

Sekil 3.8: CO, salimini azaltacak yeni bir enerji karmasi

kiresel karbon kistaslari ve
ekonomik acidan uygulanabilir, genis
6lcekli CO, salim azaltma ¢abalari
mimkin kilindi. Bélgesel ve ulusal
seviyelerde gelisen karbon piyasalari
birbirine baglanmaktadir. Fosil yakit
slibvansiyonlari kaldirildi.

Karbon fiyatlandirmasi bir politika
Onlemleri karmasiyla tamamland..

Bu karma; gelecek vaat eden
teknolojilerde Arastirma-Gelistirme

ve Konuslandirmaya yonelik kamu
finansmani, diizenlemeler, kita
olgeginde sebekelere ve rekabetgi
elektrik piyasalarina yonelik uluslararasi
ishirligi ve mevzuatin yani sira etkin
teknoloji transferi tizerine 6zel sektor
arastirmalarini ve mekanizmalarini tesvik
edecek daha fazla vergi énlemlerinden
olusmaktadir. Bu politika karmasi uzun
vadeli salim azaltimi igin gerekli bazi
enerji ve kapasite degisikliklerine tesvik
saglamaktadir (bkz. Sekil 3.9).

Gerekli teknolojilerin gelistirilmesi
yeni firsatlar ve piyasalar yaratacak,
ekonomik acidan akilli bir yatinm ve
mevcut sermaye stokunu gelistirme ya
da daha temiz altyapiyla degistirmek
icin bir firsat olarak gorilmektedir.

Yeni is modelleri ve uygun tegvikler,
enerji saglayici kuruluslari uzun vadeli
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Sekil 3.9: Yeni enerji karmasini saglamak icin devasa kapasitenin
eklenmesi gerekmektedir

Ortalama yillik gii¢ Uretimi - kapasite eklemeleri - 2010-2050 ve gebeke baglantilarinin saglanmasi

CCS'li kémiir
CCS'ligaz
Nikleer
Hidroelektrik
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Rizgar-karada
RUzgar-denizde
Jeotermal
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30-35 kémdr santralleri (500 MW)

1-20 CCS gaz santralleri (500 MW)
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karbon azaltimina, tedarik gtivenligine
ve musterilere sunulacak enerji verimli
ilerlemelere daha fazla odaklanmaya
tesvik etmektedir.

Ruzgar enerjisinin rekabet giici
artmaktadir

Devlet destegi kara riizgari

elektriginin maliyet acisindan rekabet
guicl kazanmasini saglamaktadir.
Uluslararasi anlagmalar sinir tesi
sebeke baglantilari getirmektedir.
Karbon dengelemesi planlari
gelismekte olan lilkelerde hidroelektrik
projelerinin sayisini artirmaktadir.

Karbon fiyati fosil yakit tiketimini
kisitlamakta, verimliligi
cesaretlendirmekte ve dislk karbonlu
enerji kaynaklarini tesvik etmektedir.
Diistk karbonlu fosil yakitlarinin,
ozellikle dogalgazin ileri diizeyde
kullanimi, elektrigi ve 1siy1 buylk ve
istikrarli talep oldugunda dagitan
daha akilli enerji aglariyla daha da
gelistirilmektedir. Bu aglardan bazilari
hidrojenli yakit hicresi sistemleri
kullanmaktadir.

Uglincii kusak niikleer reaktdrlerin
konuslandirilmasina devam
edilmektedir. 2015'e kadar yaklasik
10 6rnek CCS (karbon yakalama ve
depolama) santrali faaliyete gegiyor.

Vizyon 2050: is diinyas! igin yeni giindem

Kaynak: International Energy Agency, Energy Technology Perspectives 2008, © OECD/IEA 2008

Tim yeni fosil yakit santralleri

CCS'ye hazir hale getirilirken,
yakalanan karbonun nakliyesine ve
depolanmasina yonelik uluslararasi bir
yasal cergeve olusturulmaktadir.

Doniisiim Dénemi: Sera gazi
salimlan zirve yaptiktan sonra inise
gecmektedir

Sera gazi salimlari ilk on yilin baslarinda
zirve yapmaktadir. Uluslararasi isbirligi
gereken olgekte ve hizda Arastirma-
Gelistirme ve Konuslandirma (RD&D)
cabalarini cesaretlendirmektedir.
Gelecek vaat eden teknolojilerin hizla
aranmasi, finansmani, gelistirilmesi

ve gosterimi igin yeni tarz kamu-6zel
sektor ortakliklar kurulmaktadir.
Kapasite gelistirme, yabanci yatirrmlarin
istikrarli politikalar ve yasal sistemlerin
yani sira kurumsal gergevelerle
kolaylastirilmasinin glivencesi
olmaktadir.

Glines enerjisi rekabet glict
kazanmaktadir

Arastirma, gelistirme ve konuslandirma
(RD&D) gabalari, deniz rlizgar

enerijisini ve giines pillerini maliyet
acisindan rekabet edebilir bir konuma
getirmektedir. Bu iki teknolojinin yatirm
maliyetleri komdr, petrol ve gazin cok
altina iniyor. Devletler, akademi ve ig
duinyasi gerekli yetenegin, becerilerin

icin calismaktadir.

Ddnemin ortalarinda yenilenebilir
enerjiler hizli bir 6lgek artisi yasamaktadir.
Elektrik depolama teknolojileri kayda
deder dlclide gelismektedir. Ultra ylksek
gerilimli alternatif akim nakil hatlari bu
gelisimi desteklemektedir. CCS (karbon
yakalama ve depolama) uyumlu elektrik
santralleri ticari agidan uygulanabilir
hale gelmekte ve 2030'larina sonlarina
dogru eneriji Uretiminin yaklasik %12'sini
olusturmaktadir.

Nikleer hala 6nemli bir rol
oynamaktadir

Nukleer enerji Gretimi iklim degisimini
hafifletme cabalarinda kullanilan

kilit teknoloji oldu. NUkleer yakit
cevrimi glvenli ve istikrarli olmasinin
Otesinde enerji kaynaginin yeniden
kullanilmasini da mimkin kilmaktadir.
Bagimsiz bir niikleer enerji glivenligi
kurumu kuruluyor ve bu girisim
nukleer atigin glivenli ydnetimi ile
teknolojinin yayginlastirilmasina iliskin
anlasmalarla sonuglaniyor.

Gelismekte olan dlinyada temiz
kalkinma

Patent haklarinin korunmasi,

planlama slreclerinin diizenlenmesi
ve is dinyasinin distik karbonlu
yatinmlarinin seffaf finansal tesviklerle
ve dogrudan kamu destegiyle
odullendirilmesi sayesinde, gelismekte
olan dlinyada temiz ve dislk maliyetli
teknolojiler yayginlasmaktadir.
Dénemin sonlarina dogru tim kémir
yakitli santrallerinin Ugte biri, karbon
baglanmasi igin uygun olmamalari
nedeniyle, normal kullanim émdurleri
tamamlanmadan kapaniyor. Yeni
tesislerde kademeli olarak net

sifir salim performansi ve tasarimi
standartlagsmaktadir. 4. Kusak niikleer
reaktdrler ticarilesmektedir.

25




BINALAR

2050 vizyonu: Sifira yakin net
enerjili binalar

Yeni binalar sifir net enerjili olarak,
mevcut binalarsa ayni hedef
dogrultusunda tadil edilmektedir. Bu
noktaya; btittinlesik bina tasarimi,
ekonomik ve yliksek performansli
malzeme ve donanimlar ile yeni
finansman ¢éziimleri sayesinde ulasildl.
Bu inovasyonlarin bina tasariminda
kullanilmasi ileri gordsli politikalar,
tesvikler ve yapr kurallari sayesinde
muimkdin oldu.

Firsatlar yapi sektériindeki inovasyonun
itici kuvveti durumundadir. Enerji
tasarrufu saglanmasinin ve CO, saliminin
azaltilmasinin en ekonomik yollarini
binalar sunuyor. Birgok yeni is yaratildi
ve bina sektdrii daha bilgi yogun hale
geldi. Enerji meseleleri mlilk sahiplerive
kiracilar icin ytiksek 6ncelik tasimaktadir;
diger bir deyisle, kararlari maliyetler

ve tesvikler sekillendirmektedir.

Yeni ve mevcut binalara y6nelik

siki enerji yasalari ¢ikarilmakta ve
uygulanmaktadir.

Muditeahhitler yapi kurallarina uyabilmek
ve alicilarin nezdinde degerlerini
artirmak icin projelerine yliksek enerji
verimliligi hedefleri eklemektedir. ihale
basvurularinda proje planlama ve risk
paylasim siirecine tim taraflar daha

ilk asamalarda dahil edilmektedir. Bu
yaklasim sektdriin béliinmesi ve farkl
oyuncular icin tutarsiz tesvikler verilmesi
gibi olumsuzluklar gidermektedir.

Binalarda yapilan blittinlesik tadilatlar
maliyetleri diistirmekte ve sinerji
saglamaktadir. Verimlilik ve optimum
kullanim sayesinde cihaz enerji israfi en
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oz diizeye indi. Tlim konut ve ticari amacgli
binalarda bulunan ézel sayag ve kontrol
sistemleri sayesinde enerji saglayici
kuruluslar ile cihazlar arasinda bilgi akisi
saglanmaktadir.

s diinyas, yapi sektdriintin biiyiik

ve son derece gériindir bir misterisi
olarak, btittin bunlarda basrol oynadi.
Sirket binalari enerji ve salim tasarrufu
teknolojisinin vitrinleri oldu. Sirketler
en iyi uygulamalari belgelemekte ve
tesislerini halkin bilinglendirilmesi ve
egitilmesi calismalarina agmaktadir.

Calkantili On Yil: Piyasanin enerji

verimliligine yonelmesi

Olmasi zorunlu olanlar:

* Yapi kurallarina daha sert ve
uluslararasi diizeyde kabul goren
enerji verimliligi kosullar getirilmesi
ve bunlarin uygulanmasinin tesvik
edilmesi ve izlenmesi

* Geri ddeme donemi daha uzun
enerji verimliligi yatinmlarina yeni
vergi tesvikleri ve slibvansiyonlar
saglanmasi

* Tasarimcilari, miteahhitleri,
kamu hizmeti kuruluslarini ve son
kullanicilart buttnlesik bir takimin
pargasl olarak erken asamalarda
sUrece dahil eden is ve sdzlesme
sartlari gelistirilmesi

* Enerji performansi tizerinde diizenli
devlet denetimiyle birlikte daha siki
disiplin ve iyilestirmeler uygulanmasi

* Binalarda eneriji kullanimi
konusundaki farkindaligi artiracak ve
davranis degisikligini tesvik edecek
surekli kampanyalar diizenlenmesi

Atak politikalar ve vergi tesvikleri
piyasalari hareketlendirmektedir
Atak eneriji politikalari, bina enerji
kullanimindaki piyasa egilimlerini

strdlrdlebilirlige yonlendirmektedir.
Politikacilar yapi kurallarina siki enerji
verimliligi sartlari dahil etmekte ve bu
sartlari zaman iginde daha da pekistirme
ve sikilastirma kararliligi sergilemektedir.

Hlkimetler geri édeme dénemi daha
uzun enerji verimliligi yatinmlarini
mumkin kilan vergi tesvikleri ve
slibvansiyonlar saglamaktadir. Bir 6rnek,
binanin eneriji siniflandirmasina bagli
emlak vergisi uygulamasi; burada elde
edilen gelir fazlasi stibvansiyon olarak
geri dagitilmaktadir. Bir baska ornek,
enerji saglayici kuruluslarin itk teknoloji
yatirimlarini ev sahipleri adina yapmasi
ve sonra maliyeti aylik enerji faturalarina
ekleme yaparak dagitmasi.

Yapi sektorl enerji verimliligi igin
kendini yenilemektedir

is firsatlarinin, daha siki yasalarin, vergi
tesviklerinin ve bittnlesik planlamanin
gerceklestirilmesi hizla bina sektoriiniin
sektdrdeki herkes icin enerji verimliligi
egitimi gelistirmesini ve binalari insa
eden, yenileyen ve bakimini yapanlara
mesleki programlar sunmasini
getirmektedir. Tim bu girisimler ayni
zamanda son derece gerekli olan
konut tadilatini desteklemek lizere
“sistem buttnlestirici” gibi bir meslegin
yaratilmasini getirdi (bkz. Sekil 3.10).
Bu profesyoneller enerji verimliligi
kosullarini degerlendirip butlinsel bir
ev plani gelistiriyor, uygun yiiklenicileri
seciyor ve tadilat slirecini yonetiyorlar.

Cok aileli konut binalarinda kiracilara
her bir konut birimi icin eneriji
kontrollerine erisim olanagdi sunulmakta
ve farkindaligin ve enerji korumasinin
tesvik edilmesi amaciyla eneriji kullanimi
bireysel olarak tcretlendirilmektedir.
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Sekil 3.10: Sistem bitilnlestirme binalarda enerji verimliligi saglamanin temel faktéridir

Yapi pazarindaki oyuncular ve uygulamalar

On tasarim

Ayrintili tasarim

imalatgizimleri
ve'teknik veriler

+

Mesleki ve Ticari
Sorumluluklar
(islevsel acikliklar)

Bina Teslimat Siireci
(Yonetim kesintileri)

Operasyon adalari
(Etkisiz koordinasyon;
zayif iletisim)

Kaynak: WBCSD, Energy Efficiency in Buildings, 2008

Hukumetlerin performansi dlgmek,
iyilestirme firsatlarini tespit etmek ve
uygulama onceliklerini belirlemek Uizere
yaptiklar diizenli bina denetimleri gogu
gelismis tlkede 2020'ye dogru standart
uygulama haline gelmis bulunuyor. Ticari
binalardaki enerji denetimleri mevcut
yangin, saglik ve guivenlik teftislerine dahil
edilmektedir. Denetim sonuclari zorunlu
olarak binalarda sergilenmektedir. Asiri
miktarlarda eneriji israf ettigi saptanan
binalar yenilenme zorunluluguyla karsi
karsiya birakilmaktadir.

Arastirma ve iletisim en iyi uygulamalari
yaymaktadir

HikUmetler etkili enerji tasarruflu

bina teknolojileri konusundaki Ar-Ge
calismalarina gittikge daha yliksek
miktarlarda fon saglamaktadir. Birinci
kusak sifir karbonlu ve disuk israfli
binalardan ve sitelerden elde edilen
bulgular yapi sektdriiniin ana akimina
yayilmaktadir.

Sirketler, hikiimetler ve STK'lar ishirligi
yaparak binalarda eneriji kullanimi
farkindaligini artirmak ve davranis
degisikligini tesvik etmek amaciyla
slirekli kampanyalar ylritmektedir.
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Bu kampanyalar resmi reklamlardan
agizdan agiza pazarlamaya ve hatta
cocuklari ailelerini ikna etmek Uzere
harekete gegirmek gibi dolayli
yontemlere kadar uzanmaktadrr.
Basoyuncular kendi binalarinin enerji
tliketimini azaltarak bu meseleyi cézme
kararliliklarini gdstermektedir.

Doniisiim Donemi: Daha akilli binalar,
bilge kullanicilar

2020'ye gelindiginde, tim OECD
Ulkelerinde binalarin isil bitunligu ve
1sitma sistemlerine yonelik zorunlu
standartlar uygulamaya konmus
bulunuyor. Bu standartlar, 2030'a kadar
kiresellesiyor ve sonraki on yillarda
sikilasmaya devam ediyor.

Eneriji tasarrufu saglayan davraniglar
yayginlagmaktadir

Daha disuk enerji tlketimini
desteklemek ve tesis igi yenilenebilir
enerji Uretimini tesvik etmek amaciyla
enerji ylikleme yapilari sunulmaktadir.
Daha buyuk elektrik kullanicilarina
saglanan indirimler kaldirnlmakta ve
asir kullanima cezalar getirilmektedir.
Cihazlar igin siki enerji verimliligi
sartlari yayginlasmaktadir. Bunlarin

arasinda binalarda yedek ve zorunlu
enerji sayaclarina yonelik maksimum
enerji kullanimi sarti da yer almaktadir.
Yeterince verimli olmayan cihazlarin
ticaretini durdurmaya ydnelik
uluslararasi standartlar belirlenmektedir.
2030'a kadar ulkeler tim cihazlarin
zorunlu enerji etiketlemesini tamamliyor.

Akilli binalar eneriji kullanimini optimum
seviyeye cikarmaktadir

Binalar “Akilli Cag"a adim atmis
bulunuyor. Yeni binalara yonelik enerji
yasalari siki sikiya uygulanmakta ve

tlm cihazlar enerji tasarruflu olarak
Uretilmektedir. Yeni ve yenilenmis
binalar, optimum enerji kullanim
seviyesinde gcalismalarini saglamak
Uzere, sensorler, otomatik golgeleme ve
yUk ile fiyatlandirma bilgisi gibi, bilisim ve
iletisim teknolojilerini kullanacak sekilde
tasarlanmaktadir. Akilli sebekeler yerel
olarak Uretilen yenilenebilir enerijilerin ve
semt elektrik ytklerinin bilgisayarlarla
gergek zamanli, uyarlanabilir
yonetimine olanak tanimaktadir. Eneriji
saglayici kuruluslar diizenli kullanim
raporlarindaki en iyi uygulamadan
sapmalari vurgulamak icin uzaktan

toplanan bhilgiyi kullanmaktadir.
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MOBILITE

2050 vizyonu: Emniyetli ve diisiik
etkili mobilitiye evrensel erigim
Herkesin mobiliteye erisebilmesi sosyal
ve ekonomik etkinliklerin artmasina
6nayak olmaktadir. Ulasim hacmi,
yolcu ve ton kilometre agisindan iki
kattan daha fazla artmakta, bilisim ve
iletisim teknolojileri (ICT) bunun etkisini
hafifletmektedir.

Baslica tiim aktérleri siirece katan
bdtiinsel mobilite yénetimi ulasimdaki
Glimleri sifira yaklastirmakta ve
olumsuz cevre etkilerini ciddi 6lctide
azalmaktadir. Uluslararasi Enerji Ajansi
(IEA) senaryolarina uygun olarak,

CO, salimlar ytizde 30-40 arasinda
dismektedir.

Arac verimliligi iyilesmektedir; elektrikli
araclar ve ylksek yakit tasarrufu
saglayan ugak gibi, hafif malzemelere,
listiin aerodinamige ve motor
verimliliklerine dayanan ileri teknolojiler
yayginlasmaktadir. Yolcu ve ylik
tasimaciligindaki teknolojik potansiyele
bagli olarak, kiicliltme, daha dlistik
agirlik, daha verimli aktarma organlar
ve dlistik karbonlu yakitlar sayesinde
hafif hizmet araclarinin GHG yodunlugu
ylizde 80 azalmaktadir. Karayolu
tasimaciligr, havacilik ve gemicilik gibi
diger seceneklerdeki yogunluk en az
ylizde 50 diismektedir.

Sdrddirtilebilir biyoyakitlar, hidrojen ve
diistik karbonlu kaynaklardan dretilen
elektrik gibi alternatif yakitlar ulasima
bagli CO, salimlarini azaltmaktadir.
Araclarin NOx ve parcacik salimlari
neredeyse tamamen tasfiye
edilmektedir. Politikalar, bu teknolojilerin
arastirma, gelistirme ve konuslandirma
stireglerini hizlandirmaktadir. Karar
alicilar, planlamacilar ve sektérler
arasindaki yakin isbirligi ulasim
altyapisini iyilestirmektedir. Akill
ulasim sistemleri (ITS) toplu ve 6zel
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tasimaciligin verimliligini, hizini ve
glvenilirligini yiikseltirken cok secenekli
ulasimin (co-modality) konforunu

ve kabul gérmesini artirmaktadir.
Insanlarin eko-verimlilik arzusu ve
gercek zamanli bilgiye ulasma olanad,
ulasim secenekleri arasinda tercih
yapmalarina ve araclarini verimli sekilde
kullanmalarina olanak tanimaktadir.

Calkantili On Yil: Biitiinsel yaklasim
biitiin ulasimi iyilestirmektedir
Olmasi zorunlu olanlar:

e Altyapi yatirmlarinin yolcu ve yuk
tasimaciligina yonelik artan talebin
seviyesini tutturmasi

«  Ozellikle hizla biiyiiyen kentlerde
bitlnlesik kentsel planlama
yapilmasi

e Akilliulasim sistemlerinin araclari
birbirine ve altyapiya baglamasi

* Dahaiyi politikalar ve yakitlar
sayesinde verimli igten yanmali
araclarin gelistirilmesi ve
konuslandirilmasiyla yeni arag
karbon yogunlugunun ylizde 30-40'a
kadar azaltilmasi

e Politikacilarin ve sektdrin
ishirligi yaparak alternatif
aktarma organlarinin ve gelismis
biyoyakitlarin arastirma ve
konuslandirma suireglerini
hizlandirmasi

* Bilgi kampanyalarinin harekete
gecirdigi arag kullanicilarinin,
daha verimli strls davranislari
benimsemesi

e Sirdurdlebilir biyoyakitlar
icin uluslararasi standartlar
benimsenmesi ve izleme sistemleri
kurulmasi

e Hava tasimaciliginda biyoyakitlarin
test edilip kullanilmasi

e Buitlnlesik demiryolu aglarinin
yayginlasmasi

* Deniz tagimaciliginda ulasim zinciri
performansina bitlinsel yaklasimlar
sayesinde enerji verimliliginin
artmasi

Ulasim paydaslar genel ulasim
verimliligini bir bitln olarak artirmaktadir.
Bu paydaslar arasinda arag Ureticileri,
tedarikgiler, yakit sanayi, politikacilar,
altyapi saglayicilari, arag alicilari ve
kullanicilari, lojistik planlamacilari, toplu
tasima saglayicilari, sehir planlamacilari
ve digerleri yer almaktadir.

Uygun politika gerceveleri
gelistirilmektedir; alternatif yakitlara
(strdurulebilir biyoyakitlar, elektrik ve
hidrojen vb.) ve aktarma organlarina
yOnelik arastirmalarda ilerleme
kaydedilmektedir. is diinyasi hizli
inovasyonu desteklemektedir.

Yol trafigi daha glivenli hale gelmektedir
On yil, tim araclara en son glivenlik
teknolojisini uygulayarak, gerekli
altyapiyi hazirlayarak ve sirlculer igin
guvenlik 6nlemleri uygulayarak yolda
olumleri sifira diistirmeyi amaglayan
ileriye donuik kuresel bir cabayla
basliyor. Blylk kentlerde giivenlik
konseyleri kurulmaktadir. Akilli ulasim
sistemleri sosyoekonomik cevreyle
bitlinlesmektedir.

Ulasima erisim daha énce boyle

bir olanagi olmayan bir milyar

kisilik kirsal nifus igin de mimkin
olmaya baslamakta ve politikalar bu
erisimin is diinyasi igin cazip olmasini
desteklemektedir. Bu piyasalar igin
gelistirilmis hafif, dlistik maliyetli,
surdurUlebilir enerjili arag tasarimlari
ve duslik maliyetli, daha temiz eneriji
kaynaklari giderek gelismis Ulkelerde
kullanilmaya baslayarak eneriji
tasarrufunu artirmaktadir.

Politikalar yakit verimliliginin artmasini
ve alternatif yakitlarin gelisimini
saglamaktadir

Ar-Ge destegi, diizenleyici yasalar,
piyasa tabanli programlar ve gonilli
programlar iklim ve eneriji glivenligi
hedeflerinde ilerleme kaydedilmesine
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olanak tanimaktadir. Hikimetler en iyi
uygulamalari paylasarak veri toplama
ve standart belirleme gabalarini
uyumlastirmaktadir. Arag Ar-Ge
calismalari hizlanmaktadir. Elektrikli ve
fisli melez (hibrit) araglarin pazar payi,
uyumlastirilmis politika tesvikleri ve
sarj altyapisinin yayginlastirilmasiyla
artmaktadir. Enerji sektord verimli,
gevreci, yenilenebilir ve dagiliml

enerji modellerinin gelistirilmesi ve
bolgesel yonetimi alanlarinda ilerleme
kaydetmektedir.

Gida Urlinleriyle rekabet etmeyen,
ekosistemleri bozmayan ve iyi bir yasam
dongusu karbon ayak izi olan gelismis
biyoyakitlar gelistirilmektedir. Biyoyakit
kaynaklarina yonelik artan farkindalik
daha genis kapsamli bir kabull
beraberinde getirmektedir. Biyokutleden
siviya ya da selliloz etanol gibi ileri diizey
sUregler ticari 6lgekte gelistirilmektedir.

Dustlik karbonlu ugak seyahati
baslatilmaktadir

Ucak filosu taleple birlikte bliylimektedir.
Bilesik malzemelerden Uretilen ugaklar
daha ucuz ve dolayisiyla seri tiretime
daha uygun hale gelmektedir. Gelisen
hava trafigi yonetimi ucak kabiliyetleri,
veri kesinligi, iletisim ve ag paylasim
teknolojilerindeki ilerlemelerden
yararlanarak yakit kullanimini daha da
azaltmaktadir. Yakit Gretim ve dagitim
altyapisi yayilmaktadir. On yilin sonunda
surdurdlebilir biyoyakitlarla itk ticari
ucuslar baslamaktadir’.

AB ile Japonya demiryolu ve denizyolu
tasimaciliginin liderligini Gstlenmektedir
Trans-Avrupa Demiryollari agi
yayilmakta ve kitanin demiryolu
sistemleri arasindaki birlikte-isleyis
diizeyini artirmaktadir. Tramvay-tren
bitlnlesmesi kentsel hafif demiryolu
araglarinin Avrupa'nin sehirlerarasi

agir demiryolu aglarinda islemesine
olanak tanimaktadir. Japonya'nin ylksek
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hizli demiryolu kontrol teknolojileri

de dahil olmak tzere, ileri demiryolu
sistemleri daha ¢ok Ulkede kullanilmaya
baslamaktadir. Benzer ilerlemeler Kuzey
ve Gliney Amerika, Asya ve Afrika'da da
gorilmektedir.

Hikimetler gemilerin NOx ve SOx
salimlarinin sinirlandirildigi ve boylece
okyanus kirliliginin azaltildigi 6zel
cevreci okyanus alanlari tizerinde fikir
birligine varmaktadir. Planlama ve

rota degisikliklerinin yani sira motor
gelistirmeleri sayesinde enerji verimliligi
onemli 6lglide artmaktadir.

Doniisiim Donemi:

Alternatif aktarma organlarina ve
yakitlara dogru

Ulasimda fosil yakit kullanimi diistise
gecmektedir. Melez, fisli melez (hibrit),
akuli elektrikli ve yakit hiicreli araglar
gibi alternatif aktarma organlari, diislik
karbonlu kaynaklardan Uretilmis elektrik
ya da hidrojen gibi enerji tasiyicilariyla
birlikte, gittikge agirlik kazanarak
kuyudan tekerlege verimliligi giderek
daha gok mimkin kilmaktadir.

Toplu tagimacilik daha bitinlesik bir
diizeye erismektedir

Kent ve tasimacilik planlamasi kiiresel
olarak daha iyi biitiinlesmektedir. Kentler
akilli ulagim sistemleri kullanmaya
baslamaktadir. Toplu tasima daha cazip
ve butlinlesik bir diizeye eriserek payini
artirmaktadir. Blylyen mega kentler

ve kentsel alanlar bitlinlesmemis kent
planlamasini geride birakmaktadir.

Alternatif yakitlar yerlesik hale
gelmektedir

Gelismis biyoyakitlarin maliyetleri
rekabetgi dlizeylere ulasmaktadir.
Hava tasimaciliginda surdurlebilir
biyoyakit kullanimi 2030'da yilizde 30'a
ylkselmektedir. Biyoyakitlar deniz
tasimaciliginda 6nce yedek motorlarda,
sonra ana motor tahrikinde 6nemli

bir yer edinmektedir. Biyoyakitlar ve
gaz, hidrojen ya da metanol yakit
hucreleri 6nem kazanmaktadir. Yerlesik
CO, yakalama siireci heniiz olusum
asamasinda bulunuyor.

Havadaki CO, ile yenilenebilir
kaynaklardan (glines pili ve riizgar
Uretimi gibi) Uretilen hidrojenden sivi
yakit imalatina yonelik pratik teknolojiler
gelistirilmektedir. Ayrica niikleer flizyon
mobilite icin kullanilabilecek primer
eneriji ve hidrojene donusturiilebilen
guvenli, ucuz, diistik karbonlu eneriji
saglayabilmektedir. Bu teknoloji
planlanandan 10 yil daha erken
uygulamaya konabilecektir.

Bazi denizyollarinda trafik kontroll
baslarken herhangi bir yolculuktan bos
doénen gemi uygulamasina asamali
olarak son verilmektedir. Verimli nehir ve
kanal tasimaciligi sistemleri daha fazla
kargo almaktadir.

Demiryollarina ve diger mobilite
bigimlerine erisim artmaya devam
etmektedir

Cogu gelismis tlkede ylksek hizli
elektrikli demiryolu kentten kente
seyahatin baslica yéntemlerinden

biri oldu. Demiryolu sektdriiniin
serbestlestirilmesi yetkinliklerin

ve teknolojilerin ihracatina olanak
tanimaktadir. Bilgi ve iletisim teknolojileri
(ICT), sanal baglantilar ve gesitli
profesyonel hizmetler sayesinde, baz
seyahat yontemlerine talebin diismesini
getirmektedir.

Motor verimliligi iyilestirmeleri gemi
yakitlarinin karbonsuzlastirilmasini
tamamlamaktadir. Filo planlamasi,
hiz azaltimi ve hava durumuna bagli
rotalandirma yakit kullanimini ve
maliyetleri daha da distirmektedir.
Buzullarin erimesi Avrupa ve Asya
arasinda daha kisa ulagim rotalarina

olanak saglamaktadir.
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MALZEMELER

2050 vizyonu: Tek bir parga bile atigin
olmadigi diizen

Malzeme talebi, tiiketimi ve lretimi
yenilenebilir olmayan kaynaklarin
sinirlarina uyum saglayacak sekilde
dénustdrdildd. Atik kavramini tamamen
gecersiz kilan kapali devre geri déndisdm
artik normal bir is uygulamasidir ve
toplumlar kaynaklara yonelik dairesel bir
yaklasim benimsemektedir. Kullanilmis
Urtinler ve odun da dahil olmak tizere
kullanilmis malzemeler, tekrar coklu ve
farkliamaclara hizmet edebilecek sekilde
yeniden yapilandirilabilmekte ya da diger
trtinlerin imalatinda kullanilmak tizere
hammaddeye indirgenebilmektedir.

Malzemelerin eko-verimliligi ortalamada
on kat artti. Gelismis malzemeler hafif
tasimacilik ve yenilenebilir enerji gibi
temel sektérlerde kaynak bakimindan
hiper-verimliligi mimkdin kilmaktadir.
Sera gazi salimlari, enerji ve su kullanimi
artik malzeme sanayinin kisitlari
arasinda yer almamaktadir.

Calkantili On Yil: Daha azla daha

fazlasi yapilmaktadir

Olmasi zorunlu olanlar:

e Karbon fiyati ve gergek deger
fiyatlandirmasinin diger bigimlerinin
artan élgiide kullanilmasi

e Mevzuatin sikilastirilmasiyla kati atik
sahalarinin kullanimina son verilmesi
ya da asamali olarak devre disi
birakilmasi

e Celik, cimento, aliiminyum vb.
Uretiminde eneriji verimliliginin
artmasi

e Kapali devre dairesel sistemler igin
gerekli tasarim ilkeleri ve tretim
slregleri gelistirilmesi

¢ Deger zincirlerini gbzden
gecirerek, Urlinleri ve hizmetleri
yeniden tasarlayarak, stregleri
yeniden yapilandirarak ve Urlinleri
yeniden degerleyerek is modeli
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inovasyonunun gelistirilmesi

e Ureticiler ve tilketiciler arasinda
malzeme tliketimini azaltma
amaciyla birlikte inovasyona
gidilmesi

e Yasal ve dlizenleyici gerceveyle
CCS'nin (karbon yakalama ve
depolama) mimkin kiinmasi;
karbon dioksitin hidrokarbonlara
(yakitlar ve kimyasallar) katalitik
gevrimi igin drnek tesisler
gelistirilmesi

e Atk suyun kaynak olarak
degerlendirilmesi

is diinyasi genis capli ishirligi ve
inovasyon sayesinde deger birimi basina
malzeme miktarlarini azaltma strecini
hizlandirmaktadir. Nihai Grtinler daha
verimli, daha uzun slire dayanmakta

ve daha az malzeme kullanilmaktadir.
Uriinlerin hizmetlerle ikame edilmesi
gittikge daha popdiler bir is modeline
dontismektedir.

Kati atik sahalari, mevzuat ve daha
ylUksek malzeme degeri sayesinde

artik kullanilmamaktadir. Var olan

kati atik sahalarinin kazilarak kaynak
elde edilmesi yeni gelisen bir iskolu
olarak dikkat cekmektedir. Yanici atik
birgok fosil yakit uygulamasinin yerini
almaktadir ve ayrica Uretim siregleri igin
hammadde saglamaktadir.

Malzeme Ureticileri sera gazi salimlarini
azaltmanin yollarini bulmaktadir.
Gimento ve metal Ureticileri

es-yakma (iki farkli maddenin ayni anda
yakilmasi) ve verimliligin yani sira karbon
yakalama ve depolama teknolojisinin
kopri teknoloji olarak gelistirilmesine
odaklanmaktadir. Ar-Ge galismalari
yakalama maliyetlerini diistirmektedir.
Sanayi ayrica biyoreaktorler ve katalitik
gevrim araciligiyla CO, salimlarini
yakalama arastirmalarina da sponsorluk
yapmaktadir.

Kentsel madencilik yeni malzeme
akimlari yaratmaktadir

Ambalajlama optimize edildi. Mallar
gittikge tekrar kullanilabilecek ya da

geri donusturdlebilecek, daha uzun sire
dayanabilecek ve daha ylksek islevsellik
sunabilecek sekilde tasarlanmaktadir.
Geri donlistim is modellerinin ayrilmaz
bir pargasi haline gelmektedir. Teknolojik
gelisim geri dontistimin getirilerini
iyilestirmeye devam etmektedir. “Kentsel
madencilik” (aliminyum, gelik, beton ve
agreganin geri donustlrilmesi) blytyen
bir iskolu olarak éne ¢cikmaktadir.

Kimya sanayinde, daha verimli motor
sistemleri sayesinde yakit kaynaklarinda
petrolden gaza ve kdmurden
biyokutleye gegilmesinin yani sira

slireg inovasyonlari ve yogunlastirma
sonucunda sera gazi salimlari
azalmaktadir. Kimya sanayi petrol icin
yakit olarak kullanima kiyasla sosyal
agidan gok daha faydali kullanimlar
bulmaktadir. Sanayi ayrica plastik,
polimer ve diger Urlnlerin Uretiminde
fosilden yenilenebilir girdi malzemelerine
gecmeye de baslamaktadir.

Yeni kurallar malzeme maliyeti yapisini
degistirmektedir

Sanayi birlikleri yonetmelikleri
uyumlastirmak amaciyla hiikimetler,
imalatcilar ve tedarikgilerle ishirligi
kurmaktadir. is diinyasi ve hiikiimetler
temel ve ikincil malzemelerin gergek
degerinin ve maliyetinin belirlenmesinde
kullanilacak muhasebe kurallari
Uzerinde anlagsmaktadir.

is diinyasi malzeme kullanimini yeniden
diistinmektedir

isletmeler imalat, trtinlerin tasarim

ve geri donlsim firsatlarinin
yakalanmasina y&nelik yeni modeller
gelistirmektedir. Malzemesizlestirme

ve hizmet tabanli tiketim, pazarlama

ve Uretim tasariminda ana akim haline
gelmektedir. isletmeler stirekli imalati
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yeniden yapilandirarak malzemelerin geri
donlsturilmesini, yeniden kullanimini

ve yeniden degerlendirilmesini tesvik
etmektedir. Lojistikteki yeni yaklagim
gereksiz aracilari ortadan kaldirmaktadir.
Yasam dongusl maliyetleri, malzeme ve
{rln planlamasinda agir basan model
haline gelmektedir.

Politikacilar, is dlinyasi, akademi ve
kamuoyu arasindaki egitim, farkindalik
ve isbirligi; yasam dongusu analizi ve
optimizasyonu, enerji yénetimi, slirec ve
Urtin inovasyonu, lojistik optimizasyonu,
cevre bilimi ve insan ihtiyaclar
degerlendirmesi gibi alanlardaki beceri
kiimelerini gliclendirmektedir.

Doniisiim Donemi: Devrenin
kapanmasi

2009'da ABD'de kisi bas! yilda

85 ton olan yenilenemeyen malzeme
kullanimini yilda yaklasik bes tonla
sinirlandirmalari gerektigi gittikce daha
cok kabul gormektedir.

Dairesel ve kapali devre tasarimlar

sanayide ana akim haline gelmeye
baslamaktadir (bkz. Sekil 3.11). Odun

Sekil 3.11:

giderek geri dontsturilebilir bir
malzeme olarak goriilmektedir.
Tdm atiklar teknoloji ve/veya
piyasa kosullart mimkun kildiginda
dondistirilmek Gzere envantere
alinmaktadir. Hikimetler, zehirli
maddelerin ortadan kaldirilmasi ya
da kisittanmasina yénelik politikalari
sikilastirmaktadir. Radyoaktif atigin
glvenli muhafazasi igin bulunan bir
¢o6ziim kabul edilerek uygulamaya
konulmaktadir.

Uzun 6miir, diistik su igerigi, diistik
enerji ve dislik malzeme igerigine
dayali eksiksiz bir yeni Grtin ve hizmet
yelpazesi sunulmaktadir. 2020'de OECD
Ulkelerinin yasalari, geri donlisimu ve
optimum ambalaji zorunlu kiliyor.

Birgok CO, yogun malzeme Uretim tesisi,
CCS (karbon yakalama ve depolama)
kullanmaktadir. Bazi durumlarda yeni
fabrikalar sifir net salim seviyelerine
ulasti. Yiksek sera gazi salim oranli eski
fabrikalar kapatilmaktadir. Yenilenebilir
maddeleri ve atigi birlikte yakma
yontemi sanayi Uretimi icin gerekli yakitin
%50'sine yikseldi.

Alternatif bir malzeme yasam doéngusi

Uzun Urtinlerin Parcalarin
kullanim yeniden yeniden
kullanimi kullanimi

Acik devre
malzeme
Kapali devre geri
malzeme doniistmii
geri
dénisiimi

Kaynak: WBCSD
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isgticii kendisini hizmet yogun bir is
modeline uyarlamaktadir

Malzeme sektort mal tabanli portféyden
servis tabanli portfoye kayiyor. inovatif ve
sUrdurdlebilir Gretim sireglerine gegis
cabalari nitelikli isglictiniin sektorler
aras! katiimini gerektirmektedir.

Cesitli is sektorleri arasindaki sinirlar
kaybolmaktadir.

Birgok farkli metal, maden gikarma
sinirlarina yaklagsmaktadir. Bu durum
kullanim bigimLerini etkilemekte

ve alternatif gozlimlere gegisi
tetiklemektedir.

Ekosistemin geri kazanimi igin 6deme
sistemleri getirilmektedir. Malzeme
tedarik sektdrd artik hem eko-verimli
Urlinler Uretebilen hem de gevresel
hizmetler yaratip sunabilen bir
biyogesitlilik ve ekosistem hizmetleri
yaraticisi olarak gorilmektedir.

isletmeler yasam dongistinii
kucaklayarak bagarili olmaktadir
Cevresel baski, Uriinlerin standart
slireglerle Uretilme maliyetini daha da
artirdi. Bu nedenle fiyatlari ylkseltmenin
sundugu firsatlar maliyetleri artirmanin
cezalariyla dengelendi.

Basarili malzeme sirketleri

enerji girdilerini azaltarak eneriji
maliyetlerinden, salim maliyetlerinden
ve vergi cezalarindan tasarruf
etmektedir. Geri dontstim temel bir
strateji haline geldi: aliminyum gibi
sanayilerde geri dontistim birincil
Uretimde 20 kat enerji tasarrufu
saglamaktadir. Bu strateji yasam
donglisi degeri icin malzeme
gelistirilmesini ve yapilandirilmasini
da igermektedir. Bu kapali devre ag
sadece malzemeler sayesinde degil; ayni
zamanda malzemelerin beraberinde
gelen tasarim, metalirji, miihendislik
ve lojistik sayesinde de mimkin

olmaktadir.
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GARANTISI YOK: ViZYON
2050'YE ULASMANIN
ONUNDEKI RISKLER

Vizyon 2050'de 6ngorildigu gibi, dokuz
milyar insanin gezegende yasayisinda

bu kadar muazzam boyutlarda bir
dontistimiin barisgl, plirizstiz ve basarili
sekilde gergeklesebilecegine dair gok

az tarihsel 6rnek mevcuttur. Vizyon
2050 tim alanlarda buyUk degisimler
olmasini gerektirdiginden cok sayida risk
icermektedir.

Asagida once temel stratejik
varsayimlarin nasil gegersiz
kilinabilecegine bakarak ve sonra da
bazi potansiyel surprizleri vurgulayarak,
yukarida cizdigimiz yolun ve unsurlarinin
Vizyon 2050'ye ulasamamasina neden
olabilecek durumlari ortaya koyuyoruz.

Yolun unsurlarindaki riskler
insanlar ve degerler: Hepimiz
hemfikir olabilir miyiz?

Vizyon 2050'nin temelinde hepimizin
surdurlebilirlik sorunlarini
¢O6zmearzusunda bilyUk olglide
birlestigimiz, tek bir kiiresel toplum
yaratmak istedigimiz ve hatta bunu
yapabilecegimiz fikri yatar. Bu vizyon
“Tek Diinya — Gezegen ve insanlar”
temel degerinde viicut bulmustur.
Bununla birlikte, degisimin dlcegi
dustndldiginde, herkes ayni fikirde
olmayabilir. Birgok kisi anlamakta ve
harekete gecmekte sikinti yasayabilir.
Vizyon 2050, mantik ve gerekce
olusturulduktan sonra eylemin
bunlari izleyecegini varsayar; ancak
daha fazla bilgi daha iyi yargilarla
sonuglanmayabilir.

Ekonomi ve yonetisim: Ekonominin

ana akimlarina karsi ylizmek
Vizyon 2050, gevreyi ve yaptigimiz

32

tercihlerimizi degerlendirme seklimizde
temel bir degisim talep etmektedir.
Boylece gercek degeri, gergek maliyetleri
ve dolayisiyla gercek kari kesfetmemizi
saglamak amaglanmaktadir. Bu da

tlm dissalliklar fiyatlandirma ve tim
piyasalarda kullanimlarini cesitlendirme
kapasitesi gerektirir. Bagariya ulasmanin
temel anahtari, araliksiz inovasyondur.
Bununla birlikte, bliylime gudimli ve
damlama varsayimina dayali ekonominin
mevcut yolundan ve ana akim ekonomik
varsayimlarin strre giden egemenliginden
ayrilamama yizlinden bu yeterince hizli
gergeklesmeyebilir. 2050'ye kadar daha
cok sayida (dért milyon arti) anlaml
calisma yerinin sunuldugu kuresel bir
ekonomi yaratilmasinda basarisizliga
ugranmasi sosyal ve politik bolinmeye
yol acabilir. Asiri hevesli politikalar
nedeniyle teknolojinin kilitlenmesi
verimlilik hedeflerine ulasilmasini
zorlastirabilir. inovasyon sosyal
ugurumlari ve bélinmeleri yeniden
Uretebilir, hatta artirabilir.

Vizyon 2050 kiresel sorunlarin ele
alinmasi icin yeterli diizeyde kiresel
yonetisimin var oldugunu varsaymaktadir.
Blyuk risklerin merkezinde buytk
devletlerin bu sistemin nasil

calismasi gerektigine dair anlasmaya
varamamasi olasiligi yatmaktadir.

Dunya gittikge bélinerek degisim
Uzerinde uzlasamayacak ya da degisimi
yonetemeyecek bir noktaya gelehilir.

Gida ve su: Politika ve su sikintilari
Yesil Devrimin kokiinii kaziyabilir.
Yeni bir Yesil Devrim, Vizyon 2050'nin
en temel unsurudur. Bu fikir sinir
6tesi ticaretin buylmesine ve
kiresel teknolojinin yayginlasmasina
dayanmaktadir. Bununla birlikte, gida
glvenliginin blylk bir endise kaynagi
olmasi nedeniyle, gida ticaretinde

korumacilik riski ortaya cikabilir.
Ayrica yeni gida ve su teknolojilerinin
etik ve estetigi, AB'deki genetik yapisi
degistirilmis organizma yayilimina
benzer sekilde, sosyal huzursuzlugu
tetikleyebilir. Vizyon 2050'de, 2050'ye
kadar yasanacak iklim degisikliklerinin
mevcut su kaynagini ciddi élclide
azaltmayacagini varsayiyoruz. Bununla
birlikte, iklim degisikligi daha yaygin
kuraklik kosullarina ve bazi bélgelerde,
ozellikle Afrika ve Gliney Hindistan'in
bazi kesimlerinde temiz su kaynaginda
onemli azalmaya yol agabilir.

Ormanlar: Gok mu geg kalindi?
Ormansizlastirmanin durdurulmasi ve
tarla tarimindan daha biiylik mahsul
elde edilmesi sayesinde ormanlarin

geri kazanilmasi ve canlandirilmasi
zorunludur. Bu konuda 6zellikle Amazon
havzasinda hizli ormansizlastirmanin
devam etmesinin toprak ve nehir
kalitesinin yani sira gezegen seviyesinde
diger yasam destek sistemlerini geri
dénilmez sekilde bozmasi gibi riskler
s0z konusudur.

Enerji ve giic: ilerleme, giic
kaynaklarinda kurban gidebilir.
Vizyon 2050 glivenli ve yeterli bir
diistik karbonlu enerji kaynaginin
gelistirilmesini gerektirir. Devletler
hedefler konusunda uzlasmaya
varmak ve kiresel bir karbon rejimi
benimsemekte basarisiz olabilirler.
Uzlagmaya varilsa bile glines, riizgar,
niikleer ve karbon yakalama ve
depolama (CCS) teknolojilerinin daha
Once gorilmemis bir hizda gelistirilmesi
ve yayginlastirilmasi gerekir.

Bunun zamaninda gerceklesmemesi ve
yerel topluluklarin yenilenebilir enerji,
sebeke, nlikleer ve CCS gelismelerine
olumsuz yaklasmasi gibi risklerle
karsilasilabilir.
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Binalar: Katii bir piyasada tesvikler
basarisiz olabilir. 2050'ye kadar
binalarda sifir net enerji performansina
ulasilmasi, dlinyanin dért bir yanindaki
cesitli yetki alanlarinda cevre
performansinin ve mevcut konut
stoklarinin verimliliginin iyilestirilmesini
gerektirir. Strekli piyasa basarisizliginin
ve tesvik eksikliginin mevcut stoklarin
yenilenmesini ve gerekli verimlilige
sahip yeni stoklarin insa edilmesini
6zendirmeye yetmemesi gibi riskler soz
konusu olabilir.

Mobilite, sistematik bir yaklasim
olmaksizin siirdiiriilebilir olamaz.
Dusuk karbonlu mobiliteye evrensel
erisim, bireylerin mobilite ihtiyaclarinin,
teknolojik gelismelerin yani sira fiziksel
mobilitenin blylmesinin etkilerini
hafifleten iletisim teknolojileriyle
karsilanmasini gerektirecektir. Ancak
ylk ve yolcu tagimaciliginda beklenen
artis ve sekme etkileri nedeniyle, sadece
arag teknolojisine dayanilmasi mobilite
sorunlarinin asilmasina yetmeyecektir.
Distik CO, icerikli yakitlar, misteri
davranislarinda degisiklikler ve
bltinlesik kentsel planlamanin yani sira
yeni teknolojileri dikkate alan biutiinsel
bir yaklasim gereklidir.

Malzemeler: Geri dontisiim pahali
olabilir. Malzemelere iliskin olarak
benimsenen vizyon, 2050'ye kadar
atigin tamamen ortadan kalkacagi ve
malzeme verimliliklerinin dort ile on

kat artabilecegi yonindedir. Yiksek
maliyetler ve geri donlistim zorluklarinin
bircok Ulke agisindan asilamayacak
boyutlarda oldugu ortaya cikabilir.

Diinyayi Vizyon 2050 yolundan

cikarabilecek beklenmedik olaylar
Vizyon 2050'nin tasidigi risklerin
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birgogu blylk ihtimalle yonetilebilir
risklerdir; ancak daha asir1 bir durumda
bu mimkin olmayabilir. Ayrica birgok
buyik risk heniiz bilinmiyor ama
zaman iginde ortaya ¢ikacaktir. Bu
beklenmedik olaylar distik olasilikli
gibi gortinebilir, ama son derece 6nemli
olduklari agiktir.

Diinyanin isleyisine dair yeni bir
anlayis: Dogrusal olmayan, karmasik
kiresel sistemlerin tehlikeli olumlu
geribildirim devreleri barindirma
ihtimali s6z konusudur. Ornegin, kiiresel
1Isinma kutup topraklarinda biiylk
olgekli erimeye yol agarak muazzam
miktarlarda metanin serbest kalmasina
ve iklim degisikliginin siddetlenmesine
neden olabilir.

Yeni ideolojik bloklarin, zayiflayan
devletlerin ya da kaynak savaslarinin
agir bastigi bir diinya: Son ylzyilin
buyik bolimu iki ideolojik giig blogu
arasindaki rekabetle gecti. Ortak kiiresel
sorunlarimizin bazilarini gdzmek igin
gereken isbirligi ve glivenin boyutu
dusiindldiginde, bu ylzyilda benzer

bir dismanca rekabet felaketle
sonuglanabilir. Bazi devletlerde hizli
nufus artisl, zayif ekonomiler, catisma

ve gevresel bozulma daha varlikli
bélgelere kitlesel goge yol agarak
kilturel gerginlikleri, kaynak baskisini ve
ekonomik zorluklari siddetlendirebilir. Su
ve ham petrol gibi temel gereksinimlerde
ve diger kaynaklarda kendini gostermesi
muhtemel kitliklarla birlikte bazilarinin
kaynaklari glivence altina almak igin
saldirgan davranislar sergileme ihtimali
mevcuttur.

Cevreyi degerleme konusunda
anlasmazlik: Ekosistem hizmetlerinin ve
iyilestirme yaklasimlarinin degerlemesi

Uzerinde uzlasmaya varilmasindaki
zorluklar strdirtlebilirlik cabalarini
engelleyebilir, hatta sona erdirebilir.

Yeni teknolojilerin beklenmedik
sonuglari: Nanomalzeme ve
biyomihendislik alanlarinda yeni
devrimlerin esigindeyiz. Bu yeni
teknolojilerin nasil yénetilmesi
gerektigine iliskin birgok soru isareti var.
Surdurilebilirlik sorunlarina acil ¢ozim
bulma ihtiyaci, bilimi hizli gelistirme ve
erken uygulama agisindan muazzam
baskilara maruz birakirken birgok riski de
beraberinde getirecektir.

Uzun siireli ekonomik durgunluk ya
da ekonomik kriz: Kiiresel ekonominin
uzun vadeli analizi her 60 yilda bir biiylk
bir ekonomik depreme isaret ediyor.

Su anda bdyle bir noktadayiz. 2008'de
baslayan finansal ve ekonomik kriz ciddi
sekilde uzayabilir mi?

Dogal afetler: 2050'de dokuz milyar
insanin alti milyarinin kentlerde
yogunlasacagi distintldiginde,
tsunamiler, depremler ve diger benzeri
yerylizl olaylari pahaliya mal olabilir.
Ayrica iklimin sera gazina gittikge daha
cok tepki vermesiyle sel ve kuraklik gibi
iklim olaylari da daha ciddi ve daha sik
gorulebilir.

En kétiisiine hazirlanmak
“Beklenmedik olaylar1” analiz ve 6ngdrd,
erken uyari sistemleri, kaynaklarin
stratejik kullanimi, sigorta, anlasmalar
ve yaptinmlar gibi cok gesitli yollardan
ele alabiliriz. Ancak en blyiik zorluk
tanimlanmamis ya da nadiren

meydana geldigine inanilan olaylardan
kaynaklanabilir.
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EKONOMIK TAHMINLER

Surdrdlebilir bir gelecegin
gergeklestirilmesinden dogacak kiiresel
is firsatlarinin potansiyel buyukligu
dikkat gekicidir. Bu bolimde, 2050'de
kilit sektorlerdeki stirdurulebilirlikle
ilgili potansiyel is firsatlarinin kiresel
buyUklik derecesine iliskin tahminlere
bakacagiz.

PricewaterhouseCoopers (PwC),

Vizyon 2050 projesine katkisinin

bir parcasi olarak surdurtlebilir bir
gelecek vizyonunun 2050 yilinda
gerceklestirilmesi durumunda ortaya
cikabilecek bazi is firsatlarina dair
6nemli bir analiz hazirladi. Analizde,
Uluslararasi Enerji Ajansi'nin (IEA)

iklim degisikligi alaninda mevcut
asagidan yukari analizini kullanarak
yukaridan asagi bir makroekonomik
yaklasim uygulandi. Analiz Vizyon 2050
incelemesinde vurgulanan iki ana alanda
(dogal kaynaklar ile saglik ve egitim)
gerekli ek yatinmlara ya da harcamalara
odaklaniyor. Sayisal tahminler igin

aclk bir dayanak olmadigindan, diger
sektorler dahil edilmedi, ama diger
sektorlerin de is firsatlarinin élgegine
katkida bulunmasi bekleniyor.

Tahminler (bkz. Tablo 3.1)
sUrdurdlebilirlikle ilgili kiresel is
firsatlarinin dogal kaynaklarda (enerji,
ormanlar, tarim ve gida, su ve metaller
dahil) ve saglik ve egitimde (sosyal
sUrdurilebilirlik bakimindan) 2050'ye
kadar dzenli bir sekilde 2008 sabit
fiyatlariyla yilda 3-10 trilyon dolar
dolaylarina ya da o tarihteki diinya
GSYiH'sinin yiizde 1,5-4,5'ine kadar
cikabilecegini ileri stirmektedir. 2020'de
bu rakam 2008 sabit fiyatlariyla (bu
firsatlarin zaman iginde GSYiH'nin

payi olarak genis 6lclide dogrusal artis
gOsterecegi varsayilarak) yilda 0,5-1,5
trilyon dolar dolaylarinda olabilir.

Yaklasim

Dogal kaynaklar: Karbon
salimlarini azaltmakla ilgili enerji
sektériindeki gerekli ek yatinmlara
iliskin tahminler IEA'nin 2008 Eneriji

Teknolojisi Perspektifleri raporundaki
projeksiyonlara dayanmaktadir; diger
dogal kaynaklara iliskin tahminler icin bu
enerji tahminleri kistas alinmistir; burada
degisik sektérlerin gérece blydklikleri
hesaba katilmis ve her bir sektérde

arzu edilen Vizyon 2050 sonuglarina
ulasilmast icin gerekli déntisiimdin

6leegi konusunda genis bir yargisal
degerlendirme yapilmstir.

Saglik ve egitim: Tahminler, yeni
ylkselmekte olan ekonomilerde saglik
ve editimin GSYIH'daki payinin 2050'de
G7'nin (Kanada, Fransa, Almanya, italya,
Japonya, Ingiltere ve ABD) 2005 yili
dlizeyine ¢ikarilmasina dayandirilmig
(G7'nin saglik ve egitim harcamalarinin
GSYIH payinin o tarihte daha da artmis
olacagi dikkate alinarak), daha sonra
ylikselmekte olan ekonomilerde
artacak saglik ve egitim harcamalarinin
ne kadarinin 6zel sektorin drdin ve
hizmetlerine yapilan harcamalara
dénlisecegine iliskin genis bir yargisal
varsayim yapilmistir.

Tablo 3.1: Ana sektdrlerdeki strdurdlebilirlikle ilgili ek potansiyel is firsatlarinin

2050'deki kuresel blyuklik derecesine iliskin aydinlatici tahminler

Sektorler

2050'deki yillik degerler (2008
sabit fiyatlariyla trilyon dolar
olarak: Ortalamalar parantez

icinde verilmistir)

2050 Ylllnda tahmini diinya
GSYIH’si (ylizde olarak)

Enerji 2.0 (1.0-3.0) 1.0 (0.5-1.5)
Ormanlar 0.2 (0.1-0.3) 0.1 (0.05-0.15)
Tarim ve gida 1.2 (0.6-1.8) 0.6 (0.3-0.9)
Su 0.2 (0.1-0.3) 0.1 (0.05-0.15)
Metaller 0.5 (0.2-0.7) 0.2 (0.1-0.3)
Toplam: Dogal kaynaklar 4.1 (2.0-6.1) 2.0 (1.0-3.0)
Saglik ve egitim 2.1 (0.8-3.5) 1.0 (0.5-1.5)
Toplam 6.2 (2.8-9.6) 3.0 (1.5-4.5)

Kaynak: IEA, OECD ve Diinya Bankasi verilerine dayali PwC tahminleri
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EKOLOJIK TAHMINLER

Kiiresel Ayak izi Agr'yla isbirligimiz
kapsaminda, alisilmis is yasamindan
yola gikarak Vizyon 2050'deki ekolojik
ayak izi hesaplanmistir. Nufustaki
artisa ragmen, temel degisiklikleri
benimsememiz halinde 2050'de
temelinde bir gezegenin ya da

biraz fazlasinin kullaniliyor olacagi
saptanmistir. Oysa buglnki alisilmis is
yasaminin sartlariyla devam edilecek
olursa 2,3 gezegen esdegeri tiiketim
s0z konusu olacak (bkz. Sekil 3.12).
Vizyonda dile getirilen unsurlara
sadik kalmamiz durumunda diinyada
tlketecegimiz kaynaklarin, 2060'larin
basinda bir gezegen diizeyine inmesi
muimkdn olabilecektir.

Vizyon 2050 varsayimlari artan tiiketim
ve ekolojik bozulma paradigmasinin
tersine gevrilebilecegini éne sirtyor
(bkz. Sekil 3.13). 2050'de kayda deger
6lclide daha duslk bir ekolojik ayak

izi birakacak ve 2015 dolaylarindan
itibaren biyokapasitede dizenli
iyilestirmelere tanik olunacaktir.

Yaklasim

Vizyon 2050 ekolojik ayak izi varsayimi
projenin ayrintilandirdigi élciilerle
uyum icindedir. Bu varsayimlar; 2050
icin 9,2 milyarlik ortalama niifus
tahminlerine (Birlesmis Milletler — UN),
2050'de karbon salimi dtizeylerinde
2005'e kiyasla ylizde 50 azalmaya
(Uluslararasi Enerji Ajansi Enerji
Teknolojisi Perspektifleri, IEA ETP

- 2008, Mavi Harita Senaryosu),
yénetilen ormanlarla orman
hasatlarinda iyilestirmelere, 2030'dan
sonra orman alanlarinin artmasina
(Vizyon 2050 proje varsayimlari),
ylksek inovasyon dlizeyleri sonucunda
ortalama kiiresel lirin hasadinin

son tarihsel diizeylere kiyasla yilda
ylizde 2 ya da daha fazla artmasina
(Vizyon 2050 proje varsayimlari)
dayandirilmaktadir. Kliresel ortalama

gida tiiketimi Kosta Rika'nin su andaki
gida tiiketim dlizeyi kadardir (Gida ve
Tarim Orgiitii — FAQ). Niifus ve gida
tiiketimi icin séylenenler alisilmis is
yasami icin de gecgerlidir. Buna karsilik
karbon salimlari, ormanlar ve driin
hasadi icin farklidir. Karbon salimlari
ndfus artisi ve ekonomik bliyliimeyle
artmaktadir (IEA, ETP 2008, Alisilmis
is Yasami Temel Senaryosu);
agaclandirma ve Ur(in hasadi sabit
kalirken orman alanlari 1950-2005
dogrusal trendlerini izlemeye devam
etmektedir. Karbon salimlari ekolojik
ayak izinde karbon ayak izi bileseniyle
gdsterilmektedir. Bu, karbon dioksit
salim miktarini, belirtilen karbon
dioksit emmek icin gerekli tiretken
toprak ve deniz alani miktarina
déndstdrdr. Tliketimde sadece bir
gezegene ihtiyac duyacagimiz tarih
2040 ile 2050 arasindaki trendlerin
dogrusal projeksiyonuna dayanilarak
hesaplanmustir.

Sekil 3.12: Vizyon 2050 ekolojik ayak izinin alisilmis is yasamiyla karsilastirilmasi — Kag Dlinya

kullaniyoruz?
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Kaynak: Kiiresel Ayak izi Agi ve WBCSD, Vizyon 2050, 2010
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Sekil 3.13: Vizyon 2050 ekolojik ayak izinin alisilmis is yasamiyla karsilastirilmasi — Ekolojik ayak

izini kigultmek ve biyokapasiteyi iyilestirmek
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Kaynak: Kiiresel Ayak izi Agi ve WBCSD Vizyon 2050, 2010
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Bu boluim, toplumlar strdirilebilir bir gitmeye devam ederken, bu firsatlar da elde edebilecegi seylerin yani sira is

gelecege giden yolda ilerlerken 2020'ye  blyimeye devam edecektir. diinyasinin ve insanlarin karsiliginda
kadarki donemde ortaya gikabilecek bedel 6demeye istekli oldugu seyler
bazi is firsatlarina dikkat cekiyor. is firsatlari is diinyasinin (nesnel ya olarak tanimlanmistir.

Diinya 2020'den sonra da bu yolda da 6znel yollarla) 6lgulebilir faydalar

Kutu 4.1: Oniimiizdeki on yil igin is alanlari - Firsatlar ve Ortiismeler

Bu sekil firsat alanlarinin géreceli bir haritasini sunmaktadir. Bu firsatlardan bazilari asagidaki metinde daha ayrintili olarak
ele alinmaktadir. Bu diyagramdaki drttiismeler gok sektorli isbirligi agisindan olgunlasmis alanlarin yani sira 6zel triin ve
hizmetlere daha cok talep olabilecek yerleri de gostermektedir.

l. Yapilandirma ve dondsim...

b. Altyapi

a. Sehirler c. Gecim ve
yasam tarzlari

- mE o mm o omom g,

>

l. Biyokapasiteyi iyilestirme ve
ekosistemleri yonetme

Orman koruma ve gticlendirme
Ormansizlastirmadan kaginma

Toprak erozyonunu 6nleme

Dogal ortami ve biyogesitliligi koruma

Bozulan ve terk edilen topraklarin geri kazanimi

IIl. Degisimin gergeklesmesine yardim etme
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Sekil 4.1: Kentlerin gelisimi dnemli firsatlar sunmaktadir

KENTSEL YAPILANMA VE
DONUSUM

Kentlerde kirsal alanlara kiyasla

daha gok insan yagamaktadir ve bu
kentlesme trendinin ¢zellikle de yeni
ylkselen ve gelismekte olan diinyada
devam etmesi beklenmektedir.
Kentlesme tiim diinyada, ama 6zellikle
de gelismekte olan Ulkeler tarim

merkezli ekonomilerden Urlin ve hizmet

Su

Enerji

Kara ve demiryollari

Limanlar ve havaalanlar

2030'a kadar kentsel altyapr igin yatirim gereksinimleri

Trilyon ABD dolari

T 1
20 30

Jenesdid —

ekonomilerine gegtikge, is dlinyasina
bircok firsat sunacaktir. Bazi tahminlere
gore 2030'da diinya gapinda kentsel
altyapiya 40 trilyon dolar yatirm
yapilmasi gerekecektir (bkz. Sekil 4.1).

Kentlesmenin dinamikleri-genisleyen
kentlerin ve gog eden niifuslarin bir
birlesimi—kentlerdeki ve gevresindeki

Tablo 4.1: Farkli 6zellik ve perspektiflere sahip dort sehir kategorisi

Kahverengi

Londra, Seul

Kirmizi

Mumbay, Soveto

Yesil
Masdar, Dongtang

Kaynak: Booz Allen Hamilton, Strategy+Business, no. 46, 2007 (Booz Allen Hamilton, Global Infrastructure Partners, World
Energy Outlook, OECD, Boeing, Drewry Shipping Consultants, ABD Ulastirma Bakanligi'ndan)

enerji, toprak ve kaynak kitliginin
etkilerini daha da siddetlendirecektir.
Ayni zamanda yeni ¢oziimlere ve

Mavi

Daka, New Orleans

Kademeli: Mevcut
ama genellikle eski
altyapilara ciddi
yatirimlarla bu kentler
yavas bir degisim
gegirebhilir

Gegici: Plansiz
olarak, genellikle
ekonomik blytimeye,
nufus artisina ya da
akinina hizla karsilik
verebilmek Uzere
yapilandiritmis. Konut
ve altyapi yetersiz

Bilingli: Sifirdan
yapilandirma
tasarimin

her yoninin
surdurdlebilirlik
acisindan optimum
dizeye gikarilmasina
olanak tanir

Riskli yerler: Sahil
kesimlerinde insa
edilmis bu kentler
deniz seviyesinin
ylikselmesi riski
altinda

Kdltdrel tarih, (eski de
olsa) uygun altyapi ve
binalar

Dayaniklilik, cesitlilik,
kitligr yonetme
yetenegi

Bulusgu, btlnsel
¢Ozlmler icin yeni bir
baslangic

iklim degisikligine
hazirlanma ve
uyarlanma agisindan
buluscu ¢dzlim
potansiyeli var

Yeniden yapilandirma
ve gliclendirme

Dustk fiyatli ve
ekolojik etkisi dislk
konutlar

Butlinsel tasarim

Uyum

Atik elden gegirme, geri donlisiim ve toplama

Yeniden yapilandirma
ve gliclendirme

Radikal degisim

Kapali devre tasarimi

Tedariki ayakta
tutmak

Daha temiz eneriji

Guvenilir enerjiye erisim

Daha akilli sistemler

Tedariki ayakta
tutmak

Yeniden yapilandirma
ve gliclendirme

Dustik maliyetli ve duistik
karbonlu mobiliteye ve
altyapiya erisim

Daha akilli mobilite

Kisisel ve toplu tasima
altyapisini ayakta
tutmak
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firsatlara yol agacak yeni ve su anda
bilinmeyen sosyal sorunlar da boy
gOsterecektir. Kentlerin, atigin her
biciminin en aza inecegi, biyogesitliligin
ve ekosistemlerin serpilip gelisecegi ve
kent sakinlerine, insan refahinin temel
unsurlarinin, kaynak ve enerji verimli bir
yoldan saglanacagdi sekilde tasarlanmasi
ve yeniden diizenlenmesi gerekecektir.
Binalarin, mekanlarin ve altyapi
sistemlerinin tasarim ve yénetiminin
yeniden diislinilmesi bu kentsel evrimde
merkezi nem taslyacaktir.

Tek ¢ozUm her yere uymaz

Gelecegin kentsel ihtiyaglari tek tiirde
olmayacaktrr. ihtiyaglar ve firsatlar
mevcut kentlerin yani sira artan ve

go¢ eden niifusa karsilik olarak ortaya
cikan yeni yerlesim yerleri icin ayri ayri
degerlendirilecektir. Her kent kendi
benzersiz varliklarina, sorunlarina ve
klltlrine sahip olmakla birlikte, her
biri farkli firsat tirleri sunan dort temel
kent ya da kent bolumu kategorisi
planlamaya, tasarim ve ydnetime farkli
yatinmlar gerektirecektir (bkz. Tablo 4.1).

Bu bélimiin geri kalan kismi, 6zgiin
firsatlari ve bunlarin farkli kent tiirlerinde
nasil gecerli olabilecegini ele alacaktir
Bazilari jeneriktir, ama 6zellestirilmis
¢ozlimler, planlama ve uygulama

icin inovatif ortakliklar ve gok tarafli
finansman yapilari gerektirecektir.

Kentsel planlama/tasarim
Stirddirtilebilir kentsel tasarim: mevcut
altyapilari uyarlama ve sifirdan yeni
topluluklar yaratma

Birlesik Arap Emirlikleri'nden Abu

Dabi'deki Masdar ve Gin'deki Dongtang
gibi yesil kentler, sifirdan tasarlanan

40

ve insa edilen planli kentlerdir. 22

milyar dolara mal olacagi tahmin

edilen Masdar, gelecegin surdirtlebilir
kentlerine bir model yaratmak igin
gerekli olan sermayeyi olusturmak lzere
hikimetlere ve 6zel sektdr oyuncularina
glvenmektedir. Kirmizi, mavi ya da
kahverengi olsun, diger kentlerdeki

yeni gelismeler, daha kiiglk bir 6lgekte
de olsa, benzer firsatlar sunmaktadir.
Bununla birlikte, bu tir gelismeler
gecmisten kalma sistemler ya da

uygun tesviklerin olmamasi nedeniyle
bazi kisitlamalarla karsi karsiya
kalmaktadir.

Sehir tasarimcilari, kent planlamacilari
ve bina mimarlari stirdrilebilir,

sifir atikli, sifir karbonlu bir ekoloji
saglamak lzere dogal i1sitma, sogutma
ve aydinlatma olanaklarini yakalayan
yeni bilgi ve teknolojileri en iyi

sekilde kullanmak amaciyla ishirligi
yapmaktadir. Bu kentler nifusu, uygun
tesis, hizmet yogunlugu ve cesitliliginde
barindiracaktir. Tim mekanlar bir

islev ya da hizmet sunacak ve esneklik
saglayacak sekilde tasarlanarak zaman
icinde goklu kullanima ve uyarlamaya
olanak taniyacaktir.

Sifirdan yapilandirma gelecegin
ihtiyaglarina ve kapasitesine gore
tasarim konusunda azami serbestlik
saglamaktadir. Bu tasarimin sinirlari tek
tek binalarin tesine gecerek topluluk
tasarimlarini da kapsiyor. Mevcut
altyapida degisiklikler yapilmasi genelde
yavas bir stiregken, sifirdan yapilandirma
projeleri kisa slirede hizli ve 6lgekli
ilerlemeyi mimkin kilmaktadir. Ayrica
en genis yelpazede 6zel sektor katilimi
icin de firsatlar getirmektedir. Yerlesim
bolgelerinin sifirdan yaratildigi yerlerde,

is diinyasinin katilimi birgok sekilde
saglanabilir.

Kent gelisimindeki en buyuk
firsatlardan biri, bittntyle yeni

binalar ve altyapilar icin malzemeler
gelistirilmesi olacaktir. Yeni yesil
kentlerde yenilenebilir kaynaklar, geri
donustlrilmis malzemeler ve/veya
dislk etkili stiregler iceren malzemelere
ve tasarimlara ihtiyag duyulacak ve
bunlar ayni zamanda kahverengi,
kirmizi ve mavi kentlerin, gelecegin
ihtiyaclarina uyarlanmasinda da merkezi
bir rol oynayacaktir. Yeni ve yeniden
diizenlenmis binalarin enerji ayak izinin
gbzlemlenmesine, raporlanmasina

ve kontrol edilmesine yardimci olan
teknolojiler maliyetlerin dismesini

ve eneriji politikalarina uyulmasini
saglayacaktir. Yaratici tasarim, inovatif
teknolojileri ve malzemeleri sinirli
mekan ve kaynaklardan azami diizeyde
yararlanan yasanabilir, calisilabilir ve az
etkili yapilarla bitlinlestirecektir.

Bina ve mekan yonetimi

Binalarin tasarimi, insasi, bakimi ve
yeniden dizenlenmesinde ve kentsel
mekanin dagiliminda hem doga hem
de insanlar igin yeterince yer olmasinin
amaglanmasi, strddrdlebilir 2050'ye
giden yolda kritik rol oynayacaklart igin,
ciddi firsatlar sunacaktir.

ingiltere'deki Londra ya da Kore'deki
Seul gibi kahverengi kentler, eneriji
performansinin endise kaynagi
olmaya baslamasindan yillar énce,
insa edilen binalarinin cogunlugunun
sera gazi salimlarini azaltacak ve
ayni zamanda bina sahipleri ile
kiracilarina ciddi maliyet tasarruflar
saglayacak sekilde iyilestirilebilecegi,
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canlilik dolu metropollerdir. Karbon
ayak izlerini kligtiltmeye kararli olan
Ulkeler gittikce yeni ve daha yesil
binalar yapilmasina ve enerji savurgani
konutlarin iyilestirilmesine y&nelik
devlet kaynakli tesvikler sunmaktadir.
Yeniden dlizenleme teknoloji ve
sUreglerinin yani sira iyilestirilmis yapi
malzemeleri ve kullanimi izleyip en iyi
isletim saatlerini tespit etmek icin fiyat
sinyallerini kullanan akilli sayaglar gibi
bilgi paylasim sistemleri, “yesil bina"
vergi tesviklerinin firsatlarindan ve
daha iyi enerji ile kaynak verimliliginin
maliyet tasarruflarindan yararlanmak
isteyenlere cekici gelecektir. Basarili
teknoloji mevcut binalarin genis
cesitliligine uyum saglayacak sekilde
uyarlanacaktir.

Banglades'teki Daka ve ABD'deki New
Orleans gibi algak bdlgelerde bulunan ve
sik sik firtina sistemlerine maruz kalan
mavi kentler, iklim degisimin ilerledikce
6zgUn bir ihtiyaglar kimesi sunmaktadir.
Hava durumu baglantili farkli risk
tdrlerini dlgen ve takip eden sistemler,
mevcut binalarin yeniden diizenlenmesi
ve uyarlanmasina yonelik dnlemler
kadar énemli olacaktir. Asiri ve degisken
kosullara karsi koyabilen yeni yapilar
tasarlanacak ve insa edilecektir.

Nufuslari artan ama kaynaklari yetersiz
olan kentler, genellikle sakinlerine en
temel yasam kosullarini sunmakta

bile zorlanir. Hindistan'daki Mumbay ve
Guney Afrika'daki Soveto gibi kirmizi
kentler, dusuk fiyatl, degerli, glivenli ve
dusuk eko-etkili konut gelistirip teslim
edebilen sirketler igin ciddi firsatlar
sunuyor. Yapilarin belirli alanlara ve
iklimlere uyacak sekilde tasarlanmasi
ve uyarlanmasi gerekecek, barinma
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ve saglik hizmetleri agisindan, hizla
olceklenebilir gozlimleriyle kenar
mahallelere diisiik fiyatli alternatifler
sunacaktir. Bu evlerin insaat ve sahip
olma maliyetlerini dlistk tutmak icin
glicld, distik maliyetli malzemelere ve
yerel beceriler ile 6lgek ekonomilerinden
faydalanan insaat kapasitelerine

buyik ihtiyag duyulacaktir. Mikrofinans
mulk sahipliginin 6nlindeki engelin
kaldirilmasini saglarken yerel isglicinin
kullanilmasi topluluk igi ekonomik
kalkinmanin surddrdlebilmesine

olanak taniyacaktir. Bu malzemelerin,
yetkinliklerin ve hizmetlerin, yerel
aliskanliklara ve mekan kullanimina
dair edinilen bilgiyle birlestirilmesi
isletmelere, bir yandan en az diizeyde
ekolojik ayak izi birakirken, bir yandan da
bu kentlerdeki birgok insanin yasamini
iyilestiren ve milkiyet duygusu ile
topluluk gururunu tesvik eden ¢oziimler
sunma kabiliyeti kazandiracaktir.

Binalarda son kullanim enerji verimliligi
Sera gazi salimlarini azaltma, tedarik
guvenligi sorunlarini hafifletme ve
tlketicilere fiyat dalgalanmalariyla

basa ¢ikma olanagi tanima ihtiyaci, tim
alanlarda son kullanim verimliligini
iyilestirme istegine yol agacaktir.
Verimlilik iyilestirmeleri, hem yasal
kararlar hem de bireysel 6nlemlerin
maliyet etkinligi yoluyla saglanacaktir.

Cok sayida arastirma, eneriji talebindeki
en ucuz, en kolay ve en genis kapsamli
azalmanin binalarda saglanabilecegini
gostermistir. Bu, 1sitma ve sogutmanin
yani sira elektrikli aletlerde kullanilan
enerjiigin de gecerlidir. Temel firsat,
standartlarin strrekli sikilastirlarak
sadece en ucuz dusuk enerjili
¢OzUmleri sunan sirketlerin blylyUp

serpilmesine izin verileceginin
bilinmesinde yatmaktadir. WBCSD,
karbon ayak izini hiikiimetler arasi iklim
Degisikligi Paneli'nin 2050'ye kadar
iklim dengelemesine dair tavsiyeleri
dogrultusunda azaltmak igin, kiiresel
bina stokunun gegirmesi gereken
dontstimin net maliyetinin yillik bina
yapi maliyetlerinin yaklasik yiizde 7'si
kadar oldugunu tahmin etmektedir.
Verimlilik iyilestirmeleri saglamanin
temel kosulu; diislk fiyatli teknoloji
(6rn. bina giydirmesinin isil butunligunu
artiran teknolojiler), yatinmlar igin
tlketici kredisi ve mevcut yeniden
duzenleme ya da yeni bina yapma
seceneklerinin farkindaligindan dogru
birlesimi yaratmaktir.

Kentsel mobilite

Kentsel planlama, mobiliteyi
sosyoekonomik cevreyle
butinlestirdikce kentsel mobilite is
firsatlari sunmakta, kisi basina yolculuk
talebini hafifletirken uygun ulasim
tercihleri yaratmaktadir. Genisleyen
klresel pazarlar igin daha verimli
tagsitlar gereklidir. Ulagim altyapisina
yapilacak yeterli yatinmlar, cesitlilik
gosteren bir segenek karmasi ve verimli
bir trafik akisi yaratacak, akilli ulasim
sistemleri (ITS), insanlara bekleme
zamanlarini en aza indirecek sekilde
degisik ulasim araglarini kombine etme
imkani verecektir. Segenekler arasinda
hafif hizmet tasitlar, trenler, otobUsler,
cesitli motosiklet ve bisikletler, ylrtimek
ve bilisim ve iletisim teknolojilerinin
mimkin kildig baglantilar yer alacaktir.
Bununla birlikte, tiketiciler ulagim
kararlarini alirken kesin bilgiye ihtiyag
duyacaktir. Kentsel nakliye, 6zel esneklik
ve yuk kapasitesi gerekliklerine ihtiyag
duymaya devam edecektir.
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WBCSD'nin 2009 tarihli Mobility for
Development (Kalkinma igin Mobilite)
raporu kontrolstiz, koordinasyonsuz

ve kaynag yetersiz kentsel alanlari

iyilestirecek dort destekleyici unsur

siralamaktadir:

e Finansman kapasitesi: Yeni kentsel
altyapilar igin kamusal ve 6zel finans
kaynaklari

e Yonetisim ve politikalar:
Degisikliklerin planlanmasi,
uygulanmasi ve kontrolline yonelik
kesin sorumluluklarin oldugu bir
yOnetisim yapisi

¢ Paydas destegini koordine etme ve
guvence altina alma kapasitesi: tim
paydaslar arasinda koordinasyon

¢ Uygulama kapasitesi: Bliylk altyapi
yatinmlarini gerceklestirme ve
isletme becerileri

Bu dort kolaylastiric unsur, farkli
seviyelerde tim kentler icin gegerlidir.
Kahverengi kentler gelismis ulasim
altyapilarina sahiptir ve yogunlugu
azaltip hava kalitesi ile glvenligini
iyilestirecek onlemler almistir. Yine de
ozellikle altyapi eskidikge yeni yatirmlar,
hizmetler ve Urtinler gerekli olacaktir.

Bu kentlerin cogunda yeterli finans,
yOnetisim yapilari ve koordinasyon
fonksiyonlart mevcuttur ama bos

mekan yoktur. Bu nedenle yeni mobilite
sistemleri insa etmektense mevcut
olanlari iyilestirmek daha etkilidir.

Daha verimli ulasim sistemleri ve trafik
yogunlugu Ucretlendirmesi gibi 6nlemler
mobilite degisimleriyle sonuglanir ama
talebi azaltmaz.

is firsatlar arasinda akilli ulasim
sistemleri gibi verimliligi artirmayi

42

saglayan yeni ulasim hizmetleri ve yeni

toplu tasima sistemlerinin yapimi yer

almaktadir:

* Bolgesel ulasim yonetimi merkezleri

e Sensorler kullanilarak trafigin
yonetimi ve yogunlugun énlenmesi

e Otomobilleri, otobusleri ve
demiryollarini bittinlestiren sistem
ve hizmetler

e Aragtan araca iletisim, yoldan araca
iletisim ve bilisim teknolojilerinin
kullanimiyla otomasyonlu isletim ve
otomasyonlu konvoy olusturma

Kamu-06zel ortakliklari 6zellikle
gelismekte olan Ulkelerdeki hizla
blylyen kentlerde toplu tasima
acisindan finans sorunlarinin Gstesinden
gelinmesine yardimci olabilir. Bu tiir
ortaklklar kentlerin ézellikle yeni

ve gayri resmi alanlarda butiinlesik
ulasim sistemleri insa etmek ve eski
alanlari yeniden diizenlemek icin

gerek duydugu finans, yonetisim ve
koordinasyona sahip olmasini saglar.

Bu kentlerde ve gevrelerinde yasayan
insanlar dustik maliyetli ve verimli
mobilite sistem ve hizmetlerinin yani sira
kisisel ihtiyaglarina uyarlanmis araclara
guvenilir erisim ihtiyaci igindedir.

Kirmizi kentlerde, koordinasyonsuz
blylme metro sistemleri gibi toplu
tasima araclarinin sunulmasini daha
pahali ve karmaslik hale getireceginden,
mekan énemli bir sorun olabilir. Hizli
otobus ulasimi genellikle bu kentlerdeki
toplu tasima sistemini yeniden
diizenlemek agisindan duisuk fiyatl bir
¢OzUmdur.

Yesil ya da yeni tasarlanmis kentler, tam
bitlnlesik bir kent planlama yaklasimi

benimseyip biylk bir sigrama yaparak
zorluklarin cogunun Ustesinden gelebilir.
Bu kentler genellikle finansal kaynaklara
erisime ve etkin yonetisim sistemleri
tasarlama yetenegine sahiptir.

Buradaki is firsatlari, akilli sebekeyle
birlesik olarak “akilli mobilite” (en uygun
ulasim ydntemini tercih etme segenegi)
saglamakta yatar.

Cogu kentte fisli melez araclar, elektrikli
araglar ve yakit hiicreli araglar gibi

sifir salimli ve sessiz araglara talep
olacaktir. Bu araclar; otomobiller, isletim
merkezleri ve gli¢ sebekesi arasinda
sorunsuz etkilesim saglanmasi igin

sarj istasyonlarina, bilgi ve iletisim
teknolojilerine ve Ucretlendirme
cozumlerine ihtiyag duyacaktir. Daha
genis bir arag gesitliligi (iki, tc ve

dort tekerlekli) misterilerin araci
amagla eslestirme ve ayni zamanda
genel verimliligi artirmarina olanak
taniyacaktir. Salimi ve giirGltlyd azaltan
yuk ve toplu tasima araglarina ydnelik
talep de artacaktir.
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ENERJI ALTYAPISININ
KURULMASIVE
DONUSTURULMESI

OECD/Kiiresel icgoru, gerekli altyap
yatirmlarinin 2015'e kadar 10,3 trilyon
dolar olacagini tahmin ediyor. Bunun
yaklasik Ugte biri (3,2 trilyon dolar) yeni
kapasite icin olacak (6rn. Cin'in yiiksek
hizli treni ve Hindistan'in elektrik Gretimi),
yeniden yatinm icin ise 7,1 trilyon

dolara ihtiyac duyulacaktir (6rn. ABD'de
eyaletler arasi karayolu sistemi ve
Avrupa Birligi'nde su aritma tesislerinin
yenilenmesi). Bu blyik talebin
temelinde iki ana neden yatmaktadir:
birincisi, Avrupa Birligi'nde (AB) ve

diger gelismis piyasalarda 1950'lerde
yaratilan varliklarin dalgasi olgunluga
ulasmaya basliyor ve gelistirilmesi
gerekecek; ikincisi, bircok gelismekte
olan piyasa ilgili fiziksel altyapi stoklari
acisindan halen siralamanin en altlarinda
yer almaktadir, dolayisiyla daha cok yapi
yapilmasi gerekmektedir. Bu talep blytk
ihtimalle tiim altyapi yelpazesinde ciddi
is firsatlar yaratacaktir.

Eneriji altyapisi

Akilli ve distik karbonlu eneriji
sistemleri

Gelecegin eneriji ihtiyaglarinin
karsilanmasi, birgok bilesen ve teknoloji
arasinda isbirligi gerektirecek ve yerel
acidan anlamli gozimler ve sevkiyat
mekanizmalarini icerecektir. Is diinyasini
bircok firsat bekliyor. Genel olarak
basarili gbziimler esnek ve daha akilli
olacak, gesitlilik sergileyecektir.

Arz yonli firsatlar verimli gaz
tlrbinlerinden elektrik tretimine,
kombine 1s1 ve glicte ve kiyi rliizgar
gibi yakinda maliyet acisindan rekabet
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glicli kazanacak teknolojilerde ortaya
cikacaktir. Tarife garantisi gibi yeterli
tesviklerin yatinmi destekledigi tlkelerde
diger yenilenebilir kaynaklar da bol
miktarda firsat sunmaktadir. Giderek
daha cok Ulke yenilenebilir eneriji
Uretimine yonelik sunulan tesvikleri
artirdikga ve karbon azaltimina iliskin
uluslararasi anlasmalar sera gazi
salimlarini kisitladikga, yenilenebilir
kaynaklara yatirim firsatlari da dogal
olarak artmaktadir. Clean Edge Research
adli kurulusa gore, glines, rlizgar ve
biyoyakitlar gibi yenilenebilir eneriji
tlrlerinin 2008'de 115 milyar dolar

olan pazarinin on yil iginde iki kattan
daha fazla buytyerek 325 milyar dolara
clkmasi beklenmektedir.?

insanlarin enerji igin biyokiitleye
dayandidi birgok kirsal bolgede, artan
cevresel kisitlar ve saglik etkilerinin
farkindaligi, bu yakitin giderek
istenmemesine yol agacak ve yeni
Isinma ve pisirme teknolojilerinin
inovasyonu ve yayginlasmasinda énemli
firsatlar yaratacaktir. Glines, riizgar
veya jeotermal olsun, yerel yenilenebilir
eneriji olanaklarinin kullanimindaki
inovasyon, ylklerin yonetimi igin dijital
glic sebekelerine talep olusmasini
saglayacaktir. Dlinya capinda aktarim
ve dagrtim sebekelerinin 2030%a kadar
yUkseltilmesi icin 13 trilyon dolar
yatirima ihtiyac duyulacag), bu sayede
bu alandaki goztimler igin ylksek talep
ve firsat dogacagi 6ngorilmektedir.
Cografi olarak daginik elektrik tGretim
kaynaklarinin kullanilmasi, enerjinin
son kullanim merkezlerine tasinmasi
igin yUksek voltajli dogru akim nakil
hatlari ve asirn yiksek voltajli alternatif
akim nakil hatlari gerektirecektir. Enerji
depolama cihazlarinin bulundugu trafo

merkezleri ara ve baz ylik tedarikinin
butinlestirilmesini ydnetecektir. Bir
araya geldiginde, bu altyapi akilli
sebekelerin temelini olusturacaktir.

Eneriji fiyatlarinin dalgalanmasi
nedeniyle, kullanicilarin tiiketimi daha iyi
yOnetmesine olanak taniyan ¢éziimlere
talep artacaktir. Elektrik sistemleri ve
cihazlari, enerjiden ve kaynaklardan en
iyi sekilde faydalanmak igin gok yonli
bilgi paylasimina ve telekomiinikasyona
dayanacaktir. Binalarda, akilli sayaclar
bilgi paylasimini mimkdn kilacaktir.
Elektrikli araglar ve diger cihazlar,

akilli sayaclar araciligiyla fiyatlandirma
sinyalleri alacak sekilde programlanacak
ve arz ve talep aracilari arasinda gesitli
iletisim kanallart kullanarak eneriji
kullanimini buna gore ayarlayacaktir.
Evde su isiticisi ve buzdolabi gibi daha
akilli aletler fiyatlandirma sinyallerine
cevap verecek ve galismalarinin en
ekonomik ve gerekli oldugu zamani
belirleyecektir. Dinamik eneriji
fiyatlandirma rejiminin temelini
olusturan bu fiyatlandirma sinyalleri,
enerji kullaniminda zaman kaydirmayi
tesvik ederek elektrik yiklerinin

guin iginde daha diizgtin dagitimini
saglayacaktir.

Akilli sebekeler ve akilli sayaglar gibi,
bu cok yonlu bilgi paylasimlar ylksek
diizeyde bitlnlesik bilisim teknolojisi,
gug elektronigi ve telekominikasyon
bilesenleri igerir. Tum dlinyada en az
yarim milyar sebeke baglantili bina ve
yUz binlerce kilometre sebeke oldugu
dislndldigunde, bu sektorler igin ciddi
bir firsat oldugu agiktir. ihtiyag duyulan
depolama cihazlarinin sayilari da akii
imalatgilar agisindan énemli firsatlar
sunmaktadir.
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Kutu 4.2: Bilisim ve iletisim teknolojileri (ICT) dustk karbon ekonomisine gegiste basroldedir

Bilgi ve iletisim teknolojileri ulasim, bina, sanayi, gli¢ ve benzeri sistemlerde enerji ve salim tasarrufunu mimkin kilarak iklim
degisimine verilecek kuresel yanita biiytk bir katki saglayabilir. Bazi tahminlere gore, bilgi ve iletisim teknolojileri, 2020'de alisilmis is
duinyasinin salimini ylizde 15 kadar duslrecektir (7,8 GtCO,e = gigaton CO, esdegeri). Bu disUs, tasarruf edilen enerji ve yakitta 553
milyar euroluk (872,3 milyar dolar) bir deger ve maliyeti 20 euro/ton oldugu varsayimiyla, tasarruf edilen karbonda 91 milyar euroluk
(143,5 milyar dolar) bir deger olmak tizere toplamda 644 milyar euroluk (1.015 milyar dolar) bir tasarrufu temsil ediyor. Bu CO,e
tasarrufu, sektoriin kendi ayak izinin boyutundan bes kat daha biyiktir ve bu boyut gelismis bir iletisim platformunun disik karbon
ekonomisine gegiste oynayabilecegi dnemli rolli gézler 6nline sermektedir.

Telekomiinikasyon sirketi Vodafone'un Accenture ile ishirligi icinde hazirladigi bir rapora gére, Avrupa'da, mobil teknoloji 2020'ye yillik
enerji faturasinda en az 43 milyar euroluk kesinti ve yillik sera gazi salimlarinda da en az 113 MtCO,e azalma saglayabilir. Bu rakam,
ingiltere'nin 2008'deki yillik CO,e ciktisinin yiizde 18'ini ve 2020'de beklenen AB salimlarinin yaklasik yilizde 2,4'Uni temsil etmektedir.
Bu azalmanin yiizde 20'si fiziksel mallarin, streglerin ya da seyahatin yerini video konferans ya da gevrimici alisveris gibi “sanal”
alternatiflerin almasindan kaynaklanacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojilerinin 2020'de toplam alisilmis is diinyasi salimlarinda sagladigi azalma

Sanayi

097
Akillr motorlar

ve sanayi
sireci

152
Akilli sebeke

W Akilli motorlar

M Sanayi stireci otomasyonu
Malzemesizlestirme (DVD ve kagit Gretimini azaltma)

Ulasim

W Trafik akisi takibi, planlamasi ve simiilasyonu

W Malzemesizlestirme (e-ticaret, video konferans, uzaktan galisma)
Verimli araclar (fisli ve akilli otomobiller)

Ozel ulagim optimizasyonu

168
Akilli binalar

Kaynak: Climate Group, Smart 2020, 2008

Akilli Lojistik

Giig
W Akilli sebeke

Binalar
M Akilli lojistik
Akilli binalar
\—’ 2,03 Malzemesizlestirme (uzaktan calisma)
Akilli Lojistik Akills sebeke

M Verimli gl tretimi, kombine 1si ve giic (CHP)

Su altyapisi

Nufus artisi, kentlesme ve iklim
degisikligi su kaynaklarinda sikinti
yaratacak ve tim gevrelerde suyun
islenmesi, muhafaza edilmesi ve suya
erisimin iyilestirilmesi icin ¢bzim
ihtiyacini hizlandiracaktir. Yerel su
kaynaklarinin gesitliligi, tarim ve sanayi
uygulamalari ve ntifus artis oranlari
cok genis bir ¢oziim gesitliligine ihtiyag
duyulacagini géstermektedir.
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Arz ve talep arasinda ugurum

Arz yoniinde, standart altyapinin
mevcut yatinm oranlarinda yapimi
2030'da ciddi bir arz agigina yol
acacaktir (bkz. Sekil 4.2). Hijyen ve
sagligin korunmasi amaglariyla temiz
suya oncelik verildigi varsayildiginda,
genel bir arz acigi, bélgelerin ne
kadar aktif olabileceginden ve tarim,
sanayi ve temel kaynak cikarma gibi
diger su yogun alanlarda kullandiklari
su tlrinden 6din vermeleriyle
sonuglanacaktir.

Arz yonli inovasyon ve ¢dzimler

Tim boélgelerde suyun temini ve
kullanimindaki yapisal degisiklik firsatlari
ciddi boyutlardadir ve is diinyasina da
pek gok ¢6zim yolu sunmaktadir.

Daha yeni arz yonli firsatlar arasinda
enerji yogun tuzdan arindirma tesisleri,
dagitim sistemlerinde iyilestirmeler,
kentlerde yagmur suyunun toplanmasi
icin gerekli altyapilarin insasi yapimi

yer almaktadir. Bu 6nlemlerin genelde
engelleyici fiyatlarinin kirsal havzalardan
su gekme zorunlulugunu azaltmasiyla
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Sekil 4.2: Su talebi arzi asacak — ucurumu kapatmak icin harekete gecilmesi gerekmektedir

Bazi bélgelerde temel talep-arz durumu ve aradaki ugurumlar

milyar m?

Toplam 2030 talebi 2030 arzi Toplam ugurum
milyar m?
Hindistan 1,498
Gin 818
M Tarim
M Sanayi
Sao Paulo eyaleti 20 M Belediye ve hane kullanimi
Giiney Afrika 18
T T T T T 1 T T T T T T T 1 T T T T 1
0% 20% 40% 60% 80% 100% 0 100 200 300 400 500 600 700 800 0 10 20 30 40 50 60

Talebin yiizdesi

Kaynak: McKinsey/Water Resources Group, Charting our water future, 2009

dengelenmesi gerekir. Tuzdan arindirma
gibi daha ekonomik ¢ozlimler saglayan
inovasyon arz-talep ugurumunun
kapatilmasinda basrolde olacaktir.
Ozellikle altyapinin eski ve yetersiz
oldugu ya da hig olmadigr kirmizi ve
kahverengi kentlerde dagitim verimliligi
iyilestirilebilir. Ote yandan yagmur suyu
toplama galismalarinin, bugtin bazi
Avustralya kentlerinde yapildig gibi,
her bina igin ayri ayri diizenlenmesi gibi
merkezi olmayan ¢6zimler daha da
yayginlastirilabilir.

Arz yonli segeneklerin maliyetleri
azalsa da azalmasa da bulyuk olgekli
temel altyapilarin kurulmasina devam
etmek gerekecektir. Ornegin, igme

suyu ve sagligin korunmasinda BM
Milenyum Kalkinma Hedefleri'ne
ulasilmasi igin yilda 11,3 milyar dolar
yatirim gerekecektir (bu durumda

bile 1,8 milyar insan yetersiz saglik
kosullarinda yasamaya devam
edecektir). Bu iyilestirmeler ve yatinmlar
ekonomik fayda da saglayacaktir. Sagligi
korumadaki eksiklikler diinyadaki en
blylk enfeksiyon kaynagidir ve ayni
zamanda hastalik ylziinden is ve okul
gunt kaybinin en énemli nedenidir.
istatistikler ayrica ortalamada suya
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ve temizlige yatirilan her dolarin sekiz
dolarlik bir ekonomik getiri sagladigini
da gostermektedir.* Kirmizi kentlerde
ve yaslanan kahverengi kentlerde
yasayanlar icin glivenli su ve saglik
korumasina erisim elbette daha distk
fiyatli konut teminiyle baglantilidir.

Atik suyu azaltma ve kullanma

Saguigr korumadaki gelismelere bagli
olarak, atik su giderek daha ¢ok bir
kaynak olarak goriilecektir. Ozellikle

bu atiktaki fosforu gikarmama gibi bir
Likse sahip dediliz; ¢linki bu glibre
tlrinln birincil arzi doruk noktasina
ulasmaktadir. Bu gereklilik, sehir
sistemlerindeki suyu nehirlere veya
denizlere akitmak yerine geri donustlren
dairesel su sistemlerinin gelistirilmesi
icin firsatlar sunacaktir. Ancak atik su tek
basina yeterli degildir; yertsti sularinin
nitrojen ylklemesinin artirimi da aritim
gerektirir. Enerji korunumu igin, geri
donlstiirilmis su arttiminin sadece 6zel
uygulamalarla orantili olmasi gerekir.

Bu tiir yeni ve kapali su sistemlerinin
tasarim ve yonetiminde énemli firsatlar
yatmaktadir.

Yesil kentler besleyici maddelerin geri
donustirilmesini ve yagmur suyunun

toplanmasini saglayan ileri atik su
sistemleri kurabilirler. Mevcut kentlerde
bu tir su sistemlerinin yapimi daha
maliyetlidir ama degisik derecelerde
gereklidir. Dogrudan bireysel saglik
faydalarina ek olarak, bu 6nlemler ayrica
kentsel alanlarda su kaynagi glivenligini
guclendirerek is diinyasina da fayda
sadlar. iklim degisikligi kentler tizerinde
fiziksel etkiler yaratmaya baslarsa,
sulak alanlar yaratilmasi sehirlerin
sogutulmasini ve sellerin 6nlenmesini
kolaylastirarak kentsel biyogesitliligi
artirabilir.

Talep yonli verimlilik, korunum ve geri
doénlisiim

Talep yonlinde, birgok 6nlem alinarak
verimlilik, korunum ve geri dontisim
yoluyla mutlak su kullanimi azaltilabilir.
Kiresel olarak, bugtin tatli suyun
ylizde 70'i tarimda kullanilirken

ylizde 17'si sanayide ve ylizde 13'(

ev ve belediyelerde kullanilmaktadir.
Sulamaya ve suyun tarimda nasil
kullanildigina iliskin birgok énlem ve
teknik iyilestirilerek yine arz-talep
ugurumunun kapatilmasina katkida
bulunulabilir® Ornegin, Cin'de en diistik
maliyet yontemleri sanayi verimliligi
onlemleridir ve termal glig, atik su
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yeniden kullanimi, kagit hamuru ve
kagit, tekstil ve celik sanayileri arasinda
dagititmistir. Hindistan'da, verimlilik
onlemleri cogunlukla tarima yoneliktir
ve hem sulamali hem yagmur beslemeli
tarim Uretiminde “damla basina
mahsul” dl¢timlerinin iyilestirilmesi
muazzam tasarruflar saglayabilir.
Eriyen Himalaya buzullarinin bélgenin
blyuk nehirlerini besleyen mevsimsel
su kaynagi Uizerindeki potansiyel

etkisi distnildtgtinde, bu 6lgiimiin
iyilestirilmesi dzellikle bu bélgede faydali
olacaktir.

Su ulusal diizeyde milyar dolarlik,
kentsel diizeyde de milyonlarca dolarlik
bir istir ve dyle olmaya da devam
edecektir. Yakinda ortaya cikacak
ugurumu kapatmak igin arz yonli bir
yaklasim benimsenirse, 2030'a kadar
yilda 200 milyar dolara kadar yatirma
ihtiyag duyulacaktir. Bununla birlikte,
talep yonli dnlemlere odaklanilmasi
halinde ayni etki yilda 50 ila 60 milyar
dolarla yaratilabilir.5 Bu yaklagimin
maliyet tasarrufu getirecegdi agiktir.
Ayni zamanda tarim gibi bagimsiz
sektorlerde ek gelir de saglar. Bununla
birlikte, tim bunlarin geleneksel piyasa
dinamikleriyle saglanmasi mimkiin

degildir ve tim sosyal paydaslarin ortak
cabasini gerektirir.

Atik yonetimi altyapisi

Kent nifusundaki patlamayla birlikte
mekan kisitlari, tirmanisa gecen eneriji ve
malzeme maliyetleri ve artan gevresel
endiseler buglnin atik yonetimini
kaynak cevrimine dénusturecektir.
Toplumlar evrim gegirir ve sifir atik
ekonomileri gelistirmeye calisirken girdi
ve ¢ikti fazlalar (buglnin atigi) yeniden
dagitilacak/yeniden kullanilacaktir.

Cop firsatlari ve ekonomisi

Maden atiklarinin elden gegirilmesi
bircok degerli malzemenin yeniden elde
edilmesine ve hammadde talebinin
azaltilmasina olanak tanir. Yeni
malzemeler giderek daha kitlastikga ve
cevresel maliyetleri arttikga, ekonomi ¢op
alanlarindaki atiklarinin elden gegirilmesi
ve metan gazi gibi yan Uriinlerin geri
kazanilmasina yonelik ¢dzimlerin
artmasini tesvik edecektir. Yiksek degeri
olan ve verimli sekilde toplanabilen bazi
malzemeler zaten yliksek oranlarda

geri ddnistiiriilmektedir. Ornegin,
binalar, otomobiller ve ugaklardan

gelen ve tiketici baglantili olmayan
aliminyumun ylizde 90'dan fazlasi

Sekil 4.3: Metaller ve malzemeler giderek kullanimdaki trinlerden elde
edilecektir

Farkli aliminyum kaynaklarina genel bakis - 1995-2030
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Kaynak: Hydro Aluminium, Aluminium for a Viable Society, 2004
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geri donusturilmektedir (bkz. Sekil

4.3). Bununla birlikte, geri kazanim
oranlari daha diistk olan malzeme

ve uygulamalar da blyUk firsatlar
sunmaktadir. Kiiresel aliiminyum folyo
pazarinin hacmi bugiin yaklasik 2,8 milyon
tondur ve bunun sadece yiizde 10'u geri
kazanilmaktadir. Bu geri kazanimin degeri,
ton basina 2.000 dolardan yaklasik 5
milyar dolardir.” Geri kazanim oraninin
sadece birkag puan artmasi, ylzlerce
milyon degerindedir. Atk toplama ve
atiktan deger elde etmeye yonelik

yeni ve daha gelismis sistemlere talep
artacaktir. Sifir atik zihniyeti “6mur sonu”
zihniyetinin yerini aldikga, tasfiye edilen
atiklarin kullanilabilir bilesenlerinin elden
gecirilmesi ve toplanmasi ya da malzeme
talebine gore ayrilmasi igin uzman
sistemler de dahil olmak tizere gok sayida
geri donlisim firsati ortaya gikacaktir.

Bugtin kullanilabilir tasfiye edilmis
atiklar kirmizi kentlerde yoksul insanlar
tarafindan gayri resmi olarak ya da
gelismis kahverengi kentlerde geri
donlisim merkezlerinde otomatik olarak
elden gegirilmektedir. Bu yéntemler
kamu-6zel sektor ortakliklaryla ve
uygun teknolojiyle takviye edilecektir.
Geri donUsttrilmus bilesenlerin ve
malzemelerin degeri arttikga, glicll
nakliye, lojistik ve dagitim hizmetlerine
talep artacaktir. Copiin yeniden
kullaniminin ve geri déntisimaniin en
yoksul kesim tarafindan gayri resmi
olarak yapildigi bircok kentte, bu
aktorler artan hurda degerleri ve geri
doniistim konusundaki kamu egitiminin
basarisi sayesinde islerinin blyudiguna
gorecektir. Geri donlisim daha ana akim
bir uygulama haline geldikge bu aktdrlerin
gelirlerini korumasi énem kazanacaktir.
Kahverengi kentlerde, degisen
ekonomik degerler yeniden kullanim
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ve geri donlisimi daha elverisli kilan
hizmetlerde benzer bir artis yaratacaktir.

Gelecekte tliketim daha az kaynak yogun
hale gelecek olsa da muazzam miktarda
degerli malzeme, kati atik sahalarina
atilmaya devam edecektir.

Ulasim altyapisi

Kullanima sunulan yeni mobilite

secenekleri karayollari, demiryollari,

limanlar, havaalanlari ve bunlari

birbirine baglayacak bolgesel merkezler

agisindan yeni altyapi insa edilmesini

ve mevcut olanlarin da uygun sekilde

bakiminin yapilmasini gerektirmektedir.

Altyapinin yerel talebi karsilamasini

saglamak igin bituinlesik planlama

gerekir. Yerel talep ekonomik kalkinma,

yaslanan niifus vb. ile birlikte

degisecektir. Uzun vadeli planlama

cevresel, sosyal ve ekonomik agidan

yerel ve kisisel ihtiyaglar igin uygun

mobilite tercihlerinin sunulmasini

destekleyecektir. Boyle bir planlama

asagidaki unsurlari igerir:

e Toplu ve 6zel tagima icin uygun
altyapi

e Mevcut (kentsel ve kirsal) altyapidaki
darbogazlarin bertaraf edilmesi

* Yolcu ve ylk tasimaciliginda gok
seceneklilik icin araylzler

e Akill trafik 1siklari, algitama
teknolojisi gibi modern trafik
teknolojileri

e Blyuk bolge ici otoyollarda ylk
tasimacilidi icin inovatif yontemler

e Dogrusal motorlu otomobiller ve
akilli ulasim sistemleri gibi, bolgeler
arasi otoyollarda iki ile t dakikalik
sikliklarla ve saatte 500 km'ye kadar
hizlarda biyuk yolcu tasimacilig
hacimlerine olanak taniyan
yeni sistemler. (dogrusal motor,
alternatif akimli elektrikli motordur.
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Bir tork devri Gretmek yerine,

kendi uzunlugu boyunca dogrusal
kuvvet Uretir. Dogrusal motorlu
otomobile drnek olarak Sanghay'daki
Maglev verilebilir ve 2025'e kadar
Japonya'da da bir 6rnegini daha
hizmete sunulmasi planlanmaktadir.)

Firsat: Akilli ulagim sistemleri (ITS)

gelistirmek

Altyapinin hem nicelik hem nitelik

acisindan iyilestirilmesi gerekecektir.

Altyapinin daha verimli ve Uretken

kiinmasinda basrol oynayacak

akilli ulagim sistemleri bu noktaya

su tur dnemli bilgileri sunarak

ulasacaktir:

e Optimum yollarin ve seyahat
strelerinin planlanmasinda temel
alinacak glincel trafik kosullari ve
tahminler

* Insanlarin en uygun segenekleri
secmesine yardim etmek Uzere trafik
akisl, alternatif ulasim segenekleri
ve “otomobilden bisiklete” gibi
secenekler arasi araylzler hakkinda
birlesik veriler

e Laojistik hizmetlerini optimum
duzeye cikarmak lizere kamyonlarin
konumlari, terminallerin
kapasitesi vb. hakkinda gergek
zamanli bilgi

Trafik kosullari, yol yapim planlari vb.
hakkinda veri toplamak ve giincel
raporlar ile tahminleri islemek igin
yeni ve ylksek kaliteli hizmetler
gerekmektedir. Kamu kurumlari bu
bilgiye, yapi zamanlamasini optimum
diizeye gikarmak ve darbogazlari tespit
etmek ya da altyapiyi kazalara veya
alisilmadik élgiide yogun trafige
daha direncli kilmak igin ihtiyag
duymaktadir. Ayni zamanda islenmis
bilgi “seyir halindeki" siirlcllere

neredeyse gergek zamanli olarak temin
edilebilir.

Akilli ulagim sistemlerine erisim,
kullanicilarin mobilite ihtiyaclarini

en iyi sekilde karsilamasini saglayan
yeni hizmetleri mimkin kilabilir. Bu
hizmetler mobilite ydnetimi ve kamu
iLe kisisel ulagimin birlestirilmesinden
otobiis gagirma veya yiik yonetimi gibi
ulasim hizmetlerine kadar uzanabilir.
Hizmetler, yaslanan nifus, kentlerin
yogun niifuslu merkezi semtleri, kirsal
alanlar vb. gibi yerel ihtiyaglara ve
tercihlere uyarlanabilir.

is firsati: Yeni araclar yaratmak, inovatif
teknolojiler gelistirmek

Mobilite taleplerinin karsilanmasi
sadece yeni altyapi yapimini degil, ayni
zamanda arag stokununda-otomobiller,
kamyonlar, gemiler, ugaklar-artirilmasini
gerektirir. Enerji taleplerinin, sera

gazi salimlarinin, yerel kirleticilerin

ve glriltindn azaltilmasi igin, basta
elektrik ya da hidrojen olmak zere
alternatif yakitlarin kullanimini mimkun
kilacak yeni aktarma organlari gereklidir.
Dolayisiyla yeni sarj ve yakit dolum
altyapisina ihtiyag vardir. Otomobillerin
ve kamyonlarin akilli ulagim sistemleri
sayesinde birbirlerine ve altyapiya
baglanmasi-otomobilden otomobile ve
otomobilden altyapiya baglanti—uzun
mesafeli kamyonlardan ya da 6zerk
operasyonlardan konvoy olusturulmasi
yoluyla verimliligi ve kapasiteyi daha da
artirabilir. Araglar mevcut trafik kosullari
hakkinda bilgi kaynaklarina dontsebilir
ve bdylece bir yandan genel trafik bilgi
sistemini beslerken, diger yandan da
ornegin trafik yardim sistemlerinde
aninda yerel bilgiyi kullanilabilir.
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GECIM VE YASAM
TARZLARININ
GELISTIRILMESI VE
DONUSTURULMESI

Nufuslar yaslanarak artarken ve
insanlar ekonomik merdivende

yukari gikarken, gecim ve yasam
tarzlarinin daha surdurdlebilir sekilde
iyilestirilmesi agisindan énemli firsatlar
olacaktir. Saglik hizmetlerine ve
egitime erisimin iyilestirilmesi ve ayni
zamanda bu hizmetlerde daha ¢ikti
odakli bir yaklagimin benimsenmesi
gerek zengin gerekse yoksul tlkelerde
milyarlarca insanin gegim vasitalarini
iyilestirecektir. Yaslanan nifus igin
ayrica bakiminin saglanmasina

ve firsatlardan faydalanarak

topluma katkida bulunmaya devam
edebilmesine yonelik 6zel cdzimler de
gerekecektir. Ayni zamanda isletmeler
orta sinifta artan insan sayisi igin
strdurdlebilir Grinlerin daha kolay

bir tercih olmasini saglayacak sekilde
Urtin ve hizmetlerin gerekmesinden de
faydalanabilecektir.

Egitim

Yerel kapasite olusturmak ve yetenek
gelistirmek

Gelecegin disuk karbonlu, hizmet
merkezli ekonomisi agisindan egitim
kritik 6nem tasimaktadir. Geregince
vasifli bir isglici havuzuna erisim
olmadan is diinyasinin basariyla
faaliyet géstermesi mimkdin
degildir. Strdirilebilir toplumlarin
kurulmasi agisindan egitim kritik
6neme sahiptir. Egitim insanlara
yetkinlik kazandirir ve daha bilgili
tercihler yapmalarini saglar,

sagligi iyilestirir, hane gelirini artirir
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“Rusya, gerekli niteliklere ulasilmasinin zahmetli ve islerin zor oldugu,
genellikle lcretlerin iyi dlizeyde olmadidi bazi mesleklerin tiikenmesi riskiyle
karsi karsiyadir. Ogretmentlik de bu mesleklerden biridir.”
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Sekil 4.4: Egitim, gelir kazanimina ve servet yaratimina baglidir
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Kaynak: Uluslararasi Para Fonu, World Economic Outlook Database, 2009; UNESCO istatistik Enstittisii, 2009

(bkz. Sekil 4.4) ve ayni zamanda sug ile
dogum oranlarini azaltir.

Kadinlarin egitilmesine yonelik
yatirimlar 6zellikle olumlu etkiler
yaratmistir. Dinya Bankasi'na

gore, kizlarin egitimine bir yil daha
eklenmesi kot beslenme vakalarini
azaltabilir ve bebek 6lim oranlarinda
ylzde 5-10 dusls saglayabilir.

Orta 6gretim gormus kadin oraninin
iki katina ¢ikarilmasi, dogurganlik
oranini kadin basina 5,3'ten 3,9'a
disurebilir. Bazi ekonomik faydalar da
elde edilebilir: kizlara fazladan bir

yil daha egitim verilmesi, Ucretlerini
ylzde 10-20 artirir. Ayrica artan kadin
egitimi sayesinde daha Uretken tarim
yontemleri kullanilabildigine dair
kanitlar da mevcuttur.

En dlstk okuryazarlik diizeylerine
ve okul kayit oranlarina sahip tlkeler
daha fazla ilkdgretim okuluna
ihtiyag duyarken, ylikselmekte olan
ekonomiler de kendileri ile daha
gelismis bolgeler arasindaki yliksek
egitim ugurumunu kapatacaktir.
Yapimin 6tesinde, bu yeni tesisler,
dzellikle de Universiteler yemek ile

temizlikten bilisim teknolojileri
yOnetimi ve glivenlige kadar daha
bircok baska alanda da hizmet
alacaktir. Ogrenci yurtlari, yol insaati
ve bankacilik hizmetleri gibi yan Urln
ve hizmetlere duyulacak ihtiyac da
dikkate alindiginda, biitin bunlar
ekonomi Uizerinde bir carpan etkisi
yaratacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri egitimin
iyilestirilmesinde 6nemtli rol
oynayacaktir. Okullar ve 6grenciler
daha genis egitim icerigine
ulasmalarini ve tim dlnyadaki diger
ogrencilerle etkilesim kurarak egitim
deneyimlerini zenginlestirmelerini
saglayan diisik Ucretli, enerji
tasarruflu bilgisayarlar ve yazilimlar
arayacaktir. Ornegin, Meksika'daki
Monterrey Universitesi diinyanin

dort bir yanindaki Meksikalilara
anadilleri ispanyolcayi 6grenmeleri
icin cevrimici dersler sunmaktadir. Ust
dizey Universiteler kapsamlarini ve
etkilerini artirdikca, gereksinimleri de
artacak ve hizli ve glivenli genis bant
internet erisimini strekli yikseltmenin
yani sira gliclii sunuculara ve slper
bilgisayarlara ihtiyag duyacaklardir.
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Surdirdlebilir bir diinya igin egitim
icerigi

Surdurilebilirlik egitim icerigiyle
bitlnlesecektir. Bu da insanlarin
sosyal, teknolojik, ekolojik ve politik
cevrelerini anlayis tarzlarinda
degisimi saglayacaktir. Okumanin ve
yazmanin yani sira gevresel ve sosyal
faydalar saglayacak ek okuryazarlik
tirleri 6gretilecektir. Ornedin dogal
okuryazarlik dogay! koruma ve geri
kazanma arzusu yaratacaktir. C6zim
okuryazarligi insanlara yetkinlik
kazandiracak ve yerel baglamlara bagli
olarak en iyi strdurdlebilir cézimi
tespit etmelerine olanak taniyacaktir.
Bu da tiketim ve yasam tarzinda
degisimi kolaylastirarak strdirilebilir
Urtin ve hizmetler igin yeni pazarlar
yaratacaktir.

Yiksek egitimde, insanlar teknolojik
buluslari ve kiiresel meseleleri
yonetme becerileri kazanacak sekilde
egitilecektir. Sirketler yeni eneriji ve
cevre teknolojileri ile dogal bilimlerin
yani sira sistem butinlestirme ve agik
inovasyon alanlarinda egitim almig
daha cok yetenek bulacaktir.

MBA mifredati performans odagini
ahlak, siyaset bilimi, uluslararasi
gelisim ve antropolojiye iliskin daha
fazla icerikle dengeleyecektir. Birgok
ylkselmekte olan ekonomideki daha
yUksek egitim duzeyi sirketlerin daha
genis bir gesitlilik arz eden gegmis ve
kilturlere sahip yetenekleri ise
almaya devam etmesine olanak
taniyacaktir.
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Saglik: Hazirlik, 6nleme ve bakim
Onleme ve tedaviye muazzam
yatirnmlar

Kronik, bulasici ve zihinsel hastalik ile
salgin vakalarindaki artisin yani sira
cografyalar ve insanlar arasindaki
saglk ugurumlari genis ntifus
kesimlerini ve bolgeleri ekonomik
acgidan zarara ugratmaktadir. Dolayisiyla
bu ugurumun kapatilmasi gelecek
kusaklarin kendi gelisimlerine katkida
bulunma kapasiteleri Gizerinde

kayda deger bir etki yaratacaktir. Bu
cabada is diinyasinin hikiimetler ve
sivil toplum orgtitleriyle basrolleri
paylasmasi gerekecektir. Ozellikle
gelismekte olan bolgelerde disik
maliyetli teshis, ilag ve asilarin yani sira
ek saglik tesislerine duyulan ihtiyag
dogrultusunda hastaliklarla savasmak
ve hastalari tedavi etmek igin devasa
yatinmlar yapilacaktir. Bununla birlikte,
bu gabanin surdurdlebilir olmasi igin
tedavinin 6tesine gegerek hastaliklari
onlemeye odaklanmasi gerekecektir.
Bu degisim cercgevesinde insanlara
hastalanmaktan kaginmada yardim ve
saglik sistemlerinin maliyetlerini kontrol

Sekil 4.5: Hasta merkezli bakim
dongusu yaklasimina gecis
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Kaynak: Philips, Innovative Solutions across the Stroke Care
Cycle, 2008

altina alacak yeni Uriin ve hizmetler
gelistirilecektir. Cogu Ulkede saglik
hizmetleri hastane merkezli tepkisel
“hastalik tedavisinden” dnleme, teshis,
tedavi, iyilesme, bakim, tamamlayici
tedavi ve guinliik yasama geri doniis
dahil olmak Uzere hastaligin tim
evrelerini kapsayan hasta merkezli bir
bakim ddnglist yaklasimina gececektir
(bkz. Sekil 4.5).

Dahasi, yiiksek teknolojili “Batili” tip
bilgisinin 6zellikle gelismekte olan
pazarlardaki geleneksel yerli ilag ve
bakim tirleriyle bitinlestirilmesi
degisik saglik hizmetleri uygulama
alanlarinda ve hastalik evrelerinde
faydalar saglayacaktir.

Daha iyi saglik hizmetlerine ve hastalik
onleme olanaklarina artan erisim
ekonomi ve isletmeler lzerinde olumlu
etkiler yaratacaktir. isgtictiniin sagligini
korumasi ve bdylece uretkenligini
artirmasi saglanacaktir. Ayrica hane
gelirleri de artacak ve bireylerin yasam
kalitesi iyilesecektir.

Saglik hizmetlerindeki ugurumun
asilmasi: Gelismekte olan bélgeler
icin Urtin ve hizmetler

Cok sayida fon kaynagindan onlarca
milyar dolarlik yatirimlarin destegiyle
muazzam test, tedavi ve asilama
kampanyalari baslatilacaktir. Bu
gelismeler yerel kosullara uyarlanmis,
disuk Ucretli teshis, ilag ve asi
gelistiren ve sunan ilag firmalari igin
firsatlar yaratacaktir.

Gelismekte olan Ulkeler ilag firmalari

icin dnemli piyasalar haline gelecektir.
ilag disi firmalar ve/veya kar amagsiz
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oyuncularla ortakliklarin destegi
mdsterilere erisimin artmasini
saglayacaktir. Bu is firsatlari sahte
ilaclara karsi alinan etkin 6nlemlerle
daha da desteklenecektir.

Saglik hizmetlerindeki ugurumun
asilmasi igin kirsal alanlardaki basit
tibbi tesislerden buyuk kentlerdeki tam
bakim sunan hastanelere kadar her
yerde, yerel ihtiyaglara bagli olarak,
daha cok birinci, ikinci ve tgtinci
kademe saglik tesislerinin kurulmasi
gerekecektir. Ozel kliniklerin sayisi kayda
deger olclde artacak ve etkin saglik
sigortasi sistemlerinin olusturulmasi bu
gelisimi kolaylastiracaktir.

Butiin bunlar bazilari 6zel sirketlerce
saglanacak bir dizi hizmet (6rn.
yiyecek-igecek, temizlik, givenlik) ve
ayni zamanda geliskin ve disik Ucretli
donanim gerektirecektir.

Saglikli kalmak

Tedaviden 6nlemeye gegcis en biyik
oncelik olacak ve hem tibbi hem de
tibbi olmayan Uriin ve hizmetlerde yeni
is firsatlari yaratacaktir.

internette guvenilir bilgi kaynaklarina
ve insanlarin kisisel sagliklarini daha
iyi yonetmelerine yardim eden saglik
yonetimi yazilimlarina daha fazla

talep olacaktir. Sagligi ve beslenmeyi
iyilestiren gida ve iceceklerin
gelistirilmesiyle gida sanayi igin, organik
gida igin ve bu Urlnleri sunan restoran
zincirleri ile yiyecek-igecek firmalari
icin muazzam firsatlar dogacaktir.
Ayrica fitness ve spor altyapisi, kogluk
hizmetleri ve yiiksek teknoloji spor
donanimlarina olan talep de artacaktir.
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Finansman

Daha iyi maliyet ve performans
yonetimi yiiksek kaliteli bakim sunmak
Uzere hukUmetlerle birlikte ¢alisan
6zel sigorta sirketlerinin ve saglik
hizmeti saglayicilarinin daha genis
katiimini gerektirecektir. Ayrica
ulusal saglik sigortasi sistemlerine
dahil olmayan insanlarin daha iyi
saglik hizmetlerine erismesine olanak
taniyan mikro-finans ve mikro-
sigorta planlarinda inovatif gozimler
gelistirme agisindan da firsatlar
olacaktir. Boylece bireylerin ihtiyag
duyduklari tedaviye erisme olanagina
kavusmasi saglanirken topluma ve
Ulke kasalarina yiklenecek maliyet de
sinirlandirlabilecektir.

Risk faktorleri

Kiresel diizeyde gevresel risk
faktorlerini azaltma gabasi,
ylkselmekte olan ekonomilerdeki
insanlarin giivenli su, sihhi tesisat,
temiz hava, konut ve yesil enerji
taleplerinin artmasina yol acacaktir.
lyilestirilmis saglik sartlari, kiictik
cocuklarda ishal baglantili 8limleri
en az Ugte bir oraninda azaltabilir.
Buna bir de ellerin diizgiin sekilde
yikanmasinin dgretilmesi gibi hijyenin
tesvik edilmesi eklendiginde, 6limler
Uicte iki oraninda azaltilabilir. Bu
girisimler ayni zamanda ekonomik ve
sosyal kalkinmayi da hizlandiracaktir.
Daha genel anlamda, sagliga

zararli olmayan gtivenli Uriinler
gelistirebilen sirketler, is firsatlarindan
yararlanacaktir.

Yeni ¢ikan bulasici hastaliklara ve
salginlara erken tepki gosterilebilmesi
gerekecektir. Hikimetler ve

isletmeler erken teshis, ilag ve

asl arastirmalarinin yani sira
karmasik tepkileri kiiresel olarak
koordine etmelerini saglayacak
yonetim sistemlerine blylk
yatinmlar yapacaktir. Hiklimetler
ve arastirmacilarla isbirligi yaparak
guvenli Urlinleri milyarlarca insana
hizla ulastirabilen sorumlu sirketler
muhtesem firsatlar yakalayacaktir.

Yaslanan niifusa yonelik liriin ve
hizmetler

2020'de 65 yas ve Ustl insanlar
kiresel nifusun yaklasik beste birini
olusturacaktir (bkz. Sekil 4.6). Bu
oran italya, Almanya ve Japonya gibi
gelismis Ulkelerde daha da ylksek
olacaktir. Bu daha yasli niifus blyiik
ihtimalle bugline gore daha egitimli,
teknolojiye daha yatkin ve daha saglikli
olacaktir. Ayrica politik kararlarda da
daha gok s6z sahibi olacaktir.
Gelismekte olan diinyada halen geng
nufus baskin olsa da bazi gelismekte
olan niifuslar ekonomilerinin gelisip
daha iyi saglik ve yasam hizmetleri
sunmasina paralel olarak ciddi él¢lide
yaslanacaktir.

Her ay yaklasik 1,9 milyon kisi 65 yas
Ustl insanlarin arasina katilacaktir®.
Bu insanlar bagimsiz ve bitinlesik
yasamlar surdirmelerine yardimei
olacak Urlin ve hizmetler arayacaktir.
ihtiyaglarinin karsilanmasi sosyal

ve ekonomik refahin her yonini
etkileyecektir. Refahin strdtrdlebilir
olmasi igin yasli insanlara bagimsiz
ve onurlu yasamlar slrdirme,
toplumla tam olarak biitiinlesme

ve kiresel zorluklarin asilmasina
katkida bulunma firsati sunulmasi
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Sekil 4.6: Dunya yaslaniyor
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gerekecektir. Sosyal bitgeler ve
gelecek kusaklarin yasam kalitesi
Ustlndeki etkiler de sosyal sistemlere
baski uygulayacak ve bunlar hep
birlikte inovasyona ve degisime ihtiyac
duyan emeklilik, saglik ve egitim
sistemlerini degismeye zorlayacaktir.

Ozel Uirlin ve hizmetler

Yiksek bagimllik ihtiyaglari olan
insanlarin, 6zellikle de mobilite olanagi
azalanlarin ve/veya ciddi hastalig
olanlarin onurlu yasamlar stirmesine
olanak tanimak amaciyla 6zel triin
ve hizmetler gelistirilecektir. Bu

olgu ortalama yasam siresi hizla
artmaya baslayan yiikselmekte olan
ekonomilerde giderek daha da 6nem
kazanacaktir.

Kapsayici tasarima; yani binalar,
drtnler, hizmetler ve arayliizleri
kapsayan destekleyici bir ortam
yaratacak ¢oziimlere y&nelik Snemli
firsatlar olacaktir. Bu alandaki 6rnekler
tlketim mallarindan (6rn. daha
kligiik ambalajlar) beslenmeye (6rn.
fonksiyonel yiyecek ve icecekler) ve
hatta bilgi ve iletisim teknolojilerine
(6rn. kolay bilgisayar-insan arayUzleri
olan bilgisayarlar ve tek tuslu cep
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telefonlari) kadar uzanacaktir.

Bircok gelismis Ulkede klasik emeklilik
sistemleri 20. ylzyilin sonunda
sunduklari ayni glivenlik aglarini
slirdirme mucadelesi verebilir. Glvenli
ve strdurdlebilir finansal Grinler yasli
insanlara daha blyuk bir gelir givenligi
sunacak ve emeklilik maaglarini
tamamlama olanagi taniyacaktir.
Gelismekte olan Ulkelerde yaslilikta
tasarruf kapasitesi ve sonug itibariyla
guvenlik ve gelir saglamak lzere
mikro-yasam sigortasi cozimleri
gelistirilecektir.

Evde kalmak igin ¢oziimler

Nifusun yaslanan insan kesimindeki
artis gelismis Ulkelerde yeni kusak

yesil konutlara ve destekli yasama
yonelik talep doguracaktir. Yaslilarin
evde yasamayi secmesi igin sirketler,
genellikle kamu kuruluslariyla

ishirligi icinde, guinliik yagsamlarini
yonetmelerine ve saglikli kalip toplumla
baglantilarini korumalarina yardim eden
ev igi kullanim Urilin ve hizmetlerini
gelistirecektir.

MUmkin oldugu siirece evinde
yasamak isteyen bir insan nispeten
saglikli olmak zorundadir. Saglik

koclugu ve beslenme danismanlig
gibi, yaslanan insanlara 6nlenebilir
hastaliklardan kaginmak ve refahlarini
artirmak agisindan yardimci olabilecek
hizmetlere ylksek talep olacaktir.
Engelleyici olmayan kronik ya da
zihinsel hastaligi bulunan insanlar
evden kullanabilecekleri disuk Ucretli
tibbi donanimlara ve hizmetlere ihtiyag
duyacaktir.

Daha genel anlamda, bu blylyen
pazara hizmet sunmak igin, yiyecek-
icecek, temizlik ya da diger temel
hizmetler gibi, glinlik yasamin her
yonunilin yénetilmesine yardimci olan
bir dizi ev i¢i hizmet gerekecektir.
Pratik hizmetler ailelere destek
sunacak ve insanlarin yasli arkadaslari
ve akrabalariyla ilgilenmesine yardimci
olacaktir. Evler, bilgisayar tabanli
aletler ve hizmetlerle donatilarak daha
akilli hale getirilecektir. Ozel olarak
tasarlanmis cevrimigi platformlar
yaslilarin evden alisveris yapmasina,
mali durumlarini, sigortalarini ve
faturalarini ydnetmesine olanak
taniyacaktir; ev robotlari yasli
insanlarin kendilerini glivende
hissetmesinde ve evlerinin temiz
olmasinda énemli rol oynayacaktir.

is ve sosyal yasam: daha fazla katilim
Gelismis ve gelismekte olan
ekonomilerde, geng isglict daraldikga
emeklilik yasi biyuk ihtimalle daha
ileri atilacaktir. Birgok yasli insan
emeklilik sonrasinda da galismayi
tercih edecektir. Esnek calisma
modelleri ve planlari, beceri gelistirme
ve 0mir boyu 6grenme olanaklari
Uretkenligin artmasini saglarken,
yaslilar ile genglerin deneyim ve
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bilgilerini birbirleriyle paylasmalarina
olanak taniyacaktir.

Emeklilik sonrasinda bilgiyi
zenginlestirmeye ve becerileri
gelistirmeye devam etme arzusu,

hem insanlarin 6grenmesine olanak
taniyan gevrimigi icerige hem de

kamu ya da 0zel sektdr okullarinin

ve Universitelerin kapilarini yaslilara
agmaya devam etmesine yonelik talebi
yaratacaktir.

Yaslanan insanlar toplumla,
arkadaslariyla ve aileleriyle temas
halinde kalmalarina olanak taniyacak
uygun teknoloji ve iletisim araglari da
isteyecektir. Farkli topluluklara
erisim saglayan, baska kdlturlerle ve
genclerle deneyim paylasma olanagi
sunan gevrimici sosyal aglar popller
olacaktir.

Mobilite: Teknoloji &nemli rol
oynamaktadir

Robot destekli mobilite, mobiletler ve
uyarlanmis araglarin yani sira kamu-
6zel sektor ortakliklar tarafindan
gelistirilen toplu tasima olanaklarinin
sundugu kolayliklar sayesinde gelismis
mobilite gozlimleri gelistirilecektir.
Kisiye 6zel seyahat hizmetleri ve
tesisleri yurtdisi seyahatlerini daha
erisilebilir ve kolay kilacaktir.

Siirdiiriilebilir yasami
kolaylastirmak

Tuketici zevki ve tercihi neden 6nemli?
Kiresel orta sinif biylimektedir.
Yatirim bankasi Goldman Sachs,
gunumduzde gelirleri satin alma

glicu paritesi (PPP) olarak 6.000

ile 30.000 dolar arasinda degisen
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yaklasik 1,7 milyar kisinin orta sinif
olarak degerlendirilebilecegini ve

bu rakamin 2030'da 3,6 milyara
ulasacagini 6ngorirken, bu blytimenin
bilytk kisminin ylikselmekte olan
ekonomilerde gergeklesecegini

one slirmektedir. Cin'de, hizli gelir
artisi neticesinde 2025'te niifusun
ylzde 75'inin orta sinif olarak
degerlendirilecegi 6ngorisu, bugline
gore ylzde 37'lik bir artis anlamina
gelir. Hindistan'da, niifustaki orta sinif
oraninin 2009'da ylizde 6'dan 2025'te
yaklasik ylzde 46'ya ylkselecegi
tahmin edilmektedir. Vietnam'da, ayni
dénemde, niifusun orta sinif orani
ylizde 7'den yiizde 51'e gikacaktir.1

Bu yeni tlketiciler ve mevcut olanlar
dogru urtnleri tercih etmeyi ve bunlar
diizgiin kullanmayi benimsemedikge
dokuz milyar insanin tek bir gezegenin
sinirlari dahilinde iyi yasama vizyonuna
ulasmasi cok zor olacaktir.

Evrensel olarak insanlar yasamlarini
iyilestiren Urlin ve hizmetler ister.
Yasam tarzlarini ancak daha iyisiyle
degistireceklerdir. Uriin ve hizmetlerin
surdurilebilirlik ve tlketici tercihi
olmak Uzere birbiriyle gelisebilecek

iki ihtiyag grubunu karsilamasi
gerekecektir.

Bu faktorler arasinda ddinlesimlere
cok az yer vardir. Urlin ve hizmet
saglayicilarin slrddrulebilir yasami
kolaylastirmasi gerekecektir. Bu,

is dlinyasi igin inovasyon ve insan
davranislarini, deger sistemlerini ve
tiketici tercihlerini anlama acisindan
olaganustu bir zorluk ve firsat
anlamina gelir. Teknolojik inovasyon
yapbozun sadece bir pargasidir.

Ornegin yeni is modelleri, yeni

muisteri davraniglari ve hareketleri ve
saglayicilar ile kullanicilar arasinda
etkilesimin yeni yollari seklindeki
sosyal inovasyon da cekici, etkin

ve erisilebilir gdzimler gelistirmek
acisindan yasamsal 6nem tasiyacaktir.

Davranis degisikligini anlamak
insanlarin hepsi davranislarini

ya da yasam tarzlarini ayni sekilde
degistirmeyecektir. Degisim

Uizerinde etki yaratilabilmesi insan
davranislarinin ve kiltirel mirasin yani
sira tlketicileri bilgilendirmenin farkli
yollarinin da anlasilmasini gerektirir.

Nifus kesimlerine bagli olarak
davranis degisikligini nelerin motive
ettigine, etkiledigine ve tetikledigine
dair daha iyi iggorulerin uygulanmasi
herkesin Ustlinde etki yaratacaktir. Bu
anlayis Urlin inovasyonunu ayni anda
cok sayida ihtiyaci karsilayacak mal
ve hizmetler gelistirirken performans
kalitesinden ya da deneyimden 6diin
vermeksizin atigin ve gevresel etkilerin
azaltilmasina odaklayacaktir. Ornegin,
yapilan arastirmalar, insanlara
komsulariyla karsilastirmali olarak
ne kadar elektrik harcadiklarini
soylerseniz (ya da akilli sayaglarla
gosterirseniz) enerji tiketiminin

bazi semtlerde yiizde 2-6 oraninda
azaldigini gostermektedir.t

Uriin ve hizmet tasarimi insan
davranisinin slirdrilemez unsurlarini
dikkate alacak ve tiketicilerin
davranislarini kolay, arzu edilir ve
puriizsiz yollardan degistirmelerine
yardim edecektir. is modelleri, bizzat
Urtinden gok, islevsellik ya da hizmet
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sunacak sekilde evrim gegirdikge
bircok Uriin satin alinmak yerine
paylasilacak ya da kiralanacaktir.
Gergek dlinya ve veri dlinyasi arasinda
yeni etkilesimleri mimkdn kilan

cok amagli cihaz ve teknolojiler
gelistirilerek tiketicilerin daha

bilgili tercihler yapmasina olanak
taninacaktir.

Degisim iletisimi

Tuketiciler giderek strdirulebilir
yasam tarzlari yasamanin elverisli
yollarini aradikga daha ayrintili Griin
bilgi talebi artacaktir. Hangi trlnlerin
gergekten duslk etkili oldugunu ve
nasil kullanilacagini bilmeden disuk
etkili Grunler tiketmek mumkin
degildir. Tiketicilerle iletisim
yollarindan biri Grlinlerin ambalaj Ustu
etiketleridir. Ancak bunlar kapsamli
bir iletisim ve tiketici katiim planinin
bir pargasiysa davranislari motive
edebilir ya da etkileyebilir. Bilgi

ve iletisim teknolojileri de dnemli

bir rol oynayarak tiiketicilerin bu
enformasyona erismesini saglayacak
ve bu bilgiyi inceleyip birbirleriyle ve
bu Urlnleri yaratip satan isletmelerle
geribildirim paylasmalarina olanak
taniyacaktir. Bu sistemler tiketici
taleplerine dair daha buytik iggoriler
edinen ve Uriinleri tiketicilerle birlikte
yaratan isletmeler ve ilgi alanlari

ile beklentilerini iletme yetkinligi
kazanan mdsteriler igin firsatlar
sunacaktir. Ayni zamanda musteri
aglarinin giict isletmeler agisindan ek
bir risk unsuru tasir: daha iyi iletisim
tlketici beklentilerini karsilayamayan
Urlin ve hizmetlerin basarisizligini
hizlandiracaktir; bu da isletmelere
hedef kitlelerini trtin gelistirme
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Uzerinden islerine timdiyle dahil etmek
icin bir baska neden daha sunar.

isletmeler ve hiikiimetler tiiketicilerin
slrdurdlebilirligi gerekli gormesini
saglayabilmek icin ellerinden geleni
yapacak ve bu da bazi olumlu etkiler
yaratacaktir. Ancak basari igin biytk
capli kamu hizmeti kampanyalarindan
daha fazlasi gerekecektir.
Hulkimetlerin geri donlsim,
standartlar, vergiler, stibvansiyonlar ve
diger 6dil ve cezalar gibi agilardan
piyasalari dogru yonlerde tesvik
etmeleri gerekecektir.

Aglarda birlikte deger yaratmak
Highir isletme bir ada degildir. Ayni
onerme basit dogrusal girdiler ve
ciktilar iceren tek bir tedarik zinciri
icin de gecerlidir. GUinimuzde, her biri
kendi girdi ve ¢iktilari olan bir iligkiler
ve sistemler agi, is dlinyasi i¢in daha
uygun ve dederli bir benzetmedir. is
diinyasinin degeri, sundugu trin ve
hizmetlerle degil, misterinin bunlari
nasil kullandigi tarafindan belirlenir.

Yeni is ve dagitim sistemleri

Degisen degerleri temel alan bir
piyasa baglaminda, aglarin bazi dnemli
sonuglari vardir. Hem arz hem talep
yoninde, aglar, idealde is dlinyasi,
hikimetler ve toplum (tlketiciler
dahil) arasinda sirdurulebilir Grinleri
ve yasam tarzlarini tanimlamaya
yonelik isbirligini igerir. Ag tabanli bir is
evreninde, sirketler teknolojinin daha
genis baglantililarindan yararlanarak
daha cok misteriyi Grtinleri gelistirip
tasarlamaya ve kendileri igin deger
yaratmaya dahil edebilirler.

Arz tarafinda, ag modeli sektorlere
devreleri kapatma, kaynaklardan
tasarruf etme ve maliyetleri
dislrmenin yollarini bulmak agisindan
yeni firsatlar sunar. Bir sektoriin

atigi bir baskasinin hammaddesi
olabilir; bir bulus ancak iki sektor
baglanti kurdugunda mimkdin

olabilir. Geleneksel tedarik zinciri
modelleriyle ¢oziilemeyen Urlin ve
hizmet gelistirme sorunlari tiketiciler,
akademi, diger isletmeler, bireyler

ve diger oyuncularin olusturdugu
birlikte gelistirme aglari araciligiyla ele
alinabilir. Her baglamda, tedarikgiler,

is ortaklari, ittifaklar ve musteriler

gibi farli ekonomik aktorler birlikte
calisarak deger yaratir ve katilimcilarin
cesitli yetkinliklerini, tek baslarina
hareket ettikleri durumlara gore, daha
verimli ve etkili sekilde eslestirebilirler.
Bu aglarda bilgi ve uygulamalarin
paylasilmasi ayni zamanda diger
bilgilerin paylasilmasinin énlindeki
engelleri de yikar.
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BIYOKAPASITEY]
IYILESTIRME VE
EKOSISTEMLERI
YONETME

Bugtinlin nifus artisi ve beslenme
kaliplarina dair tahminler dikkate

alindiginda, diinya niifusunu beslemek

ve giydirmek igin 2050'ye kadar
tarimsal Uretkenligin her yil yizde iki
artmasi gerekecektir. Bu tahmin,

1950'lerin ve 60'larin Yesil Devrimi'ne

benzer bir blylime oranidir. Gida
ve Tarim Orgiitii gelismekte olan
lUlkelerde 2050'ye kadar kiresel

tarim Uretiminin ylzde 70 artirilarak
neredeyse ylzde 100" ulastirilmasi

ve net tarim yatirmlarinin mevcut
seviyelerden yaklasik ylzde 50

gerektigini dngérmektedir. Ayrica

odun, kagit ve diger orman Urinlerinin
tiketiminde de benzer artis oranlari

olacaktir.

artarak yilda 83 milyar dolara gikmasi

Doganin hizmetlerine yonelik artan
talep seviyelerinin gevresel etkiyi
sinirlandirarak karsilanmasi, is
dinyasinin gelisip zenginlesebilecegi
¢ok sayida alan sunmaktadir. Sirketler
daha birgoklarinin yani sira, dzellikle
hiktumetler, sivil toplum kuruluslari
ve yerel yonetimlerle galisarak
biyokapasiteyi genisleten, dogayi
koruyup geri kazanan ve insanlarin
cevre anlayisini ve bilincini artiran
¢OzUmler gelistirip sunacaktir.

Tablo 4.2: Yatirim sayesinde tarimdaki Uretim agigini kapatmak — Etki, cografi erisim ve yatirim

turiine gore firsatlar

Yatirhm firsatlari

Tanim Cografya Yatirim Tiirii
1 Sulama Bazi bolgelerde Uretkenligi Bolgesel, kiresel Teknoloji,
artirir imalat
2 Glbre Bazi bélgelerde Gretkenligi Bélgesel, kiresel Teknoloji,
artirir imalat
3 Makine Daha verimli ciftcilik saglar Yerel Muhendislik, imalat
4 Ticarilestirme Bazi bolgelerde Uretkenligi Kiresel Lojistik, imalat
artirir
5 Altyapi Ozellikle gelisen Kiresel Hikimetler,
ekonomilerde tarimin muihendislik
genislemesinin karsisinda
biyuk bir zorluk yaratir
6 Arazi genisletme Uretim icin ytzélctimiini Kiresel Ozel araziler, kamu
artirir arazileri
Biyoteknolojik Griinler Urtin koruma, kuraklik Bélgeye gére segim Biyoteknoloji, bilimsel
direnci, hastalik direnci, tarim
distk su ve glbre girdisi

Yatirim saglayicilar

Tanim

Cografya

Yatirim Tiirii

1 Egitim ve uygulamalar Teknoloji ve yénetim Yerel Kiclk giftgiler icin
benimseme gerekli

2 Politika Tarim Gzerinde 6nemli etki Kiresel Kugik giftgiler icin
gerekli

Kaynak: Deutsche Bank iklim Degisikligi Danismanlari, Investing in Agriculture: Far-reaching Challenge, Significant Opportunity, 2009
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Biyokapasiteyi genisletmek

Sinirli toprak ve su kaynaklari
duslnulirse, tarim, su ydnetimi, orman
yonetimi ve diger sektdrlerde Griin
verimlerini artiran, topragi ve suyu
koruyan ve besleyici girdiyi ydneten
yeni teknolojiler ve en iyi uygulamalari
gelistirmek agisindan yeni firsatlar
dogacaktir. Tarim uygulama ve
slreglerine yonelik 6zel yatirm tirleri,
Urretkenligin artmasina ve Uretim
ugurumunun kapanmasina yardimci
olacaktir (bkz. Tablo 4.2). Ayrica
ormanlik arazilerin karbon yakalama
ve biyogesitlilik icin geri kazanimina
iliskin onemli firsatlar olacaktir.

Teknoloji ve en iyi uygulamalarin
paylasimiyla biyokapasiteyi artirmak
Her bir damla su ve besleyici madde
basina, verimi ve bitki zararlilari ile
hastaliklara direnci artiracak daha
ylksek performansli tohumlar
gelistirilecektir. Yeni tarim ve
ormancilik teknikleri rakip bitkilerin
y6netimini ve besleyici maddelerin
uygulanmasini iyilestirecektir. Yeni
bilgi platformlari araciligiyla en

iyi uygulama ¢ozimleri giderek
yayginlasacaktir. Degisik sirketler ve
toplumun degisik kesimleri arasindaki
paylasimli dagitim aglari dagitim
ucurumlarinin asilmasina yardimci

olarak uzaktaki ciftcilerin diinyanin
cesitli bolgelerinde uygulanmakta
olan en iyi teknolojiyi ve bilgiyi
kullanabilmesini saglayacaktir.

Toprak erozyonunu azaltmak ve su
kalitesini iyilestirmek icin bircok bilinen
teknigin uygulanmasi gerekecektir. Bu
teknikler arasinda koruyucu toprak
isleme, serit ekim, teraslama, tesviye
egrili dikim, bazi tarlalarin tarim disi
kullanim igin dondstirilmesi, tarlalara
agag dikimi ve tarim-orman sistemleri
uygulanmasi sayilabilir. Erozyona
ugramis bosaltma havzalarinin
yeniden bitkilendirilmesi de toprak

Sekil 4.7 Orman sahasini geri kazanmak igin bir diinya dolusu firsat var

Firsatlar
Dlnyasi

Orman Sahasi Geri Kazanim Perspektifinden
Diinya

OORMAN SAHAS| GERI KAZANIM FIRSAT OLASILIGI
YUKSEK ALANLAR

Il v anda bozuk orman statiistinde olan, yogunlugu
atjaglik alan dizeyine diismis ya da ormansizlastirilmis
alanlarin genis blgekli geri kazanim. Bu alanlar diistik
bir niifus yogunluguna sahiptir ve tarim igin
Olusumlar: bir dlgade kiimelenmistir.

[ Basta agaglk alan i olmak izere bozuk ya da
ormansizlasmis alantarin mozaik dlgekli geri kazanimi.
Bu alanlar drin Gretimi igin kullaniimaz. Nifus yogunlugu
yilksektir; ancak arazi kullanimi ya yogun degildir
ya da bilinmez.

ORMAN SAHASI GERI KAZANIM FIRSAT OLASILIGI
DUSUK ALANLAR

[0 Sulamals tarlalarin baskin oldugu ormansizlasmis
sahalarda mozaik dlgekli geri kazanim

Yagimur suyu beslemeli tarlalarin baskin oldugu
ormansizlasmis sahalarda mozaik dlgekli geri kazanim

Kaynak: WRI, http://www.wri.org/map/worlds-forests-restoration-perspective
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ozelliklerini iyilestirecek, akiferleri
yeniden dolduracak ve temiz su
saglayacaktir. Bu tur degisikliklerin
gereklerini yonetmek igin tarim
makineleri sektoriinlin yani sira bilgi
paylasim platformlarinin gelistirilmesi,
gercek zamanli bilgi paylagimi (hava
durumu) saglanmasi ve giftcilerin
kapasitelerinin daha da artirilmasi
agisindan firsatlar doguracaktir.

Dogayi korumak ve geri kazanmak
Yaban topraklari ve bos alanlari
biyogesitlilik igin geri kazanmak
Ekilebilir alanlarin biyouretkenligi bos
alanlarin yaban yasama geri donmesini

ve dogal sistemlerin Uretkenligin
tamamlamasini mimkun kilacak
sekilde artacaktir. Agag dikimi, orman
biyolretkenliginin iyilestirilmesi,
bozulmus topraklarin geri kazanilmasi
ve ormansizlastirmadan kaginilmasi
iklim degisikligini azaltmaya yardimci
olacak; koruma igin 6demeler ve
ekosistem hizmetleri igin 6demelerle
ekonomik kalkinmaya katkida
bulunulacaktir (bkz. Sekil 4.7). Dahasi,
bozulmus ekosistemler nedeniyle daha
az deger kaybi olacaktir. Halen devam
etmekte olan TEEB (The Economics
of Ecosystems and Biodiversity -
Ekosistemlerin ve Biyocesitliligin

Ekonomisi) arastirmasi, biyogesitliligin
ve ekosistemlerin ormansizlastirma
sonucu bozulmasinin her yil diinyanin
1,9 ila 4,5 trilyon dolar degerinde dogal
sermaye yitirmesi anlamina geldigini
one slirmektedir.®

Ekosistem hizmetleri igin édemeler
cografyalar ve kurumlar arasinda
yayilmis, yeni ylkselmekte olan ve
hizla degisen bir alandir. Ekosistem
hizmet piyasalarina iligkin bilgi sinirlidir
ve sirekli degismektedir; ancak
gelecek ekosistem hizmet piyasalari
Umit vaat etmektedir.

Tablo 4.3: Ekosistem piyasalari blylylp gelisme potansiyeli tasimaktadir

Mevcut boyut
(dolar/yil)

Ekosistem hizmet piyasasi

5 milyar dolar
(sadece Ormancilik
Koruyuculuk Konseyi)

2020'de potansiyel
boyut
(dolar/yil)

2050'de potansiyel
boyut
(dolar/yil)

50 milyar dolar

En az 42 milyar dolar
(ktiresel perakende satis)

210 milyar dolar (2012
ve 2020 arasinda yilda
ylzde 10'luk bir artis hizi
varsayimiyla)

900 milyar dolar (2020
ve 2050 arasinda yilda
ylizde 5'lik bir artis hizi
varsayimiyla)

5 milyon-5 milyar dolar

0-5 milyar dolar

En az 21 milyon dolar

10 milyon ila 5 milyar dolar

10 milyon ila 5 milyar dolar

3,4 milyar dolar

10 milyar dolar (diger tlkeler
uygulamayi benimserse
daha fazla)

20 milyar dolar (diger tlkeler
uygulamayi benimserse
daha fazla)

10-17 milyon dolar

100 milyon dolar — kurumlar
kavrami benimserse

400 milyon dolar — kurumlar
kavrami benimserse

3 milyar dolar 7 milyar dolar 15 milyar dolar
5 milyon dolar 2 milyar dolar 10 milyar dolar
5,2 milyar dolar 6 milyar dolar 20 milyar dolar

15-30 milyon dolar

100 milyar dolar

> 500 milyon dolar

Kaynak: Forest Trends and the Ecosystem Marketplace, Payments for Ecosystem Services: Market Profiles, 2008

56

Vizyon 2050: is diinyas! igin yeni giindem




Bazi tahminler sertifikali ormanlarin
Urlnleri igin demelerin 2010'daki
tahmini 15 milyar dolardan 2050'de
50 milyar dolara cikacagini éne
slirmektedir. Sertifikali tarimsal
drtnler igin ekosistem piyasalarinin
2005'te 42 milyar dolardan 2012'de
(yilda ylzde 15'lik bir blylime
hiziyla) 97 milyar dolara ve 2050'de
de potansiyel olarak on kat artarak
900 milyar dolara gikacagi tahmin
edilmektedir (2020 ile 2050 arasinda
yilda ytizde 5'lik bir blyime artisi
varsayimiyla).*

Biyokapasiteyi genisletmeye ve
ekosistemleri ydnetmeye yonelik
yeni is kavramlari neredeyse kesin
olarak kirsal topluluklar igin firsatlar
yaratacak kirsal yoksullugun
giderilmesine yardimci olacaktir.
Ekosistem hizmetlerinin daha iyi
yonetilmesi ve hem bu alana hem

de biyogesitlilik tesvikine yonelik
piyasalarin blylmesi kirsal girisimcilik
ve istihdam igin 6nemli firsatlar
saglayacaktir.

Dogal okuryazarlik ve ortakliklar
Dogal okuryazarlik igeren kamu
egitimi

insanlarin dogal sistemlere dair
bilgisinin (dogal okuryazarlik)
artirilmasi bireylerin ve is diinyasinin
tlketim kaliplari hakkinda daha
bilgili tercihler yapmasina olanak
taniyacaktir. Bu ancak gevresel
muhasebe ve raporlamanin yani sira
iletisimin ve egitimin bir bigimi olarak
etiketlemeden yararlanan butlnsel
iletisimin kullanilmasiyla mimkdin
olacaktir. Uriinlere sertifika veren
ulusal ve uluslararasi programlar
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da etiketlemenin gerekli bir bileseni
olacak ve 6nemli bir piyasa firsati
olusturabilecektir.

Ortakliklar ve politikalar, inovasyon ve
yatirnmlar

Tatmin edici finans ve mevzuat yapilari,
ekosistem Urlin ve hizmetlerinin
fiyatlandirilmasina ve degerlerinin
Ulke ve sirket hesaplarina dahil
edilmesine olanak taniyan piyasalarin
gelistirilmesinin yani sira bakir ve
degistirilmemis dogal ormanlarin
korunmasini saglayacaktir. Bu
piyasalar, danismanlarin yani sira

bu tir hizmetler sunan isletme ve
bireylere 6nemli ve kazancli firsatlar
sunacaktir (bkz. Tablo 4.3). Dahasi,
ana biyofiziksel sistemin temel
isleyisinin geri kazanimi ya da bakimini
destekleyecek bir glivenlik agi

gorevi gérmek Uzere bir gevresel fon
kurulabilecektir.

Kentsel su ihtiyaclarini karsilamak ve
kirsal su havzalari Gstlindeki baskiyi
azaltmak igin kentsel alanlara dlisen
yagmurun toplanmasini zorunlu
kilacak bir mevzuat, tipki deniz suyu
tuzsuzlastirma tesisleri gibi, su
yonetimine ve kentsel su agiklarina
ciddi katkilarda bulunabilecektir.

Son olarak, bu firsattan yararlanilmasi
cok sayida uluslararasi kurumun
ortaya gikmasini gerektirecektir.
Hiklmetler ve is diinyasi, tim gida

ve fiber tedarik zinciriyle birlikte,
politikalar, mevzuat, piyasalar, ticaret
engelleri, stibvansiyonlar, biyoteknoloji
politikalari, dlizenlemeler, tesvikler ve
haklar Uzerinde galisacaktir.
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DEGISIMIN .
GERCEKLESMESINE
YARDIMCI OLMAK

Birgok alan hem is firsatlari hem

de kolaylastirici kosullar olarak,

yani sirketlerin daha dnce siralanan
firsatlarin birgcogunu daha erisilebilir
kilmak icin yapabilecegi seyler

olarak 6ne gikmaktadir. Ornegin,
gereken boyutta bir degisimi finanse
etmek igin yeni finansal enstriman

ve yapilarin gelistirilmesi, degisen
iklime uyarlanmada yasamsal 6nem
tasiyacaktir. Ornekler arasinda inovatif
finansman yaklasimlarinin yani sira
risk paylasiminin ve transferinin
(geleneksel sigorta modellerinin
disinda) yeni bigimleri sayilabilir. Farkli
cografi bolgelerden, sektdrlerden,
toplumsal kesimlerden ve uzmanlik
alanlarindan cesitli aktorleri igeren farkl
ortaklik tirleri daha sirdurdlebilir bir
diinyaya yolculugun dogasinda var olan
firsatlarinin birgogunun gelistirilmesinde
ve uygulanmasinda 6nemli rol
oynayacaktir.

Finansman, seffaflik ve sigorta

Bu raporda tanimlanan acil ve

radikal donlisimler biylk miktarda
finansman gerektirecektir. Ancak
geleneksel finansman modelleri yeterli
olmayacaktir ve ihtiyag kosullarina
hizla uyarlanacak kadar saglam;

yani Olceklendirilebilir, pratik, distk
maliyetli, kolay uygulanabilir ve
kitlesel cogaltima uygun enstriimanlar
yaratmak icin daha gok inovasyona
gerek olacaktir.

Altyapi donlisimini finanse etmek

Belki de 2008 ile 2015 arasinda
toplamda 10 trilyon dolari asacak
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blyUklukte altyapi yatinmlar
gerekecektir.’® Altyapi ihtiyaclari ve
kamu kapasitesi arasinda bytik bir
ugurum olmasi nedeniyle bu rakamin
blyik bolimi finanse edilememektedir.

Dunyada daha az sermayenin erisilebilir
olmasi nedeniyle, hiikiimetler, sanayi
sektorleri ve isletmeler daha 6nce
gorilmemis sekillerde isbirligi yapmak
zorunda kalmaktadir. islerinin gelecek
basarisi igin kritik 6nem tasimasi
acisindan, sektdr capindaki gruplar
bile temel yetkinlikleri ile Griin ve
hizmetlerinden ugurumlari kapatmak
icin nasil faydalanabileceklerini
degerlendirmektedirler.

Ornegin, hayat sigortasi ve emeklilik
sektdrldniln, dogru gergeve kosullarinin
var olmasi halinde altyapi finansman
ugurumunun kapatilmasinda rol
oynayabilecegini distinmektedir.
Avrupa hayat sigortasi ve emeklilik
saglayicilari 31 Aralik 2008 itibariyla
sirket hisseleri, tahviller ve diger
varliklara yaptiklari 5,7 milyar euro (ya
da 8,6 milyar dolar) yatirimla, kiiresel
sigorta pazarinin varliklarinin ylizde
40'in1 yonetmektedir. Bu portfdyiin
cogunlugu gelismis Ulkelerde

olmak Uzere, cok klglk bir boluim,
altyapiya yatirilmaktadir. Uygun
duzenleme ve risk dederlendirme
cercevelerinin varligi kosullarinda,
Avrupa hayat sigortasi sektortiniin
yonetimi altindaki varliklarin ylzde
2-5'inin zaman iginde gelismekte
olan Ulkelerdeki altyapi projelerine
tahsis edilmesi mimkundir.*® Avrupa
Birligi'nin Solvency Il slireci sermaye
gerekliliklerinin gergevesini gozden
gecirmektedir; sanayi oyuncularinin
uygun gerceve degisikliklerini

savunmak igin bu slrecin bir parcasi
olmalari gerekmektedir.

Benzer sekilde, kamu-0zel finansman
ortakliklar birgok Ulkenin otoyollari,
demiryollari, elektrik santralleri,
barajlari ve diger altyapi projelerini
basariyla finanse etmisken gelecek
vaat eden yeni ortaklik modelleri ortaya
cikmaktadir. Geleneksel modele ek
olarak, 6zel yatinmcilar ¢ok ihtiyag
duyulan altyapi projelerini insa ederek
sonrasinda sinirli bir slire icin devlete
kiralamakta ve satmakta, en sonunda da
devralmaktadirlar.

Ekonomik kalkinmayi harekete
gegirmeye yonelik mikrofinansman
blylimeye devam etmektedir

Nobel Oduillit Muhammed Yunus,
Grameen Bankasi (borglularinin sahip
oldugu bir banka) ile yeterli hizmet
alamayan piyasalara kredi temininde
yaraticiigin finansal ve sosyal

agidan faydali olabilecegini gosterdi.
Geleneksel olarak gelismekte olan
uluslardaki en yoksullara finansal
destek saglamak Uizere tasarlanan
mikrofinansman (tipik olarak 250
dolarin altindaki krediler), gelismis
ekonomilerde de &nemli bir finansman
kaynagina dénustd. Yapilan arastirmalar
diislik gelirli hanelere verilen finansal
destegin hanenin ekonomik refahini,
Ozellikle temel ihtiyag ve girisim
istikrarini ve blytmesini artirdigini
gostermistir. Dahasi, 6zellikle kadinlari
hedefleyen programlarin daha yliksek
getirileri ve daha gok sosyal faydalari
olmaktadir. Mikrofinansman kadinlarin
ekonomik katiimini destekleyip boylece
cinsiyet esitligini tesvik ederek, hane ve
toplum refahini iyilestirerek kadinlara
yetkinlik kazandirmaktadir.
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Mikrokredi Zirve Kampanyasi, 2007
sonuna kadar ulasilan en yoksul 107
milyon musteriden yiizde 83'Unlin
kadin oldugunu belirtmistir.l” Grameen
Bank ve web tabanli kisiden kisiye
mikro-kredi platformu olan Kiva.org gibi
basarili modeller bu ihtiyaci karsilamak
Uzere tim diinyada kopyalanmistir. Bu
girisimlerin basarisina ragmen, halen
henliz karsilanmamis devasa bir pazar
ihtiyaci vardir. Afrika ve Ortadogu'da,
en yoksul ailelerin (glinde 1 dolardan
daha aziyla geginenler) ylizde 10'undan
fazlasina 2007 itibariyla ulasilarak
mikrokredi verilmistir (bkz. Sekil 4.8).
Ne tur yeni modeller bu mikrofinans
programlarinin erisim alanini
genisletebilir?

Gogu cokuluslu sirket mikrofinans isinde
yer almazken bazi inovatif sirketlerse
yetersiz hizmet alan bu piyasalari
etkilemenin yaninda kendi isletmelerine
de fayda saglamanin yeni yollarini
denemektedir. Bazi sirketler, yoksul
insanlara mikro-isletmeler kurmak
lzere nakit para vermek yerine, Urlin
borg veriyorlar; 6rnegin, Unilever'in
Hindistan'daki Shakti programi vasifli

kadinlara satmak Uizere sabun gibi
klictk ve 6zel olarak ambalajlanmis
kisisel hijyen Urlinleri temin ederek,
hem para kazanmalarini hem de
toplumlarinin hijyen kosullarina katkida
bulunmalarini sagliyor.

Mikro, klguk ve ortak blyuklukteki
isletmelerin yeni sermaye kaynaklariyla
desteklenmesi

Mikro, kiiglk ve orta blyuklikteki
isletmeler tiim ekonomilerde 6n
plandadir. OECD ekonomilerinde,
sirketlerin yiizde 95'inden fazlasini,
istihdamin ytizde 60-70'ini'8, GSYiH'nin
ylzde 55'ini*® olusturur ve yeni calisma
yerlerinin dnemli bir bélimdnd
yaratirlar. Gelismekte olan llkelerde,
tarim sektdriiniin disindaki sirketlerin
ylizde 90'dan fazlasini olusturan mikro,
klictk ve orta biyUklikteki isletmeler
ulusal gelirin ciddi bir bdlimunu

Uretir. Tim bu mikro, kiglk ve orta
buylklukteki isletmeler kayitli sektorde
degildir; bazilari, blyUkligi gelismis
Ulkelerde yaklasik yiizde 4-6'dan
gelismekte olan diinyada yiizde 50'ye
kadar degisiklik gdsteren kayit disi
sektorde faaliyet gostermektedir.?®

Sekil 4.8: Mikrofinans noktalarinin degerlendirilemeyen miisteri
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Kaynak: Mikrokredi Zirve Kampanyasi, State of the Microcredit Summit Campaign Report, 2009
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Calisma yeri yaratimi, 2050'de

dokuz milyar insanin iyi yasamasini
saglamanin kritik bir pargasidir. Mikro,
kiiclk ve orta blylklukteki isletmelerin
calisma yeri yaratimindaki kanitlanmig
rol distindldiginde, kiigtk kuruluslari
desteklemek igin giderek daha gok
guvenilir ve diisiik maliyetli sermaye
kaynaklarina ihtiyag duyulacaktir.

Bu mikro, kiiglk ve orta blyuklukteki
isletmelerin finansmanina yardim
edecek cok sayida blytk gokuluslu ticari
kredi kurulusu, devlet kalkinma ajansi
ve sivil toplum kurulusu olmakla birlikte
bunlar yeterli degildir; yeni finansman
modellerine ihtiyag vardir. Mikrofinansin
yoksulluk sinirt altindaki kadinlar igin
derin bir sermaye kuyusuna déntismesi
gibi, Vizyon 2050'yi gergeklestirmek

icin gerekli galisma yerlerini sistemli
olarak ve hizla yaratabilmek igin mikro,
klicuk ve orta buyUklukteki isletmelere
yonelik yeni sermaye kaynaklarina gerek
duyulmaktadir.

Cokuluslu sirketler mikro, kliglk ve orta
biyuklukteki isletmelerin finansman
ihtiyaclarinin, karsilikli olarak fayda
saglayacak baska sekillerde de
karsilanmasina yardimci olabilir.

Mikro, kiiguk ve orta buytklikteki
isletmeler genellikle sagladiklar
finansmani satis ve Uretim yetkinliklerini
artirmada kullandigina gore, lider
cokuluslu sirketler mikro, kiiglk

ve orta biyUklikteki isletmeleri

sunlari saglayarak destekleyehilirler:

(1) cesitlilik tedarikgisi/yerel igerik
girisimleri araciligiyla Urtnleriigin
pazarlara erisim, (2) liderlik gelisim
programlari araciligiyla diistik maliyetli
ve daha akillica buylimelerine yardim
edecek yeteneklere ve uzmanliga erisim
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ve (3) genellikle stratejik programlar
araciligiyla az kullanilan kapasitelerini
paylasarak kaynaklara erisim

Seffaf talepler katlanarak artacaktir
ishirligi gruplari arasinda giderek
daha buylk sermaye akislari olmasi,
raporlama, muhasebe ve sigorta
hizmetlerinde seffaflik talebini
artiracaktir.

Mikrosigorta: ylizde 10 artisla
muazzam bir pazar

Lloyd 360 Risk icgériisti ve Mikrosigorta
Merkezi tarafindan hazirlanan bir

rapora (Kasim 2009) gore, gelismekte
olan Ulkelerde mikrosigorta ve diger
ticari firsatlar igin potansiyel pazarin
buyukligl 1,5-3 milyar polige olarak
tahmin edilmektedir.? Bugln yaklasik
135 milyon kisi mikrosigortadan
faydalanmakta ve bu rakam potansiyel
pazarin ylizde 5'ini temsil etmektedir.
Yillik blylme oranlari ylizde 10'un
Uzerinde gergeklesmektedir. Bu artisa
ragmen, diinyada ylkselmekte ve
gelismekte olan birgok bélgede, dzellikle
Afrika ve Latin Amerika'da erisim
oranlari diisiik kalmaktadir; bu durumda
boslugu dolduracak ¢oziim ve hizmetler
icin dnemli bir kapsam 6ngorilmektedir
(bkz. Sekil 4.9).

Mikrosigorta Merkezi gelecek on yil
icinde mikrosigorta pazarinin yedi
kat artarak bir milyar police sahibine
cikabilecegini tahmin etmektedir.

Felaketlerin artmasiyla birlikte
felaketlere karsi finansal koruma
saglamanin faydalari hakkinda daha
cok bilgi edinildikge, hayat, saglik, kaza
ve maluliyet gibi Uriin gesitlerine talep
artiyor. Ornegin, ekonomik biiytimeyle
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birlikte felaket riskine maruz kalan
degerlerin yogunlugu ve sigorta

erisimi arttikga, Cin, sigortacilar igin
felaket riski bakimindan “zirve bolge”
olabilir. Ayrica mikrosigortanin daha
uygulanabilir bir ise donustirilmesine
yardim etmek igin verimliligi ve erisimi
artirmaya yonelik inovatif ¢ozlimlere de
ihtiyag vardir. Mikrosigorta distk marijli,
ylksek hacimli bir istir; bu nedenle
sigorta poligesi diizenleme ve tazminat
yonetimindeki idari maliyetlerin
dusurulmesi kilit 6nem tasiyacaktir.

Karmasik koalisyonlar kurmak ve
yonetmek

Kamu sektoriyle 6zel sektor arasinda
daha buytik isbirligine olan ihtiyac
arttikga, karmasik koalisyonlar kurup
yonetebilenlere talep de artacaktir.

Karsilikli bagimllik ve belirsizlesen
sinirlar

Konut, mobilite, eneriji, su ve atik
yonetimi dahil olmak tzere, insan

ve ekosistem refahini destekleyen
sistem ve yapilar birbirinden yalitilmis
bicimde islemez. Bu unsurlarin birbiriyle
baglantili ve karsilikli bagimli niteligi

giderek daha 6nem kazanacak ve
zorluklarin anlasilmasi, ¢éziimlerin
gelistirilmesi ve tasarlanmasina temel
olacaktir. Benzer sekilde, strdirdlebilir
bir gelecege gecis sirasinda
karsilagilacak meseleler yelpazesi,
sinirlari, sektdrleri ve endustrileri
asacaktir.

Birgok etki, bilgi, varlik ve yetkinlik
kaynagi gerekecek ve bunlar kamu, 6zel,
sivil ve akademik sektorin bireysel ve
kurumsal Uyeleri gibi cok sayida farkl
aktor ve uzmanlik alani arasinda kurulan
karmaslik koalisyonlar araciligiyla

temin edilecektir. Bu yeni yapilar
karsilastigimiz zorluklarin Gstesinden
gelmek igin her sektdrin bilgi, varlik

ve yetkinliklerinin en iyisini plrlzsiiz
ortakliklarda harmanlayacaktir.

Bu ortakliklar yerel, bélgesel, ulusal
ve uluslararasi diizeylerde kurulacak
ve sadece boyut agisindan degil;
derinlik, kuvvet ve etki acisindan da
buyiyecektir. Ortakliklar, bugline kadar
tanik oldugumuz tek seferlik taktiksel
iliskilerden cok daha stratejik ve yaygin
olacak. Katilanlarin farkli kalkinma

Sekil 4.9: Yasamlari, gecim tarzlarini ve varliklari mikrosigortayla
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Kaynak: Allianz / Mikrosigorta Merkezi, http://knowledge.allianz.com/en/media/graphics/36/pdf
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oncelikleri sonucunda, hem ekonomik
hem sosyal iyilestirmeler saglama
ihtimalleri daha yiksek olacaktir.

Cesitlendirilmis bilgi ve coklu bakis
acilan

Stratejik olarak gelistirilmis
koalisyonlarin dogasi ve sayis,
meselelerin tespitini daha
kolaylastiracak sekilde coklu bakis
agilari ve uzmanlik alanlari saglayabilir.
Genis bir bilgi ve deneyim taban,
kuruluslarin risk ve zorluklar bir

etki yaratmadan once tespit ederek,
gerekli hazirliklari yapmasina olanak
taniyacaktir. Giderek daha cesitlenen
aglarin deneyim ve yetkinlikleri,

ayni zamanda daha bilgili planlama
yapilmasina da izin verecektir.

Bu da daha genis bir hedef kitle

tabaninin kabul gdsterme olasiligini
artiracaktir. Ufuktaki degisim derecesi
dusiinuldiginde, bu kabul kritik
Odnem taslyacak ve uygulamayi
kolaylastiracaktir.

Daha uzaga ulasan aglar ve
cesitlendirilmis deneyimi desteklemek
Cesitlendirilmis bilginin 6tesinde,
karmasik koalisyonlar ayni zamanda
kolektif iliski aginin kapsamini da
genisleterek tyelerinin daha blytik bir
deneyim ve bilgi zenginligine erismesini
saglayacak ve bircok durumda sektorleri
ayiran sinirlari belirsizlestirecektir.
Ornegin, akademi, yeni teknolojiler

ve fikirler gelistirirken, bu fikirleri
buttnlestirmek ve popller kilmak icin

is dlinyasiyla erken evrelerden itibaren
daha cok isbirligi yapacaktir. Sivil toplum

Sekil 4.10: Sosyal ve ekonomik kalkinma igin karmasik
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Kaynak: Accenture, Development Collaboration, None of our Business? 2009
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Orgutleri duzenleyiciler ile is diinyasi
karsisinda bir meydan okuyucu ve en

iyi uygulamalar, kapasite ve dikkati
toplayip diinyanin geleneksel olarak
yetersiz hizmet alan kesimlerine yayan
bir iletken gorevi gérmeyi strdirecektir.
Bu genisletilmis bilgi ve destek kaynagdi
sayesinde, birlesik sonug pargalarin
toplamindan daha buyik olacaktir.

Bilgi ve iletisim teknolojileri araciligiyla
baglanti kurmak

Bu karmasik koalisyonlar insanlarin,
huklmetlerin ve is diinyasinin
baglanmak igin bilgi ve iletisim
teknolojisini kullanma seklindeki
gelismeler araciligiyla etkinlesecek
ve daha etkin kilinacaktir. Bilgi ve
iletisim teknolojileri bilgi alisverisinin
hiz ve 6lgegini artirmaya devam
edecek ve daha 6nce tanimladigimiz
sera gazi salimi azaltimlari gibi
verimlilik iyilestirmelerinde dnemli rol
oynayacaktir (bkz. Sekil 4.2).

insanlari insanlara baglamak: Hem
temel iletisim altyapisina yonelik
karsilanmamis talepte hem de inovatif
yeni platformlarda iyilestirilmis
etkilesim kalitesi agisindan sonsuz
firsatlar yatmaktadir. Belirli bir
kolaylastirici teknolojiden bagimsiz
olarak, sosyal diizeyde, sinirlar ve
kilturler arasinda artan etkilesim
fikirlerin ve firsatlarin yayilimini
hizlandiracaktir. Bu, ayrica yeterli hizmet
almayan pazarlara yonelik hizmetlere
diislik Ucretli erisimin artmasina

da yardimci olacaktir. Mobil iletisim
teknolojileri ile internet erisiminin daha
hizli, gtvenilir ve elverisli bicimleri, is
modellerinde inovasyon ile yiikselmekte
ve gelismekte olan diinyanin ekonomik
kalkinmasi icin itici bir kuvvet olmaya
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devam edecektir. Dlinya Bankasi'na
gore, tipik bir gelismekte olan lilkede
100 kisi basina ilave on mobil telefon,
ornegin, GSYiH'de yiizde 0,8'lik bir artis
saglamaktadir.??

Tiiketicileri sirketlere baglamak:
Tuketiciler giderek strdirilebilir yasam
tarzlari yasamanin elverisli yollarini
aradikga, ayrintili Uriin bilgisine daha
blylk talep olacaktir. Hangi Uriinlerin
gercgekten disik etkili oldugunu ve nasil
kullanilacaklarini bilmeden dusUk etkili
Urlnler tiketmek mumkin degildir.
Bilgi ve iletisim teknolojileri dnemli bir
rol oynayarak tuketicilerin bu bilgiye
erismesini saglayacak ve bu bilgiyi
inceleyip birbirleriyle ve bu trlnleri
gelistirip satan isletmelerle geribildirim
paylasmalarina olanak taniyacaktir.

Bu sistemler tiiketici taleplerine dair
daha buyuk icgortler edinen ve Urlnleri
tlketicilerle birlikte yaratan isletmeler
ve ilgi alanlari ile beklentilerini iletme
yetkinligi kazanan musteriler igin
firsatlar sunacaktir.

Sirketleri birbirine baglamak:
Teknoloji daha acik kaynakli oldukca
ve yikselmekte olan llkeler
inovasyona giderek daha gok katkida
bulundukea, inovasyonun dogasi ve
olgedi degisecektir. Bulut bilisim ve
sanallastirma hizla cogalacaktir.
Kullanicilarin bilgisayar kaynaklarini
(isletim, saklama, yazilim) sanal
olarak temin etmesine ve sadece
kullandiklarinin bedelini 6demesine
olanak taniyan bu teknolojiler,
kuruluslarin bilisim igin gerekli fiziksel
altyapinin maliyet ve miktarini ciddi
6lglide azaltmasini mimkdin kilacaktir.
Buna karsilik, ambalajli donanim ve
yazilim icin gerekli malzemelerin
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miktari optimum diizeye cikarilarak

ve isletmelerin 6nemli altyapi yatirmi
yapmaksizin sunucu kapasitelerini
neredeyse aninda dogru buyuklige
getirmesine olanak taninarak, girisimci
ve inovatif fikirle islerin beslenmesi

ve basariya ulasmasi saglanacaktir.
Kuruluslar veri hassasiyetlerini
sinirlandirmaya galistikga veri

guvenligi sistemleri de muhtemelen
evrim gegcirecektir. Talep dizeyleri
artmaya devam ettikge, bizzat bilgi

ve iletisim teknolojileri sektoriinde
verimlilik saglamaya yénelik 6nlemlere
basvurularak veri merkezleri igin yeni
tasarimlar, inovatif sogutma yontemleri
ve yenilenebilir enerjinin daha fazla
kullanimi araciligiyla internetin ekolojik
ayak izi kugultilecektir.

Toplumu birbirine baglamak: Geliskin
erken uyari sistemlerinin yani sira
kurulus, kent, bolge ya da llke olmak
lizere tUm diizeylerdeki araliksiz risk
takibi ve yonetimi daha bliyiik gevresel
ve ekonomik bagimulik ile belirsizligin
1siginda muhtemelen evrim gegirecektir.
Bu sistemler sadece hizmet saglayicisi
icin firsatlar sunmakla kalmayacak, ayni
zamanda kullanicilar da artan takip ve
bilgi paylasim yetkinliklerinden dnemli
kazanimlar elde edecektir. Riskleri
6ngorme ve dnceden tutmaya yonelik
daha geliskin yontemlerle birlikte farkli
isletmeler daha verimli ve esnek olarak
faaliyet gostermeyi ve uyarlanmayi
umut edebilirler.

is diinyasinin déniismesi ve
uyarlanmasi gerekmektedir

Bu yeni baglanti tiirlerinin dogasinda
var olan farkli faaliyet tiirleri birgok
isletmeyi cezbedecek; ancak orgtitsel
yapi ve kiltur agisindan belirli bir

yeniden yapilandirma seviyesi
gerektirecektir.

Koalisyonlar, dzellikle de karmasik
olanlarini kurmak sivil toplum
kuruluslari ve akademi icin dogal bir
ugrastir; ancak tipik olarak net olarak
cizilmis sinirlar, roller ve sorumluluklar
ortaminda faaliyet gosteren is

duinyasi icin o kadar dogal degildir.
Cesitlendirilmis bilginin ve misteriler
ve topluluklarla daha yakin iligkilerin
faydalarina tam olarak katilabilmek igin
isletmeler farkli distinmek zorunda
kalabilir. Kar amagli olmayan sosyal
yatirim vakiflariyla yakin baglantisi olan
sirketler zaten daha genis ortakliklar
diinyasinda yasayan yerlesik bir kaynaga
sahip olabilir ve bunlardan bilgi edinme
imkani bulabilirler. Birgok sirkette,

is tanimlari geregi degil, daha gok is
tanimlarina ragmen, karsit olmaktan
cok musteri olarak elestiride bulunma
uzmanligi kazanmis bireyler vardir. s
evrim gegirdikge bu elestirmenler ve
becerileri daha degerli olacaktir. En
sonunda, bu sekilde faaliyet géstermek
sirketin en tepesinden liderlige ihtiyag
duyacak turden ciddi bir kilttr degisimi
gerektirecektir.
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Kriz. Firsat. Bu, is diinyasinda
basmakalip bir s6zdur, ama bir hakikat
payi tasir. Karsi karsilya oldugumuz
cevre, niifus, kaynaklar ve ekonomi
firtinasi birlikte bircok firsat getirecektir.

Bu raporda bunlarin gogunu ve
diinyanin karsisindaki biytk sorunlari—
kurulacak altyapilar, kesfedilecek
ilaglar, gelistirilecek teknolojiler, artan
niifusu beslemek igin yaratilacak

ve yetistirilecek yeni gida turleri—

ele alirken, onlari kaldirag olarak
kullanmanin yollarini belirledik.

Bu raporun itici kuvveti en bagindan
itibaren bitln digerlerine agir basan

bir firsatti: dokuz milyar insanin tek
gezegenin sinirlari iginde iyi yasamasina
iliskin Vizyon 2050'miz. Dlinyanin
dikkati Gzerimizdeyken, gevre ve
ekonomi kiresel odak noktasindayken
slirdUrdlebilir olmayan, bitirerek biylime
modelini kirmak igin cesaretle hareket
edebiliriz. Bu modelin yerine 2050'de
yenilenebilir kaynaklarin dengeli
kullanimiyla yenilenebilir olmayanlarin
geri donlisimu Uizerinde yikselen bir
blytme modeli gegirebiliriz.

Bu strdirdlebilir dinyanin yolu
firsatlar kadar riskleri de iceriyor ve bu,
sirketlerin is yapma tarzlarini kékten
degistirecektir. Birgok sirket degisecek
ve kendini uyarlayacak, baskalari gecisi
gergeklestirmede sorunlarla karsi
karsiya kalacaktir.

Vizyon 2050'ye yonelmek is diinyasinin
hem hiktmetlerle hem de sivil toplumla
her zamankinden daha yakindan
ilgilenmesini gerektirecektir. Kilit
sorularin ayrintili olarak diistinilmesi ve
tasnif edilmesi gerekecektir: Tesvik ve
mekanizmalari kim tanimlayacak? Gegis
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I “Stirddriilebilirlik tiim yatirim kararlarimizin ana belirleyicisi olacaktir.”

Idar Kreutzer, Storebrand ASA

slirecini kim finanse edecek (6zellikle
arastirma ve gelistirme ile teknolajinin
konuslandirilmasi)? Cesitli faaliyetlerde
iLk hareket ettirici kim olacak ya da
olmali? Basari nasil tanimlanacak?

Karmasik sistemler temeli
saglayacaktir

Bulgularimiz tek bir basit yol olmadigini,
tersine karmaslik sistemlerin tasarim,
yapim ve donlsimdine ihtiyag oldugunu
gOsteriyor (6rnegin eneriji, finans, gida,
ormanlar, ulasim ve kentler). Tim 21.
ylzyil boyunca ve 6tesinde var kalma ve
insani gelisim igin temeli bu sistemler
saglayacaktir.

Tarih bize cok sey dgretebilir. Gegmisteki
is ve pazar basarisinin altinda yatan
kilit kavram, varsayim ve yaklasimlari
ve is diinyasinin toplumsal ilerlemenin
ve insani gelisimin gerceklesmesinde
son 50 yil igindeki rolinl yeniden
ziyaret etmek 6nemli olacaktir.
Gegmiste oldugu gibi, bu mimkin kilici
dissal kosullar gerektirecektir. Ayni
zamanda aydinlanmis liderlik ve hayal
gliciine ihtiyag gdsterecektir, gink
daha cok tarihin bize sunacagi pek bir
sey olmayan, haritasi bulunmayan
bélgelerde yol almak zorunda olacagiz.

is dlinyasi bunu kendi basina
yapamaz

Eylem penceresi kapaniyor olabilir ve
oniimuzdeki on yilda cok sey yapilmasi
gerekiyor. Cok farkli alanlarda, sektor
ve bolgelerde ilerlemenin glivence
altina alinmasi gerekiyor. Bu girisimde
is duinyasi kilit bir oyuncu olacaktir,
ama o kendi basina ya da bugtin
bildigimiz sekliyle, yeterli olmayacaktir.
Hukimetlerin, sivil toplum ve genel
olarak kamuoyu ayni 6lctide kendini
buna adamalidir. Eylemi geciktirmek

zaten iddiali olan hedeflere ulasilmasini
cok daha zorlastiracaktir.

Surddrilebilir bir diinya yolundaki

bir toplumda is diinyasinin roltiniin

yeniden altini gizerek, hem daha fazla

arayis gerektiren énemli firsatlar

hem de yonetilecek riskler olacagini

vurgulamis olduk. Bunlar Ug kilit alanda

toplayabiliriz:

1. Oniimiizdeki on yiligin Vizyon
2050'den gikan yeni is firsatlari.
Bunu 6grenmek sirket icin yeni bir
i¢ gindem belirlemeye yardimci
olur: stratejik éncelikler, beceriler ve
kapasite olusturma, yeni is gelistirme
ve olasi portfoy dncelikleri.

2. s firsatlarinin gézden gegirilmesinden
ve bu is firsatlarinin gergeklestirilmesi
icin hiiklimetten ve diger sosyal
paydaslardan beklenenlerin
analizinden ¢ikan yeni dis iligki
oncelikleri. By, sirketin yeni dis
gundemini tanimlamasina yardimci
olacaktir: sosyal paydas iliskilerinde
oncelikler, ilgilenilecek yeni konular ve
ishirlikleri igin yeni bir glindem.

3. Diger sosyal paydaslarin eylemleri
ve risk ve joker analizinden ¢ikan
kritik ve baglantili riskler temelinde
izlenecek ve ele alinacak yeni riskler.

Yolculuk daha yeni basliyor

Bu rapor 40 yillik bir yolculugun ilk
adimini temsil ediyor. Bu rapor bir diyalog
cagrisidir ve bir eylem gagrisidir. Mevcut
kosullarda basarinin yani sira uzun
vadeli refah igin gerekli kéklu degisimleri
canlandirmak ve uygulamak icin ishirligi,
inanc ve cesarete gerek vardir. is liderleri
surdurdlebilirlik yénunde liderlik etmeye
istekli olacak ve buna ihtiyac duyacaktir;
politik ve sivil toplumun liderlerini bu
zorlayici ve heyecan verici yolculukta
bizlere katilmaya ediyoruz.
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ekosistem
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fosil yakitlar
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fiyatlandirmasi
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Akilli binayl tanimlayan mevcut galismalar goklu alt-sistemler lzerinde yogunlagsmaktadir; gevre kontrold,
haberlesme, gii¢ ve imalatgilarin yeni malzemeleri “akilli” olarak adlandiriliyor. Bu alt-sistemlerin tamam,
arzu edilen i¢ ¢cevre de dahil olmak Uzere, bir binanin isletme maliyetini dlisirme ve ayni zamanda sakinler icin
maksimum verimliligi koruma hedefine ulasmak igin birbirlerine yaklasiyor.

Gug akisini motordan tekerleklere ileten bilesenler.

Kalitesi, miktari veya olusum zamani nedeniyle kullanim amacina ya da Uretilme nedenine daha fazla anlik deger
katmayan su. Bununla birlikte bir kullanicinin atik suyu baska bir yerdeki bir kullanicr icin potansiyel kaynak
olabilir. Sogutma suyu atik su olarak degerlendirilmez.

Dogal agag tirlerinin bulundugu ve insan faaliyetlerinin agikga goriindr belirtilerinin olmadigi, ekolojik slireglerin
ciddi sekilde zarar gormedigi ormanlar.

Kara, deniz ve diger su ekosistemleri dahil olmak Uizere tiim kaynaklardan canli organizmalarin ve parcasi
olduklari ekolojik bilesiklerin cesitliligi. Buna, tirlerin kendi igindeki ve tirler ile ekosistemler arasindaki gesitlilik
de dahildir.

Biyolojik olarak Uretken belirli bir alanin siirekli olarak yenilenebilir kaynaklari tretebilme ve olusan atiklari
0ziimseme kapasitesi.

Isil enerji kaynagi olarak kullanilan ve misir, soya fasulyesi, seker, kavak, sogit ve dalli dari gibi enerji Griinleri
yelpazesini kapsayan biyolojik malzemelerin yani sira tarimsal atik, ormancilik kalintilari ve hayvansal atiklar.
Biyokdtle etanol, metanol, biyodizel ve F-T dizel gibi sivi yakitlara ve ayni zamanda elektrik ve hidrojene
donustirilmek tzere kullanilabilir.

insanlarin kullandigi biyolojik kaynaklari (gida, odun vb.) yenilemek ve atiklarini 6ziimsemek (temelde eneriji
kullanimindan kaynaklanan CO, salimlarini telafi etmek) igin gerekli olan biyolojik tretkenlik miktari.

Biyokdtle Urtin ve atiklarinda Uretilen yakitlar. Baslica biyoyakitlar sikistirma ateslemeli (dizel) motorlarda
yanabilen sentetik dizel yakitlar ve kivilcim ateslemeli (mazot ya da benzin) motorlarda yanabilen biyoetanolddir.

Digsalliklar terimi, mal ve hizmetlerin Uretim ya da tiketiminin etkisinin insanlara temin edilen mal ve hizmetler
icin talep edilen fiyatlara yansitilmamis maliyetlere ve faydalara yol agtigi durumlari tarif eder.

Degisimle basa ¢ikma ve gelisime devam etme yetenegi

Diinya'nin ekosistemlerine yénelik insan talebinin bir 6lgtisti. insanligin talebiyle diinyanin ekolojik yenilenme
kapasitesini karsilastirir. insan niifusunun tilkettigi kaynaklari yenilemek ve ilgili ati§ 6ziimseyerek zararsiz hale
getirmek igin gerekli biyolojik olarak Uretken toprak ve deniz alaninin miktarini temsil eder. Bu degerlendirmeyi
kullanarak herkes belirli bir yasam tarzini sirdiirmesi durumunda insanligi desteklemek igin diinyanin ne
kadarinin (ya da kag yerylzinin) gerektigini hesaplamak mimkinddr.

Bitkiler, hayvanlar, baliklar, kuslar, mikroorganizmalar, su, toprak ve insanlar dahil olmak Uizere, bir ortamda
karsilikli bagimli bir sistem olarak yasayan organizmalar toplulugu.

insanlarin ekosistemlerden elde ettigi faydalar. Bunlara gida ve su gibi tedarik hizmetleri: sellerin, kitligin, arazi
bozulmasinin ve hastaliklarin kontrol altina alinmasi gibi diizenleyici hizmetler; toprak olusumu ve besleyici
dongiisl gibi destekleyici hizmetler ve eglence-dinlenme amagli, ruhani, dini ve diger manevi faydalar gibi kiltirel
hizmetler dahildir.

Kémdir, petrol ve dogal gaz gibi, cok uzun dénemler boyunca jeolojik tabakalarda birikmis karbon tabanli yakitlar.

Uriin/hizmetin ekonomik, sosyal ve gevresel tiim maliyet ve faydalarini igeren fiyatlandirma.

Distik tuz konsantrasyonu olan ya da genellikle igme suyu tretmek lzere cikarilarak aritilmaya uygun olarak
degerlendirilen dogal olusumlu su.
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HDI bir tilkenin tg temel insani gelismislik unsurundaki-saglik, bilgi ve onurlu yasam standardi-ortalama
basarilarini 6lgen bir 6zet bilesik indekstir. Saglik dogumdaki ortalama yasam suresiyle; bilgi yetiskin okuryazarlik
orani ve ilk, orta ve yiiksek egitim briit kayit oraninin birlesimiyle, yasam standardi da kisi basina GSYiH (PPP ABD
dolari) ile dlgllur.

Bir stirecin ya da Urlintin atiginin ya da yan trlinlnin baska bir trtin Gretmek igin kullanildigi Gretim sistemi.

Atmosferdeki karbon igeren maddelerin orman, topraklar ve okyanus gibi rezervlerde uzun vadeli saklanmasi.

Atmosfere salinan kirletici karbon maddeler; 6rnegin, motorlu araglar ve sanayi stireglerinden
kaynaklanan karbondioksit ve karbonmonoksit.

Atmosfere salinan net karbon miktari olmamasi

Atmosfere karbondioksit saliminin uzun vadeli bir alternatifi de karbonu salim kaynaginda yakalamak ve
saklamaktir. Jeolojik karbon saklama yéntemi CO,'nin yeralti jeolojik olusumlarina enjekte edilmesinden olusgur.

Karayolu tasimaciliginda kullanilan yakitlarin verimliliginin 6zel yasam dénglist analizi.

Dinya'nin biyokapasitesini ve biyokapasite talebini (ekolojik ayak izi) raporlamak tizere kullanilan tretkenlik
agirlikli ytizéleim birimi. gha belirli bir yilda biyolojik olarak tretken toprak ve suyun ylzélcimt agirlikli ortalama
Uretkenligine normallestirilir. Farkli toprak turlerinin farkl Gretkenligi vardir; dolayisiyla 6rnegin bir tarlanin gha
degeri bir meradan daha kiiglk bir fiziksel alan isgal edecektir. Ayrica diinya biyotretkenligi yildan yila biraz
degiskenlik gosterdiginden, gha degeri de yildan yila biraz degisebilir.

Bir binanin bir yilda sifir net enerji tiketimi ve sifir karbon salimiyla kullanimina uygulanan genel bir terim.

Salim Ustd sinirt ve ticareti (ayni zamanda salim ticareti olarak da bilinir) kirletici maddelerin salimlarini azaltmak
icin ekonomik tesvikler saglayarak kirliligi kontrol etmek tzere kullanilan idari bir yaklasimdir. Merkezi bir yetkili
(genellikle bir devlet kurumu) salinabilecek kirletici madde miktari igin bir Gst sinir belirler. Sirketlere ya da diger
gruplara salim izinleri verilir ve belirli bir miktar salim hakkini temsil eden esdeger miktarda tahsisat (ya da kredi)
bulundurmalari istenir. Toplam tahsisat ve kredi miktari Uist sinirt agsamadigindan ve dolayisiyla toplam salimi bu
dlizeyde sinirlandirir.

Mal ve hizmet tretiminde kullanilan su.
Diinya'nin atmosferindeki kizilétesi isinlari emen ve yeniden salan gazlar.

Bu gazlar hem dogal hem de insan kaynakli siireglerle olusur. Baslica GHG su buharidir. Diger ana sera gazlari
arasinda karbon dioksit, azot oksit, metan, ozon ve CFC (kloroflorkarbon) yer alir.

Tarimsal kullanim disinda az gelismis, 6zellikle kentsel gelisimin yayilimiigin diislintilen ve genellikle yari kirsal
milk pargasi

Kabuklu ya da kabuksuz, kesilmis olarak dogal halindeki odun. Yuvarlak, yarma, kabaca kesme ya da diger
bigimlerde olabilir.

Belirli bir Grtin ya da hizmetin varligiyla yol agtigi ya da gerektirdigi cevresel etkilerin incelenmesi ve
degerlendirmesi.

ABD Uluslararasi Kalkinma Ajansi Direktort William Gaud tarafindan 1968'de 20. ylizyilin Gglincl geyreginde,
ozellikle bircok yoksul tilkede, genetik ve bitki islahi, tarim bilimi, zararli ve hastalik kontroli alanlarinda
kaydedilen bitlinlesik gelismeler sonucunda tarimsal tretkenlikteki garpici artisa verilmis olan ad.

Genis bir glines 1s1g1 alanini kiiglk bir 1sina odaklamak Uzere lensler ya da aynalar ve izleme sistemleri kullanan
sistemler. Sonrasinda yogunlastirilmis 1sik geleneksel bir elektrik santrali igin 1si kaynagi olarak kullanilir ya da

glnes pili yuzeylerinde yogunlastirilir.
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Tesekklr

Vizyon 2050 projesine son 18 ay iginde
bircok kisi katkida bulundu. Katkida
bulunanlar, projeye zaman ayirarak ve
profesyonel bakis agilarini kullanarak,
raporu ustalikla bir araya getirdiler.
Asagida katkida bulunanlarin listesi

Proje sirketlerinin ana temsilcileri
Proje esbagkanlari

Alcoa

PricewaterhouseCoopers LLP
Storebrand ASA

Syngenta International AG

Proje calisma grubu temsilcileri
Accenture

Alcoa

Allianz SE

ArcelorMittal SA

The Boeing Company

Duke Energy Corporation
E.ON AG

Eskom Holdings Limited
Evonik Industries AG

FALCK Group

Fortum Corporation

GDF SUEZ

GrupoNueva SA

Holcim Ltd.

Infosys Technologies Limited
Osaka Gas Co. Ltd.
PricewaterhouseCoopers LLP
The Procter & Gamble Company
Rio Tinto plc

Royal Philips Electronics NV
Sony Corporation

Storebrand ASA

Syngenta International AG

The Tokyo Electric Power Company Inc.

Toyota Motor Corporation
Umicore

Vattenfall AB
Volkswagen AG
Weyerhaeuser Company
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sunulmustur. Asagidaki isimlere

ek olarak, projedeki sirketler kendi
organizasyonlari kapsaminda galisan
birgok kisinin uzmanligindan da
faydalandilar. Adlari burada sayilmasa
da bu kisiler bilgi, geribildirim ve

Mohammad A. Zaidi
Samuel A. DiPiazza, Jr
Idar Kreutzer

Michael Mack

Bruno Berthon; Mark Spelman; Peter Lacy
Jacqueline O'Brien; Vishal Seth

Markku Wilenius

Armelle Jouet; Luciano Pelini

David Leonhardi; Mark Augustyniewicz
Andrew Ritch

Erik Brandsma

Leo Dlamini; Wendy Poulton

Detlev Clajus; Wolfgang Bergstein
Chiara Valenti

Carola Teir-Lehtinen; Maria Paatero-Kaarnakari
Luc Demoulin; Stephane Quere

Lloyd Timberlake

Gerard Bos

Vinay Rao

Yuichiro Yamaguchi

Geoff Lane; Nicholas J. Bell; Tess Mateo
Peter White

Paola Kistler

Dorothea Seebode

Hidemi Tomita; Yuuko lizuka

Elin Merete Myrmel-Johansen; Jo Nesse; Stina Billinger

Jonathan Shoham; Juan Gonzalez-Valero
Yoshiharu Tachibana

Masayo Hasegawa; Stephan Herbst

Guy Ethier; Luc Gellens

Goran Svensson

Daniel-Sascha Roth; Georg Bauml

Bob Ewing; Donald Haid; Venkatesh Kumar
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benzeri destekler sundular. Birgok
paydas da calistaylarda, diyaloglarda
ve diger forumlarda degerli tavsiye
ve yorumlariniiletti. Adlari sayilsin
sayllmasin, katkida bulunan herkese
en igten tesekkirlerimizi sunuyoruz.



Katkida bulunanlar
Proje danismanlari

Bas Danisman Ged Davis

Danisman Angela Wilkinson, Oxford Universitesi
Yazarlar Bradley R. Fisher; Lloyd Timberlake
Canlandirici/sentezleyici Robert Horn

Katkida bulunan diger uzmanlar

Alliance for Global Sustainability (Kiiresel Siirdirtilebilirlik ittifaki): Chalmers Teknoloji Universitesi (Anders Marby, Bjorn
Jan Malbert, Eoin O Broin, Filip Johnsson, Greg Morrison, Magdalena Svanstrom, Merritt Polk); Massachusetts Teknoloji
Enstitiisti (David Marks, Sarah Slaughter, Stephen Connors); isvicre Federal Teknoloji Enstittist, Ziirih (Christine Bratrich,
Peter Edwards); Tokyo Universitesi (Kensuke Fukushi); Kiiresel Ayak izi Agi (David Moore; Jennifer Mitchell; Mathis
Wackernagel; Steven Goldfinger; Susan Burns; Willy de Backer); PricewaterhouseCoopers, ingiltere (Macroeconomics)

Vizyon 2050 bolgesel diyaloga katkida bulunanlar

WBCSD bélgesel ag ortaklarr: Proje sirketlerinin yerel temsilcileri:

Pekin ve Sanghay BCSD Cin PricewaterhouseCoopers

Bogota BCSD Kolombiya (CECODES) GrupoNueva; Storebrand; WBCSD

Buenos Aires BCSD Arjantin (CEADS) PricewaterhouseCoopers

Gland, IUCN ile Holcim; Syngenta; WBCSD

Harare BCSD Zimbabwe WBCSD

Hong Kong is Cevresel Konseyi, Hong Kong PricewaterhouseCoopers

istanbul BCSD Turkiye PricewaterhouseCoopers; The Procter

& Gamble Company

Johannesburg Ulusal is Girisimi, Giiney Afrika Accenture; Eskom Holdings Limited

Karagi BCSD Pakistan WBCSD

Kuala Lumpur BCSD Malezya PricewaterhouseCoopers

Londra BCSD ingiltere PricewaterhouseCoopers; WBCSD

Maputo FEMA, Mozambik WBCSD

Moskova Snegiri Development, Rusya Alcoa; PricewaterhouseCoopers

Yeni Delhi Hindistan Sanayi Konfederasyonu, Infosys Technologies Limited; WBCSD
Hindistan

Oslo Storebrand ASA, WBCSD

Sao Paulo BCSD Brezilya (CEBDS) PricewaterhouseCoopers

Sharjah BCSD BAE PricewaterhouseCoopers

Tokyo Nippon Keidanren, Japonya Osaka Gas; Sony; TEPCO; Toyota;

WBCSD

Vizyon 2050 bolgesel katilim cok sayida calistay ve diyalog ortaklarinin ve diger cesitli paydas

diyaloglari ve calistaylari: gergeklestirildi. Amag, Vizyon gruplarinin yogun isbirligi ve destegiyle
2050'nin bulgularinin kiresel bir gerceklesen bu Uretken cabaya katilan

Proje boyunca diinyanin dort bakis acisini yansitmasini saglamakti. bélgeleri géstermektedir.

bir yanindaki baslica bélgelerde Buradaki harita, WBCSD Bolgesel Ag
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Vizyon 2050’ye katkida bulunan diger kisi ve kurumlar
Kisiler: Al Fernandez; Alex Soojung-Kim Pang; Alexander Bassen; Amanda Ellis; Anthony Kleanthous; Anupama Murthy;
Arne Jon Isachsen; Barry Carin; Celina Realuyo; Charles Iceland; C.S. Kiang; Hardin Tibbs; Hunter Lovins; Jan Bakkes; Jean-
Francois Manzoni; Jemilah Mahmood; Jerome Lafelly; John Hawksworth; Josh Knowles; Kshitij Minglani; Preeti Pincha; Rajiv
Shah; Robert Schock; Rohit K.N. Shenoy; Sarah Dekkiche; Srikanth Nadhamuni; Thomas Friedman; Thomas Homer-Dixon; Urs

Zurbriggen; Vijay Rajan

Kurumlar: Emerging World Forum/New Angles

Proje Sekretaryasi
Ana Ekip

Per Sandberg

Nijma Khan

LiLi Leong

WBCSD calisanlari/stajyerleri

Proje Direktori

Proje Yoneticisi (Accenture destegiyle)

Seattle

N\

Proje Yoneticisi (PricewaterhouseCoopers destegiyle)

= 4

@ Washington DC

Bogota

. Sao Paulo

@ Buenos Aires

Anouk Pasquier DiDio; Cheryl Hicks; Danielle Carpenter Spriingli; Katherine Madden; Kija Kummer; Nour Chaabane; Pedro
Moura; Philip Reuchlin; WBCSD galisma gruplari

Arastirma asistanlari

Derek Warnick; Eoin O Broin; Olivier Vilaga; Samantha Joseph; Steven Wang; Susan Keane
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WBCSD hakkinda

Dilinya Surdurulebilir Kalkinma

is Konseyi (WBCSD), ekonomik
blyilme, ekolojik denge ve sosyal
ilerleme araciligiyla strdurdlebilir
kalkinmaya ydnelik ortak taahhiitte
bulunan 200 kadar sirketi bir araya
getirmektedir. Uyelerimiz 36’y
askin tlkeden ve 22 bliyik sanayi
sektdrinden gelmektedir. Ayrica 60
ulusal ve bélgesel is konseyi ve is
ortagi kuruluslardan olusan kiliresel
bir agdan da faydalanmaktayiz.

Misyonumuz sirdurdlebilir
kalkinmaya dogru degisimde
katalizdr gorevi gorecek bir

is liderligi sunmak ve giderek
sUrdurdlebilir kalkinma
meselelerinin sekillendirdigi bir
dlinyada is diinyasinin isletme,
inovasyon yapma ve bliyime
lisansini desteklemektir.

Vision 2050 contacts

Project Director: Per Sandberg,
sandberg@wbcsd.org

Assistant Manager: Kija Kummer
kummer@wbcsd.org

Project Manager: Nijma Khan,
nijma.khan@accenture.com
Project Manager: Li Li Leong,
li.li.leong@my.pwc.com

Amaclarimiz:

is Liderligi: surdirilebilir kalkinma
konusunda lider bir is savunucusu
olmak

Politika Gelistirme: is diinyasinin
strdurdlebilir kalkinmaya katkida
bulunmasi icin cergeve kosullarini
yaratacak politikalar gelistirilmesine
yardimci olmak

is Gerekgesi: siirdiirilebilir
kalkinma igin is gerekgesini
gelistirmek ve desteklemek

En iyi Uygulama: is diinyasinin
surdurdlebilir kalkinmaya katkisini
gozler 6nline sermek ve Uyeler
arasinda en iyi uygulamalari
paylasmak

Kiiresel Erisim: gelismekte olan
uluslar ve gecis asamasinda olan
uluslar igin strdurulebilir bir
gelecege katkida bulunmak

www.whbcsd.org

Feragat

Bu rapor WBCSD adina yayinlanmistir.
WBCSD sekretaryasinin destegiyle,
29 Uye sirketin temsilcileri arasinda
ishirligine dayali 18 aylik bir cabanin
sonucudur. Diger WBCSD projeleri
gibi Vizyon 2050 de diinyanin gesitli
yerlerinden cok gesitli sosyal
paydaslarin katkisini almistir. Proje

Uyeleriyle ve birgok baska danisman/
rehberle yakin danisma icinde
gelistirilen rapor, baslica goris ve
perspektifler Gizerinde genis bir
anlasma saglanmasi amaciyla,
bitln proje Gyeleri tarafindan
gdzden gegirilmistir. Ne var ki bu,

her Uye sirketin rapordaki her ifadeyi
mutlaka onayladigi ya da destekledigi
anlamina gelmez. Raporun kullanimi
ya da yararlanilmasi okurlarin kendi
tercihine kalmistir.

Copyright © WBCSD, Subat 2010
ISBN: 978-975-7051-84-8

Tasarim: Services Concept
Fotograflar: iStock, Flickr, photos.com,
UNFPA, Dreamstime, Stora Enso,
Titan, Arcelor Mittal, Shell,

World Bank

Vizyon 2050 iletisim enformasyonu
Proje Direktori: Per Sandberg,
sandberg@wbcsd.org

Yardimci Yonetici: Kija Kummer,
kummer@wbcsd.org

Proje Yoneticisi: Nijma Khan, nijma.
khan@accenture.com

Proje Yoneticisi: Li Li Leong, Li.Li.
leong@my.pwc.com

Baski: Soteks

Glmdissuyu Cad. Topkapi Center
Odin is Merkezi No: 25/170
34140 Topkapi-istanbul

Tel: 0212 613 37 48
www.soteksetiket.com

F§C

MIX
FSC belgeli kagit ile
basilmistir.

Labal from
responsible sources
FSC® C028854

Vizyon 2050 hakkinda daha fazla enformasyon ve kaynak igin web sitemize bakabilirsiniz: www.wbcsd.org/web/vision2050.htm
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2004 yilinda kurulan is Diinyasi ve Surdiriilebilir Kalkinma Dernegi (SKD)
Tirkiye'nin ve Tirk is diinyasinin siirdirilebilir basarisiigin, toplumsal,
cevresel ve ekonomik ortam ve sartlarin olumlu gelisimine destek vermeyi
hedeflemektedir.

SKD diinya gapinda ayni konularda faaliyet gésteren Diinya Surdirdlebilir
Kalkinma is Konseyi'nin (WBCSD) Tirkiye'deki temsilcisi ve tek is ortagidir.
Diinya Stirdiiriilebilir Kalkinma is Konseyi (WBCSD), 200 kadar uluslararasi
sirketin Gyesi oldugu ve sadece sirdurulebilir kalkinma alanindaki gelismelerin
saglanmasi igin galismalar yapan bir uluslararasi (think thank) dislince
kurulusudur. WBCSD, ayrica 65 llkede de énemli sayida Uiyesi olan bolgesel ag
kuruluslarrile temsil edilir.

WBCSD ile paralel calismalarini stirdlirerek diinyadaki strdurdlebilirlik
alanindaki gelismeleri Tiirk is diinyasinin giindemine tasiyan ilk is diinyasi sivil
toplum kurulusu olan SKD ana galisma alanlarini; strdurilebilir kalkinmanin
Tirk sirketleri tarafindan taninmasi ve dogru algilanmasi, Turkiye'den 6rnek
uygulamalarinin artmasi, strdirilebilir kalkinmayr mimkin kilan politikalarin
olusmasi icin destek verilmesi, is diinyasinin katilimeci roliiniin ve isbirliklerinin
artmasi olarak belirlemistir. Bu ana hedefleri temel alan iklim degisimi, enerji,
su, biyolojik cesitlilik, toplumsal kalkinma, kurumsal yénetim vb. tim konular
genel ve sektdrel anlamda dernek galisma alaninda yer almaktadir.
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WBCSD

4, chemin de Conches
CH-1231 Conches-Geneva
Switzerland

Tel:
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+9 0216 465 48 88
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info@wbcsd.org
info@wbcsd.org



