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Gioi thiéu Tam nhin 2050

Tai lidu nay 1a ban tom luvoc cla bao
cédo Tam nhin 2050. N6 dua ra bic
tranh khéi quét vé nhitng phat hién
ciia Tam nhin 2050 cdn ban bao cdo
day du hon lai cung cap nhimg théng
tin chi tiét hon vé nhing hanh déng
can thuwe hién nham tién toi tam nhin
2050 va nhing cor hoi kinh doanh ma
tém nhin md ra. Ban tom luge nay ¢b
bé cuc dua trén bao cao day dd, bat
déu béng Théng diép cua Béng Chu
tich va phan toém tat béo céo, tiép do
la Trién vong Kinh doanh théng
thudng, Tam nhin, Tién trinh, Nhing
co hii va Két luan.

Theo du an Tdm nhin 2050 cla Hoi
dong Doanh nghiép Thé gidi vi Su
Phaét trién Bén virng (WBCSD), 29
cong ty thanh vién cia Hol déng da
xay dyng vién canh cho mit thé gici
bén vimg dén nam 2050 va tién trinh
di dén vién canh do dai héi phai co
nhirng thay ddi cor ban trong co ciu
guan Iy, khudn khd kinh t&, hanh vi
kinh doanh va rng x0r cla con
nakéri. Nhirng thay déi nay dang
ngay cang co tinh cap thiét, kha thi
va mé ra nhirng co hdi kinh doanh
cho nhirng cong ty mudn chién lroc
hoa sir phat trién bén virng.

D an Tam nhin 2050 tap trung gidi
quyét 3 van dé: Mot thé gici bén
virng la nhir thé nao? Ching ta co
thé thue hign né bang cach nao?
Doanh nghiép dong vai trd gi trong
viéc bao dam tién dd nhdm nhanh
chang dat dén mot thé gidi nhu vay?

Tam nhin 2050 13 két qua cda mot nd
lue hop tac. Dir an durgre dat durdi sy
diéu hanh cia bén céng ty cha tri, va
néi dung do 29 cbng ty ciing nhau

x&y dyrng,véi sur tham gia cla hang
tram dai dién tir giti doanh nghiép,
chinh phi, xa hoi dan sir, cac ddi tac
khu vire va cac chuyén gia. TAm nhin
cing dwoe xay dung trén co sd la
cac bao céo cha WBCSD va bao céo
cua cac don vij khac thuwe hién, Ban
tom Iwge nay con dugc bb tro bang
nhirng ap phich, t& roi va mdt bé
cong cu hudng dan. Tam nhin 2050
tao cor s& cho viée giao lwu véi céc
doanh nghiép, xa hoi dan sir va cac
chinh phi v& cach thirc thye hién
mét trong lai bén virng. Chiing tai
mudn thir thach cac cong ty trong
viée can nhic lai vé& san phdm, dich
vu va chién lwroc kinh doanh cda
minh, hinh dung nhirng cor hdi mdi
dé dua sy bén ving vao 1am diém
nham trac déi théng tin va khuyén
khich ngudi lao dong, ban |anh dao
nam |ay cac vj tri lanh dao trong mit
thé giti réing han, Chiing toi khuyén
khich cac chinh phu xem xét lai
nhi¥ng chinh sach va quy ché can
thiét dé hwéng diin va th chire xa hii,
tao ra nhing dong e thi trudng
huéng téi phat trién bén viing va dé
cho nguéi dan ty tac nén sy khac
biét trong cudc séng hang ngay cla

ho.

Mat nen tang cho doi thoai - khéng
phai I3 mdt ké hoach chi tiét

Tam nhin 2050 khéng vach ra mot ké
hoach chi tiét duwoe du ligu san ma
dira ra nén tang cho ddi thoai va chat
van. Gia trj I&n nhat cia no co the 13
& ch, ching t6i dién gidi vé khodng
cach giira Tam nhin 2050 va thé gidi
kinh doanh nhu né dang dang dign ra
hang ngay, cung véi nhikng vén dé
va vuréng mac ma no dat ra. Doi vai
doanh nghiép va céc th chirc khéc,

vén dé Ién nhét chira cé 161 gidi 14
“Lam thé nao dé cd thé di toi do?",
“Hinh thire didgu hanh nao sé tao ra
sy thay dbi can thiét véi the dé va

quy md nhuw yéu cau?”

Wé nhirng van dé nay, ching toi san
sang hd trer va thé hién vai trd Ianh
dao, dbng thévi xin méi tAt ca cac ddi
tac co lién quan - gidi doanh nghiép,
chinh phi va xa hoi dan sy tham gia
vao cdng cube kham pha va nhiing
no luc khac.
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Théng diép tir cac déng cha tich

Trong hon mét thé ky qua, rat nhidu
ciing ly trong st 29 thanh vién cla
WBCSD, cac don vi da cang nhau
x&y dirng ¥ twdng vé tAm nhin nay,
da nhiéu l&n chirng kién céac van hdi
dén va ra di. V&i tu cach 14 nhirng
nha lanh dao doanh nghiép, ching
t6i thurérng 1&n ké hoach cho turong
lai va dat gia thiét v& hinh thai cla
tuorng lai.

Tuy nhién, chwa bao gid twong lai
chira diyng nhiéu cau héi nhu hign
nay, cling v&i nhirng két cuc nghiém
trong nhur thé - tay thude vao vao 1&i
giai dap. Va chua tirng bao gi& hinh
dang cla twong lai lai phu thudc
nhiéu vao nhirng gl ma chiing ta -
doanh nghiép, chinh phi va xa hdi
dén sir - dang thue hign ngay ham
nay.

D an Tam nhin 2050 1a nd Iwc cdng
tac cla 29 cong ty thanh vién, vii sur
ho trg' clia Ban Thu ky WBCSD. cong
déng doanh nghiép néi chung va cac
ddi tac thudc mang ludi khu viFe,
nham xac dinh nhirng viéc co thé xay
ra, chir khéng nhdm vao nhiing didu
ma chuang t6i nght hay lo lang sé xay
ra. V@i gia thiét v& nhirng xu hudng
lon cla sy bién doi khi hau, gia tang
dan sb va db thj hoa toan ciu va

Doanh nghiép, chinh phd va xa hoi.
Tam nhin 2050 |4 vién canh vé két
gua t&t nhat co thé dat dugc cla lodi
ngurdi va hanh tinh chung ta trong
hon 4 thap ky tiép theo.

N6 tom lai, két qua do o thé 1a mat
hanh tinh véi khodng 9 ty ngudi, tat
cé déu co diéu kién song day du thirc
an, nuére sach, vé sinh, noi &, di lai,
gido duc va y t& ngay mét tht hon
trong gicri han cla nhirng gi ma hanh
tinh nhd bé va mdng manh nay cd
thé cung cip va tai tao méi ngay.

Tam nhin nay dugc hd trg bai mot
tién trinh, 9 linh vyc hoat déng trong
diém va nhirng “diéu kién cin"
nhirng gi phadi dwoc dinh hudng dé
dat duge cac myc tigu cda tAm nhin
da.

Biang mirng nhat |a ching ta da da
xac dinh dwoc tién trinh, cac yéu to
cAu thanh ciia né, cing véi nhirng
van hdi to Iom: [dm viéc higu qua
hon, tao duwng gia tri, cai thién va
nang cao didu kign sdng cla con
ngurdvi. Béi v ching tai, day chinh la
diéu guan trong vi xét dén nén tang,
cor il chinh 1a cai lam cho doanh
nghiép phat trién va thinh vurgng.

Sy

Samuel A, DiFiazza

CEOQ, PricewaterhouseCoopers

(B3 nghi huu)

Nhi&u co hdi trong sé dé dang nam ¢
cac thj trudrng mdi noi. Mat phat hién
khéng kém phéan chac chan | hoat
déng kinh doanh théng thudng nhur
hién nay khong dwa ching ta di dén
sw bén virng vé kinh t& va xa héi, an
toan va thinh vugng, ma diéu do chi
cé thé dat duoe khi co nhirng thay
ddi quyét liét ngay tir bay gier. Dé
thure hign vai tro cda minh, doanh
nghiép van can cd gang hét sire dé
thurc hién nhirng gi cé thé dé: doi
mdi, thich nghi, cong tac va van
hanh. Cac hoat ddng nay sé thay ddi
cung véi mbi quan hé ddi tac ma
chung ta tao dyng vii cac doanh
nghiép, chinh phi, gigi hoc thuat, cac
td chire phi chinh phi nhdm dinh
hwéng ding dan cho tat ca cac bén.
Béng thei, ching ta phai nd lyc dé
dat duwgc nhirng dinh hudng do.

Chiing t8i xin cam on céc déng
nghiép tlr cac cong ty thanh vién da
cdng lac vai sur tan tam va chuyén
nghiép trong qua trinh xay dwng baoc
cao nay, cam on cac thanh vién cla
Ban Thur ky WBCSD, cac tw vén,
chuyén gia va cing tac vién khu vuc
da hé tro va ddng gop dé ching toi
hoan thanh ban bao cao.

Idar Kreutzer

Michael Mack
CEQ, Syngenta
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Tém tat ndi dung

Vao nam 2050, khoang 9 ty
nguwdi sé co cudc song tot
dep trong nhirng gici han cua
hanh tinh chung ta

Chi sau 40 nam nira, dan 56 toan
cAu sé tang thém khoang 30% . Déi
viri cac doanh nghiép, digu dang
mirng 1a sy tang trirdng sé tao ra
hang ty ngudi tiéu ding mdi muén
cd nha cira, xe hoi, ti-vi. Diéu dang lo
la cac ngudn Iurc s& bj giam di va
nguy co vé bién dai khi hau sé gidi
han kha nang cla ca 9 ty nguwdi trong
viéc dat dén va duy tri I6i song tiéu
thy tuong xong vori lugng cua cai doi
dao san co trén thj trwdrng hom nay.

Trong pham vi du &n Tam nhin 2050
cua WBCSD, 29 cing ty thanh vién
trén toan cau dai dién cho 14 nganh
cdng nghiép da dirng ra gidi quyét
van dé nay. Ho da xay dyng ¥ tudng
vé mét tAm nhin dya trén cac cudc
déi thoai v&i hang trém cdng ty va
cac chuyén gia & 20 qudc gia trén
thé gidi dang hudng tai sy bén vieng
vao nam 2050. D6 s& la mdt thé gidi
mé nhan loai khéng chi sdng, ma con
phai c6 diéu kién sbng tbt trong gidi
han cla hanh tinh nay. "Biéu kién
sdng tot" & day theo chiing tdi la mirc
song ma & do ngudi dan duoc tigp
can va cd diéu kién tra chi phi giao
duc, cham sdc strc khée, di lai,
nhirng nhu cAu co ban vé lrong
thire, nu'ae, nang luegng, nha cia va
hang héa tiéu ding. “Soéng trong gidi
han cia hanh tinh" theo djinh nghia
cla ching toi 1a sdng theo cach thie
duy trl duge mire séng da trong
pham vi nhirng ngudn tai nguyén
thigén nhién s3n co va khéng gay hai
thém cho da dang sinh hoc, khi hau
va cac hé sinh thai khac.

Truére hét, Tam nhin ndy cd thé
dwoe xem nhuer mét Iy twdng duy tAm
néu chi nhin vao né khac xa thé nao
so véi thé gidi ngay hém nay.

Tuy nhién, day khong phai la chi
dich cda bao cao nay, va cing khong
phéi |a thire té. Cho di cé hay khéng
co Tém nhin 2050 thi cudc sdng nam
2050 ciing co sy bién doi dang ké doi
i tat ca ching ta. Tinh dén ngay
hém nay, TAm nhin 2050 1a ngbi sao
dan dudrng san cb tot nhat dya trén
nhirng nhan dinh Va ky vong cla cac
cong ty va chuyén gia da dong gop
vao nd luc. Ngbi sao dan duéng ay
14 s nd Iuc gilp céc nha lanh dao
chinh phu, deanh nghiép va xa hi
dan sy tranh lap lai nhirng sai sot
trong qua khir do la dwa ra nhirng
quyét dinh don déc, din dén nhiing
hau qué khéng mong mudn cho con
ngurdi, moi trwdrng va trai dat. Tam
nhin 2050 tim cach dién dat thong
nhat dé cac nha |anh dao co thé dua
ra quyét dinh, chuyén tai duoc
nhirng két qua tét nhét cd thé cho sy
phat trién ctia con ngudri trang 4 thap
ky tévi. D6 cing |4 nén tang cho
nhirng cudc ddi thoai dang tiép dién,
tir 46 ching toi sé tidp tuc dua ra
nhirng van dé guan trong phai tra lai
nham dat dwgc tién trién cho linh vue
chwa dwge kham pha nay.

Lo trinh dat toi Tam nhin

Mét 16 trinh da dugc xay dung voi 9
thanh tb cia nd dwge cu thé héa
nham két ndi twrong lai bén virng véi
hién tai. Muc tiéu dat ra |a xem xét
dau |a mdt nd lwe thure sw mang tinh
toan cAu nhdm dén phat trién bén
wirng cung vai tit cé cac chinh sach
cdi cach va nhiing thay dbi trong I6i
sfng ma né tao ra co y nghia nhu thé
nao vai gidi doanh nghiép va cac thj
trudrng ndi chung va ting thanh phén
tham gia néi rigng. Cac thanh té cla
qua trinh nay cho thay rang sy thay
déi hanh vi va cai cach xa hdico y
nghia quan trong twong ducng voi
cac gidi phap va lién bd cong nghé.
Trong 40 nam t&i, tat ca nhing loai
hinh sang tac déu rat can thiét. Mac
du 6 sw khac biét, cac thanh td nay

Tam nhin 2050 Churomg

ciing cho thay sy tuong quan cia
nhirng van dé nhu nudec, lvong thue
va néng lugng nhimg mdi quan hé
phai dugc xem xét trong téng thé
khéng tach réd, trong do phai lam 6
va giai quyét duge cac chi phi co hi,

L& trinh quan trong nay bao gém:

» Giai quyét nhu cau phat trién cla
hang ty nguai, tao digu kién vé
kinh té& va giao dyc, dac biét la
nang cao vj thé cia phy nir, doi
m&i hanh vi, 16i séng va giai phap
sao cho co hiéu qua sinh thai tot
hern.,

« Léng ghép chi phi cla cac yéu td
bén ngoai, bat dau tir carbon,
dich vu hé sinh thai va nuwoc,

« San lugng ndng nghiép tang gap
doi ma khdng lam tang dién tich
dat hoac lwgng nuwdc sir dung.

= Mglng viéc pha rirng va tang
néng suét ning tréng.

« Dénnam 2050, giam thiéu khi
thal carbon trén toan thé aidi (so
vixi lwgrng khi thai nam 2005) sao
cho lwgng khi nha kinh dat dinh
vao khoang nam 2020 nhé
chuyén sang hé théng nang
lverng it st dung carbon va nang
cao dang ké hiéu suét sir dung
nang lugng theo nhu cau.

» Tao co hdi toan cdu vé cac
phuong tién di chuyén it st dung
carbon.

o Cai thién vigc sir dung cac ngubn
t:i nguyén va nguyén lidgu e 410
lan.

Viéc tao ra nhiing bién déi nay va
han thé nira s& cho phép china ta
chi tiéu dung lugng tai nguyén sinh
thai tu'gng dugng vdi han 1 hanh tinh
vao nam 2050, so vai mirc tiéu thy
khodng 2,3 hanh tinh néu tiép tuc
cach thirc kinh doanh théng thuting
ma ching ta dang thuc hién hém
nay.

trinh nahl su mdl cho doanh "|:'!I'il'-; Tam Iu



Mhirng cor hoi to lon

Su chuyén doi co' cu trong thoi gian
tai hira hen nhimg co hdi to ldm cho
nhi&u nganh kinh doanh khac nhau
khi ma cac thach thirc toan cau vé
tang tredmg, dd thj hoa, sy khan
hiém va bién déi méi truémg dang trdr
thanh nhirng déng co chién lurgc
chinh cho gi@i doanh nghiép trong
thap ky téi. Chi rigng dbi véi ngudn
tai nguyén thién nhién, giao duc vay
té, bién dd bién thign cyc dai cia mét
vai co héi trong s6 do co thé dat téi
0,5 - 1,5 ty d6 la My mbi nam vao
nam 2020, va sé tang |én dén 3-10
ty d& la mbi ndm vao nam 2050 tinh
theo théri gia hién nay, chiém khoang
1,5 - 4.5% GDP cta thé gi¢i vao ndm
2050.

Céc co hdi duge mé ra bao gbm
phat frién va duy tri cac thanh phtfr.
phuong tién di lai va co sé ha tang
khéng con chét thai, it siv dung
carbon, cho dén cai thién va quan ly
sirc tai sinh hoc, hé sinh thai, 16i séng
v sinh ké.

Viéc tao ra nhirng thay ddi nay ciing
tao thém cor hdi cho nganh tai chinh,
céng nghé théng tin truyén théng va
cac quan hé déi tac. S& co nhirng co
hii méi duge bidgn thanh hién thire,
cd nhirng wru tién va dbi tac bén
ngoai dwgc cam két, va cé v sb
nhirng rdi ro dugc chi ra va thich
nghi. Nhirng hé théng théng minh
hom, con ngudi théng minh hon, thiét
ké théng minh hon va doanh nghiép
thanh dat hon sé chiém wu thé.

Boi canh hoan toan méi cho
doanh nghigp

Sé co mot chuong trinh nghj sy madi
cho céc nha 1anh dao doanh nghiép.
Cac dorn vi chinh trj va kinh doanh sé
thay déi cach tu duy cii rang bién dbi
khi h&u va nhiing han ché vé& nguén
luc 1& nhirng van dé& mdi trudrng sang

Tam nhin 2050 C
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Michael Mack, Syngenta

céch tu duy méi coi dé |a cac van dé
kinh té lién quan dén su chia sé co
héi va cac chi phi. M&t mé hinh tang
trudrng va tién trién s& la myc tigu tim
kiém, nhér sir dung can bang cac
ngudn tai nguyén co thé phuc hdi va
tai tao nhing nguén khéng thé phyc
héi. Diéu nay sé khuyén khich mdt
cudc “chay dua xanh”, trong do cac
qudc gia va cac deanh nghiép cung
lam viéc va clng canh tranh dé vuon
I&n. Cac nha lanh dao doanh nghiép
s& hwdng loi tir sir thay dbi nay bang
céach suy nght vé& nhitng thach thic
cuc bd va toan cau, do phai lo ngai
nhiéu hon vé chi phi va cac van dé
khac, va thay vao do phai coi ching
la don bay dau tw, tir d6 mé ra cong
cudc tim kiém cac giai phap va thuc
hién cac co hdi.

Sur chuyén ddi co céu do ciing sé
kéo theo nhirng dich chuyén Ién vé
sir diéu tiét, thi trudng, thi hiéu tiéu
dung, dinh gia dau vao, lrgng hoa
dwgc-mat; tat ca nhing yéu t6 nay
déu tac déng dén doanh nghiép.
Thay vi dudi theo sy thay ddi, doanh
nghiép phai chéo Iai duge si chuyén
bién nay bang cach ma cac doanh
nghi&p van lam tdl nhat: tao ra nhirng
gidl phap ma con ngudi cin cd va
mubn co trén co s tiét kigm chi phi.
Sir khac bigt ndm & chd, nhiing giai
phap moi s& dua trén thi tredng ndi
dia va thi trwérng toan cau véi “chi phi
thuwe va gia tri thue”, va cai “thuc” &
day dugec thiét lap b cac gidi han
cua hanh tinh ching ta va nhirng gi
can dat dugc dé co cudc song 16t
dep trong cac gidi han do. Doanh
nghiép, ngudi tidu ding va nhirng
nha hoach dinh chinh sach sé tién
hanh thir nghiém va thong qua viéc
cdng téc véi Nhidu dbi tac cd lign
quan, théng qua cach tu duy hé
théng va dbng céi céch, sé tim ra
nhirng gidi phap dé di dén mét thé
gi&i mang tinh bé&n viing nhwr mong
mudn. Day I chién lugc kinh doanh
co tinh co hbi cao nhat.

- T lugr

Cac nha lanh dao doanh nghiép clng
phdi didu hanh doanh nghiép thanh
céng theo nhirng diéu kién khudn
kho hién tai trong khi van hé tr lanh
dao xa hgi hudng téi nhirng digu
kién mai lam khuon kho cho su bén
virng, cong tac chat ché vei gidi 1anh
dao chinh tri va xa hii dé thue hién
dinh huéng nay. Didu dé sé déng
nghia v&i cac quan hé dbi tac mdi
cho doanh nghiép v&i céc chinh phi
va cac nhom xa hii dan sy, clng vl
tu duy va cach tiép cén co tinh hé
théng cao hon nham kiém soat
nhiing thach thic va co hdi ndy sinh,
chang han nhu viéc dan sé dé thj sé
téng gép déi vao ndm 2050. Cac nha
lanh dao doanh nghigép s can quan
ly céng ty théng qua sur chuyén doi
co cau chua tirng co, song song véi
viéc cac chinh phi sé dua ra dugc
nhing chinh sach va dong luc dung
dan.

Dieu do co the thyc hign dugc
Cac cbng ty tham gia duw an tin twdng
manh mé réng thé gidi da co di kién
thire, nén tang khoa hoe, cac cong
ngh&, k§ ndng va ngudn 1ai chinh can
thiét dé dat duwge Tam nhin 2050,
nhung van can phai xay dyng nhirng
co s& can thiét vai quy mé va toc do
nhét dinh trong thép ky téi. Bng
théri, vién canh &y con xa méi dat
duge. Van con rit nhidu cau hoi
quan trong cén giai dap vé cac van
dé nhw quan trj, khudn khé thurong
mai toan cau, vai tro va trach nhiém,
cac rii ro. Tuy nhién, nhirng cau hai
nay van co thé duoc gial dap kip thai
dé dat duge sy tién trién.
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Vién canh 2050 néu khéng co su thay doi

Chung ta dang ct nhirng gl can thiét
dé co cudc song tot dep trong gidr
han cla hanh tinh: kién thic khoa
hoc, cac cong nghé méi da hoan
thién, nguén tai chinh va kha nang
trao ddi théing tin nhanh chéng, Tuy
nhién, ngay nay, xa hi cia ching ta
van di trén mdt dudng ray nguy hiém
va khéng bén virng. 6 mai chi la
mot cAu chuyén vé gia tang dan sd
va tigu ding (& hau khép cac qubc
gia), pha trén véi sy tri tré bat nguén
tir sur thiéu vang nhirng (rng pho can
thiét vé& quan trj va chinh sach dé&
kiém sodl sy gia tng nay. Két qua 1a
mdi trudrng va xa hoi ngay mot
xudng cap.

Tang trwéng vé dan so, dé thj héa
va tiéu ding

Theo du bao cda Lién Hiép Quéc,
trong thévi gian tir nay dén nam
2050, dy kién dan sb toan cau ting
tir 6.9 ty nguéd 1&n hon 9 ty ngudd,
trong do 98% tang trudng dién ra tai
cac qudc gia dang phat trién va cac
nganh kinh t& méi trdi day. Dan sb
do thj trén toan ciu sé tang gap dbi.
Trong khi dé, dan s6 tai nhiéu quéc
gia phat trién dang gia di va dn dinh.
Sy khac biét trong md hinh nhan
khau hgc & tirng dia phuong sé
ngay cang rd nét.

Xét vé linh vire tang trudng kinh té,
trong nhimng thap ky gén day da cé
nhirng cai thién tai nhiéu khu virc
trén thé gidi clng nhw trong cac mat
nhuwr tl vong & tré sor sinh va ba me,
ngudn cung trng long thire, nrdc
sach va giao duc. Tuy nhién, tinh
trang nghéo doi qua muc van con
tiép tuc dai dang.

Hau hét sir tang trudng kinh té sé
dién ra & cac nén kinh té mai troi
day hodc dang phat trién, Nhiéu
ngurdn s& burdre |18n bac thang kinh té
huwéng téi mire song trung luu, tidu
thy mét lrong nguén Lai nguyén
nhiéu hon tinh trén dau ngudi.
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Hinh 1: Vién canh 2050 - Tang truwdng

Dan so6 thé gi¢i ngay cang bj thanh thj héa
Dan st thé gidri tinh theo kidu ving va theo khu vue - 1850-2050
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Can can sirc manh kinh té toan cau thay doi
MNhom 10 nén kinh té hang dau tinh theo GDP vao nam 2050
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Tang I&p trung lwu toan cau tang mét cach nhanh chéng
Dan st & cac qudc gia o thu nhap thap va trung binh kiém dugc 4.000-17.000 US$
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Hinh 2: Vién canh dén 2050 - Sy xubng cép

Phat thai khi nha kinh tiép tuc ting
Mirc phat thai GHG theo ving
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Xubng cap vé méi trwwirng hiy hoai chét lwgng cude séng

cia con ngwoi
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Thé gii co thé hét mot so tai nguyén
D tinh ngudn cung toan clu theo ngudin t&i nguyén co ban cd thé tai tao dbi vl diu
thang thwémg, thé gian dat dinh ndng sudt va tic d suy giam trung binh sau théi gian dinh
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TAm nhin 2050; Chureng trinh ngh| sir méi cha doanh nghigp - Tam luge

Khi sy tang tredmg va phat trién nay
dién ra, s& phai co nhirng bién ddi
céin ban & tit ca cac quic gia dé dam
bao rang 9 triéu nguwdi sé co cubdc
sbng 16t dep trong pham vi gidi han
cOa hanh tinh ching ta dén nam
2050,

Quan Iy nha nwée tri tré va batcap
Nhirng (rng pho vé mat quan tr va
chinh sach nham quan Iy su tang
trudmng thuémng dién ra trong phng
lam viéc va bj han ché b&i nhirng ap
Iyre chinh tri ngdn han va cuc bd, do
vay thuong thiéu vang sy cam két
can thiét dé dat durgre nhirng tién trién
quan trong. Thém vao do, sy lya
chon clia cac quoc gia, cong ty, cong
ddng va cac ca nhan thwérng mang
dac trung tri tré, do nhirng muc tiéu
ngén han va lgi ich riéng tw. Viée tiép
tuc dau tw vao cac loai hinh co s& ha
ting gay & nhiém hodc thiéu hiéu qua
nang luirgng va viéc chay theo thj hiéu
cha 16i sing tiéu ding nang né 1a
nhirng vi dy cla sy lya chon khién
cho tinh trang nay keo dai mai.

Sy xubng cap: Bién dbi khi hau va
cac hé sinh thai xudng cap

Két qua Danh gia Hé sinh thai Thién
nién ky cho thay trong véng niva thé
ky qua, 15 trong 56 24 dich vy cla hé
sinh thai dugc danh gia da bi xudng
cAp. S gia tdng nhanh chéng trong
sir dung nang lrong dwa vao nhién
ligu hoa thach cing vdi khai thac
ngudn tai nguyén thién nhién véi toc
d6 ngay cang lén dang tiép tuc gay
anh hudng dén céc dich vy clia hé
sinh thai, de dpa nguon cung cép
lwong thire, nwdre ngot, gb va ca.
Thién tai, han han va nan doi xay ra
thuwirng xuyén va khdc nghiét hon
cling dang tac dong dén cac cong
déng trén toan thé gidi.
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Hép 1: Pap trng cac muc tiéu kép cla sur bén virng chi s phat trién con ngudi cao
va tac dong sinh thai hoc thap

@ Cac qubc gla chéu Phi
@ cac quic glachiu A

@ Cécqubc gia chéu Au
@ Cac qubc gla MY La Tinh va Ca-n-bé
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Chi s phét trién con ngui cia Lign higp quic

© Mang lwéi dau chan toan cau (2009). 56 lidu tlr cac phiéu thing tin qudc gia trong Mang lwéi Dau chan Toan cau, Ban
narm 2009; Bao céo Phat trién Con ngudi cha UNDP, 2009

Biéu db trén tom tat thach thirc ciia sy phat trién bén virmg: viéc dap (g cac nhu ciu clia con ngudi trong nhing gidi
han sinh thai hoc cda hanh tinh. N6 cho thdy sy khdc nhau gitra céc qubc gia trong vige thue hién Chi s8 Phét trién Con
ngudi (HDI) va Dau an Sinh thai hoc cla Mang ludi Dau &n Toan cau thude Chuomg trinh Phat trign Lién Higp Qudc
{UNDP). O cac quéc gia nam bén trai dudng thang dirng cé HDI dui 0.8, thi mirc phat trién cao theo dinh nghta cia
UNDP vén chua dat duge. Céc qubc gia ndm trén duédng 0t ndm ngang va ndm & bén phai dwivng thang ding da dat
dugc mire phat trign cao, song dat ra nhiéu yéu cau doi vai tu nhién hon mire co thé duy tri néu tat ca ngudl dan trén
thé gicri song theo cach nay,

Pé dat dén mét tueng lal bén vimg, thé gidd cén gidi quyét moi khia canh ma bidu db nay chira 46 14 nhiing khai nigm

vé su thanh cong va tién b, sirc tai sinh hoc san co trén dau nguwdi cdng nhuw viéc troe gidp cac quﬁc gia s@é hoac cal

thién trinh 9 phat trién clia qubc gia, hodc gidm thidu cac tac diing sinh thai hpc (mét sé qubc gia phai dbi mat vii ca

hai thach thire ndy). Trong Tam nhin 2050, ching t8i da xac dinh duwge ndm loal hinh thay dbi co ban cén dugc tién

hanh, gbm;

1. Bdu tr vao tAm nhin: chdp nhan nhiing co hdi va rdo can cla mot thé gldi ma & dé 9 triéu ngudi cd cudc sbng tdt
dep trong gidi han cda hanh tinh ching ta.

2. Binh nghia lai sy thanh cong va tién bé & cap quoc gia, doanh nghiép va ca nhan

3. By manh khal thac hanh tinh bang céch tang cudng nang suét sinh hoc

4. Xay dung cac giai phap nham giam thidu tac déng sinh thai hoe trong khi vn duy tri chat leong cudc sbng & cac
quéc gia cb HDI cao nhung lai dang sir dung qué mirc sirc tai sinh thal hoe,

5. MNang cao chi sé HDI tal cée qube gia nam phia dudi dudmg bidu didén chi sb phat trién con ngudi cao, trong khi
khéing lam gia tang nhirng tac dong sinh thai hoc dén mirc vurgt qua gidi han cho phép,

& Tam nhin 2050: Chuang trinh nghj s mé| cho doanh nghigp - Tam lugc



Tam nhin

Mam 2050 sé co khoang 9 ty nguedi
cé cube sbng tht dep trong gidi han
cla hanh tinh, Dan sd toan cau bat
dau di vao on dinh, chi yéu do viéc
nang cao vi thé cho phu nir trong
van dé gido duc va kinh té, clng v
sur gia tAng cua qué trinh dé thi hoa.
Hon 6 ty ngudi, chiém 2/3 dan sb
58 sbng & khu vuc thanh thi. Ngudi
dan sé& co phuong tién dé dap ing
nhu cu co ban cla minh, ké ca nhu
ciu vé mdt cude sbng co pham gia
va co dugc vai trd dang ké trong
cong dong.

Tinh da dang va sy phu thuoc 1an
nhau

Cac québc gia va cac nén van hoa
tdn tai tinh da dang va khéng déng
nhat, song nén giao duc bac trung
hoc va sy két ndi toan ciu da lam
cho con ngwdi dan nhan thic sau
séc hon céac véan dé thuc té cla
hanh tinh va con ngudi sdng trén
do. Y twdng ve “Mot thé gidi con
ngudri va hanh tinh™ dugc gan két va
ap dung trén quy mé toan cu, nhan
manh véao tinh phy thude 130 nhau
gilra tat cd moi ngudl va sir phy
thudc vao Trai dat. Van con do
nhirng xung dit, thién tai, khing
hodng, t4i pham va khiing bd, sang
cdc %3 hoi rét linh hoat, cé di kha
nang ching choi véi khing hoang
va nhanh chéng hdi phuc.

Mguwiri dan, cac cong ty va cac chinh
pht dang huéng tdi vige tim kiém,
giai quyet van de, linh hoat va thir
nghiém véri nhén thire rang an ninh
chi cé thé dat duge thing qua viéc
cung hop tac va thich nghi nhanh
chéng trong mat thé gidi dang thay
ddi voi toc do lon,

Mot thure 18 cua nén kinh t& mang
tinh khac biét

Tang trudng kinh té da dugc tach
khoi sir pha hiy hé sinh thai va tigu
thy nguyén ligu,

phat trién kinh t& b&n virng va thinh
vugng xa hil. Xa hoi da dinh nghia
lai khai niém vé& sir thinh vurong va
va dugec két hop veri 16i song thanh
dat, cing nhur nhimg nén tang cla
lgi ich va thn thét, tién bd va tao
dyng gia tri dé bao quat dwoc
nhirng mdi quan tdm dai han, chang
han nhw nhirng tac ddng vé mbi
triryng, thanh dat ca nhan va thinh
vugng xa hai.

Béi canh nén kinh t& toan ciu ciing
khac vai boi canh thai ky dau thé ky.
Thuat nglt “quéc gia dang phat trién”
hiém khi duoc st dung, béi hau hét
cac nén kinh té & trang thai hodc da
phét trién hodc méi trbi day. Céc
quédc gia chau A va chau My va cac
cdng ty dong vai trd quan trong hon
va tao anh hudng Iém hon tdi nhiing
quy chuan thwong mai quoc té, doi
méi va quan tr, bén canh mot sd
quéc gia da tao dyng duoc thanh
cong tlr 100 nam tredc do. Nhirng
quan diém da chiéu sé dugc léng
ghép. Van dé vén, y twdng, phwong
thirc thire hanh va cac giai phap thi
Lru 58 dirgre phd bién & tat ca cac
huéng.

Quan tri phiéu doi tac

Céc qubc gia va val tré cla chinh
phi sé tiép tuc dugc phat huy. Cac
hé théng quan trj sé dwa ra nhirng
quyét dinh chuyén nghiép & cap dia
phwong mét cach pha hop nhat.
Céac qudc gia sé chia sé “chi quyén
chung” & nhirng dia hat cin thiét dé
quan ly cac hé thdng va cac thach
thire gube 1é nhu bénh dich, khi
h&u, ngubn nudre, nghé ca, xung dot
va cac van dé chung khac; khuyén
khich cac hoat ddng quan tri & cap
dia phuong va két ndi cac quic gia
lang giéng vai vai tong thé cac doi
tac, lam cho ho trd thanh nhing
nhém co sé& hodc cac td chirc qubc
té, nham giip cac nhém dia phuong

Tam nhin 2050 Chu

quan Iy nhitng van d& nhur sur thich
nghi v&i bién dbl khi hau, tiép can
véri ngubn nudre va cac didu kign vé
sinh. Hau hét cac hoat déng quan trj
dién ra & cap do ciing dong, thanh
thi vé khu vire. B6 s& 1d mot thé gidi
phirc tap nhwng dugc lign két co
higu gua.

Cac giai phap doi moi va trien
khai tren thj trroma

Viéc quan trj cling tao didu kién va
dinh hwéng cho thj truéng bang
cach lam rd cac gi¢i han va thiét lap
khudn khd dé thuc day tinh minh
bach, tinh bao quat, nhirng yéu to
bén ngoai da dugc ndi dia hoa va
nhirng d&c trung khac cla sy bén
virng. Cac hé thdng da xac dinh
nhirng myc tiéu, hinh thanh san choi
binh ddng va xba bo réo can, tao
diéu kién cho doanh nghiép cai
cach, phét trién va ap dyng cac gial
phap. Déi véi doanh nghiép, sén
choi binh dang nay cé nghia la
nhirng gia trj dich thye bao gém
nhirng yéu t6 bén ngoai nhu tac
ding moi truéng va lgi ich tlr cac
dich vy cua hé sinh thal duwgc hinh
thanh va dua vao thi truréng cho tat
ca cac dbi thil canh tranh. Cac hé
théing giai thuéng sé ghi nhan
nhirng hanh vi c6 tinh b&n virng va
két qua |a doanh nghiép co thé dua
ra nhirng giai phap vira mang tinh
bén viing vira co tinh canh tranh.
Nguai tiéu ding co thé lwa chon
nhirng san pham bén ving khong
chi béi tinh chét 1au bén cda ching
ma con bdi chung dem lai gia tri cao
hon,

Gial quyét van dé bién dai khi hau
X& hdi chu@n bj va thich nghi véi sy
bién ddi khi hau. Su thich nghi nay
nhin chung co thé dat dugc théng
qua nhing nd lye chung gitra cac
quéc gia va céac cong dbng khac
nhau. Cac phwong phap tiép can



tdng hop va co hé théng sé duoc
sir dung dé quan Iy hoat déng ndng
nghiép, l1am nghiép, ngudn nudc va
giao thong do thi, nang lwong va
théng tin lién lac.

Nhirng nd Iyc trong viéc giam thidu
hon niva nhirng bién ddi khi hau van
dang dugc tiép tuc. Khi thai co hai
dwoc gidm thiéu dang ké va xa hoi
véri ham lgng carbon thap da phat
huy tac dung thong qua viéc si¥
dung cd hiéu qua cac ngudn tai
nguyén va cac ngudn nang lugng
sach.

Viéc thiét ké theo tinh chét mang
ludri, khép kin va guay véng gidp
con nguéi cd cudc song tot dep
trang mdét hanh tinh dinh hwdng
nganh cong nghiép thanh céng va
giam thiéu nhu cau khai thac tai
nguyén so cap. Cac hé th6ng khep
kin da lam khai niém vé rac thai trér
nén I6i thevi. Cac hé thong nay sir
dung chét thal nhw 14 nguyén liéu va
ngudn dau vao, loai bd khi thai téng
hgp co trong dat, trong khang khi
hodc ngudn nudc. Nhitng san phém
va nguyén liéu duoc siv dung cb thé
dugc xdy dung lai dé tai hoat dong
cho cac mye dich tong hop hodc
muc dich cu thé: hodc duoc dugc
chuyén hoa thanh nguyén ligu thd
phuyc vi sén xuét cac sdn pham
khac.

Viéc sir dung co higu qua ngudn
nguyén liéu, ké ca viéc quan ly chat
thai va chat & nhidm co gia trj gép
nhiéu lan so véi thei ky dau thé ky,
et thé bang cach cfing téc va chia
sé kinh nghiém. Nhirng cai thién
cac khu vuc nhur hiéu gua tiéu thy
chét thai va tai sir dung, nang
lwgng, x(r ly chéat thai, quan Iy rirng
va néng nghiép gilp con ngudi duy
tri dinh huwémng sdng trong pham vi
sirc tai cla hanh tinh ching ta. Hé
sinh thai da dwgc bao vé khoi sur
xudng cép, va cac dich vy cta nd
duge danh gia cao, duge duy tri va
néng cap; tinh da dang vé sinh hoc
dugc kiém soat theo chigu huwéng
té6t hon, dang phat trién va tiép tuc
tao diéu kién huéng xa hdi dén sy
thinh virgng.

Tam nhin 2050 Chugng Irinh nghl sur mid

Mei lam viéc tien tien vé&ri nguwdri
s dung lao dgng tien bd

Cac cong ty hang dau la nhiing
doanh nghiép, tir cong viéc kinh
doanh chinh cha minh, gidp xa hai
quan ly dugc nhirng thach thire co
ban cla thé gidi. Cac cdng ty nay
lam viéc théng qua viéc chuyén giao
hoan toan cac gia tri ndi tai cla
cdng ty va viéc tai co chu th trugng
bén ngodi s& xuét hién trong bén
thap ky trudre nam 2050, sy chuyén
giao khién cho nhigu cdng ty khéng
thé tén tai, song qua dé mét loat thé
hé moi ra dévi.

Khi tén tai duge, nhirng ciing ty nay
trév nén linh hoat hern, thanh thao
hon trong vigc tham gia clng vdi
cac déi tac va khach hang khac
nhau, va cb thém nhigu ki nang
trong viéc phan wng lai nhirng thay
d6i nhanh chong tir moi phia. Khi
hoat dong, cac cdng ty da ching
minh dwoc gia tri cia nén van hoa
tap trung va chi ddng nham loai trir
vigc lang phi nang lugng va nguyén
lidu. Ho da kham pha ra rdng nén
van hoa tudn hoan khép kin nay
khéng chi giam thidu 6 nhidm: né
con tao ra sw cong tac va canh
tranh. BGi vai chi s& hiru cong ty,
cac doanh nghiép nay da gidp dao
tao va phat trién thém xa hoi dan sy
co kha nang quan Iy t6t horn nhirng
thach thire mang tinh xung dot cda
viéc hinh thanh va duy tri 0 cong
&n viéc lam trong khi van cai thién
duoe ndng suét lao dong. Déo tao
cing dem lai tai nang san sang cho
vigc thuc hién nhing thay doi khi
cén thiét. Nguwéri dan, véi te cach 1a
ngwéi lao dong, da hoc cach linh
hoat hon va dé dang di chuyén hoéc
dén noi co cang an viée lam,




Lo trinh dén

L& trinh nay 1& mét chudi nhimng md
ta dé minh hoa sy chuyén giao t&i
mét kich ban nhat dinh, trong truding
hop nay la TAm nhin 2050. L& trinh
vach ra trién vpng cla su dich
chuyén huréng téi thé gici bén viing
hon. Chin yéu t cla 16 trinh nay,
hay nhirng linh virc trong diém trong
dé cén tién hanh cac hanh déng
trong bdn thap ky tdi, cho ta mat
birc tranh & mirc do chi tigt hon.
Chin linh viee duge xac dinh bao
gom gia trj va hanh vi, phat trién con
nguér, nén kinh té&, ndng nghiép, 1am
nghiép, nang Irgng, nha clra, vige di
lai va nguyén liéu. LG trinh va cac
yéu to cia nd khéng mé ta hay di
dodn, song |4 nhitng cAu chuyén
thuyét phuc ma cac cang ty da tao
ra béng cach “di ngugc thoi gian”
(backeasting), quay trér lai tr mbe
Tam nhin ciia nam 2050 dé& xac dinh
nhirng thay dbi can thiét dé dat
dirgre no.

Chiing tdi xem xét hai khung thoi
gian: Théd ky Qua dg (turbulent
teens) tir ndm 2010 dén nam 2020,
va Théri ky Chuyén giao, tir ndm
2020 dén nam 2050. Théi ky Qua dd
|a giai doan chuan bi nang lugng va
ddng lyc cho tam nhin bén virng
toan ciu. Bay |a thap ky hinh thanh
nhirng ¥ twdmg va moi quan hé dé
dinh hudéng cho ba muwoi nam tiép
theo. Tir ndm 2020 dén nam 2050,
nhirng dac trieng hinh thanh trong
thap ky déu dugc hoan thién trong
kién thire, hanh vi va gidi phap bén
virng hon. Bo |a thoi ky tAng cwdng
sy doéng thudn ciing nhu diéu chinh
su bién ddi trong nhidu hop phan
cla xa hdi — dé 1a khi hau, sic
manh kinh té, dan sb - va la théi ky
cla sir thay dbi co ban clia thi
trwrérng trong viéc xac dinh lai nhirng
gia trj, lgi ich va thanh cong.
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nam 2050

Thed ky Qua dé (2010 — 2020):
Khing hoang, sw sang to va hanh
dong

Cuéc khing hoang tai chinh toan
cau & cudi thap ky trudc da tac
déng dén long tin cia ngudi dan
vao cac doanh nghiép va chinh pha,
khuyén khich viéc diéu tra nham
khdi phye ldng tin va sy hop tac, No
str dung hinh thai pha trdn gidra lién
minh mdri dé tai thiét lang tin va tim
ra lévi gidi cho rét nhidu van d& héc
blia ma xa hdi dang phai dbi mat
{xem hdp s0 2). Chinh pha, cac
vién, doanh nghiép va mét loat cac
déi tac co lién quan, ké ca xa hoi da
hop tac chat ché trong linh vye
thuong mai va phat trién kinh té,
vigc thiét ké cac hé théng va
phuong phép tinh todn dé lugng
héa tién trinh, nhirng giai phap di
@i tinh trang bién ddi khi hau, ong
dung cdng nghé&, nang cao nang
suét rirng va trang trai, cai cach dé
thi, v t& va gido duc cung véi sy
dich chuyén cac gia tr va hanh vi
hwéng téi sy bén viing.

Trong thévi ky nay, ré rdng réng
nhirng hanh déng phoi hop nhanh
chong va triét dé la rat can thiét &
nhiéu cap do dbi vai cac dbi tac
khéc nhau. Y nghia m&i cia vén dé
cap bach nay giup thiét Iap nhing
diéu kién can thiét dé hudng su
tang trwdng toan cau 1&n mét 16 trinh
bén vikng hon, Biéu quan trong cla
nhirng van dé nay la gia carbon va
mit mang Iwdi két ndi kinh doanh
khi thai cung v&i nhirng chinh sach
phong tranh vigéc pha rirng va
khuyén khich nghién clu néng
nghiép. Nhirng phat trién nay cing
hd tre tai chinh trong vigc chuyén
dbi sang nén kinh té cd ham Iwong
carbon thép tai cac qubc gia dang
phat trién. Cac dich vu cla hé sinh
thai duge quan ly tdt hon va ap
dung céc cdng nghé cdi thién

hiéu suét va nang suét sinh hoc. Khi
thai tir nha kinh dat dinh va bat diu
giam, va tinh da dang vé sinh hoc
bét dAu thei ky hung thinh.

Tai co' cdu nédn kinh t& vai luat 18
mari

Nhirng nd lue bt diu xay dung
khuén khé dé tach sy ting truding
kinh t& khai sir song hanh val vigéc
tigu thy tai nguyén va lam xudng cap
hé sinh thai. Cach thire do sy thanh
cdng va tién bd dwgc xem xét lai.
Cac thj triréing djch chuyén theo
hwang dinh gia lai gia tr thuc va tao
dwrng gia ftrj trong thoi gian dai. Cac
chién lugc vé thué dich chuyén theo
hwéng khuyén khich tao céng an
viéc lam va cac san pham lanh
manh han, dbng théi ngén can céc
yéu th tidu cire bén ngoai nhu 6
nhi@m va pha hiy méi treéng.
Trudng hop dau tr dal han va céc
co héi trong nhivng khu vire nhur
phyc hoi va higu qua nang luong va
xay dyng nang lyc, dac biét & cac
qudc gia ngh&o hon sé co gia trj
hon. Cac van dé nay nay sinh tir
théri ky khiing hodng vé kinh té va
méi trwéng va dugc phd bién thong
qua giac duc va cac phuong tién
truyén théng, da cé tac dung khuyén
khich hanh vi huéng dén "Mot thé
gidri — Con ngurdi va Hanh tinh"
trong x& hoi va tng ca nhan.

Doanh nghigép hoat déng deé tac co
hél lya chon dé dang hon cho sy
phat trién bén vimg

Doanh nghigp gilr vai trd théng bao
sy phat trién cla cac khudn khd,
chinh sach va cai cach. Cac cing ty,
nhirng nha hoach dinh chinh sach
va khach hang cuiing thdr nghiém
cach thirc nay dé lam cho cudc séng
dé dang hon trong khi van dam bao
phat trién con nguéi. San pham va
dich vu dwra nhirng nguyén vong va
gla trj vao hanh vi va phong cach
stng bén viing dang ngay dugc cac
chng ty va ngudl tigu ding chung
tay tao dung.

Tam nhin 2050: Chirong frinh ngh| s mdi cho doanh nghiép - Tom luoc



“Nhing thay doi manh mé dupre vach ra trong Tam nhin 2050 doi hdi mét nhan thie
hoan toan madi tir lanh dao cac doeanh nghiép, yéu cdu ho suy nghi lai cdch thire

hoat dang cda minh theo hudng phat trién bén ving..”

Samuel A. DiPiazza, PricewaterhouseCoopers

Thei ky Chuyén giao (2020 -
2050): Thanh céng tao nén long
tin va dong lwc

Nhiing hanh ddng bat déu tir thap
ky trucrc da dwa ra mgt dong lc: da
dén thiyi cla céc gia dinh, néng trai,
cac céng trinh xay dung va xe cd
hiéu qua hon, cé hé théng nang
lwgrng cd kha nang tal tao va co
ham Iwgng carbon théap, vigc quan ly
hé théng dién va ngudn nuéc thang
minh hom. S chuyén dich dang tiép
tuc trong “phan mém"” cla xa hdi: hé
thng diéu hanh, mé hinh thj trirémg
va doanh nghiép. Céc chinh pha,
thanh phd va nguéi dan cung vai
doanh nghiép ty tim kiém sir cing
tac theo cach thire moi dé gidi quyét
nhirng thach thirc cla thei dai.

Cai cach, ddi moi va cac hé thing
thay dbi

Kién triic nén kinh té dira trén gia trj
mdi da tao chat xic tac cho mot thivi
ky cai cach vé gidi phap va thay dbi
xa hdi. Cac nén cing nghé nang
lwgng mai canh tranh, sach hon va
phan tan hon dugc phat trién va bd
sung cho cac hé thong tap trung.
Viéc tap trung nhigu hon vao hiéu
qua lwong thire, an ninh va 16 trinh
cho phép xa hoi dap (rng nhu cau
ngay cang cao vé long thuc, ké ca
thit va ca. Nudre tai ché dugc sir

hanh vi nhu mong muén?

« Al tai trey cho viée chuyén giao?

= Aj 58 xac dinh dong o va cor ché?

dung nhiéu hon trong néng nghiép va
nang luwgng, va khai niém vé nudc
thyc sir dugre lan rang hon, Lam
nghiép va nong nghiép dugc td chirc
tot hon va sir dung dat co hiéu qua
hon. Cac hé thing ty nhién khac -
da ngam, dat ngap nudre, vang phan
thdy va ving bién md - ciing dugc
quan Iy tét hon.

Céac méd hinh kinh doanh phat trién
trén mang lwdri, cdi cach thé ché va
thay ddi hé théng. Cac hé théng vang
trén khép kin tao dung nén co hdi
kinh doanh. Kha nang déng sang tao,
cac ngudn e mé va cac loai hinh
khac clia cor ché quyén s& hitu tri tué
tbn tai song hanh cling véi viéc cap
béing séng ché va cap phép truyén
théing.

Con ngudi séng lanh manh va giau
co hon

Nhirng nhu ciu co ban ngay cang
dugc dap irng. Cac qudc gia kém
phat trién nhat trudre day bat dau sy
thinh vuwgng theo co ché throng mai
mdi, tao ra lgi ich cho tat ca moi
ngurdn, Gido dyc, 16i séng lanh manh
va su toan digén duge phat huy. Cé
dl cing an viéc lam, nang suat lao
ddng & trinh d6 cao thédng qua nhirng
tién bé cong nghé va lao dong cé tay
nghé.

Hép 2: Cdu héi héc bia va tinh thé tién thodl Iéng nan

Trong ving bon thap ki téi, cac x& hoi 5& phai 6i mat véd nhiing cau héi va nhieng s danh ddi kho khan, ma 1o gidl thich cda

ching ching chi cd thé cé duge thang qua sy cing tac, Nhimg ciu héi hac bua bao gbm;

= Aj 5@ (hofic nén) trér thanh ngud tién phong — nguéi dén, chinh phd hay doanh nghiép? Hodc nhu ching t6i dé xuét trong
dir &n nay, libu tat ca can hanh déng ngay lap tire? Noi nao thi doanh nghiép san sang tién &0 cing vii cac ddi tac khac?

= Doanh nghiép, chinh phi va x& hoi cing cong tac theo cach thire ndo 8 khuyén khich vigc dich chuyén gia tr va thay doi

Long tin va tr trdng nhin xa tréng réng & nhirng yéu 15 “phai co” dé gidl quyét cac van dé nay va xay dung tién trinh ra quyét

dinh mén cach thng hop. Nhiing véu chu nay dat ra mét sd céu hdl quan trong sau:

= Lam thé nao d& dal dugc lang tin & mic do nay?

«  Lam thé nao dé tao dung déng lyc ding dan cho céc nha lanh dac céng ty va qubc gia trong vide dat vu tiégn cho sw dn dinh
va tign trinh dai han chir khang chi tp chung vao s thanh cong trudc mat?

« Lam thé ndo dé céc nha hoach dinh chinh séch va doanh nghigp cd thé thure hién vige téi co cau kinh t& dd nhanh ma khéng
lam mét cdng an vigc lam va gay ra sur bt dn dinh cda nén kinh 147

Phong céch stng hb tro "séng tot
trong gidi han cha hanh tinh" trér nén
phd bién hon.

Con dwing nang déng hon cho
doanh nghiép

Cac doanh nghiép thanh cng thich
nghi véi thire tién thj truéng dang
thay déi va mdi treréng. Ho da nhan
thire durgce thai diém nao di trudc va
théri diém nao theo sau. Va ho ciing
tiép can dugc véi cac ngudn lye maéi,
ca tir nhién va nhan tao dé ty minh
chuyén giao va dua san pham vao
phuc vy thé giti méi,

Thir nghiém va su séng tao la nhirng
ngudn e co khéd nang phyc hbi va
bén virng nhét cho sir chuyén giao
nay. Tinh sang tao dugc tim kiém va
phat hién trong qua trinh phat trién
san pham, lubn luén |a nhu vay. D
tugng tim kiém ciing hudng tai
ngudi tiéu ding, chinh phd, nha cung
cép, lang giéng, nha phé binh va cac
doi tc cd lién quan khac. Khi cac
cong ty da thanh céng trong viée tiép
can va sl dung ngudn sang tao mai,
thanh cong sé dén tir cac hudng mai
nay, va didu nay co duoc |a nho van
hoa kinh doanh da m& cira chao don
y twéng mel.

Tim nhin 2050: Chuong trinh nghi sur mi cho doanh nghigp - Tém legc
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Tam nhin 2050: Chuwong trinh nghj st mad cho deanh nghiép - Tom lugc
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Mhat trl won cach

thirc quan ly GHG Lbng gheé
glal phag
Brat =an luong Glam thigu chi

phi p s ha tang

Higu qua cia tredmg phal chi trong nhu cau
truyéin ding

sl dyng nu

Rirng Nang lwgng va dién Nha cira Viéc di la

kinh doanh hién tai

Tam nhin 2050 Chuomg trinh nghj st mai cha doanh nghigp - Tam lugc
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DU BAO KINH TE

Bién d¢ tiém nang cla cac co hdi
kinh doanh toan céu cd thé tang 1&n
rat dang ké tir viéc nhan thirc dugc
tuong lai bén virng. Phan nay tap
trung vao viéc woc tinh trat tw toan
cAu cla bién d6 cda tinh bén viing
tiém néng ddi véi cac co hdi kinh
doanh cla mat s& nganh kinh té chi
chét vao nam 2050.

PricewaterhouseCoopers (PwC), vdi
mét phan déng gop vao Du an Tam
nhin 2050, @3 chuan bi mét phan tich
mang tinh minh hoa cho trét tw bién
dé chia mét s6 co hdi kinh doanh
toan cau co thé gia tang néu nhan
thire dugre tAm nhin cla tuong lai
bén virng vao nam 2050. Ho da chap
nhén céch tiép can nén kinh té vi md
theo hwéng tir trén xubng, tan dyung
cach phéan tich tlr dudi 18n trén hién
oo clia Co quan Nang lugng Qudc té
(IEA) tal khu vire dién ra bién déi khi
hau. Viéc phan tich tap trung vao suw
ddu tw bd sung can thiét hodc chi tigu
trang hai linh vure trong diém duoc
vach ra trong nghién ctru Tam nhin
2050 cac ngudn tai nguyén thign
nhién, y té va gido dyc.

Céac Iinh vire khéc khdng dugce dua
vao do thiéu co s& chac chan dé dua
ra cac wdc tinh dinh Irgng, song
ching co thé duge dir kién bd sung
vao guy mo cla cac cor héi kinh
doanh.Nhiing dir bao mang tinh
minh hoa (nhw Bang 1) cho théy SLF
bén ving co lién quan dén céc cor
hai kinh doanh toan cau di véi cac
ngudin tai nguyén thién nhién (bao
gbm cac linh vyre sdn xuét nang
lugng, lam nghiép, néng nghiép va
luong thue, nrdre va kim loai) cling
véi y té va gido duc (xét trén khia
canh bén virng xa hdi) cd thé tao
dirng 6n dinh vao khodng 3 10 nghin
ty do la My/nam vao nam 2050 theo
mirc gia ndm 2008, hodc khoang 1,5
- 4,5% GDP ciia thé gidi tai thei diém
do. Tinh dén nam 2020, con s6 nay
co thé & vao khodng 05 1,5y da la
Mi/nam theo mdrc gia nam 2008 (gia
thiét sb co hdi ty 18 tuyén tinh véi théi
gian nhur mdt phan chia sé tir GDP).

Cach tiép can

Tai nguyén thién nhién: Dy bdo vé
viéc dau tur bd sung can thiét trong
khu vwre ndng luong co lién quan dén
vigc giam khi thai carbon durpc dira

trén tinh toan frong bao céo phat
trién céng nghé nang lugng cua Co
quan Néng long québc té ndm 2008;
nhimg du bao vé céc linh vurc tai
nguyén thién nhién khac duoc 1ay
chudn dyra trén cac dy bao vé nang
lirgmig nay, o tinh dén quy mo twong
img ctia cdc khu viee khac nhau va
mdét danh gié réng vé quy mé chuyén
giao cén thiét déi voi timg nh vue
nham dat dugre cac két qua mong
mudn ctia TAm nhin 2050.

Y té va gido duc: Céc dyr bao duge
dia Irén viéc gia tdng dong gdp cua
y té va gido duc véo GDP tai cac nén
kinh té mdi ndi bang ty 1é nay tai cac
nuwoe G7 nam 2005 (Canada, Phap,
Birc, Y, Nhét, Anh va My) (luu y rang
ty l& déng gop cua gido duc va chi
tiéu y té véo GDP cia G7 ct thé sé
tang cao hom tai thoi diém do), sau
do xay dumg gia thiét ring vé ty 1 chi
tisu cho y té va giao duc tai cac nén
kinh té mad trdi ddy sé dan dén viéc
tang chi tiéu cho hang hoa va djch vy
o khu vuee u nhan,

Bang 1: Dv bdo mang tinh minh hoa vé trat ty bién d§ toan cau cia tinh bén viing tiém nang dugc bd
sung co lién quan dén cac co hdi kinh doanh tai cac khu vuc kinh té trong diém trong nam 2050

Mang lugng 2.0(1,0-30 1,0(0,5-1.5)
Lam nghigp 0,2 (0,1 -0,3) 0.1 (0,05—0,15)
MNong nghiép va lvong thuc 1,2 (0,6-1,8) 06(0.3-09)
Nudc 0.21(0.1-0.3) 0.1({0,05-0,15)
Kim loai 05(02-07) 0.2(0,1-03)
Céng: Tai nguyén thién nhién 41(2,1-6,3) 2,0(1,0-3,0)
Y té va gido duc 2,1(0,8-3,5) 1,0(0.5-1,5)
Tong cdng 6,2(29-98) 3,0 (1,5 -4,5)

Nguﬁn: Dy bao PwC mib ta dyra trén dir liéu cla Co guan Nang lugng qubc t4, DECD va Ngan hang thé gidri
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DU BAO SINH THAI HOC

Trong méi quan hé hop tac véi Mang
ludri DAu chan Toan ciu, ching thi da
tinh toén déu chan sinh thai ctia Tam
nhin 2050 so v&i hoat déng kinh
doanh théng thuérng. Phat hién cho
thay tinh dén nam 2050, bat ké sy
gia tang dan s6, con ngudri sé chi sir
dung khoang bang mét hanh tinh,
dia trén nhiing thay déi ma ching ta
nadm bét duoc trong TAm nhin 2050,
chir khdng phai la 2,3 hanh tinh nhw
néu ching ta tiép tuc 16 trinh kinh
doanh théng thuwérng nhw hign nay
ma khéng co diéu chinh nao ca (xem
Hinh 3). Thé giéi & tét hon nhiéu
néu ching ta duy tri dugc céc tién
trinh trong 19 trinh nay va cac yéu to
cla na, cing vii kha nang dat dén
murc tiéu dang mét hanh tinh vao
cudi nhirg nam 2050, dau nhimng
nam 2060

Céc gia thiét cia Tam nhin 2050 dé
xuat sy ddo chibu cla sirc tigu thy
dang gia tang va md hinh xubng cap
sinh thai hoc. Ching toi s& xem xet
déu chan sinh thai gidm di dang ké
vao nam 2050 va sirc tai sinh hoc
thuc sir tang dan tir sau nam 2015.

Cdch tiép cén
Nhitng gia thiét vé dau chan hé sinh
thai trong TAm nhin 2050 tuong dmg
vii céc bidn phép duge cy thé hda
tién trinh ma dyr an da xay dung. Cac
gid thiét ndy duoe dwa trén tinh todn
vé dén s6 trung binh cia ndm 2050
“la 9.2 ty ngun (Lién Hiép Qudc),
giam khi thai carbon 167 50% (e nam
2005 dén nam 2050 (IEA, ETP, 2008,
Kich ban Ban db Xanh), nang suét
lam nghiép cai thién théng qua viéc
quan ly rimg va suw gia tang dién tich
rirng sau nam 2030 (cac gid thiét cuia
Tam nhin 2050), sw gia tang 2% cda
san lwong trung binh toan céu hang
nam hodc cao hon cac mirc tang
trong lich siv 14 két qua cda viéc phé
bién céc phuong thire tot va céc cai
céch & mut cao (cac gia thiét cia
Tam nhin 2050). Mire tigu thy lkong
thure trung binh toan cau tuong ty
nhu muc tiéu thu lwong thue hién co
tai Costa Rica (T chue Néng luong
FAD). Cac gia thiét vé kinh doanh
thdng thudéng cdng twong it cac gia
thiét phat trién dén s0 va tiéu thy
lwong thue, trong khi gia thiét vé phat
thai carbon, san iuomg lam nghigp va
nang nghiép lai khac.

Khi thai carbon gia tdng cung voi su
gia tang vé dan s6 va lang lrudmg
kinh té (IEA, ETP 2008, Kich ban gbc
vé kinh doanh théng thuérng); cae
khu vire ldm nghiép tiép tuc theo céc
xu hudmg coa tuyén tinh thoi ky 1950
- 2005 trong khi viéc tréng rimg va
sén luong thu hoach van giir & murc
d6 dn dinh. Khi thai carbon duge mo
ta trong daw chan sinh thai théng qua
yéu td dau an carbon, duwa luong khi
théi dioxit carbon vao frong khu vyee
bién va dat canh tac can thiét cho
viée loai bé dioxit carbon ndi trén.
Thed diém chung ta cham tof méc
miat hanh tinh duge tinh toan dua
trén phép ngoai suy tuyén tinh cla
cac chiéu hudng tir ndm 2040 dén
nam 2050.

Hinh 3: Dau chan sinh thai ctia Tam nhin 2050 so véi vien canh kinh doanh théing thwrérng - Ching ta

s0r dung hét bao nhigu Trai dat?

1L i

Sa trai dat

s J

1960 1570

T XHa

20k

050

2,3 Trai st (BAL)

1,1 Trai a4t (TAm nhin 2050}

® Ddu chin carban

® B canh tac

¥ Bt chdn nudi

B Rimg

= B8k iy dung
Mg tristng

Tam nhin 2050: Chuong trinh nghi sy mai cho doanh nghiép - Tam wpo
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Cac co hoi

Nhirng nd lire hudmg téi su bén
virng trong thap ky téi co thé tao ra
rét nhidu co hoi kinh doanh lén theo
ba dang chinh: xay dirng va chuyén
doi dja diém va cach thirc song, cai
thi&n va quan ly strc chira sinh hee
va hé sinh thai, va phat trién co céu
tai chinh va hop tac mai dé gidp tao
ra nhiing thay ddi cén thiét ma dang
thay ddi d&u tién déi hoi.

Xay dung va thay doi cac thanh
pho

Mguwér dan song & khu viee thanh
phd nhiéu hon khu vy néng thén, va
xu hudng nay sé tiép tyc dién ra.
Viée m& réng 4o thi & lam tram
trong hon anh hudng ciia viéc thiéu
néng lugng, dat dai va ngudn lyc &
bén trong va xung quanh cac dé thi
do cac qubc gia dang phat trién thay
ddi tlr nén kinh té trong trot sang nén
kinh t& san pham va dich vu. Mét sb
dir bao cho thay dén nam 2030, sé
can 40 ty dd la My dé déu tw vao co
sé ha tAng d thj trén toan ciu. Cac
thanh phé nham gidm thiéu ti da
chét thai, gitp tinh da dang sinh hoc
va hé sinh thai dwge phat trién va
cung cép cho cw dén cac yéu td co
ban cla diéu kién song tot va dam
béo sl dung néng lucng va tai
nguyén hiéu qua. Tuy nhién, cac

thanh phé thi rat da dang, va mét mé
hinh sé khong thé phi hop véi tat ca.
Viéc tai hidn cac thiét ké va co ché
quan ly céc hé théng téa nha, khang
gian va co' s ha tAng sé 1a trung tam
clia sy phat trién do thij.

Céc loai thanh phd khac nhau véi
nhirng thudc tinh va trién vong khac
nhau cho thay nhirng thir thach va
co' hdi khac nhau (xem Bang 2).
Trong thap ky t&i, viéc quy hoach
va thiét ké dé thj bén virng sé hoan
thién vai cac thanh phd “xanh™ mai
quy hoach, nhur Masdar & Céc Tiéu
Vuong qubc A-rdp Théng nhat hoac
thanh phé Béng Than & Trung Quée,
véi tham vong khing co chét thai,
duoe xay dung trén cac viing dét
hoang. Cac thanh phé "nau” (London,
Anh va Seoul, Han Quéc) va “xanh
duong” (Dhaka, Bangladesh va New
Orleans, Hoa Ky) s& khdng chi duwa
thién nhién trdr lai trong guy hoach
clia chung, ma con trang bi thém cho
céac cong trinh cii bang cac vat liéu
c6 thé tai sir dyng maoi va cac hé
théng trac ddi théng tin. Cac thanh
phd “d6" nhu Mumbai, An Do va
Soweto, Nam Phi véi dén s6 bang nd
song ngudn lye khdng du, 13 co hai
dé phat trién cac giai phap co thé
thue hién duge, cé thé nhan réng va
hiéu qua vé sinh thai dé cai thién

Bang 2: Cac dang thanh phd, thudc tinh va cd hoi

chét lvgng cube séing hang ngay.
Cac tiéu chuan vé tinh hiéu gqua cho
nhing thiét bj tao nhiét, lam mat va
sir dung dién sé tiép tuc dugc nang
cép trong khi nhirng céng cu do
théng minh homn co thé kiém soat
duwoe vie st dung ngubn ning
lrgng va gl cac tin hiéu vé gia
thanh chi ra nhirng thai gian hoat
dong tot nhat, sé cai thién viéc bao
tén nang lwong. Cach thive ngudi
dan song va di lai sé tiép tuc 1a van
dé cit 16 dbi véi vigc quan ly toa
nha va khéng gian nham giam thiéu
phat thai khi nha kinh.

Viéc di chuyén trong dé thj sé tao
ra nhiFng co hdi kinh doanh khi guy
hoach db thj long ghép vai tinh bién
déing clia moi treéng kinh té - xa hoi,
dwa ra cac lwa chon giao théng trong
nhu céu di lai bién ddng. Céc
phuong tién co hiéu qua hon rét can
thiét cho vige mé réing thi truérng
toan clu. Viéc dau tw pha hop vao
co s& ha ting giao théng sé tao ra
su hoa trdn da dang cac giai phap
Ira chon va lwu lvgng giao théng co
hiéu qua, trong khi hé théing giao
théng thang minh cho phép con
nguiri két hop cac phuong tién giao
théng khac nhau nham han ché lang
phl thévi gian.

Mau nau Mau do Miu xanh la Mau xanh duong
London, Seoul | Mumbai, Soweto | Masdar, Bdng Than Dhaka, New Orleans |
Dién dan: Béc bigt: Mat dij cao, Cén trong: Cac O nhirng vi tri
Cd 54 ha thng tiép tue gia tang, thnh phad dudc rii ro cao:
dmggi!nﬁ,* o 58 ha thng quy hoach nhdm dat Wi tri thap, rii ro khi
cham bién dii khong phi hap dufgc sy bEn viing thi uu mic nude bifn gla ting

o Wha olfa it gay anh hudng
Xay mdl va cii tao d8n hé sinh thai va d midc | Thidt ké téng thé Thich nghi
o thé trang trai duiic
Thu thép va i si dyng chat thai tir mo khal thac
¥y mdi va cai tao Mhay ngus Thiét k& vong tran khép kin | Duy tri viéc cung cip
Néng lugng sach han Tiép chn vdi ngudn Hé thiing "théng mink han™ | Duwy tri viéc cung cap
nang legng tin cay
Tléucénvﬁi_cdsdihaﬁng Duy tri co' 50 ha tang
*ly mdi v cai tao wit vilc di lai ob hidm lugng Viéc dl lal théng minh han ciia giao théng tu nhdn
| carhmth&:vmmptﬁmﬁpl v chng cdng
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Cac giai phap Iwra chon bao gém
phuwong tién hang nhe, may bay, tau
bién, tau héa, xe khach, xe may, xe
dap, phuong tién hai va ba banh, di
bé, théing tin va két néi cong nghé
théng tin. Ngudi tiéu ding sé cén
théng tin chudn xac dé dura ra quyét
dinh khi tham gia giao théng. Van ta
hang hoa do thj sé tigp tuc cap nhat
nhirng yéu chu vé tinh linh hoat dac
bigt va cong suét van tai.

Xay dung va chuyen doi co sér ha
ting nang lwong

MNhan thirc *OECD/Global Insight”
toan chu wée tinh mirc diu tu can
thiét cho co s& ha tAng dén nam
2015 1a 10,3 ty USS. 1/3 khoan dau
tu nay (3,2 ty USS) sé danh cho céc
cong trinh méi, 7,1 US$ ding dé tai
dau tu,

Co sé ha t&ng vé nang lweng sé
co lirgng phat thai carbon thap, va
nhu céu nang lwong Ién hon sé dinh
huréing cdi cach va dau tu vao vigo
cung cap, chuyén giao va phan phdi
nang lugng, Theo Nghién clu cla
Clean Edge, thj trudmg cho nang
lugng tai tao dugc du kién gap hon
hai l&n tir khodng 115 ty vao ndm
2008 dén khoang 325 ty USS$ trong
vong mot thap ky. Duw kidn s& can
khodn dau tw 13 nghin ty USS dé
nang cap mang ludi chuyén giao va
phéan phéi trén toan thé gidri tinh dén
nam 2030,

Nhu cau cac giai phap gilp ngudi si
dung quan ly duoec vidge tidu thu nang
lugng sé gia tang, bac gom viéc trao
déi théng tin da chiu va vién thong.
Tin higu dinh gia, hinh thanh nén
tang cia mét cor ché dinh gia nang
lugng ndng dong, s& khuyén khich
vige digu chinh thai gian s0 dung
néng lugng dé phan phat tai trong
dién theo hwéng déng déu hon trong
ngay.

Tam nhin 2050 C

hwromg trinh nght sU¢ mini cho doanh righisg

"Bén viing s€ la dong lut chinh che mol quyét dinh dau tu"”

Idar Kreutzer, Storebrand

Nwérc sé van la nganh kinh doanh tri
gia ty d6 & cAp quéde gia va hang
triéu do & cép thanh phé. Cac gidi
phap mdi sé tiép tuc can thidt dé xo
ly, bao ton va cai thién cach tiép can
ngudn nude, va wde tinh dén ndm
2030 sé can murc dau tw 200 ty USS
moi nam. Bé dap &ng cac muc tiéu
phét trién thién nién ky cia Lién hiép
gudc v& nudrc ubng va vé sinh sé can
dén 11,3 ty USS mai nam.

Mudc thai sé ngay cang dugc nhin
nhan nhur 14 mét ngudn tai nguyén.
Hé théng nwéc tudn hoan sé tai st
dung ngudn nude trong pham vi hé
thdng clia thanh phd thay vi do ra
song va bién. Nhidu co hdi s& xuat
hién tir viée thiét ké va quan ly céc
hé théng nude khép kin mai nay.

Xét vé nhu cdu, rat nhidu co hdi cat
giam sir dung hoan toan nwéc
théng qua tinh hidu qua va cong tac
béo tén s& xudt hién. Xét trén quy mé
toan ciu, ndng nghiép hién dang s
dung t& 70% nwdc sach, song hiéu
suéit st dung nurére trong ndng
nghigp co thé duore cai thién nhanh
chong trong canh tac tat ca cac loai
hoa mau.

Cac thanh phé xanh mai co thé xay
dung hé thong xir Iy nwéc thai tién
tién, gidp tai ché chat dinh duéng,
bao dam viéc thu nudc muwa va cung
chp nuérc. Cac ving d4t ngap nudc
dé thi co thé tng cudmg kha nang
lam méat cho thanh phé va ngan I
trong khi vén gia tang tinh da dang
sinh hgc cho khu vipe dd thj,

Chat thai khai thac mé co thé sang
loc lai nguyén liéu va gidm thiéu nhu
cAu st dung nguyén liéu tha. Vi du,
ty 1& tai sinh sdn phdm nhém hién
dang & muc cao,

Tam ey

Song chi co 10% nhdm la dwgc phuc
hoi va tai str dung. Vi thi truémg
nhém 14 toan ciu chiém khoang 2.8
triéu tan, cor hdi phuc hdi nhém |a tr
gi4 5,6 ty USS, & mirc 2.000 USS cho
mbi tAn. Khi nguyén liéu méi ngay
cang trér nén hiém va dat gia tinh trén
khia canh mél truérng, cac nén kinh
té sé thic day viéc tai ché cac bai
chén lAp chét thai va cac san pham
di kém nhuw khi metan. Do tu duy
khdng co chat thai thay thé tam Iy
“két thic cudc séng”, s& cb rét nhiéu
co hdi dé tai s dung, bao gbm cac
hé& théng chuyén hoa dé thu gom céac
thanh phén cé thé sir dung duge cla
chét thai va tach ching dua trén nhu
céu vié nguyén liéu.

Xiy dwng va chuyen doi sinh ke va
I6i song

Cé nhigu co hdi hé trg ngudi dan cé
dugc cudc song bén virng hon. Cai
thién cach tiép can véi nén gido duc
va cham séc y 18, ciing nhu céch tidp
can tap trung hon vao két qua sé cai
thién dugc sinh ké & ca cac quoc gia
phél trign va qudc gia nghéo.

Nén kinh té& twrong lai cd ham lwong
carbon thép, tap trung vao khu vire
dich vy s& phu thufic vao cac chuang
trinh gido duc quy md Ion, gidp xay
dirng céc ki nang trong ngudn lao
déing hién cé, tao quyén cho céc
ngudn lao dong mai va cac ngudn

lao dgng dac thi nhw phy nir va
ngudi gia, va dua ra nhidu sir lya
chon dugc théng tin tét cho nguéi sir
dung. Cac chinh phi va doanh
nghidp sé déu tr vao co s& ha tang
giao duc va mé rong ndi dung nham
nang cao kién thirc clia con ngudi vé
cac hé thing ty nhién (kién thie ti
nhign), tir dé cai thién cach thic tiéu
ding cda ho.
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Sy tang trudrng giao duc sé lam tang
car hii phat tridn va cung cép co sé
ha téng, chirong trinh gidng day,
cong nghé va cac san pham va dich
wy khac,

Cach tiép can voi y té sé chuyén
dich tir didu tri sang cham sdc va
phidng chong. Viéc dau tw sé dugc
thue hién dé chéng lai bénh tat vai
viée chén doan, thube, va vacxin &
miurc gia vira phai cing vdi co sé ha
tAng cham séc y té bd sung, dac biét
& cac khu vire dang phét trign. Sy
huwéng (g nay sé can thiat dé tap
trung vao viéc phang nalra, ddi hai
nhirng san pham va dich vy méi
nham hé tro ngwéi dan phang tranh
&m dau va kiém soat chi phi vao hé
thong y té. Cham séc y té & hau hét
cac qubc gia sé thay dbi tir cach thie
tap trung vao bénh vién sang tap
trung vao phong nglra cho bénh
nhan,

Viéc lap 16 héng trong cham soc y té
sé can thém co s& ha tdng cap mét,
cap hai va cap ba, tir co 5& ha tang
don gidn & khu virc ndng thon dén
khu vire thanh thj & mire d day di.
56 lwgng phong kham tur sé tang
déng k&, va hé théng bao hidm y té
duwge cai thién sé tao didu kién cho
su phat trién nay. Ngudn nuwrérc an
toan, diéu kién vé sinh, khéng khi
sach va nha cira |a nhirng wu tién
cho cac nén kinh t& mai trdi day.

Pén nam 2020, ngudi dan & do tudi
65 trér di sé chiém khoang 20% dan
s toan cau. M&i thang, s& co thém
khoang 1,9 friéu nguéi tham gia vao
thé hé hon 65 tudi. Lép ngudi nay
s& tim kidm cac hang hoa va dich vy
¢ thé hd tro ho duy tri cudc sdng
dic 1ap va hba nhap.
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Cac san pham vé tai chinh an toan
bao dam cho thu nhap tét han cho
I&p ngudi qua tudi 65 va cdng nghé
phi hgp cing vai nhirng cong cy
giao tiép hé tro ho duy tri sur két ndi
v xa héi, ban bé va gia dinh s& e
nhu cdu lén. Mang ludi xa hoi trgre
tuyén sé ngay cang phd bién, tao
cach tiép can gilva cac ciing dong va
cung cdp khd ndng chia sé& kinh
nghiém v&i nhirng nén van hoa khac
cing nhw vii Iorp tré. Nguyén vong
duoc tiép tuc hoc hdi va phat trién ky
nang sau khi nghi huru s& tao ra nhu
cAu vé nhirng ndi dung tryc tuyén va
cho cac tredng hoc va trudng dai
hoc tigp tuc gidng day cho ngudi cao
tudi.

Téng l&p trung Iuru toan ciu sé gia
téng tir 1,7 ty ngurdi hign nay 1&n 3,6
ty v&ao nam 2030, chil yéu siF tang
truéng dién ra tai nhirng nén kinh té
mdi trdi day. Tinh dén nam 2050, trir
phi ngurdi tigu dong Iea chon dung
san pham va si dyng hop Iy, con
khing rat kha dé dat durgc su bén
virng vao nam 2050

Mgudi tigu dong tim kiém san pham
va djch vy giap ho giam thiéu dau
chén carbon bang nhirng cach thirc
dé dang, thuan lgi va lién mach sé
doi hoi phai co théng tin vé san
pham. Cac mé hinh doanh nghiép
mdéi cung cap kinh nghiém dang
mong mudn cho ngudi tidgu dung
thong qua chia seé hoac cho thué sa
trér nén phd bién khi ngudi tidu ding
khéng dat nhiéu gia trj vao hinh thire
s hiru, Cac phuong tién la mot
cdng nghé da muc dich sé gilp
nguii tidéu ding co thém nhiéu lira
chon.,

Tam nhin 2050

Cai thién sirc chira sinh hoc va
quan ly hé sinh thai

Héng ndm, nang suét nganh néng
nghiép sé can tang truding 2% dé da
cung cép thirc an, quan &o va nang
lweng cho dan sé cda thé gidi tinh
dén nam 2050. Bau tw rong vao nong
nghiép phai dirng dau, chiém 83 ty
US$ mbi nam, dat khoang 50% so
vél mire hién tai. Loai giéng 18t hon
sé dugc phat trién dé tang san
lergnig mia vy tinh trén tlrng giot
nurére va dinh dudng, phang chbng
nhirng loai gay hai va bénh dich. Ky
thuat néng 1am nghiép mdi sé cai
thién cach quan ly rau qua canh
tranh clng véi viée tng dung chét
dinh duw@&ng. Cac giai phap thyc té tHt
nhat sé dugc nhan ring theo cac bac
ki&n thire méi. Mang luéi phan phai
durgre chia sé gilka cac cbng ty va céc
nganh khac nhau sé giup lap |6 hdng
phan phdi nham dam bao rang néng
dan & ving s&u ving xa co kha nang
ap dyng cong nghé va bi quyét tot
nhat.

Sy suy giam clda hé sinh thai do nan
pha rirg cho théy, hang nam, thé
giti mat mét lugng vén tw nhién tri
gia tlr 1,9 - 4,5 ty do la My. Nang
suét sinh hoc cla dat trong trot sé
tang theo cach thire cho phép sy trd
lai chia cac khéng gian danh cho
déng vat hoang da va bd sung nang
sudt i cac hé thbng ty nhién. Viec
tréng cay, cai tién nang suat ldm
nghiép, phuc hoi dat thoai hda va
phang tranh viéc pha rieng s& giop
giam thidu sir bién déi khi hau, va,
théng qua cac khodn tién bao tén bd
sung vao cac khoan danh cho cac
dich vy sinh thai sé& dong gop vao sy
phat trién nén kinh té.

Jrerng trmh nghy s men 2h doanh ngh -'a|- - Toarm ey



Mot s& dy bao dé xut ring cac
khodn tién danh cho thi treomg hé
sinh thai d& mua san pham tir rirng
da dugc cap chirng chi co thé gia
tang tlr 15 ty vao ném 2010 1&n
khoang 50 ty do la My vao nam 2050.
Dai véi sdn pham néng nghiép da co
chieng chli, céc du bao dé xuét thanh
toan cho thj trwdrng hé sinh thai co
thé tang tir 42 ty d6 la My nam 2005
lén khoang 97 ty dé la M§ nam 2012
(gia thiét rang ty |& tang trudng hang
nam la 15%), gia tAng tiém nang dén
900 ty do la M§ trong nam 2050.

Giup sy thay doi xay ra

Tinh bén virng ddi hdi mot sé nhan td
then chiit tao cor hai dang ké cho
doanh nghiép cé lién quan dén van
dé tai chinh, théng tin va sy minh
bach, quan Iy rii ro va xay dung lién
minh da dang. Trong khi viéc guan ly
nha nude, bac gdm chinh sach va
didu tiét, van lubn déng vai tre cbt 16i,
thi van cé cac cach thirc dé doanh
nghiép co thé truc tiép hanh déng.

Cac mé hinh tai chinh truyén théng
sé& khiing dap (ng day du, can phai
¢6 thém nhirmng cai cach dé xay dyng
cbng cu di manh dé nhanh chéng
thich nghi veri cac diéu kién can thiét:
quy md, thye tién, kha nang, su dé
dang thire higén va tinh phd hop cho
viéc nhén rong. Boi vai nhiing dir an
co s& ha thng I6n, sw hop tac co thé
cung cAp cac ngudn tai chinh méi. VI
dy, nganh bao hiém nhan tho va
lwerng huru tin réng wéi khung danh
gia quy ché va rii ro phu hop, 2 -

5% tai san dudi sir quan ly cia
nganh bdo hiém nhéan the chau Au co
thé dwgc phén bd cho cac du an vé
co s ha tAng. Hoat ddng nay chiém
161 hang ty dé la. Tai mét dau cia
nhém hoat dong nay, Cac khoan tai
chinh vi mé (khoan vay dién hinh
durdri 250 d6 la My) s& tiép tuc phat

T&#m nhin 2050 Churong trinh nght sy moi cho d

trién & ca neén kinh té da phat trién va
nén kinh t& dang phat trién hudng tai
déi trrgng phu nir dé co Igi nhuén
cao hon, vi nhirng lgi nhuan tl viéc
nay sé quay tré lai gia dinh ho va
cing dbng. Cac doanh nghiép vi
mo, nho va vira tao cong an viéc
l&m s& ngay cang cin dén cac ngubn
wbin ¢ thé tin cay va trang tréi duoc
dé tao ra mot cach nhanh chéng va
©6 hé théng nhitng céng viéc can
thiét dé nhan ra Tdm nhin 2050.

Dong vin luu théng gitra cac nhom
chng tac lén hon ngay cang gia tAng
va cang doi héi su didu tiét va tuan
thii s& cén cd tinh minh bach cao
hon. Bidu nay & tao ra nhu ciu vé
cac dich vy chuyén nghiép vé bao
cao, tinh toan va bao hiém cong véi
cong nghé théing tin nham tao diéu
kieén cho viéc thu thap va phan tich
di liéu thyc té trén toan cau. Céng
nghé thong tin lién lac, dac biét 1a
théing tin di déing, va cach thire tiép
can theo hudng nhanh hon, tin cay
hon cling véi cac dinh dang tiép can
internet thuén tién sé tiép tuc dinh
hudng cho cai cach md hinh cua
doanh nghiép va su phat trién kinh té
cda cac nén kinh té mai ndi va thé
gi&i dang phat trién. Theo thdng ké
clia Ngan hang Thé gidi, hién nay, vi
du & qudc gia dang phat trién dién
hinh, c6 hon 10 dién thoai di
ddng/100 dan, kich thich tang trudng
GDP I&n dén 0,8%.

Mhirng hinh thai m&i cla viéc chia se
va chuyén giao rii ro (vurot qua md
hinh béo hiém truyén théng) s& ndi
I&n. Tai day cda hinh thap, woc tinh
quy mb cla thi truérng tiém nang cho
mé hinh béo hiém vi mé va cac co
hdi kinh doanh khac & cac quoc gia
dang phat trién sé la cac chinh sach
1,5-3 ty USS. Hang nam, ty 1& tang

parh nghigép - Tom |wgr

trudrng dat hom 10%. Trung tam Bao n
hiém vi mb wére tinh trong thap ky i, T8
thi trirérng béo higm vi mo cé thé tang o)
gap bay lan, roi vao tay mat ty ngudi

nam gilr chinh sach. Cac dang quan ﬁ
hé ddi tac khac nhau oo sip tham gia Q
clia nhiéu thanh phan cla xa hoi sé

déng vai trd nding et trong viée quyét -
dinh loai hinh bao hiém phd hgp nhat 'O"
cho nhirng khoan dau tw lén, s

Nhu cau sé tang cao cho nhiing
ngwdi oo kha nang thiét Iap va quan
Iy lién minh phirc tap. Céc hé théng
va két cAu bao gbm nha cla, di lai,
néng lugng, ngudn nuwéc va chat thai
khéng thé hoat ddng riéng ré. Ban
chat phu thudc |an nhau cia nhirng
yéu tb nay s& ngay cang quan trong,
cung cép théng tin dé phat trién va
thiét ké cac giai phap. Tuong ty nhu
vy, hang loat céc van dé can duge
dura ra trong qua trinh chuyén tiép
sang mot twong lai bén virng sé vuot
khai tam bién gidi, linh vuc va nganh
nghé. Céng nghé thong tin va giao
tiép s tiép tyuc tang the va quy md
trao dbi théng tin sé déng vai trd
quan trong ddi véi nhirng thanh qua
dat durgrc.

Hé théng canh bao sém tinh vi,
cing nhu viée quan 1y va kiém soat
rii ro & moi cAp do, sé rat phat trién.
Cac hé théng nay sé tao co hdi
khéng chi cho nha cung cép dich vy,
ma con cho ngudi sl dung dat dugc
sir bén vikng b viée tang cudng
giam sat va nang lyc chia se thong
tin,
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Két luan va dinh hwéng

khing hoang. Co hdi. B6 la l&i noi
sdo rong cla doanh nghiép, song lai
chira dyng nhigu thye t&, Con bao
ma ching ta ddi mat trén cac van dé
mdi treémg, dan sé, ngudn lyc va
nén kinh té& sé tao ra rét nhiéu cor hdi.

Trong bao cao nay, chung toi da xac
dinh rat nhiéu co hdi nhu vay, va
cach thire tao don bay khi thé gidi
tap trung vao giai quyét thach thirc:
xay dung cor s& ha tang, thude men,
phét trién cong nghé, khuynh hudng
ma&i dé tao dung va phét trién nham
cung cép lwong thire cho dan sb
ngay cang gia tang.

Mhirng nhan 16 dinh hudéng cho bao
céo nay, ngay i khi nd khéi dau, do
Ia mét co héi thic day: Tém nhin
2050 clia ching ta cho 9 ty ngudi
sbng tét trong céac gidi han cia mit
hanh tinh. Trong khi ching ta dwoc
thé gii cha y, trong lac tigu digém
toan cau la van dé kinh té& va moi
truérng, ta co thé hanh déng tao bao
hon dé pha vy md hinh tang trudng
dén suy kiét khdng bén virng. Bén
nam 2050, chiing ta co thé thay thé
béang mé hinh tang trirémg dira trén
vige sir dung can bang cac ngudn tai
nguyén cé thé phuc hbi va tai sir
dung nhirng ngubn tai nguyén hién
chira oo kha néng t&i sU dung,

L trinh dén dén thé giéi bén viing
nay chira dyng nhidu co hdi va ca i
ro, va sé tirng budc lam thay déi
hoan toan cach thirc kinh doanh cla
cac cing ty. RAt nhiéu cong ty sé
thay dbi va thich nghi, trong khi céc
cing ty khac s& ding trede thir
thach cla su chuyén giao.

Huding t&i Tam nhin 2050 s& dbi hoi
doanh nghiép phai lién két chat cha
hon bao giér hét wéi chinh phi va xa
h6i dan sur. Nhirng cau hdi then chot
sé& phai dugc xem xét va gidi quyét:
Ai xac dinh dong luc va co ché? Ai
cap von cho qua trinh chuyén tiép
(nhat |a cho nghién ciru va phat trién,
va trién khai céc cong nghé tién
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tien)? Ai s& hoac phai la nhirng nha
tién phong trong nhiéu hoat déng
khac nhau? Thanh cong nén dugc
dinh nghia nhu thé nao?

Cac hé théng t6 hop sé tao ra nén
tang

Phét hién clia ching toi dua ra dé
xuét 1a khang co con dudng nao la
don gian va duy nhat, ma can phaic
thiét k&, xay dung va chuyén giao
cac ha thﬁng phirc hop (vi dy, nang
lugng, tai chinh, lrong thue, 1am
nghiép, giao thding va dd thi) dé tao
nén tang cho sy tbn tai va phat trién
con ngudi sudt thé ky 21 va sau do.

Lich sir e thé day ching ta rat
nhiéu. Quay lai nhirng khai niém, gia
thiét va cach tiép can co ban da gan
lién v&i nhirng thanh céing cua hoat
dang kinh doanh va thi truérng trong
qua khir, va val trd cla nd trong viéc
thic day tién bd xa hdi va phat trién
con ngudri trong subt 50 nadm qua sé
rét quan trong. Ciing gibng nhu trong
qua khir, thanh cong chi dat durgc khi
c6 cac diéu kién bén ngoai kich hoat.
Cing sé& can kha nang tudng tuong
sang tao va sur lanh dao sang sudt,
béi vl 88 con nhidu dia hat chua
dugc kham pha, 1a noi yéu 1o lich sir
sé khong gitp dugc gi nhiéu cho
chiing ta.

Doanh nghiép khéng the hanh
dong don dgc

Cira s6 hanh déng co thé dong lai, va
s& oo nhiéu viée cAn dwoc thuc hién
trong thap ky tiép theo. Tién trinh
phai dugc bao dam qua nhiéu linh
virc, nganh va ving mién khac nhau.
Doanh nghiép s& la ngudi chai chinh
trong né lyc nay, song doanh nghiép
khéing thé tw minh lam dugc mai thir,
hoéc nhu ching ta biét dén ngay
hém nay, chi minh doanh nghiép sé
khéng thé dd. Chinh pha, x& héi dan
sir va cing ching phai cam két mét
cach cong bang. Cham tré thuc hién
hanh déng sé lam cho cac myc tigu
tham vong kho dat dugc.

TAm nhin 2050: Chuong trinh ngh| su mérl cho d

Dé tai khang dinh vai tro coa doanh
nghiép trong xa hai trén con dudng
tién téi mot thé gidi bén virng, ching
ta d& nhan manh réng, sé co nhiéu
co hoi dé kham pha thém ciing nhur
nhiéu rii ro can kiém soat. Co thé
dua vao ba linh vire chi chét sau:

1. Co héi kinh doanh mdi dén tir
Tam nhin 2050 cho thap ky tiép
theo. Bai hoc nay gilp thiét lap
chwong trinh hoat dgng ndi bd
méi: nhing wu tién vé chién luge,
xay dung nang lwc va ky nang,
phat trién cor hai kinh doanh mei
v Lru tigén nhixng hang muc co thé
thue higén.

2. Uu tién cac mdi quan hé mai v
bén ngoai tir viéc ra soat céc co
héi kinh doanh va phan tich nhing
gi Chinh pha va cac dbi tac cd lién
guan yéu cau dé nhan thirc vé
nhirng co hdi kinh doanh nay.
Diéu nay sé gitp doanh nghiép
xac dinh dwge chwong trinh mé
rgng mdi: cac wu tién quan hé vai
cac bén lién quan, nhirng chi dé
méri can dwa vao va chuwong trinh
nghj sy mai cho cac hiégp hai
doanh nghigp.

3. Nhirng rii ro méi dé giam sat va
kiém soat diea trén nhing hanh
déng cla cac bén lién guan khac
va trén cac nguy co trong yéu va
sat suwrdrn tlr cac rdi ro va phan tich
con bai tay.

Hanh trinh bat dau tir bay gioy

Bao cao nay gidi trinh budc di dau
tién coa mdt hanh trinh 40 nam. Bay
& Iéri kéu goi cho cac dbi thoai s&u
hon, va la I&i kéu goi hanh ddng. Swr
cding tac, strc thuyét phyc va khich 18
sé |a cn thiét dé hinh dung va hién
thrc héa nhivng thay dbi triét dé can
thiét cho sy thinh vugng trong thii
gian dai trong khi van thanh céng &
theéxi diém hién tai. Cac nha lanh dao
doanh nghiép s& cln, s& mubn va
hwéng téi sir bén viing, va chiing ta
s& moi cac nha lanh dao chinh trj va
%a hdi dan sw cung tham gia vao
hanh trinh day thir thach va sai dong
nay.

anh nghigp - Tam luoe



L& cam on

Trong sutt 18 thang qua, rat nhiéu ca
nhan va té chirc da dong gop cho dur
an Tam nhin 2050. Bac biét quan
trong trong sé dé la cac déng cha tich
dir an, cac cang ty thanh vién va
nham tac gia chinh, cac ca nhan da
duge ching t6i nhac dén tor nhirng
trang déu tién cia &n phdm nay. Dy
an da dat duoe nhidu thanh qua tir
su horp tac véri céc tu vén, chuyén
gia va soan gia hang dau thé gidi:
Ged Davis (Cd van truding), Angela
Wilkinson (cd van), Bradley. R. Fisher
(soan gia), Lloyd Timberlake (soan
gia) va Robert Hom (sang tao hinh
anh/tdng hgp phén tich). Cac chuyén
gia dén tir cac céing ty va chuyén gia
déc lap, cac cdng ty doi tac mang
lued¥i khu vyre cua WBCSD va va nhan
vién, cac thy'c tap sinh cua WBCSD,
cac bén lién quan khac nhau, cy thé
la Mang lui Dau chan Toan céu va
Lién minh Toan cAu vi sir Bén ving
cling da co nhiing déng gop dang ké.
D an da tap hop duge cac quan
diém khu vure va kiém tra nhiing phat
hién trong khoang 30 cudc ddi thoai
trén toan thé gidi. Thém vao do, cac
cong ty thuic dyr an cling kéu goi sur
tham gia tir s& truréng clia nhiéu ca
nhan lam viéc tai cac to chirc khac.
L& cam on day di duge trinh bay
trong bao céo day di cha Tam nhin
2050: Chuong trinh Nghf sir mai cho
Doanh nghigp.

Léri cam on chan thanh cla ching tai
xin dugc danh cho tat ca nhing
ngudi cong tac da dugc hay chua
néu tén & day.

V& Hoi déng Doanh nghiép Thé
gitvi vi sur Phat trien Bén vimg
(WBCSD)

Héi déng Doanh nghiép Thé gidi vl
si¥ Phét trién Bén virng 14 tb chirc
toan chu duy nhat, din dat bdi Giam
déc Bidu hanh, hop tac toan cau véi
khoang 200 cong ty kinh doanh va
huéng téi phat trién bén vikng. Hai
déng cung cAp mét san choi cho cac
cong ty kham pha sy phat trién bén
viing, chia sé kién thirc, kinh nghiém
va thurc tién tot nhat, va tuyén truyén
dé cao vj thé cla phat trién bén virng
& cac dién dan khac nhau, cong tac
vai chinh phu, cac té chirc phi chinh
pha, va té chike lign chinh phi.

Lién hé véi Tam nhin 2050

Giam doc Dy an: Per Sandberg,
sandberg@wbcsd.org

Tre ly Giam doc Chuong trinh: Kija
Kummer, kummer@wbcsd.org
Quan ly Dy an: Nijma Khan,
nijma.khan@accenture.com

Quan ly Dy an: Li Li Leong,
li.li.leong@my.pwec.com

£& biét thém théng tin va nguédn cla
Tém nhin 2050, truy cip website:

www.whbesd.org/web/vision2050.htm

Tam nhin 2050. Chuerng trinh nghi sy mirl cho doanh nghiép - Tam |woe

Mi&n trir trach nhiém

Bao cao nay duoc phat hanh véi tén
cia Hoi dong Doanh nghiép Thé gidi
vi sy phat trién bén virng. D6 1a két
qua cia nd lyc cfng tac trong 18
thang cia cac dai dién dén tir 29
cdng ty thanh vién va duwge sy hd trgr
clia ban thu ky cla Hai ddng. Gibng
nhu cac dy 4n cla Hal déng, Tém
nhin 2050 c6 lién quan dén rét nhidu
déi tac & nhiu khu virc trén thé gioi.
Bugc xay dung véi sur tham van cla
cdc thanh vién du an va mot sb cac
nha tur van/chuyén gia, béo cao nay
da duoc kiém tra bdi tit ca cac thanh
vién dir an nham dam bao sy déng
thuan rong rai dyra trén quan diém va
nhirng trién vong mang tinh nguyén
tac. Tuy nhién, didu nay khng co
nghia rang moi cong ty thanh vién
déu da xac nhan hoac nhat tri vai
moi tuyén bb clia bao cao, Viae sl
dung va tin cdy véao béo cdo nay phy
thuge hoan toan vao ngudi dec.

Ban quyén cua Hoi dong Doanh
nghiép Thé gidi vi sir phat trién bén
virng & WBCSD thang 2/2010 ISBN:
978-3-040388-57-5,
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H g bién dich TiEng Viét va xudt ban tal Vist Nam:
Té chifc Bag tn Thién nhién Quic t8 ti Vigt Nam (IUCN)
Mang Il Higp udic Todn ciu Vidt Nam (GOWVN)
Hii tang Daanh nghisp Vigt larm vi Sy Phat tréin Bin viing (VBCSD), Phang Thudng mai vis Cong nghidp Wigt Nom (VCCT)
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